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Foretagets tre K

1. Kapital: lager, inventarier, kontomedel
2. Krediter: lan, skulder till leverantorer

3. Kunder: [6pande intakter, bidrag, pastadda kunder kan foras bakom
ljuset

Ger legitimitet, status, front. Tillgang till legala system.
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Infiltration pa italienska och svenska

Italien Sverige

- Féretag, utnyttjas for brott * Foretag, utnyttjas for brott

« Tillhér kriminell org. * Koppling till org brottslighet

* Forvarva eller bilda bolag

* Investera kapital eller personella . S
alternativt rekrytera en insider

resurser

- Delta i och paverka * Kontroll, helt eller delvis

beslutsfattandet * Aven nyregistrerade foretag

* Geografisk kontroll
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Fem satt att infiltrera pa

Forvarv av befintligt bolag
Bilda nytt bolag, lagerbolag
Utpressning

Kapning av bolag

Insider
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Sarskilt om utpressning mot foretag (Bra 2012:12)

* 3 tydliga riskbranscher: Bygg, restaurang, smabutiker

* Organiserad brottslighet, 3 typer: Yrkesmassiga indrivare, mindre
kriminellt etablerade utovare, territoriella utovare

* Kontaktytor med kriminella ékar risken — normsystem

* Men seriosa kan drabbas, intressant verksamhet, tillstand, resurser, lage
* Om man framstar som radd och paverkbar

* Spridningseffekter — geografi, bransch



Riskbranscher

* Vilken som helst!

* Entreprenad och projekt

* Kontantintensiva, kontanthantering, factoring
* Transport och logistik

* Detaljister och grossister

* Lite insyn

* Bemanning

» Atervinning
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Organisationer med tystnadskulturer (Bra 2019:10)

* Forsaljning och service vs kontroll och regelefterlevnad, klyftor som
nyanstadllda kan reagera pa

* De viktigaste skalen for tystnad sags vara oro for skadat varumarke, att
anmalan inte ger ett onskat resultat och att man inte identifierar
handlingarna som brott. | vissa fall drar man ekonomiska fordelar av
brottsligheten.

* Diskrepans mellan formella regelverk (“alla brott ska polisanmalas”) och
verkligheten (“speciellt arende”)

* Ledning — medvetet blind, eller far inte all information? Mellanchefer
* Oro for utfrysning, karriarbestraffning — vi ser ocksa exempel pa sadant
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Slutsatser

* Drabbar bade fattig och rik

* Prioritera forvarv och nyregistrering

* Kriminella kan betala mer

* Malvakter frontar

* Enkelt att starta foretag och andra i bolagsregistret

- Atgarder bor dka for att forebygga infiltrationen. Nu prioriteras brotten
som begas i det infiltrerade foretaget, och mojligen atgarder mot
brottsvinsterna
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Minska sarbarheten

 Okad vaksamhet, ta hjalp av radgivare
* Tydliga 6verlatelser

* Insikt om insiderproblematiken

* Aktiv kreditpréovning

* Inga affarer med kriminella

* Bolagsverkets roll

* Ny ingang till myndigheterna



Forslag, utpressning mot foretagare (Bra 2012:12)

* FOr oerfarna utdvare ar utpressning resurskravande. De som saknar
skramselkapital visar ofta vapen, hanvisar till kriminella kontakter.
Sprid kunskap: foretagarforeningar, polis, ideell sector

* Undvik affarer i grazonen. Dokumentera betalningar vid skulder

* Betala inte — dras in i grazon, bidrar till kriminell “affarsidé”, visar att
man har pengar

* Polisanmal — markera for utévaren. Skapar viktig slutpunkt fér egen
bearbetning

e Viktigt att polisen far kunskap om motiv (ekonomiskt eller personligt).
Stor betydelse for riskerna

bra.se



Alla rapporter kan laddas ner pa www.bra.se

* Otillaten paverkan mot foretag (2012:12)
* Kriminell infiltration av foretag (2016:10)
 Tystnadskulturer (2019:10)
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