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Svenskt Naringslivs vision ar: “Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga
foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat vélstand”.

Vi representerar 50 medlemsorganisationer och omkring 60 000 svenska foretag, varav
98 procent utgors av sma och medelstora foretag.

Medlemsforetagen sysselsdtter cirka 1,6 miljoner arbetstagare. Detta motsvarar 70 procent
av den svenska privata sektorn.

Organisationens roll dr att verka for féretagens intressen samt skapa ett brett folkligt
stod for vardet och betydelsen av féretagande. Grundlaggande dr att foretagande dar
avgorande for 6kad tillvaxt och valstand i Sverige.

Svenskt Ndringsliv har sitt huvudkontor i Stockholm, 21 regionala kontor éver hela Sverige
och ett kontor i Bryssel.
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FORORD

Med denna rapport vill vi skildra hur arbetsmarknaden ar i férandring och att det
blir allt mer angeldget att inte ta for givet att gardagens sanningar forblir giltiga idag.
Detta giller inte minst den seglivade uppfattningen att ”ingenting hander” nar det
kommer till jamstalldheten och ledarskapet i niringslivet.

Svenskt Naringsliv foretrider omkring 60 000 medlemsforetag, stora som smd foretag
i olika branscher med olika férutsittningar och utmaningar. En gemensam utmaning
handlar om mojligheten att kunna rekrytera och anstilla utifrdn de behov man har.
Gemensamt for de flesta arbetsgivare dr att man lagger mycket tid och resurser pd att
hitta, utveckla och behdalla medarbetare och talanger. Manga foretag har ett strategiskt
arbete kring rekrytering som inbegriper sirskilda mal for jamstilldhet och mangfald
och ett kontinuerligt arbete i verksamheten pa flera niver.

Vi samlar regelbundet in statistik som ror vara medlemsforetag. Chefsstatistik utgor
en del av detta. I den har rapporten har vi samlat fakta om hur det ser ut pa chefs-
niva. Andelen kvinnor som ar chefer i vara foretag har stadigt okat och ligger idag pa
36 procent — en siffra som nirmar sig andelen anstillda kvinnor som dr 39 procent.

Vi har dven tittat nirmare pa hur ledarskapet ser ut i ett antal branscher inom tradi-
tionellt mansdominerade omraden det vill siga dar andelen kvinnor som arbetar ar
lagre. Givet att andelen kvinnor som arbetar i till exempel industri, transport, bygg
och jord- och skogsbruk fran borjan ar ligre an exempelvis inom handel och service
skulle man kunna tro att chefskapet dr annu lagre hos kvinnor hir. Andelen kvinnor
som ar chefer i dessa branscher vixer dock och ir snart ikapp andelen kvinnor som
ar anstillda, i nagra fall dr andelen redan till och med hogre.

Vi visar i denna rapport, dar branschernas och foretagens arbete tillsammans med
den overgripande statistiken ar i fokus, att den utveckling som sker med fler kvinnor
pa hogre positioner blir allt mer bestdende.

Carina Lindfelt
Chef Arbetsmarknad & Forhandlingsservice
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Arbetsmarknaden idag ar inte densamma som igar. Nya foretagsomraden vixer fram
och inte minst den tekniska utvecklingen och digitaliseringen mojliggor uppkomsten
av savil nya yrken, produkter och tjanster liksom nya arbetssitt.

Valmoijligheterna for den som ar pa vig att utbilda sig och sedan ta klivet in pa arbets-
marknaden blir ocksd allt fler och mer komplexa samtidigt som foretagen star infor
utmaningar nir de ska rekrytera, inte minst till omraden dir efterfridgan ir stor och
fa har den utbildning som kravs.

Det ar ett valkant faktum att kvinnor och man i stor utstriackning viljer olika branscher
och yrken. I Sverige arbetar manga kvinnor i den offentliga sektorn, sirskilt inom
kommun och landsting, men det finns ocksa skillnader inom den privata sektorn dir
fler kvinnor arbetar i branscher som vard, omsorg, handel och service. P4 senare tid
kan man se att detta monster delvis héller pa att brytas. Fler kvinnor soker sig till vad
som tidigare varit mansdominerade utbildningar och branscher och gor karriar.

I den hir rapporten tittar vi nirmare pa ndgra av dessa trender med betoning pa hur
olika forandringar i samhillet och pad arbetsmarknaden ger avtryck i den statistik vi
samlar in frdn vara medlemsforetag. Ledarskapet och chefsnivderna i ndgra branscher
kartlaggs och skildras bade med de farskaste siffrorna och genom intervjuer med ett
antal chefer, foretagare och dgare som representerar foretag inom bygg, transport,
industri och skogs- och lantbruksforetag.

Foretagens medvetenhet om behovet av att kunna rekrytera och attrahera medarbetare
med ritt kompetens dr hog. Mdnga betonar virdet av att uppna en bra balans mellan
kvinnor och min, unga och ildre liksom individer med olika bakgrunder. Detta gors
for att sikra en dynamisk och konkurrenskraftig verksamhet som tar till vara pa
kompetens och talang vilket behovs i en allt mer globaliserad och komplex varld.

Rapporten visar att det finns olika sitt att arbeta med dessa fragor och att en nyckel-
faktor ar att det som gors dr grundat i respektive foretag, dess kultur, arbetssitt och
bransch. Utan forstdelse for att foretag ar olika inte bara till storlek och innehdll utan
ocksa stdr infor olika utmaningar finns en risk att arbetet med jamstalldhet och
mangfald blir ett sidoprojekt.

En langsiktig och vil fungerande kompetensstrategi for de flesta foretag har sin grund
i att aktivt rekrytera brett och inkluderande. Detta far sakta men sikert storre avtryck
pa flera nivder i naringslivet. Andelen kvinnor som ar chefer i medlemsforetagen ar
snart ikapp andelen kvinnor som finns anstallda i dessa foretag.

BAKGRUND 7
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¢ Andelen kvinnor som ar chefer bland Svenskt Naringslivs 60 000 medlemsforetag
har okat stadigt de senaste decennierna och dr nu 36 procent (2014).

¢ Andelen kvinnor anstillda i Svenskt Naringslivs medlemsforetag dr 39 procent,
det ir en siffra som varit relativt konstant de senaste dren — skillnaden mellan
andelen kvinnor som ir anstillda och andelen kvinnor som ar chefer minskar.

¢ [ nigra branscher som transport och bygg ar andelen kvinnor som ar chefer hogre
an andelen kvinnor som finns i dessa branscher. Ocksa andelen kvinnor som ar
chefer inom industri och jord- och skogsbruk har vuxit kraftigt de senaste aren
fran 20 till 23 procent respektive 19 till 26 procent.

e Av samtliga kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag dr 10 procent
chefer, medan motsvarande varde for mannen ar 11 procent.

¢ Andelen kvinnor som ar vd:ar i Svenskt Naringslivs medlemsforetag har okat och
ar nu 17 procent. Det dr den hogsta uppmaitta siffran sedan 1998 dd det var runt
9 procent.

o [ foretag med fler 4n 100 anstillda 4r andelen kvinnor som ar vd:ar 22 procent
i vara medlemsforetag.

Jamstalldhetsarbetet i naringslivet handlar ytterst om att sikra badde kompetens-
forsorjningen och konkurrenskraften.

Mainga foretag har ett systematiskt arbete som ror jamstalldhet och mangfald. For

de storre foretagen kan detta arbete vara integrerat i den ordinarie rapporteringen
till styrelsen.

RAPPORTEN | KORTHET OCH KOMMENTARER TILL INNEHALLET
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Fler kvinnor ar chefer
| svenskt naringsliv

Sedan 1998 har andelen kvinnor som ir chefer 6kat kraftigt bland Svenskt Narings-
livs medlemsforetag. 1998 var andelen kvinnor 17 procent, 2014 hade andelen okat
till 36 procent. Samtidigt har andelen kvinnliga anstillda totalt sett bland Svenskt
Naringslivs medlemmar varit relativt stabil dessa ar och ligger pd 39 procent.

Andel kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 1998-2014
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Aven vad giller chefer i sirskilda funktioner samt drifts- och verksamhetschefer
okar andelen kvinnor stadigt och nar sina hogsta noteringar pa 33 respektive
36 procent i ar.

Andel kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag 1998-2014 per chefskategori
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Andel kvinnor i chefsposition inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 1998-2014
per naringsgren
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Inom flera av de traditionellt mansdominerade branscherna, dar firre kvinnor arbetar,
borjar andelen kvinnor som dr chefer nirma sig andelen kvinnor som adr anstallda.
Inom bygg- och transportbranschen dr andelen kvinnor som ar chefer hogre dn andelen
anstillda kvinnor i branschen. Inom jord- och skogsbruk liksom i industribranschen
har andelen kvinnor som ar chefer 6kat betydligt de senaste dren och narmar sig
andelen anstillda.

Andelen kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 2014/2011
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Utbildning och tidiga karriarval har betydelse

Liksom det finns skillnader i var kvinnor och min arbetar finns det ocksa skillnader
i val av utbildning. Fler kvinnor 4n min examineras frin hogskola och universitet,
detta ir inget nytt, men vad som hdller pa att forandras dr att det dr fler kvinnor som
viljer utbildningar som teknik och tillverkning. 31 procent av dem som har examina
i de dmnena 4r kvinnor.

Den vanligaste studieinriktningen hos kvinnor som tog examen 2012/13 var hilso-
och sjukvard och omsorg, diar 83 procent av studenterna var kvinnor.

FLER KVINNOR AR CHEFER | SVENSKT NARINGSLIV 11
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De tre storsta grupperna av yrkesexamen i Sverige var 2013/14: lararutbildning av
ndgot slag, ingenjorer och sjukskoterskor. Bland ingenjorerna som avlade examen
(hogskole- och civil) var 69 procent respektive 72 procent man.

Det finns ménga bransch-, foretag och utbildningsgemensamma initiativ som satter
sarskilda mal for att bredda sin rekrytering. Praktikprogram och natverk ar en etablerad
del av detta arbete, inte minst inom mansdominerade utbildningar och branscher.

Nir man tittar pd utbildningsbakgrund hos chefer inom till exempel industri och bygg,
ser man att andelen kvinnor som ar chefer och har lingre eftergymnasial utbildning
ar markant hogre. Av de kvinnor i byggbranschen som ar chefer har mer an hilften
en tre ar eller lingre eftergymnasial utbildning, att jimfora med minnen dar endast
en fjardedel har lika langa studier. Detta bekraftar det som intervjuerna med foretagen
antyder, rekryteringsldget frin hogskolorna utmarker sig eftersom fler kvinnor tar
examen dar.

Starker konkurrenskraften och kompetensforsoérjningen

En okad méngfald stiarker det svenska niringslivets konkurrenskraft. Foretagen i
Sverige ar beroende av att kunna attrahera och behalla de mest talangfulla med-
arbetarna for att vara konkurrenskraftiga pa den globala marknaden. For att lyckas
stravar foretagen efter att rekrytera fran hela, och inte bara delar av, talangpoolen.

Bland ledande svenska foretag pagar ett ambitiost och systematiskt arbete for att oka
mangfalden i foretagens ledningsgrupper. For att nd framgang ar det avgorande att
bygga underifrdn och att arbeta systematiskt. Det padgar nu och kommer ta tid men
ger en héllbar forandring.

Fyrdubbling av andelen kvinnor i borsbolagens styrelser

I borsbolagens styrelser har 6kningen av andelen kvinnor 6kat snabbast. Sedan 2002
har andelen kvinnor i svenska borsstyrelser okat fran sex procent till 24,7 procent. Det
visar Andra AP-fondens arliga kvinnoindex som presenterades i juni 2014. Under de
senaste tio dren har andelen kvinnliga styrelseledamoter nira nog fyrdubblats. Andelen
kvinnor i borsstyrelserna 2014 4r densamma som 2013 men den underliggande trenden,
andelen kvinnor i borsbolagens foretagsledningar, pekar fortsatt uppat.

Att andelen kvinnor pa chefspositioner okar i naringslivet talar for en fortsatt positiv
utveckling ocksa pa styrelsenivd, eftersom foretagens ledningsgrupper ér, och bor
vara, den huvudsakliga rekryteringsbasen for bolagens styrelser.

FLER KVINNOR AR CHEFER | SVENSKT NARINGSLIV
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Okad andel kvinnor i styrelser och féretagsledningar
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En viktig trend, som sannolikt kommer att snabba pa utvecklingen, 4r att manga
ledande borsbolag idag formulerat tydliga mal for méangfald och jamstalldhet pa fore-
tagsledningsniva som foljs upp genom lopande rapportering till styrelsen. Dartill pagar
ett arbete inom ramen for Kollegiet for svensk bolagsstyrning med skarpta rekommen-
dationer vad giller jamstilldhetsmal.

Det arbete som pagar kommer ocksa att leda till en 6kning av andelen kvinnor i bors-
bolagens styrelser. Att i det laget infora lagstiftning om kvotering av kvinnor och min
till borsbolagens styrelser vore att underkdnna och misstro det professionella arbete
som pagdr i ledande svenska borsbolag. Utvecklingen i naringslivet gar redan idag
mot en jimnare balans mellan kvinnor och min i arbetslivet.

Att gora styrelsesammansattningen till en politisk frdga ar att sld in pd fel vag.
Foretagens dgare ska sjalvklart ha ratt att bestaimma vilka som ska sitta i styrelsen
och leda foretaget. Styrelseledamoterna ska representera och svara infor foretagets
dgare, inte olika samhallsgrupper.

FLER KVINNOR AR CHEFER | SVENSKT NARINGSLIV 13
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Maud Spencer, vd Svalson

Hur ser du pa mangfald och jamstalldhet och hur arbetar ni med dessa fragor i foretaget?

— For oss ar mangfald visentligt for att foretaget skall kunna utvecklas och forbi
varldsledande inom vart affarsomréde. Jag vill inte bara ha bdde manliga och kvinnliga
medarbetare, det dr lika viktigt att de dven har olika bakgrund och erfarenheter och
pa sé satt tillfor olika saker till foretaget. Jag tror samtidigt att det ar svarare att vara
chef for och leda en heterogen grupp, sd det krivs en hel del av det moderna ledar-
skapet och cheferna.

Hur har branschen och ditt foretag utvecklats ur ett jamstalldhetsperspektiv under
de 25 ar du varit verksam?

— Det ar mycket som har fordandrats. Det handlar framfor allt om samhallsforand-
ringar, dar de flesta kvinnor i Sverige idag gor karridr pa lika villkor som man och
man dr tvd om ett familjeliv och ser gemensamt till att f4 vardagen att fungera.

For var del och branschen som helhet har det inneburit manga positiva fordelar med att
personalstyrkan blivit mer konsblandad. Arbetsmiljon och kulturen har forbittrats,
man tar hansyn till fler aspekter och det ar ett trevligare och mer professionellt samspel
pa arbetsplatsen idag 4n det var nir jag kom in pa 90-talet.

Det har ju dven hant mycket vad galler sjilva teknikutvecklingen vilket gor att det
finns fler hjalpmedel och de klassiska tunga lyften som industrin forknippas med har
i alla fall i var bransch i mangt och mycket forsvunnit.

I foretaget har jag tre kvinnor anstillda, de har dock den kortaste anstallningstiden
vilket hianger ihop med att mannen i foretaget jobbat linge, minga sedan starten. Har
kan jag se hur pdtagligt negativa effekter arbetsritten, som den dr utformad idag, kan
ha pa en mer blandad personalstyrka. De gdnger vi behovt skira ned i verksamheten
har det varit de nyanstillda kvinnorna som har varit tvungna att limna, trots att det
ar dessa personer jag fatt anstranga mig for att hitta och rekrytera eftersom det fort-
farande ar sa att det dr ont om kvinnor i industrin.

Ser du nagra fordelar eller nackdelar med att vara chef och kvinna i en traditionell
mansdominerad bransch?

— Nir jag tog over familjeforetaget var samtliga anstallda tekniker och min med mer
dn 20 ars erfarenhet i verksamheten. For mig i den situationen var det nog da snarast

MAUD SPENCER, VD SVALSON
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en fordel att vara kvinna, jag tror inte jag skulle blivit accepterad i det ssmmanhanget
om jag varit man. Det var enklare for mig som ung och kvinna att gd in som chef och
arbetsleda dn vad det varit om jag hade varit ung och man.

Till minussidan hor det faktum att jag under min karridar behovt mer hjalp och stod

i att markera vem som ar chef i externa situationer. I Sverige dr vi generellt sett inte sa
bra p4 att signalera vem som ar chef i arbetssammanhang, ta Japan daremot — dar vet
alla vem som ar chef nir en foretagsgrupp ar pa besok.

Nir jag borjade var det sarskilt ovanligt med kvinnor i tillverkningsindustrin och det
var darfor f4 som utgick fran att jag var chefen. Pa den tiden var jag ibland tvungen
att be medarbetarna om att markera vem som var chef i samband med externa besok,
inte for min skull men for att undvika en onddig osikerhet i arbetsmoten.

Trenderna pa arbetsmarknaden pekar ju pa att allt fler kvinnor arbetar i mansdominerade
branscher. Vilka effekter far detta i ett foretag som ditt?

— Det blir forhoppningsvis enklare att rekrytera fler, bide kvinnor och mdn om det blir
fler tjejer som soker sig till industrin. Men det krivs fortfarande ett gediget informa-
tionsarbete om fordelarna som finns med att jobba i vara branscher. Jag 6nskar att
fler skulle uppticka mojligheterna och de attraktiva villkoren.

Du sager att det finns manga fordelar med att jobba i industrin idag, inte minst for
kvinnor, men tror du den kunskapen nar unga som ska valja utbildning och ar det nagot
du sjdlv engagerar dig i?

— Vi forsoker gora vad vi kan for att lyfta detta pd s& méanga satt som mojligt. Lokalt
arbetar jag och mina kollegor nira skolor och teknikcollege for att 6ka intresset
generellt for branschen. Vi har ett ansvar liksom méanga andra att berdtta om vilka
typer av arbeten som finns och vad man kan forvinta sig. Det ar inte s jattemanga
jobb som man kan kliva pa direkt efter gymnasiet med en 16n pd 25 000 kronor ute
i landet. Vi dr dessutom méanga i den hir sektorn som kan erbjuda heltidsanstillning
och det kan jag tycka att fler som vill investera i karridren ska kdnna till.

Hur ser det ut hos er i samband med fordldraskap?

— Vi har som ménga andra moderna foretag en medveten anpassning och flexibilitet
till familjeliv och foraldraskap. Det ar fortfarande fler kvinnor i allmanhet som tar
ett storre hemansvar och ”vabbar”, det vill sdga stannar hemma nar barnet ar sjukt,
sa ar det ju hos oss ocksa. Det ar sjalvklart att man ska kunna kombinera familj och
arbetsliv och det dr inte upp till arbetsgivaren att bestimma vilken fordlder som ar

"..det kravs ocksa att man ar pa arbetet sa

mycket som mojligt under sjalva arbetslivet’

16 MAUD SPENCER, VD SVALSON
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hemma och nar. Smabarnsdren dr en 6vergdende period men det dr orovickande och
trakigt att det framforallt dr kvinnor som frivilligt vill jobba deltid. Médnga kvinnor
jag haft eller har anstillda vill garna ga ned till 75 procent i samband med familje-
bildningen. For bade kvinnor och min finns goda utvecklingsméjligheter och arbets-
givare att vidlja mellan, men det krdavs ocksd att man ar pa arbetet sd mycket som
mojligt under sjilva arbetslivet.

Hur ser du pa kritiken som finns kring att det dverlag tar for lang tid med jamstdlldhets-
arbetet i naringslivet?

— Jag haller med om att det tar vildigt lang tid, speciellt nar jag jamfor med hur det
ser ut hos mina kunder i andra lander. De har en mycket storre andel kvinnor pa
verkstadsgolvet. Sverige och speciellt norra Sverige har inte den kulturen att kvinnor
arbetar inom industrin. Gamla vanor och virderingar tar ldng tid att andra pd men
samtidigt sd ser vi den positiva utvecklingen dir fler kvinnor dr chefer sa det hander
mycket pa ledarnivaerna.

Vad anser du om ett lagférslag om kvotering till bérsbolagens styrelser?

— Det ar sjdlvklart att detta ar en dgarfraga, dir ska politiken helt enkelt inte vara.
Jag anser att man madste borja underifrdn dar underrepresentationen av kvinnor dr
som allra storst, sen kommer manga kvinnor att avancera till olika chefspositioner
och dven styrelseuppdrag.

Antal anstallda: 38
Omsattning: 50 miljoner
Huvudkontor: Ojebyn
VD: Maud Spencer

Svalson arbetar med aluminium, stal,
glas och elektronik. Féretaget tillverkar
eldrivna skjutluckor och ett hoj- och
sankbart staket i glas. Produkterna ar
utvecklade och patenterade i foretaget
och sdljs i hela vdrlden. Svalson dr ett
familjeféretag som startades 1981

och ar i dag marknadsledande i varlden
pa skjutluckor.

MAUD SPENCER, VD SVALSON
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Intervju

Carin Stoeckmann,
vd Byggmastarn i Skane

Hur ser du pa jamstalldhet och behov av mangfald i din bransch?

— Jag tror att alla organisationer mdr bra av att bestd av olika bakgrunder, dlder och
kon. Det ska vara en mix for att man kompletterar varandra, gammal som ung, kvinna
som man. Man stirker den totala kompetensen och far roligare ihop. Det skapar
dynamik. Vara kunder ar inte homogena, sd vi har littare att forstd kunder och agera
pd en global marknad och dé vidgas bade nitverket och marknaden.

P4 hantverkarsidan ar det egentligen en valdigt homogen virld. En klar majoritet ar
man dven om man borjar se inslag av att det kommer in kvinnor, men det har varit
vildigt mansdominerat. P4 tjanstemannasidan gar det at ritt hall. Det ar ldttare att
komma in som kvinna, bade ute i produktionsledning och inne i olika roller som att
driva projekt, liksom pa inkops- och kalkylsidan. Ménga av tjanstemannen kommer
fran hogskolan och dir dr det mdnga tjejer som studerar, dir finns en rekryteringsbas.
Men det dr svart for oss att rekrytera kvinnor till hantverkare, da tjejerna fortfarande
saknas pa dessa gymnasieutbildningar.

Forutsattningarna for att vara kvinna och chef - dr de annorlunda i byggbranschen?

—Tva tredjedelar av var styrka ar hantverkare och dar finns det f& kvinnor. P4 tjanste-
mannasidan som utgor en tredjedel av var personal har vi ett antal kvinnor och de
blir chefer. Chefer utses fran tjanstemannaorganisationen och dar har vi en storre
rekryteringsbas for kvinnor. Det finns dirfor idag goda forutsittningar att som kvinna
bli chef i byggbranschen.

Hur har man fran branschens sida arbetat med detta?

— Vi har velat ha en battre mix pa tjanstesidan och da letar vi sirskilt efter kvinnor
pa hogskolorna och gor vad vi kan med olika natverk, vilket vi inte gjorde tidigare.
Anledningen till att vi jobbar med detta handlar inte bara om att vi vill rekrytera
kvinnor, vi vill ocksa att de stannar i branschen.

Byggbranschen generellt jobbar mycket med de hir frdgorna idag och vill ge fler mojlig-

heter. Men ett faktum ar att for att vi ska kunna rekrytera fler kvinnor sa behover det
finnas fler kvinnor pa utbildningarna dven inom yrkesprogrammen.

CARIN STOECKMANN, VD BYGGMASTAR'N | SKANE

FLER KVINNOR TAR CHEFSJOBB | MANSDOMINERADE BRANSCHER

19



FLER KVINNOR TAR CHEFSJOBB | MANSDOMINERADE BRANSCHER

Hur ser du pa andra aktorers ansvar for detta? Vilken roll spelar utbildningsvdsendet,
skolor och universitet?

— Jag tycker att foretag som vill ha en god mix aktivt maste jobba med fragorna. Darfor
har jag ett ansvar att bygga lankar till skolor och hogskolor. Skolorna & sin sida har
ett ansvar for att se till vi kommer in och att virna om att goda forebilder, bide kvinnor
och min, kommer ut och moéter eleverna. De borde prata mer om fragorna utifran
karridrsperspektiv och viacka tankar kring beteenden, mangfald och jamstalldhet.
Minga ar omedvetna om hur de agerar eller pa vilka grunder de fattar beslut.

Hur arbetar ni mer konkret med detta?

— Jag dker ut till hogstadieskolor och berdttar om jobbet och forsoker intressera alla
unga for teknik och jag besoker dven hogskolor och yrkeshogskolor. Det mirks att
det uppskattas och det ar larorikt for bada parter.

Vi méste som alla andra branscher fundera 6ver hur vi kan f4 bade kvinnor och min
att utvecklas till bra chefer och hantera en delad familjesituation som man gor idag
jamfort med hur det var for 20-30 ar sedan. Det 4r en ledningsfraga. Jag tror att anled-
ningen till att manga fortfarande avstar fran karridr frimst dr att det ar en person

i ett forhallande som gor karridr och oftare dr det mannen — dven om detta héller pd
att fordndras.

Hur arbetar ni med att forbadttra mangfald och jamstalidhet i féretaget?

— Vi mdter arbetet! Vi tittar pa andel kvinnor i foretaget och i vilka positioner de
finns. Vi sitter mal for att 6ka andelen 6ver en lingre tid. Det ska vara konkreta mal
som foljs upp. Det jag tycker ar minst lika viktigt men som inte syns dr nir och hur
man viljer att forlagga moten. For mig handlar det om att vara en modern arbets-
givare.

I grunden handlar det ocksd om att respektera andra. Vi har ett samhille som dr mer
globaliserat och vi som foretag mdste vara nyfikna och tillmotesgdende. Det ar viktigt
att man far balans i tillvaron, det handlar ytterst om att ha medarbetare och chefer

som ska orka genom livet, det giller egentligen i hela samhallet. Kontinuerliga samtal
i foretaget och hjalp med detta har vi kommit fram till ar strategiskt viktigt.

"..Tor att vi ska kunna rekrytera fler
kvinnor sa behover det finnas

fler kvinnor pa utbildningarna aven
iInom yrkesprogrammen.’
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"Det behovs olika sorters chefer
och olika sorters ledarskap.’

Arbetet vi har inom omradet handlar ocksd om att prata om bemotande. Ibland rader
det en tuff arbetskultur och da giller det att kunna se detta och stotta sd det blir bra,
exempelvis pd moten.

Nar kvinnor ar i minoritet i dessa branscher sa handlar mycket ocksd om nitverk.
Jag jobbar med ett natverk i Skane i byggbranschen och vi héller tva traffar om aret.
Vi har dven pa riksniva ett kombinerat nitverk och ledarskapsprogram som heter
MentorBygg. Det ar 6ppet for Sveriges Byggindustriers medlemsforetag och de senas-
te tva dren har jag sjilv haft en adept per dr och agerat mentor. Det 6vergripande
syftet dr att stirka kvinnor i byggbranschen.

Hur vet man om man uppnatt dessa mal? Och vilken betydelse har det att fler kvinnor
blir chefer i en mansdominerad bransch som er?

— Det ar en konst att sdtta méal och det ar viktigt att de 4r matbara, dd vet man om
man har uppnatt dem eller ar pa god vidg. Det har en stor betydelse att fa fler kvinnliga
chefer. Det behovs olika sorters chefer och olika sorters ledarskap. Det underlattar
for att 3 jamstalldhet och mangfald i hela organisationen. Man attraheras mer till en
sektor med fler kvinnor som ir chefer, eller snarare dir en mix av olika individer med
olika bakgrund, kunskap och erfarenhet rader. Med bredd i chefsskapet utvecklar vi
dven bransch- och organisationskulturen framat.

Finns det nagra andra faktorer som ar viktiga for jamstalldheten i branschen?

— Vi har nistan ingen deltid 6verhuvudtaget. Jag sager detta for att problematisera
den bild som finns att all deltid ar ofrivillig. Vi har inte den kulturen hos oss att jobba
deltid, det finns ndgra administratorer som frivilligt jobbar deltid efter fordldraledig-
heten men annars inte alls.

Vad som dr viktigt dr att RUT finns kvar. Manga som jobbar hos oss anvinder sig av
detta och de som satsar pd karridren vittnar om att det ar en mycket bra reform. Det
skapar dessutom nya arbetstillfillen. Barnomsorgen ar forstds viktig, den borde 6ver-
lag kunna bli mer flexibel. En del medarbetare blir stressade av att veta att kl 17.30 ar
man den sista som hamtar. Ibland har man som anstalld dagar som blir langre, har
borde det finnas andra mojligheter for forskolor att vara flexibla och ha 6ppettider
som underlittar for mojligheten att arbeta och satsa pa karridren for alla foraldrar.

Idag har vi hantverkare som tar ut vab-ledighet och sa var det verkligen inte for 20 ar

sedan. Det har hant ganska mycket i samhallet pa sa sitt. Vi har aven gott om manliga
chefer som ar foraldralediga langre perioder.

CARIN STOECKMANN, VD BYGGMASTAR'N | SKANE
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Byggbranschen har dessutom hoga loner bade for kvinnor och man. Vi héller koll och
sikerstiller att det inte rader skillnader som dr omotiverade i foretaget och stravar
efter att samtliga individer ska ha ritt 16n, utifrdn prestation och ansvar.

Andelen kvinnor som dr chefer dr relativt andelen anstdllda hogre i er bransch men
fortfarande &r det fa kvinnor som &r vd:ar i naringslivet - vad tror du det beror pa?
Vad krdvs for att forandra detta?

— Det beror nog pa flera saker. Det finns minga byggforetag i branschen, men fa

av dem adr borsnoterade. Manga foretag dr privatigda familjeforetag, ofta dr de sma-
eller medelstora. I forsta generationens foretag ar det oftast den som startar upp
verksamheten som ar vd. Att man rekryterar en extern vd dr inte troligt, aven om
jag vet att vissa har gjort sd. I andra generationen av ett foretag ar det vanligt att

ett barn tar 6ver, och da kan det handla om bide min och kvinnor — i mitt fall var
det jag som dotter som tog 6ver vd-pinnen, medan mina tva broder jobbar i helt
andra branscher.

I takt med att plattformen av kvinnliga chefer blir allt storre kinns det som en
sjdlvklarhet att man skulle kunna rekrytera vd internt, dven bland kvinnor.

Processen i stort dr padborjad, foretag idag dr medvetna och det kommer att dyka
upp fler kvinnor som ar vd:ar framover. Sedan mdste vi acceptera att den som startar
ett foretag sakert vill leda det, och sjalvklart kan kvinnor ocksa starta byggforetag.
Da har man verkligen mojlighet att helt paverka sin egen utveckling.

"..Toretag idag ar medvetna och det
kommer att dyka upp fler kvinnor som
ar vd:ar framover.’

CARIN STOECKMANN, VD BYGGMASTAR'N | SKANE
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Hur ser du pa fragan om kvotering till borsbolagens styrelser?

- Jag vill inte se en kvoteringslag. Jag tycker att det pagar en utveckling &t ratt hall.
Det ir varje foretags ansvar att fundera 6ver detta och det ir en dgarfriga. Agarna
utser en valberedning som foreslar styrelse. Om jag ser till mig sjdlv som kvinna sd
hade jag inte velat bli kvoterad. De som ser mig gor det for min kompetens skull.
Fast dven om jag inte dr kvoterad, s kan jag medge att som kvinna sticker jag ut i en
mansdominerad bransch och blir mer synlig pa ett satt. Det viktigaste dr overlag att
alltid soka efter kompetens. Om man genuint soker kompetens s& har man ett vidare
synfilt vilket gor att man dven kommer att se mer 4n sin innersta krets.

Antal anstillda: 200
Omsattning: Cirka 800 miljoner
Huvudkontor: Helsingborg

VD: Carin Stoeckmann

Grundades 1993 av Christer Dahlén.
Verksamt i Skane, mestadels vastra Skane.
Bygger at ndringslivet samt at kommun,
landsting och stat.
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Intervju

Susanne Holm,
vd Smalands Resebyra och
vice vd Smalandsbussen

Hur har branschen och yrkena fordandrats under den tid du har varit foretagare?

— Vi dr ett familjeforetag som startade 1982. Jag har arbetat i verksamheten nistan
sedan start. Jag borjade arbeta med resebokningen och sedan dess har jag gjort allt
mojligt fran reseledning, busschauffor och trafikledning innan jag blev vd. Under
hela den har tiden har vi endast haft tre chaufforer genom dren som varit kvinnor.
P4 kontoret dr det mer blandat och det ar fler kvinnor som arbetar hir. I var bransch
har kvinnor arbetat mer administrativt.

Det ér tyvirr en negativ trend att 3 vill utbilda sig till busschauffor, varken tillrickligt
manga killar eller tjejer. Det kommer bli ett bristyrke med alla pensionsavgangar.

Vi har inte haft nagot sarskilt fokus pd att rekrytera kvinnor men vi ar i behov av
all personal, och det kommer vi vara under manga ar framover. Det gor att vi méste
bredda var rekryteringshorisont och jobba med att oka intresset for naringen som

helhet.

Vad bestar utmaningen i?

— Det ar ganska tuffa arbetsforhdllanden i vara yrken. Att vara bestillningschauffor
innebar ofta kort framforhéllning, en del obekviam arbetstid och att man kommer
behova vara borta fran hemmet i perioder. Det dr en del skillnad mellan att arbeta

i linjetrafik och bestillningstrafik. Paketresor och bestillningsresor gor att man ar

borta langre perioder och ar bunden till ett program, vilket betyder att man inte kan
komma hem samma tid varje dag.

"..vimaste bredda var rekryterings-
horisont och jobba med att oka intresset
for naringen som helhet’

SUSANNE HOLM, VD SMALANDS RESEBYRA OCH VICE VD SMALANDSBUSSEN 25
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I var verksamhet utgor andelen bestillningstrafik 70 procent, vilket ar en av orsakerna
till att vi har f& kvinnor anstallda. Det ar helt enkelt lattare att hitta mian som vill och
kan arbeta pd det sittet.

Jag onskar att det vore annorlunda for jag tror pa att det dr bra med en mix av kvinnor
och min pa arbetet.

Trots att branschen fortfarande ar mansdominerad sa ar mer an en fjdrdedel av alla
chefer kvinnor och det ar en 6kande trend. Det &r alltsa en storre andel kvinnor som
ar chefer an vad det ar anstallda kvinnor i branschen. Vad beror detta pa?

— Det handlar om utbildningspremien. P4 tjanstemannasidan finns det manga fler
kvinnor att rekrytera dd manga unga kvinnor studerar pd hogskolan. Ingangen till
chefsjobben blir darmed fler dd manga chefsjobb finns bland tjinstemannen.

Hur ser du pa mangfald och jamstalldhet?

— Det dr en friga om kompetensforsorjning, vi har som sagt svart att fa tag pa
chaufforer pa sikt. Fridgan for oss dr hur man ska kunna rekrytera unga, bade killar
och tjejer — det dr ndgot vi funderar pa mycket.

Men det finns ocksa skillnader i preferenser som forklarar varfor det ar sd uppdelat
i var verksamhet och varfor vi har sdrskilt svart att rekrytera kvinnor till chauffors-
sidan.

Det som har varit viktigt for att fd in kvinnor hos oss ar att kunna erbjuda skolskjuts-
tiderna, vilket har att gora med hur mycket man vill arbeta.

Generellt hos oss sa har kvinnor varit de som jobbat deltid, bade bland chaufforer
och pa kontoret. De har valt att inte jobba mer dn sa for att ha tid for familj och fritid.
Det passar mianga som har familj och i vissa fall passar det arbetsgivaren ocksa. Sa
det finns flera fordelar med deltid. Den “ritt till heltid”-debatt som finns handlar

i stor utstrackning om offentlig sektor. Det dr diremot inte mdnga man hos oss som
vill jobba deltid, det hor inte till vanligheterna.

"..pa tjanstemannasidan finns det manga
fler kvinnor att rekrytera.

SUSANNE HOLM, VD SMALANDS RESEBYRA OCH VICE VD SMALANDSBUSSEN
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Hur ser du pa utvecklingen i naringslivet vad géller jamstadlldhet i ett bredare perspektiv
och vad tycker du om forslaget om kénskvotering till borsbolagens styrelser?

— Det mdste vara dgarna i ett foretag som utser styrelse, det ska inte politikerna gora.
Jag tror inte heller kvotering loser det som man vill komma tillrdtta med. Jag skulle
sjdlv inte vilja fa vare sig ett jobb eller en styrelseplats for att jag ar kvinna. Jamstalld-
het och mangfald 4r ndgot man bor arbeta med pa ett mycket bredare plan, det handlar
om allt ifrdn tidiga utbildningsval till vad man viljer for yrke och hur man planerar
liv och karridr i en vidare mening. Det finns ocksé ett alldeles for strikt fokus pa
anstillda. Jag som foretagare tycker att vi istillet borde ta en diskussion som handlar
om hur fler foretag skapas och hur fler kvinnor kan driva foretag.

Antal anstallda: 80

Omsattning: Cirka 100 miljoner
Huvudkontor: J6nkoping

VD: Susanne Holm, Smalands resebyra
och vice vd Smalandsbussen

| Smalandsbusskoncernen ingar
Smalandsbusssen, Smalands resebyr3,
och Vadstena Buss.
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Intervju

Anna Fredricson,
HR-chef Lantmannen Maskin

Hur ser den bransch du jobbar i ut?

— Vi har en konsfordelning som gor att vi har 7 procent kvinnor bland de anstillda och
dessa arbetar frimst pd den administrativa sidan inom marknad, information och HR.
Var verksamhet dr uppdelad i anldggningar dir den ena delen bestar av verkstad med
mekaniker och den andra ar en butiks- och reservdelssida. I verkstaden ar det fa kvinnor
som arbetar men det finns ndgra fler pd butikssidan.

Hur arbetar ni med mangfald och jamstalidhet?

— Vi arbetar pd ménga olika plan, till att borja med sa ska man veta att det ar fa kvinnor
som viljer mekanikeryrket s vi har en uppforsbacke fran start. Vi behover arbeta
mycket med att marknadsfora yrket redan i grundskolan. Var forhoppning ar att fler
unga ska bli varse att det inte ar ett sarskilt tungt och smutsigt yrke langre, idag
handlar det mer om ett tekniskt felsokningsarbete.

Vid rekryteringar ser vi girna kvinnliga sokande, vi kallar alltid tjejer som soker

till intervju och forsoker att hitta nya vagar framat for att nd dem ute i skolorna.

Det finns mycket man kan gora vid rekryteringar for att 6ka méangfalden, inte minst
genom att anvinda ett annat sprak i annonsering som nér nya grupper och det handlar
om fler grupper som vi inte annars har ingangar till pd samma satt. Vi anviander
ocksd de forebilder vi har i form av andra kvinnor som ér yrkesverksamma mekaniker
liksom vi arbetar mycket med miljon i verkstdderna och forsoker se till att det inte
blir for grabbigt sa det ska vara ldttare att komma in pa arbetsplatsen for de kvinnor
som finns.

"..det ar fa kvinnor som valjer mekanikeryrket
sa vi har en uppforsbacke fran start”

ANNA FREDRICSON, HR-CHEF LANTMANNEN MASKIN 29
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Hur kommer det sig att andelen kvinnor som ar chefer bade inom mansdominerade
transport och lantbruk generellt 6kar?

— Det beror nog dels pa att de kvinnor vi har vardar vi. Men det far ju inte g till ndgon
overdrift, det handlar till slut om ratt person for ritt uppdrag och inte en kvinna for
sakens skull.

Var bransch ir 6ver lag ganska traditionell men vi har blivit battre pa att rekrytera
bredare och mer oliktinkande, vilket ger en positiv effekt pa utvecklingen av verk-
samheten.

Kvinnor hos oss sitter pa chefspositioner nir det giller ekonomi, information och
HR - men nér vi pratar om mangfald sa vill man ju egentligen ha en mix genom hela
arbetsstyrkan. Det arbetet kommer ta langre tid sa linge som det ser olika ut redan
pé utbildningssidan.

Hur ser du pa andra aktorers ansvar? Vilken roll spelar utbildningsvdsendet, skolor
och universitet?

— Det ar viktigt att alla har ett ansvar i det hér, vi skulle behova samla oss i ett bredare
rekryteringsperspektiv for att locka en mingd olika nya personer till branschen.
Kompetensforsorjning i stort dr var storsta utmaning darfor blir det svart for oss att
bara prata med dem som redan ar intresserade av branschen. For att vi ska kunna
mota vart framtida kompetensbehov behover vi rekrytera bade fler killar och fler tjejer.

Jag har varit i liknande branscher tidigare och arbetat inom industrin och det finns
dar liksom hos oss en gemensam gammeldags bild av en tung bransch, men faktum
ar att det 4r mycket som ar it-baserat idag. Vad vi efterfrdgar 4r ménga ganger en
person med analytisk formdga och med intresse for problemlosning. Jobbet som sadant
har forandrats mycket och kommer fortsitta gora det over tid — vi maste bli annu
battre pad att fora ut det.

Sedan tror jag dven att i takt med att det blir en storre generationsvixling och vi fir
in fler unga som ser annorlunda pd saker och ting, sd forindras mycket i kulturer,

varderingar och vilka yrkesval man gor. Det ar ett spannande och flexibelt arbete vi
erbjuder som definitivt gynnas av att vi far en battre och dynamisk mix av medarbetare.

"..I takt med att det blir en storre
cenerationsvaxling och vi far in fler unga
som ser annorlunda pa saker och ting,

sa Torandras mycket i kulturer, varderingar
och vilka yrkesval man gor’”

ANNA FREDRICSON, HR-CHEF LANTMANNEN MASKIN
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Hur ser du pa utvecklingen pa lednings- och styrelseniva. Det finns forslag om kvotering till
bérsbolagens styrelser som I6sning pa den ojamna fordelningen mellan kvinnor och man?

— Bekymret for oss i vara branscher ar att det inte finns kompetens, vi har inte problemet
att det finns personer som viljs bort. For oss bestir utmaningen i att kvinnor inte i
samma utstrackning viljer vira yrken. Det finns en stor vilja hos vara chefer att
rekrytera och ett sarskilt fokus pa detta.

Om man pratar pa ledningsgruppsniva si kan man rekrytera utanfor branschen, det
borde man kunna gora oftare tycker jag, men jag dr overlag skeptisk till kvotering.
Det dr mer konstruktivt att arbeta med det foretagsekonomiska och f3 fler att forstd
och tinka nytt inte bara utifrdn kon utan ifrdn mangfald i ett bredare perspektiv.

P4 sa sitt sakrar man varaktigt mer lika mojligheter for alla.

Antal anstallda: cirka 730
Omsattning: Cirka 2 955 miljoner
Huvudkontor: Malmo

VD: Jonas Arvidsson

Lantmannen Maskin ingar i division Maskin
som ar ett av Lantmannens affarsomraden.
Lantmdnnen Maskin importerar och saljer
lantbruksmaskiner, reservdelar samt
verkstadstjanster och representerar bland
andra varumarkena Valtra, Fendt och
Claas. Lantmdnnen Maskin har ett riks-
tackande anlaggningsndt med maskinfor-
sdljning, reservdelar/butik och verkstad.
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Intervju

Par Larkeryd,
vd Norra Skogsagarna

Hur arbetar ni pa Norra skogsdgarna med mangfald och jamstalldhet?

—Trots att mdnga skogsigare ar kvinnor sé ar det fler man som ar aktiva medlemmar
och fortfarande ar det for f4 kvinnor bade i ledande positioner och pa utférarniva for
att man ska kunna tala om en fullt ut jamstalld bransch.

Men den skiljer sig inte s& mycket fran andra basindustrier, transport, bygg och s
vidare. Det ar ju sd att den svenska arbetsmarknaden lange varit uppdelad och det
har skapat olika forutsittningar. Jag tror att en blandning av olika manniskor ofta
ger ett dynamiskt och bra arbetsklimat. Vi har en lang vdg kvar men mycket har
forandrats pa kort tid och vi har kommit en bit pa vag.

Jamstalldhet for oss ar inte primart att det ar 50-50 i konsfordelning, det kan ju finnas
en bransch som dr 50-50 men dar det ar tydligt att en grupp bestimmer allt. Vem
som sitter pd makt och tar beslut ar ocksa viktigt att forsta konsekvenserna av. Men
for att det ska kunna bli jamstallt s3 maste det finnas bade kvinnor och man, man
brukar siaga 30 procent av det underrepresenterade konet ar ett rimligt matt, men
man fér inte gora det for latt for sig och tro att det handlar om att enbart rikna hur
ménga kvinnor eller mian som finns, det 4r mer komplext 4n si.

Hur menar du?

— Vi har valt att se pa detta ur ett verksamhetsutvecklingsperspektiv. For att vi ska
kunna bli ett bittre foretag med bittre affirer, mer lonsamhet 6ver tid och ta storre
marknadsandelar och lyckas med var kompetensforsorjning sd maste vi ha ett strate-
giskt arbete pd detta omrdde.

Vara medarbetare och chefer maste forstd vad det innebar med jamstalldhet och hur
vi jobbar med det. Det borjar i styrelsen och i valberedningen och sedan ut genom
hela organisationen. Vi har en utbildning, som vi genomfor i alla delar av verksam-
heten och nir alla fatt kunskapen leder det oftast till relevanta insikter — och det ar
dd man 4ar mogen for atgarder. Vi har varit forsiktiga med att satta mal for tidigt, om
organisationen inte forstar s kommer det bli svart. Det ar viktigt att ha med sig sa
ménga som mojligt.

PAR LARKERYD, VD NORRA SKOGSAGARNA
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“| var bransch ar det fortfarande ganska
fa kvinnor som utbildas pa basniva...

Det hir ar ett forandringsarbete som inte gér att driva i ett separat ror som gar parallellt
med annat, da blir det en sidoordnad aktivitet. Mycket av vart interna forbattrings-
arbete har gett mervarde externt.

Marknadsutvecklingen har sett ut som s att det framfor allt har varit mdn som gjort
affirer med manliga skogsdgare. Och dven om en skogsfastighet dgs av en kvinna
sa kontaktas mannen i hushallet nir det 4r forhandlingsdags. Man har liksom tagit
for givet att man “kan skogen” och dven om det i storre utstrackning varit fallet

i tidigare generationer pd grund av den uppdelning som funnits sa har vi idag 40
procent dgare som ar kvinnor och vi nér inte dessa riktigt. Vi ser affirsmassigt pa
de hir fragorna.

En sak som ar speciellt med branschen 6verlag ar att de traditionella normerna som
finns minga gdnger kommer fran en lite dldre generation. Genomsnittsildern pa en
skogsigare ligger pa runt 60 r, hilften av dessa 4r pensionirer. Aven om arbetslivet
idag dr tamligen uppdelat, med fler mdn som arbetar i vissa branscher och fler kvinnor
i andra, sd var arbets- och familjelivet an mer uppdelat tidigare.

Hur kommer det sig att andelen kvinnor som dr chefer i skogsbranschen vuxit rejalt
under de senaste aren (fran 19 till 26 procent) och att snart sa ar andelen kvinnor som
ar chefer ikapp andelen kvinnor som arbetar i branschen?

— I var bransch ar det fortfarande ganska fa kvinnor som utbildas pa basnivd, pa natur-
bruksgymnasiet ar det nistan bara killar som gér idag — och dar det utbildas kvinnor
ar pa de hogsta akademiska nivderna. P4 den lagsta akademiska nivén finns inga tjejer
alls men pa jagmastarutbildningen ar det 30 procent kvinnor och pa skogsmaistar-
sidan 20 procent.

Nir vi chefsrekryterar sd finns det mer kompetens pd marknaden 4n vad som finns pa
utforarniva, darfor syns det mer pa chefssidan och det ar en intressant utveckling som
sakert kommer halla i sig.

Men jag tycker det ar viktigt att pdminna om att den kunskap som behdvs for att
gora forandring kommer inte med kon s att det blir fler kvinnor ocksa som chefer
ar positivt men behover inte betyda att det fullt ut blir mer jamstallt. Det betyder inte
heller att kvinnor som chefer automatiskt ar duktigare pa att rekrytera.

Ni har drygt 13 procent anstillda i foretaget Norra Skogsagarna? Hur ser andelen
kvinnor som dr chefer ut hos er?

— Det ar ungefiar samma niva i ledningen som andel i foretaget. Vi har ju fram tills
nu inte fokuserat pa de kvantitativa malen da vi velat fa igang ett arbete i hela
organisationen.
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Men om andelen chefer ar samma som andelen anstdllda behdver det ju inte nédvandigt-
vis vara en lag siffra, snarare kanske relativt sett hog?

— Det dr inte antalet kvinnor respektive min som ar det viktigaste. Men forstds, lika
manga chefer som det finns andel i verksamheten betyder i alla fall att vi gor nagot
ritt i termer av att vi ger lika mojligheter till karridr val inne i foretaget.

Vi har faktiskt ganska nyligen infort en ny modell i var allmidnna rekrytering. Tidigare
har vi endast haft som maél att rekrytera med lang erfarenhet, men fran och med

nu ska vi ha tva grupper — hilften ska vara nybakade studenter och hilften ska vara
erfarna. Vi vill f4 till en generationsvixling 6ver tid och da kan vi inte endast rekrytera
de mest seniora.

Vi har ocksd beslutat att strava efter att hitta kandidater av bada konen vid varje
rekrytering.

Vi funderar mycket pé var vi finns och syns som bransch. Det ir si att en bransch
ofta syns i ett sirskilt ssmmanhang. All sponsring var tidigare riktad mot manliga
idrotter. Nu har vi ett annat arbete och forsoker paverka idrotten att bli mer jaim-
stilld. Ju mer vi jobbar med jamstilldhet ju mer borjar vira egna medarbetare att
diskutera fragan.

Vilka hinder finns?

— I ett storre forandringsarbete sd har vi som andra vissa invanda monster om hur vi
beter oss och pratar, det vi vill gora dr att oka medvetenheten och utmana vissa saker
som blivit som sanningar. Att arbeta med attityder och varderingar blir inte heller ett
projekt som avslutas, det maste fortgd kontinuerligt om det ska vara hallbart.

Man tror kanske att man ska bli fardig, man ska uppna det eller det malet. Men det
gar inte att bli klar med den hir typen av arbete.

Hur ser du pa andra aktorers ansvar for utvecklingen? Vilken roll spelar utbildnings-
vasendet, skolor och universitet?

— Det finns mdnga som har intresse av och ansvar i dessa fragor. Nu kommer vi in pd

aktiviteter dar vi till skillnad fran dgardelen som dr den idldre generationen i skogen
jobbar i andra dnden; med framtidens skogsarbetare och dgare. Vi har nagot som vi

"Att arbeta med attityder och varderingar
Dlir inte heller ett projekt som avslutas

- det maste fortga kontinuerligt om det
ska vara hallbart!”
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kallar skogskollo, dir vi ingdr i ett skogstekniskt kluster som ordnar skogskollon,
handlar det for oss om kompetensforsorjning och vi har mycket kontakter med SLU.
De utbildningar vi rekryterar mest ifrdn dr skogsmastar- och jagmastarutbildningen;
finns det inte tillrackligt med kvinnor pa utbildningarna s ar det forstds svart for
oss att rekrytera. Vi vill fa upp intresset for skog i tidig dlder. Intresset gar ned under
tondren, faktum ar att just vid 12-4rs dlder ar skogsintresset sarskilt sarbart. Utifran
denna insikt har vi tagit fram ett koncept och malet ar att vi pa sikt ska ha skogs-
kollon i hela landet.

Vi ordnar ocksd ndgot som kallas skogsdagar med skolorna. Det ir 6verlag en stor
utmaning for branschen att hitta kompetent arbetskraft. Ta till exempel skogsmaskin-
forare, har ar det lika svart att locka bade killar och tjejer.

Vi kan se att vra insatser att komma nirmare studenter med en helt annan frekvens,
ett paverkansarbete som aktivt pagatt i tva ar, har gett ordentligt med resultat. Det
kommer ansokningar frin manga olika hall nu, det 4r hoppfullt.

Ett aterkommande pastaende i den mediala debatten &r att jamstalldheten tar for lang
tid att fa pa plats i naringslivet. Vad tanker du om det och hur ser du pa forslag som finns
om till exempel kvotering i boérsbolagens styrelser?

— Jag tror att i ett foretag dar man inte forstatt vad jamstalldhet ar s finns det en risk
med att kvotering blir ett satt att sdga att nu har man l6st ett problem. Det absolut
viktigaste ar att det dr i verksamheten som det maste ske forandring for att den ska
bli varaktig. Det har ar ett pdgdende arbete som sker pd ménga plan och med manga
samverkande aktorer och det handlar i grunden om att bli mer medveten om vilka
attityder, varderingar och beteenden man sjilv bar pa.

Antal anstallda: 350
Omsattning: cirka 1,8 miljarder
Huvudkontor: Umed

VD: Par Larkeryd

Norra Skogsdgarna ar ett expanderande
skogsforetag som dgs av cirka 16 000
privata skogsdgare i norra Sverige.

Den skogliga organisationen omfattar
atta virkesomraden, fran Angerman-
land i s6der till Tornedalen i norr. Fore-
taget driver tre traféradlingsindustrier.
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All statistik som ror Svenskt Naringslivs medlemsforetag i denna rapport ar framtagen
i enlighet med den nya yrkesnomenklaturen som galler for hela arbetsmarknaden.
Lis garna mer pa http://www.scb.se/ssyk/.

Statistik och fakta som ror arbetsmarknaden i stort 4r himtade ur offentliga killor.
SCB ”P3 tal om kvinnor och min — lathund om jamstilldhet 2014”

Universitetskanslerambetet www.uka.se

Andra AP-fonden www.ap2.se
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