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Inledning 2

1. Inledning

For manga foretag & medarbetarna och deras kompetens den viktigaste resursen i foretaget
och det som framst avgor om foretaget ar konkurrenskraftigt. Darfor &r tillgangen pa
kompetens en viktig tillvaxtforutsattning for foretag och for hela néringslivet.

Kraven pa kompetensi arbetslivet okar eftersom kunskapsinnehdllet i de varor och tjanster
som foretagen producerar stiger. Utvecklingen gor ocksa att det blir alt viktigare for
individer att fortsdtta att utbilda sig &ven under det pagdende arbetslivet.

Den svenska arbetsmarknaden &r just nu & innei et generationsskifte. - Vada, siger nagon,
pagar det inte standigt ett generationsskifte pa arbetsmarknaden? Och det stammer, men
under de kommande fem aren lamnar de numeréart stora 40-talskullarna arbetsmarknaden och
gar i pension.

For manga foretag innebér detta att medarbetare med 1ang erfarenhet och bred kompetens
lamnar foretaget med risk for forsamrad konkurrenskraft som foljd.

For samhéllet innebér den demografiska utvecklingen och generationsskiftet pa
arbetsmarknaden ocksa pafrestningar. Andelen dldre okar och farrei arbetsfor dlder ska
forsorja fler. Pafrestningarna pa det gemensamt finansi erade valfardssystemet tilltar i takt
med den aldrande befolkningen och deras forvantningar pa kvalité och service.

| ett makroperspektiv menar nagra att generationsskiftet & en mgjlighet att kommatillrétta
med en del obalanser pa arbetsmarknaden, exempelvis den hdga arbetsl6sheten bland
ungdomar. Andra menar att det kommer att bli kraftig arbetskraftsbrist och huggsexa om
kompetensen.

Hur ser det da ut pa mikroniva? Hur ser foretagen pa sin kompetensforsorjning pa nagra ars

sikt? Ar foretagen oroliga att de inte ska hitta medarbetare med rétt kompetens? | vilken
utstréckning avser foretagen att erséttningsrekrytera de medarbetare som nu gar i pension?

Svenskt Néringsliv
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2. Sammanfattning

Under 1940-talet foddes ovanligt manga manniskor i Sverige och perioden blev enriktig
topp i fodelsestatistiken. Nar 40-talisterna nérmade sig arbetsfor alder var efterfragan pa
arbetskraft stor. Kvinnorna tkade kraftigt sitt arbetskraftsdeltagande under 70-talet och
dartill skedde en omfattande arbetskraftsinvandring.

40-talisterna & nu pa vég att fasas ut fran arbetsmarknaden och manga av har redan gatt i
pension. Cirka 400 000 40-talister & fortfarande med i arbetskraften, vilket betyder att cirka
800 000 40-talister redan [amnat arbetsmarknaden.

Under senare & har pensionsaldern i Sverige stigit. Den genomsnittliga uttradesdldern har
stigit fran 62,3 &r 2000 till 63,2 & 2008. Dessutom var 20 000 fler 65 — 74-dringar sysselsatta
2009 jamfort med 2005. Allt fler jobbar léngre.

45 procent av foretagen uppger att de avser ersétta alla medarbetare som gar i pension inom
fem ar. 33 procent uppger att de kommer ersitta vissa och 8 procent sager att deinte kommer
ersdtta de som gar i pension.

Effekterna av generationsskiftet kan dessvérre bli kompetensbrist samtidigt som ett stort
utanforskap permanentas med hansyn till att en stor grupp av ungdomarnaidag har
ofullstandig utbildning.

Sammantaget pekar detta att pa att generationsskiftet inte &r 16sningen pa
ungdomsarbetsl Gsheten. Generationsskiftet kommer att stélla vissa foretag infor
kompetensbrist samtidigt som det pa arbetsmarknaden kommer finnas ledig kapacitet.

Det faktum att stora delar av 40-talistgenerationen redan &r utfasad fran arbetsmarknaden, att
fler véljer att jobba Iéngre och att inte ens hélften av arbetsgivarna avser att erséttaalla som
gar i pension kréaver fler reformer for att ndAmalet om full sysselséttning.

Svenskt Néringsliv
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3. Den demografiska utvecklingen och
arbetskraften

” Jatteproppen Orvar” och "kottberget” &r tva epitet som anvants for att beskriva de stora 40-
talistkullarna som under de senaste artionden dominerat svenskt arbetsliv. N&r vi nu skriver
2010 & manga av 40-talisterna pa vag att |amna arbetsmarknaden och 2014 ndr de sista 40-
talisterna officiell pensionsalder.

Beréttelsen om 40-talisterna borjar naturligtvis med deras fodelse pa 1940-talet. 1943 foddes
cirka 125 000 personer vilket var drygt 25 000 fler &n tva ar tidigare. Fodel seboomen
fortsatte och 1945 varkte de svenska modrarna fram hela 135 000 barn. Anda in pa 1950-
talet |3g fodelsetalen ” onormalt” hogt och dessa knappatio ar blev enriktig topp i

fodel sestatistiken. Under 1940-talet foddes drygt 1,2 miljoner personer i Sverige och
befolkningen dkade med drygt 600 000 invanare under perioden.

Diagram 1: Antal fédda 1935 - 2009
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Kélla: SCB

Nar 40-talisterna narmade sig arbetsfor alder gick den svenska ekonomin for htgvarv och
behovet av arbetskraft var stort. 40-talisterna utbildade sig i hdgre utstrackning én tidigare
och arbetskraften forflyttades i stor utstrackning fran jordoruket till industrin. Dértill ska
laggas den arbetskraftsinvandring som skedde pa 60-talet som bidrog till
arbetskraftsforsorjningen.

Svenskt Néringsliv



Den demografiska utvecklingen och arbetskraften

Men den stérsta forandringen pa arbetsmarknaden stod &nda kvinnorna for som ckade sitt
arbetskraftsdeltagande, kraftigast under 1970-talet. Detta grundlades av nagra politiska
reformer exempelvis avskaffandet av sambeskattningen och inférandet av den moderna
foraldraforsakringen.

Diagram 2: Arbetskraften i tusental, uppdelat pa kon, 1963 - 2009

3000
2500 /\_/—/
2000
1500 Man
Kvinnor
1000
500
0 T rr - 1 rrrrrr.rrrr rrrrr rrrrrrrr T rrrr rrrrr rrrrrrrr7r 171711
1963 1968 1972 1977 1982 1987 1992 1997 2002 2007

Kéla: SCB

Vid en 6gonblicksbild av Sveriges befolkning i dldern 16-64 ar vid arsskiftet 2009/2010 ser
man tydligt en puckel i ldersintervallet 60 — 64. Dér & 40-talisterna som alltsd inom fem &r
samtliga har passerat den officiella pensionsldern.

Diagram 3: Sveriges befolkning, 16-64 & 2009
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Kélla: SCB

Svenskt Néringsliv



Den demografiska utvecklingen och arbetskraften 7

Arskullarna fodda p& 1940-talet var stora och det & drygt 120 000 personer som fram till och
med 2014 varje & fyller 65 ar. En del av dem kommer sikert att fortsétta att arbeta
ytterligare ndgra &r och darmed sta till arbetsmarknadens forfogande som en viktig resurs.

Samtidigt har redan ganska manga av de som &r fodda 45 - 49 redan |amnat
arbetsmarknaden.

| diagram 4 nedan &r det tydligt hur arbetskraftsdeltagande sjunker i stigande alder. 88
procent av landets 55-aringar deltog i arbetskraften 2009, 78,6 procent av 60-aringarna och
bland de som fyllde 64 & 2009 var arbetskraftsdeltagandet 47,4 procent.

Diagram 4: Relativa arbetskraftstalet per dder, 2009
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Kélla: SCB

Ar 2009 deltog knappt 65 procent av alla medborgare i &ldersgruppen 60 — 64 &r i
arbetskraften. Ungefar 35 procent av alla 60 — 64 - &ringar har redan gétt i pension och deltar
darmed inte langre pa arbetsmarknaden. Redan tidigare har ju en stor majoritet av de som &r
fodda 1940 — 1944 gétt i pension. Det betyder att stora delar av generationsskiftet och 40-
talisternas uttag fran arbetsmarknaden &r redan genomfort. Det aterstar cirka 400 000 40-
talister, alltsa cirka en tredjedel av alla fyrtiotalister, som ska erséttas pa arbetsmarknaden
under 2010 - 2015.

Pa branschniva &r det framforallt inom byggsektorn och transportsektorn dér andelen 60 — 64
aringar storre an genomsnittet pa arbetsmarknaden. Inom hotell/restaurang och handel &r
andelen 60 — 64 - &ringar avsevart lagre an genomsnittet™.

! svenskt Naringslivs |6nestatistik
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Fler jobbar langre

Under 2000-talet har den genomsnittliga dldern nér ménniskor lamnar arbetsmarknaden stigit
kraftigt. Ar 2000 var man i genomsnitt 62,3 & nér man slutade jobba och 2008 hade den
genomsnittliga ddern for uttradet fran arbetsmarknaden stigit till 63,2 ar.

Diagram 5. Genomsnittlig uttradesdlder 2000 - 2008
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Kélla: Forsakringskassan, Socialforsakringsrapport 2009.9

Det &r inte bara det att fler jobbar langre innan de har fyllt 65 ar utan allt fler utnyttjar
mGjligheten att jobba vidare efter 65 ars dlder. Antalet sysselsattai adersgruppen 65 — 74 &
har under de senaste fem aren 6kat med cirka 20 000 personer €ller 30 procent.

Diagram 6: Antalet sysselsattai dldern 65 — 74 &, 2005 - 2009
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Forklaringarna till varfor sysselsittningen bland de &dre 6kar och att uttradesdldern okar
finns sannolikt i att 40-talisternai hdgre utstrackning an tidigare & mer valutbildade och har
haft mindre fysiskt anstrangande arbeten an tidigare generationer. Dértill & incitamenten att
jobba léngre starkare med det nya pensionssystemet.

Sammantaget pekar detta pa att den arbetskraft som ar pa vég att 1amna arbetsmarknaden gor
det under en ngot langre period an forvantat vilket bidrar till att dampa dramatiken i
generationsskiftet pa arbetsmarknaden.

4. FOretagens behov av kompetens

Manga foretag soker standigt efter medarbetare med rétt kompetens som kan varamed och

utveckla foretagen och stérka . ) )
"Fran minus till plus, med

konkurrenskraften.
ratt medarbetare kom
Aven under perioder med |&gre aktivitet i vandningen.”
ekonomin behdver foretag rekrytera _
. N Per Thorstenson, VD Arlanda Express. Intervju
medarbetare. Hosten 2009 praglade i Almegatidningen

lagkonjunkturen och efterdyningarna av
finanskrisen den svenska arbetsmarknaden men trots det hade hélften av féretagen forsokt
rekrytera medarbetare under den hér perioden®.

| diagram 6 framgar det att foretagen ofta har mer eller mindre svart att hitta de medarbetare
de sokt. Problemen & generellt sett varrei hogkonjunkturer da konkurrensen om den lediga
arbetskraften & storre.

47 procent av de foretag som hade forsokt rekrytera medarbetare 2010 uppgav att det varit
svart att hitta de medarbetare de sokt. Det visar att &ven i tider med relativt god tillgang pa
ledig arbetskraft har foretagen svart att hitta rétt medarbetare.

2007 var situationen pa arbetsmarknaden annorlunda, arbetslGsheten var avsevart lagre och
efterfragan pa arbetskraft var htgre. D& uppgav drygt 70 procent av de foretagen som hade
forsokt rekrytera att det hade varit svart att

- Vi soker allt ifran hitta ratt medarbetare.
systemutvecklare och

projektledare till kravanalytiker
och tekniker pa
infrastruktursidan.

Yngve Nlvaeus, it-chef ICA, citat frin Computer
Sweden

2 Att stkamen inte finna — Svenskt Néringslivs rekryteringsenkét 2010
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Det visar att det finns en bristande matchning pa svensk arbetsmarknad. Foretagens behov av
kompetens mots inte pa ett bra sétt av utbudet av arbetskraft. Framforallt saknar foretagen
personer med rétt erfarenhet och rétt utbildning®.

Diagram 7: Har det varit svart att fa tag p& de medarbetare ni sokt?
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Kélla: Svenskt Naringdlivsrekryteringsenkét 2002, 2004, 2007 & 2010

Rationaliseringar i samband med pensionsavgangar?

N&r medarbetare |&mnar foretagen i samband med pension & det vanligt att det sker en
dversyn av arbetsfordelningen och de arbetsuppgifter som den medarbetare som gar i
pension har haft. Inte sillan resulterar dettai att foretaget véljer att avsta fran att rekryteraen
direkt ersittare. Foretaget kan ocksa vélja att anvanda de |6sgjorda resursernartill expansion i
andra delar av verksamheten.

Foretag | vissa branscher kommer — Pensionsavgéngarna sker i
naturligtvis att behGva ersétta de som gar i stor utstrackning inom

ioni hogr rackning & ra. Det & o .. 0
pension 1 hog e,,UtSt & . g &n andra. et"ar omraden dar det rader
till exempel svart att ersétta en busschauffor .. . 0
o . ) Overtalighet. Manga tjanster
med nagot annat &n just en ny busschauffor. . ; Y
rationaliseras i stéllet bort.

Roger Vilhelmsson, Arbetsgivarverket
citat fran Dagens Industri

3 Att stkamen inte finna — Svenskt N&ringslivs rekryteringsenkét 2010
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Farre an halften planerar att ersattningsrekrytera alla medarbetare som
gar i pension

| diagram 8 framgar det att knappt hélften av foretagen avser att ersattningsrekrytera
samtliga medarbetare som inom fem ar gér i pension. Vart tredje foretag uppger att de
kommer att erséttningsrekrytera vissa av de medarbetare som gar i pension och néstan en av
tio uppger att de inte kommer att ersitta de som gar i pensioninom fem ar.

Diagram 8: | vilken utstrackning beddmer du att ni kommer géra ersdttningsrekryteringar fér de som
g&r i pension?
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vissa de som gar i pension

Kalla: Svenskt Naringdlivs rekryteringsenkét 2010

Pa branschniva &r det tydligt att vissa branscher i hdgre utstréckning &r i behov av att ersétta
alla. Foretag inom vardsektorn & de somi hogst utstrackning uppger att de kommer att
ersittaalla som gér i pension. Aven féretag inom I T- och Telekom och Sveriges
Byggindustrier kommer i hgre utstrackning att ersétta alla.

Foretag inom Tr& och mdbelindustrin & de som i l&gst utstrackning uppger att de kommer
erséttaalla

Svenskt Néringsliv
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Diagram 9: | vilken utstrackning beddmer du att ni kommer géra ersdttningsrekryteringar fér de som
g& i pension?

Vi kommer att erséttaalla Vi kommer att erséttavissa
® Vi kommer inte att ersittade som gér i pension Vet g
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Kalla: Svenskt Naringdlivs rekryteringsenkét 2010

| diagram 10 framgér det att de allra minsta foretagen uppger i avsevért hogre utstrackning
an dvriga att de inte kommer ersatta de som gar i pension. | den gruppen & ocksa andelen
som uppger "vet g” klart storst.

Diagram 10: | vilken utstréckning bedémer du att ni kommer gora erséttningsrekryteringar for de som
g&r i pension?

Vi kommer att erséttaalla Vi kommer att erséttavissa
® Vi kommer inte att ersittade som gér i pension Vet g
1 | | | | | |
1-4angtédllda 30 18 29
5- 9 anstéllda 45 29 B s
10- 49 angtéllda 51 33 B u
50 - 249 anstéllda 46 46 B
250 - anstélldaeller fler 34 60 Bs
B S B —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kaélla Svenskt Naringdivs rekryteringsenkét 2010
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Anledningen till varfor de minsta foretagen &r mest benégna att avsta fran att
ersattningsrekrytera & oklar. | ssmmanhanget &r det ocksa viktigt att komma ihag att just den
gruppen av foretag ocksa upplever det svarast att rekrytera nya medarbetare. Det & ocksa
den gruppen som i hogst utstréckning uppger att de vill véxa pa andra sétt an att
tillsvidareanstélla medarbetare®.

Mgjligen &r detta darfor ett resultat av att manga smaf Oretagare anser att risken och ansvaret
for tillsvidareanstalld personal &r betungande®.

Det finns en oro bland foretagen att det kommer bli svart att rekrytera medarbetare med rétt
kompetens som ska ersatta de som nu gér i pension. Ungefar vart tredje foretag & oroade for
den framtida kompetensforsorjningen. Det & dock fler som svarar "inte sérskilt orolig” .

Diagram 11: Ar du orolig for att foretaget inte ska hitta medarbetare med ratt kompetens som kan
ersitta de &dre och mer erfarna medarbetare som gér i pension?

Mycket orolig Ganskaorolig ®Intesérskiltorolig Inteallsorolig ®=Vet g
Alla | 7 | | 2(|)
1-4angtéllda | 11 | 1!|3
5- 9 anstédllda | 9 | |18
10- 49 anstéllda | 7 | 2(|)
50 - 249 anstdllda | 5 | 24|
250¢€. fler anstéllda _2 ! 26!
0% 1OI% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90I% 100%

Kalla: Svenskt Naringdlivs rekryteringsenkét 2010

Aterigen & det framst de mindre foretagen som & mer oroliga dver att hitta rétt medarbetare
for att ersitta de som gar i pension. Drygt vart tionde foretag i gruppen med 1 — 4 anstéllda
ar mycket oroliga.

Att de stOrre foretagen i mindre utstréckning &r oroliga for sin framtida
kompetensforsorjning forklaras sannolikt av att de redan idag i hogre utstréckning redan
rekryterar med syftet att ersétta &ldre medarbetare som ska gé i pension®.

* Foretag véxer pd olika sitt, Svenskt Néringdiv
® Foretag véxer pd olika sitt, Svenskt Néringdiv
® Dagens ungdomar — morgondagens medarbetare, Svenskt N&ringdiv
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5. Nagra tankbara effekter

| sparen av generationsskiftet dar medarbetare med vardefull och val kand kompetens lamnar
arbetsmarknaden och ska erséttas av unga som har helt andra kompetenser riskerar det
uppsta kompetensbrist. Sarskilt med tanke pa att manga unga idag har svart att tasigin pa
arbetsmarknaden och fa den nddvandiga erfarenheten och de nddvandiga kontakterna och
natverken som kréavs.

Risken for ett Okat utanforskap &r patagligt i ljuset av de manga ungdomar som lamnar
skolan utan fullstdndiga betyg. En mycket reell och allvarlig effekt av generationsskiftet kan
bli en forsamrad matchning pa arbetsmarknaden, med okat utanforskap och dkad
kompetensbrist samtidigt.

Pa en arbetsmarknad med bristande matchning &r arbetslGsheten hogre an paen
arbetsmarknad med bra matchning. En hdgre arbetsl6shet medfor kostnader i form av
produktionsbortfall och kostnader for erséttning till arbetsiésa och i slutdndan l1&gre till vaxt
och ekonomiskt valstand.

Bristen pa arbetskraft med ratt kompetens paverkar foretagens konkurrenskraft. Det finns en
risk for stigande |6nekostnader i kampen om rétt medarbetare och de féretag som inte lyckas
rekrytera paverkas negativt.

Néagra andra effekter som inte behandlas i den hér rapporten &r dels att manga foretag ags
och drivs av 40-talister. Det &r alltsa ett generationsskifte &ven bland foretagarna.

Déruttver riskerar de demografiska féréndringarna att stélla somliga regioner infor storre
utmaningar. Antalet manniskor i arbetskraftens kérna kommer i vissa delar av glesbygden
inom tio & inte racka till mycket mer &n att bemanna de primara kommunala uppgifterna’.
Foretag i dessa regioner kommer fa svart att rekrytera kompetenta medarbetare med
konsekvensen att foretaget stagnerar, flyttar eler 18ggs ned. Inga nya féretag véljer heller att
etablera sig dér det rader brist pa arbetskraft.

Ytterligare en effekt av den demografiska utvecklingen, som ser likartad ut i hela Europa, &r
att konkurrensen om kvalificerad arbetskraft kommer att 6ka vilket i sin tur forstérker
betydelsen av att Sverige &r ett attraktivt land att jobbai.

" Sverige dlt glesare, Svenskt Naringdiv
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