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Om Svenskt Néringsliv

Svenskt Naringsliv ar foretagens foretréadare i Sverige. Vart langsiktiga mal
ar att Sverige ska aterta en tatposition i den internationella valstandsligan.
Vi arbetar med opinionsbildning och kunskapsspridning, utvecklar nya idéer
och tar fram konkreta forslag for att skapa ett battre klimat for
foretagsamheten.

Svenskt Naringsliv finns pa plats i hela landet. Du hittar ditt regionkontor pa:
www.svensktnaringsliv.se/regioner
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Inledning

Med ett bra foretagsklimat i din kommun blir det littare att starta och utveckla
framgdngsrika foretag. Troskeln blir lagre for de som vill forverkliga sin foretagar-
drom. Fler invadnare kommer i arbete och skatteintikterna 6kar. Darfor behover det
lokala foretagsklimatet vara en prioriterad fraga for varje kommun.

I Sverige har vi valt att decentralisera stora delar av det offentliga uppdraget,
vilket medfor att kommunerna hanterar manga fragor som ar direkt avgorande for
minniskors mojlighet att forverkliga sina drommar genom foretagande. Det handlar
om olika tillstand, tillsyn och bygglov samt tillgdngen till mark och lokaler, for att
nidmna nagra.

Svenskt Naringsliv arbetar over hela landet med att forbattra det lokala foretags-
klimatet. Vi traffar kommuner i dialoger om det lokala foretagsklimatet, skapar
motesplatser for foretag och beslutsfattare, arrangerar inspirationstillfallen och
sammanstiller varje ar en ranking dar 30 000 foretag limnat omdomen om sitt
lokala foretagsklimat. Kommunernas resultat presenteras pa www.foretagsklimat.se.

En del i det arbetet ar vara guider for lokalt foretagsklimat, som ar till for
politiker och chefer som vill skapa battre forutsattningar for nojda foretagare, nya
arbetstillfillen och 6kade skatteintdkter i sin kommun.

Betydelsen av kompetensfoérsorjning

Kompetensforsorjning blir litt en frdga om statistik i langsiktiga framtidsprognoser,

som forpackas i formella rapporter. Men bakom siffrorna finns manniskors livs-

kvalitet och framtid.

¢ Dir finns ungdomar som efter gymnasiet far ett jobb direkt, kan kopa en bostad
och starta familj.

¢ Dir finns personer som efter lang tid i arbetsloshet kan forsorja sig sjilva.

e Dir finns mojligheten att stalla om till en ny karridr nir ens intressen eller gamla
bransch fordndras.

En fungerande kompetensforsorjning behovs dven for vilfirdens finansiering.

Varje person som gdr fran bidrag till att forsorja sig pa eget arbete och betala skatt
innebar flera hundra tusen i forstarkt ekonomi for det offentliga. Det dr pengar som
kommer behovas for att finansiera framtidens skola, vard och omsorg.

Krafttag for en battre kompetensforsorjning ar dessutom helt avgorande for att
vi ska kunna bygga det framtida samhille som beh6ver komma redan nu. Savil
ingenjorer som gymnasiala automationstekniker, maskinoperatorer och underhélls-
mekaniker behovs. Det ar de som ska bygga, driva och underhdlla de vindkraftverk,
batterifabriker och grona stalverk som driver den grona omstallningen. Det hanger
med andra ord pd kommunerna om resan mot framtiden ska kunna bemannas.

For att nd dit behéver kommunerna kartlagga behoven, dimensionera
utbildningarna, samverka regionalt och med naringslivet, utveckla vagledningen och
locka elever till de utbildningar dir jobben finns.

Vi hoppas att du later dig inspireras och funderar pa vad ditt nasta steg ar.
Forandring tar tid och kraver uthdllighet, sa det dr lika bra att sitta igdng direkt.



Kompetensbrist ar
ett av de allra storsta
problemen som
foretagen méter.

Battre

kompetens-
forsorjning

For att foretag ska kunna vidxa och utvecklas ar det avgorande att kunna anstilla
personer med ritt kompetens. Med medarbetare med ritt kompetens kan foretagen
skapa nya produkter och tjanster som leder till fler jobb och okat vilstand.

Men det har blivit allt svdrare for svenska foretag att rekrytera medarbetare.
Kompetensbrist ar ett av de allra storsta problemen som foretagen moter. Vissa
foretag tvingas till och med tacka nej till uppdrag pa grund av svérigheten att hitta
personal som kan gora jobbet, trots hog arbetsloshet. Kompetensbristen ar sarskilt
allvarlig inom de utbildningar som kommunen ansvarar for och dir kommunen
darfor kan agera.

Den utbildningsbakgrund som flest foretag efterfragar dr gymnasial yrkes-
utbildning — det vill siga medarbetare som ar yrkesutbildade i gymnasieskolan eller

pa komvux.

Vilken utbildningsniva ville ni att de medarbetare ni sdkte skulle uppfylla?
(Andel av de som férsokt rekrytera de senaste 6 ménaderna)

60 %
Kalla: Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat 2021/2022.
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Andelen rekryteringsférsé6k som Antalet yrkesarbetare som kommer
misslyckas i Sverige att saknas 2035 om inget goérs

I'slutet av 2021 genomférde Svenskt Naringsliv sin stora rekryteringsenkait.
Hilften av de arbetsgivare som forsokt anstilla uppgav att de sokt medarbetare med
gymnasial yrkesutbildning. Av dessa uppgav hela 71 procent att de hade ganska eller
mycket svart att rekrytera medarbetare.

Nistan 40 procent av foretagen som forsokt rekrytera under det senaste halvdret,
men misslyckats, fick pausa sina planer pé att expandera.

Hur svart har det varit att rekrytera en medarbetare med utbildningsnivan... ?
(Andel som svarat "ganska svéart” eller "mycket svart” av de som férsékt rekrytera med respektive utbildningsniva)

100 %

Kalla: Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat 2021/2022.
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| de flesta kommuner Situationen varierar saklart mellan kommuner och regioner. Men i de flesta

ar behovet stort av kommuner dr behovet stort av att {3 fler att gd en yrkesutbildning pd gymnasiet eller
att fa fler att ga komvux och sikerstilla att utbildningarnas dimensionering och innehdll motsvarar
en yrkesutbildning arbetsmarknadens behov. Arbetet med att 6ka intresset for yrkesutbildningar

pa gymnasiet behover paborjas tidigt i skolan och ske i samverkan med det lokala naringslivet.
eller komvux. Varje ar miter Svenskt Naringsliv hur foretagen upplever det lokala foretagskli-

matet i sin kommun. Foretagen far betygsitta foretagsklimatet pa fjorton omraden,
fran politikers attityder till infrastruktur. Sedan 2012 har frigan om tillgdng pa
relevant kompetens fatt nist lagst betyg av alla fragor. Det ar bland foretag med
6-25 anstillda som flest upplever svarigheter.

Tillgang till medarbetare med relevant kompetens
(Andel som svarat "Déligt” eller "Inte helt godtagbart”)

Kalla: Svenskt Naringslivs undersokning av det lokala féretagsklimatet 2022.

Fler an 100 anstallda

51-100 anstallda

26-50 anstallda

6-25 anstéllda

1-5 anstéllda

Inga anstallda

Total

0% 5% 10 % 15% 20 % 25% 30 % 35% 40 % 45 % 50 %

Fa koll pa behovet

Fran 2023 giller nya bestimmelser i skollagen. De innebir bland annat att arbets-
marknadens behov ska fa betydelse nar utbildningar planeras och dimensioneras,
samt att kommuner ska samverka kring utbildningsutbudet.

Skolverket har fatt i uppdrag att ta fram regionala planeringsunderlag. Dessa
kommer bland annat visa vilket utbud som finns i regionen och innehélla en analys
av kompetensbehovet. De nya bestimmelserna ska tillimpas pd utbildningar som
paborjas 2025.

For naringslivet ar forandringarna vildigt efterfrigade och det finns en stor
forvantan pa att kommunerna verkligen tar sig an uppgiften pa basta sitt.

Regionala rapporter som i hog utstrackning baseras pd statistisk analys ger en
vardefull bild 6ver de stora dragen, men har desto svdrare att finga upp detaljerna.
De overgripande regionala analyserna behover kompletteras med ett lokalt dialog-

arbete.
Samtala garna kring Enkaiter fyller sin funktion, men det finns framfor allt ett behov av fordjupande
foretagens behov i samtal. Programrad och branschfrukostar kan vara exempel pa tillfillen for att
nartid. samtala kring foretagens behov i nartid, framfor allt i de fall det saknas en college-

organisation lokalt eller regionalt.



Exempel

2022 publicerade SCB regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognoser for 2035. | dem kan man
exempelvis utlasa att det i Orebro 14n bedéms saknas
omkring 400 utbildade &r 2030 och ytterligare 500
utbildade &r 2035 fran bygg- och anlaggnings-
programmet samt VVS- och fastighetsprogrammets
inriktning fastighet. Det ger viktig information om de
langsiktiga behoven.

Ett lokalt dialogarbete kan daremot exempelvis visa
pa ett akut behov av att anstélla ett tiotal ventilations-
montoérer hos olika foretag i Sydnarke. Vid sidan om
den langsiktiga dimensioneringen kan man
skyndsamt behoéva starta en omgéng av yrkespaketet
ventilationsmontering pa komvux, dar vuxeneleverna
mycket snart kan pabdrja en anstélining.

Dimensionera fér behovet

Utbildningsutbudet behéver i sa hog grad som mojligt matcha efterfragan pa arbets-
marknaden.

I SCB:s regionala prognos for 2035 prognosticeras i Stockholms lidn en stigande
brist pd yrkesutbildade fran industriteknisk gymnasial utbildning. Bristen bedoms
vara 6ver 3 000 personer 2025, 6ver 6 500 personer ar 2030 och over

7 500 personer ar 2035.
Utbildningsutbudet dr rakt motsatt. I Stockholms ldn erbjuds industritekniska Utbildningsutbudet ar
programmet pa 7 gymnasieskolor, att jimféra med samhillsvetenskapliga rakt motsatt behovet.

programmet som erbjuds pa 111 skolor.
Stockholms lin anviands som exempel, men skiljer inte ut sig mot ldget i andra
lan, 4ven om det varierar inom vilka yrken och utbildningar som glappet mellan

utbildningsutbudet och behovet dr som storst.
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Orsakerna ar flera. Elevernas val och programmens attraktionskraft ar den kanske
framsta. Programmens kostnader och ersattningsnivder kan ocksa péverka vilka
utbildningar som erbjuds av sdval kommuner som fristdende skolor. Att oka
elevernas intresse for bristyrkena och de yrkesutbildningar som leder dit ar ett
gemensamt arbete for kommuner, staten och branscherna.

Men ett avgorande politiskt ansvar for kommunens beslutsfattare ar att saker-
stalla att kommunerna har kapacitet att utbilda de yrkeskunniga personer som
behovs for att foretag ska kunna finnas kvar och vixa i kommunen.

Samverka regionalt

Arbetsmarknaden ir regional. Inom ménga utbildningsinriktningar finns dess-
utom ett smalt men viktigt behov av kompetens, som bast mots genom regional
samverkan kring utbildningsutbudet. Bade for elevernas och naringslivets skull ar
det viktigt att det finns en fungerande regional samverkan.

Arbetsformedlingens regionala arbetskraftsprognos beskriver exempelvis plat-
slagare som ett bristyrke i Stockholms ldn. Trots det finns utbildningen bara pd en
enda skola i hela regionen. Fore 2022 saknades inriktningen helt i linet under en
period.

Nistan ingen kommun ar tillrackligt stor for att kunna tillhandahalla hela
gymnasieskolans utbildningsutbud — men det dr helt avgorande for lanets naringsliv
att ndgon av ldnets gymnasieskolor arligen utexaminerar nya yrkesarbetare fran
inriktningarna.

Regionerna ska bedéma det kort- och langsiktiga kompetensforsorjningsbehovet i
privat och offentlig sektor. Kommunerna ska samverka kring utbud av utbildningar
bade inom gymnasieskolan och inom regionalt yrkesvux. For att de tva uppgifterna
ska kunna losas maste det finnas regionala branschstrukturer. Regionerna behover
ddrfor avsitta resurser for att det ska finnas en motor i det arbetet.

Det finns gott om exempel pd regionala strukturer for branschsamverkan som
fungerar och som det gdr att dra lairdom av. Bast dr att utgd fran de regionala
strukturer som finns. Till exempel bor Teknikcollege anviandas som plattform for
diskussioner som ror all industrirelevant utbildning. Men dar sidana strukturer
saknas behover de byggas upp. Det gors forslagsvis i form av regionala branschrad
dar branschforetradare och foretradare for kommuner, regionen och utbildnings-
viasendet mots.

Den nya lagstiftningen kring planering och dimensionering av gymnasial
utbildning kommer stilla hogre krav pa alla parter. Det behover finnas en regional
strategi for att det ska lyckas.
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. Utbudet ska matcha arbetsmarknadens

efterfrdgan. Kommuner behdver ta ett stdrre ansvar
for att se till att utbudet av utbildningsplatser
motsvarar arbetsmarknadens efterfragan. Det
forutsatter att arbetsmarknadens behov analyseras,
att kommuner samverkar for att inom regionen kunna
erbjuda alla inriktningar som behdvs och att
kommunerna aktivt anvander komvux for att
kompensera dar de gymnasiala utbildningarna inte
rackt till.

. Fler ska vilja ga en yrkesutbildning. For fa elever

soker till yrkesutbildningarna, trots att de efter
utbildningen ofta snabbt far ett jobb. Ungdomar
behover fa battre information om vad utbildningarna
innebar och vilka mojligheter de leder till. Det ar
nddvandigt med en valfungerande studie- och yrkes-
vagledning, att formedla arbetsmarknadskunskap
I6pande under grundskolan och att samverka med
det lokala naringslivet.

. Fler ska kunna ga en yrkesutbildning. Fér f& elever

kan idag ga en gymnasial yrkesutbildning. Den
framsta orsaken till det ar att grundskolans resultat
helt enkelt inte ar tillrackligt bra. Nastan var fjarde

Kommunernas fem masten for att mota behoven

elev saknade 2020 fullstédndiga betyg fran grund-
skolan. Kraftfulla och effektiva insatser behover
sattas in sa att betydligt fler elever klarar av grund-
skolan. Det ar inte bara bristande behdrighet som
utestanger elever fran yrkesutbildning. Aven urvals-
kriterierna kan stélla till det — séarskilt for individer
som redan har gymnasieutbildning eller star néra
arbetsmarknaden. Det &r viktigt att kommunen
sakerstaller att urvalskriterierna for yrkesvux inte
forsvarar foretagens kompetensforsorjning.

. Fler ska ta examen. Knappt 80 procent av eleverna

som paborjar ett trearigt nationellt gymnasieprogram
gar ut med examen inom fem ar. Samtidigt ar en
avslutad gymnasieutbildning manga ganger en férut-
sattning for att etablera sig pa arbetsmarknaden.

. Branscherna ska ha inflytande éver

yrkesutbildningen. Yrkesutbildningarna behdéver
aven innehallsmassigt motsvara arbetsgivarnas
behov. Inom manga branscher pagar en utveckling
med nya arbetssatt, digitalisering och liknande.
Kvaliteten pa program- och yrkesrad varierar kraftigt.
Branschernas inflytande, genom utveckling av raden
eller andra samverkansformer, behdver vara starkt.

3
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12 EXEMPEL

Strukturerad samverkan
starker Goteborgsregionen

Med tusentals foretag, hundratals skolor, tretton kommuner och bade universitet

och teknisk hogskola rader det i Goteborgsregionen ingen brist pa vare sig

utbildningsutbud eller efterfragan pa kompetens. Branschspecifika

kompetensrad ar katalysatorerna som ska fa matchningen att fungera.

Goteborgs-
regionen

Vastra Gotalands lan
1070935 invanare i
13 kommuner

@

— Behoven kartliggs och kastas in i den torktumlare
som deras samverkan innebdr. Vilka behov fran vilka
branscher ska matchas med olika aktorers insatser
inom YH-utbildningar, lararfortbildning och nya
yrkesutbildningar? Mitt jobb dr att vara matchmaker
i regionen. Nitverk och samverkan ar nyckelord i
mina uppdrag, siger Helene Stensson, som ir regional
processledare for Teknikcollege i Goteborgsregionen.

Helhetsgrepp kring kompetensférsérjningen

2018 bestamde sig regionen, kommunforbund,
nadringslivsorganisationer, fackférbund, arbets-
formedling och universitet for att bilda Goteborgs-
regionens kompetensrad. I radet tas ett helhetsgrepp
kring kompetensforsorjning. Genom radet sakerstalls
samverkan kring gymnasieskola, yrkesvux, yrkes-
hogskola, arbetsmarknadsatgiarder och omstallnings-
insatser i en region med 13 kommuner.

Under sig har radet bildat branschspecifika
kompetensrad.

— Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege har
funnits i Goteborgsregionen sedan 2008 och har fatt
en fungerande struktur. Den modellen sprider vi vidare
till transport, besoksniring, fastighet, handel,
installation och bygg, siger Helene Stensson.

— I kompetensradet fors dialoger pa olika satt
och pa olika nivier, men allt syftar till att tillgodose
branschens behov. Genom olika aktiviteter for vara
malgrupper samverkar skolor och foretag
kontinuerligt.

— Det finns sd mycket som redan gors. Det finns
massor av utbildningar, aktiviteter och aktorer och s&
manga engagerade foretag. Men det maste matchas och
vara ladngsiktigt, siger Helene Stensson.

Struktur ger handlingskraft

Goteborgsregionens kommunalférbund haller ihop
arbetet och koordinerar och samordnar utbildnings-
utbudet for gymnasieskolan och vuxenutbildningen.
Fem processledare arbetar tillsammans med &tta
branschspecifika kompetensrdd. Varje kompetensrad
har en ansvarig processledare.

— Vi stottar dessutom varandra i rdden, for att ha
en driftssikerhet om ndgon blir sjuk och for att fa
en idéspridning sinsemellan. Det finns ocksd manga
gemensamma utmaningar som vi tillsammans kan ta
oss an, vilket ar en styrka, sdger Helene Stensson.

Inom industrins kompetensrad, Teknikcollege
Goteborgsregionen, traffar arbetsutskottet och process-
ledare expertgrupper och kluster for att diskutera
branschens behov. Det handlar exempelvis om ett
forum for de aktorer som investerar stort i batteri-
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Branschspecifika kompetensrad i Goteborgsregionen

Besoksnaringen

Handelsbranschen

Teknikcollege

tillverkning och ett forum for kemiféretagen. I forsta
hand forsoker man mota befintliga kluster och forum,
for att inte behova drifta nya organ. Men nar det
saknas limpliga forum formerar man nya expert-
grupper.

— Den stora styrkan ar att vi har en etablerad
struktur att arbeta utifrdn. Ett exempel dr da Vistra
Gotalandsregionen nyligen fick ett utokat uppdrag
av Skolverket gillande dimensionering av gymnasie-
skolans utbud. D4 horde regionen av sig om bransch-
dialoger gillande kompetensforsorjningsbehovet i
Goteborgsregionen. Vi kunde pa valdigt kort tid fa
fram dialogméten och underlag utifran var befintliga
struktur, sager Helene Stensson.

Kompetensradens uppdrag

e Skapa en plattform fér skola och naringslivs-
interaktion.

e Bidra till en 6kad férstaelse for varandras
verksamheter och behov.

e Matcha kompetensbehov och utbildningsutbud,
saval kvantitet som kvalitet.

¢ Driva strategiska fokusomraden.

Installationsbranschen

4P

Byggbranschen

Transportbranschen Vard- & omsorgscollege

Mycket verkstad utan makt och medel

Kompetensrdden bedriver sjidlva ingen utbildning
och har varken ndgon storre verksamhetsbudget eller
beslutsmandat. And4 fir de mycket att hinda.

— Vi soker forstds extra resurser frdn Vinnova,

EU och andra externa finansidarer. Men ska man ordna
aktiviteter bidrar de medverkande foretagen med
exempelvis fika for de elever som ska lara sig mer om
deras bransch, lokaler att traffas i och liknande, siger
Helene Stensson.

— Nar vi upptacker ett behov av fler utbildnings-
platser finns det ju redan en budget for exempelvis
vuxenutbildning genom var vuxensamverkan inom
Goteborgsregionen, som kan vridas till att annu battre
mota behoven.
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— Utmaningen ligger inte just nu i att fa till
verksamhetsmedel, utan i att fa ihop alla de aktorer
och processer som finns, sd att de tillsammans dstad-
kommer skillnad. En forutsittning for att vi ska fa
verkstad i kompetensraden ar att samverkan mellan
kommunerna fungerar nar det giller planering och
dimensionering av utbildningar for saval ungdomar
som vuxna, och det gor den i Goteborgsregionen.

En viktig pusselbit som dock kraver resurser ar
processledarna, som driver kompetensraden och ar

spindlarna i nitet for regionens kompetensforsorjning.

Vistra Gotalandsregionen har bedomt att modellen
ar sa valfungerande att de kommer finansiera process-
ledarna under de kommande aren som en del av sitt
regionala utvecklingsuppdrag.

Bade strategi och praktik

Aven om verksamhetens huvudfokus ligger p4 att
samordna aktorer har de dven kapacitet att fa aktivi-
teter till stdnd. Just nu arbetar alla kompetensrdden
med att skapa attraktionskraft till branschen och
yrkesprogrammen pa olika sitt.

— Varje ar ordnar vi Teknikcamp, dar tjejer bjuds
in till ett tvddagarslager om teknikutbildningar. De
foretag som flaggat upp for att de har rekryterings-
behov erbjuds vara vird for en kickoff och de skolor
vi samverkar med marknadsfor Teknikcamp gentemot
grundskolor i regionen, sdger Helene Stensson.

Det finns massor av

utbildningar, aktiviteter och
aktorer och sa manga
engagerade foretag. Men
det maste matchas och vara
langsiktigt.

Helene Stensson,
regional processledare for Teknikcollege
i Goteborgsregionen

Goteborgsregionens framgangsrecept

1. En etablerad struktur dar nya uppgifter eller
branscher kan adderas med sma insatser.

2. Processledare som haller ihop arbetet, samordnar
traffar och tillsammans med arbetsutskott driver
viktiga fragor framat.

3. Enlangtgdende samverkan inom delregionen
gallande gymnasieskolan och vuxenutbildningen
pa plats som 6kar forutsattningarna fér god
samverkan gallande kompensforsorjning.

Utanfor Goteborg ska NOVO Energy (Volvo Cars
och Northvolts gemensamma bolag) bygga en batteri-
fabrik och kommer att ha stora rekryteringsbehov. En
arbetsgrupp under kompetensradet har darfor ordnat
en fortbildningsdag for larare i regionen, dar de har
fatt lyssna pa representanter for foretag och andra
aktorer.

— Det ger dem battre mojligheter att prata om vad
ett arbete dar kan innebara och koppla samman under-
visningen med ett framtida arbetsliv. Det gor att under-
visningen kanns mer relevant for eleverna och gor att
foretagen far riatt kompetens, siger Helene Stensson.




Foretagens egnainsatser

Foretagen och branscherna har ett stort engagemang i skolan. Manga har mycket

svart att hitta den kompetens de behover. For mdnga foretag dr engagemanget en

nodviandighet och de lagger darfor mycket tid och kraft pa att samverka med skolan.

Foretagen

® engagerar sig i programrdd och yrkesrad for att utbildningarnas innehall ska ge
eleverna den kompetens som behovs i arbetslivet

¢ tar emot elever pa arbetsplatser och erbjuder sommarjobb for att eleverna ska fa
battre kunskaper om arbetsuppgifterna och for att locka framtida elever till just
deras foretag

® engagerar sig i collegelosningar for att kvalitetssakra utbildningarna

e hjalper till med kompetensutveckling av yrkeslarare for att dessa ska ha aktuell
kunskap om digitalisering, ny teknik och mycket annat som hinder inom yrkena

¢ erbjuder praoplatser och studiebesok, deltar i massor, gor klassrums-
presentationer och mycket annat for att fa fler ungdomar intresserade av
deras bransch.

Svenskt Niringslivs berikningar visar att foretag lagger motsvarande 1,7 miljarder
kronor arligen pa samverkan bara med gymnasieskolan, utover det foretagen redan
betalat via skattsedeln.

Branschcollege och certifieringar

Nar branscher har utvecklat collegemodeller och certifieringar ska dessa sdklart T
& 8,
anvindas! y ‘o
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Ett sdtt for branscherna att fa inflytande 6ver och kvalitetssikra yrkesutbild-
ningen har handlat om att inritta en collegestruktur for branschen. Syftet har varit
att fi en narmare koppling mellan skola och niringsliv och darmed fa yrkesutbild-
ningar som bittre matchar foretagens behov. Foretagen ska fa battre mojligheter
att rekrytera medarbetare och eleverna ska kunna limna skolan val forberedda for m
arbetslivet. r"’h}\lﬂﬂ.

Inom ett collegekoncept finns en nationell struktur som sitter upp kriterier for
att bli certifierad som utbildningsanordnare — ett slags kvalitetsledningssystem for
yrkesprogram pd gymnasieskolor.

P4 lokal eller regional nivd samlas representanter fran foretag, skola, fack och & &
ibland dven arbetsformedling for att samarbeta kring utbildningarnas innehall och ,.E;) @ | --r_"
utformning. e o

I konceptet ingér ofta att utbildningarna kvalitetssidkras utifrdn branschens
behov, att de svarar mot ett verkligt behov pa arbetsmarknaden, att yrkeslarare
kompetensutvecklas, att maskiner och utrustning ar relevanta och att det arbets-

platsforlagda lirandet héller hog kvalitet. etg
. . college

Det forsta collegekonceptet var Teknikcollege, som bildades 2007. Samarbetet
ska bidra till att sakra tekniskt inriktade foretags behov av kvalificerad arbetskraft. .
Genom Teknikcollege certifieras utbildningar pa teknikprogrammet, industri- 7))
tekniska programmet, el- och energiprogrammet, hantverksprogrammet och TEKNIK
naturvetenskapsprogrammet, utifrin den regionala arbetsmarknadens behov.

Efter Teknikcollege har fler branscher tagit efter. Kort darefter startades Vard-
och omsorgscollege. 2010 startades ett koncept som idag heter VVS-college. Aret

VVSCOLLEGE

efter startades ETG College, som ir ett koncept for yrkesutbildning i elteknik och
dir elever som klarar yrkesprovet certifieras av Elbranschens centrala yrkesnimnd.
Inom bygg- och fastighetsbranscherna finns konceptet Branschrekommenderad
skola och 2021 borjade Visita certifiera gymnasieutbildningar inom besoksnaringen.
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En kommun bor ha som mal att alla kommunens yrkesprogram ska vara
certifierade, dir certifiering finns. Det ar ett sitt att sitta samverkan och kvalitets-
sakring i en struktur som star stadigt 4ven om enskilda eldsjdlar forsvinner.

For blivande elever finns det en trygghet i att den utbildning de soker ar kvalitets-
sikrad av de framtida arbetsgivarna. Och for savil ungdomarna som foretagen finns
det en enorm vinst i att ungdomarna star val rustade den dag de tar klivet ut pa
arbetsmarknaden.

Samverkan med arbetsmarknadspolitikens aktérer

Det dr vanligt att personer utan jobb blir aktuella for flera offentliga aktorer.
En person kan exempelvis vara arbetslos och inskriven pd Arbetsformedlingen,
men uppbira forsorjningsstod fran kommunens socialtjanst.

Aven utbudet av insatser for personerna ir manga. Arbetsférmedlingen och deras
leverantorer erbjuder stod och arbetsmarknadsutbildning. Kommunen erbjuder
vuxenutbildning och sfi. Manga kommuner tillhandahdller darutover insatser som
ofta syftar till att leda till sjalvforsorjning for individen.

Mainga av de mest framgéngsrika exemplen pd insatser som far personer i arbete
utgdr fran samverkan mellan de relevanta aktorerna.

Ett exempel 4r de lokala jobbspéren for unga och nyanlianda, som har gett en
struktur it samverkan och bidragit till att fler kommit i jobb. Inom dessa har
kommunen och Arbetsformedlingen gemensamt tagit fram anpassade insatser for
att mota ett specifikt kompetensbehov. Det kan handla om ett logistikféretag som
behover anstilla personer till lagret. Processen har da sett ut s har:

e Arbetsgivaren fir vara med och vilja ut deltagarna, som kan sakna arbetslivs-
erfarenhet i Sverige.

¢ Arbetsformedlingen och kommunen sitter gemensamt ihop ett paket med
exempelvis sprakstod, truckkorkort och en orienteringskurs om att arbeta pa
svensk arbetsmarknad.

* Oftast ingar praktik hos de medverkande foretagen.

e Efter genomganget jobbspar blir personerna i normalfallet anstillda av
arbetsgivaren.

Samverkan mellan staten, kommunen och arbetsgivarna ar inte bara mojligt, utan
till och med en framgdngsfaktor for att personer som lange varit utan anstillning
ska komma i arbete.

Vi har tidigare belyst vikten av en nira dialog och samverkan med det lokala
och regionala naringslivet. Men dven Arbetsformedlingen och myndighetens
leverantorer som verkar lokalt dr viktiga aktorer for kommunen att forhélla sig
till. Genom att bygga bra relationer med leverantorerna och med de lokala arbets-
givarna, kan fler invdnare komma i egenforsorjning samtidigt som foretagens
kompetensforsorjning starks.



Checklista:

B Naringslivets framtida kompetensbehov har kartlagts
med fokus pa hur gymnasiala yrkesutbildningar kan bidra
till kompetensforsorjningen.

[l Det finns en plan for hur gymnasie- och vuxenutbildningen
ska dimensioneras for att méta behoven.

B Kommunen samverkar regionalt med kartlaggning
och dimensionering.

B Kommunen verkar for att det inrattas
regionala branschrad.

B Yrkesutbildningar ar anslutna till av branschen
certifierade koncept, sasom collegemodeller.
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Motorbranschcollege
kopplar skolvarilden med
foretagens resurser

Nar soktrycket fortsatte att minska till fordons- och transportutbildningarna

samtidigt som yrkesrollerna kravde nya kompetenser och minst 5 000—6 000 nya

medarbetare — da var det dags att gora nagot.

— Primart ville vi ha storre soktryck, mer kvalificerade
elever och att foretagen skulle uppleva att eleverna
var mer anstillningsbara. Var tes ar att kvalitet driver
attraktivitet, siger Caj Luoma, chef fér kompetens-
forsorjning pa Transportforetagen.

Han exemplifierar branschens kompetensutmaning
med utvecklingen av sjdlvkorande fordon.

— Alla pratar om sjilvkoérande fordon och vi tror pa
en omstillning av dagens forarkar. D& behover vi ett
massivt berg av kompetensutveckling. Men vem tar det
ansvaret?

Nar folk traffas, det ar
da det hander. Man hjélper

varandra och hittar I6sningar
pa problem.

Caj Luoma,
chef for kompetensférsorjning pa
Transportféretagen

Konkret innebar Motorbranschcollege att det bildas
en lokal samverkansgrupp dir skolledning, foretag och
politik finns med och dir ordférandeskapet innehas av
ett foretag. For att en skola ska kunna bli certifierad
som Motorbranschcollege maste den leva upp till sex
kvalitetskriterier. Kriterierna ber6r bland annat hur
skolan samverkar med branschen, hur minga elever
som soker i forsta hand och tar examen, hur néjda
eleverna dr och hur arbetsplatsforlagt lirande (apl)
fungerar. Ett annat mycket viktigt kriterium ar att
skolan har en utvecklingsplan for lararkaren.




— I en virld dér tekniken utvecklas snabbt och man
inte har ndgon plan, blir det inte bra, siger Caj Luoma.

Sedan starten har en mingd stora foretag i
branschen, som Volvo, Scania, Toyota, Bilia och
Lantminnen, skrivit avsiktsforklaringar med Motor-
branschcollege. Foretagens bidrag kan vara allt frén
tid, praktikplatser, teknik, fordon och marknadsforing
i skolor, till att fortbilda lirarna.

— Om vi inte har kvalitativ utbildning i gymnasie-
skolan far vi inte kvalitativ arbetskraft. S4 vi kopplar
ihop skolvirlden med foretagens egna kurser. Malsatt-
ningen ar att tillhandahalla femton yrkeslararkurser
per ar i egen regi. Utover det har vi arligen en jittestor
konferens for fortbildning av 200 till 300 yrkeslarare.

Men den storsta effekten med collegekonceptet,
menar Caj Luoma, ar att manniskor kommer samman
och borjar prata med varandra.

— Nir folk triffas, det ar d& det hinder. Man hjilper
varandra och hittar l6sningar pad problem. Forut
undrade branschen: Hur kan vi hjilpa skolorna? Nu dr
det enkelt: satt dig i MBC-gruppen. Sag till skolorna
att om de inte utvecklas i linje med hur vi utvecklas s
kommer vi inte kunna anstilla en enda elev frin dem
om tva ar. Det ger bittre kvalitet och battre
rekrytering.

EXEMPEL

Att konceptet blivit framgangsrikt beror mycket pa
arbetsgivarnas intresse for frigan, menar han, och att
de natt ut med marknadsféring mot forildrar, som har
stor paverkan pé sina barns gymnasieval. Nu pagar
aven en pilot for att utveckla konceptet i form av ett
Transportcollege.

— Vi har gjort ”copy and paste” pa Motorbransch-
college eftersom vi tycker det dr sd bra. Men det har
vander sig bara till forare. Vi har fem skolor med i
piloten, och motivet for att fa igdng det 4r samma som
for Motorbranschcollege — att viarna kvaliteten och oka
attraktiviteten, siger Caj Luoma.



Studieférberedande
/ Hogskoleférberedande
program

Yrkesforberedande program
/ Yrkesprogram

Individuellt program
/ Introduktionsprogram

= (Ovriga

Yrkesprogram

Gymnasialt yrkesutbildade ar mycket efterfragade pa arbetsmarknaden, med
mycket goda jobbmojligheter for de som tar examen. Tyvirr laser for fa pa ett
yrkesprogram. Andelen elever pd de nationella programmen som laser en yrkes-
utbildning har sjunkit fran cirka 45 procent lasaret 2008/2009 till 32 procent
lasaret 2021/2022.

Nyboérjare, antal elever per program
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Kaélla: Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat 2021/2022.
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2011 ersattes yrkesférberedande program av yrkesprogram, studieférberedande program av hégskoleférberedande program och
individuellt program av introduktionsprogram i Gy11. Ovriga program bestar av Medieprogrammet och specialutformade program, som
avvecklades i Gy11.

Utover det alltfor 1aga elevantalet pa yrkesprogrammen ser vi flera andra
utmaningar med gymnasieskolan.
En av de allvarligaste dr genomstromningen. Knappt 80 procent av alla elever
som borjar pd gymnasiet har en godkiand gymnasieexamen fem &r senare.
Generellt dr ocksa gymnasieskolans kontakter med foretag och omgivande
sambhille inte heller tillrackligt omfattande och arbetslivets involvering i framfor
allt yrkesprogrammen behover oka.



Gymnasieskolans effektivitet, kvalitet och relevans dr avgorande for att

kompetensforsorjningen i Sverige ska fungera och for att eleverna ska kunna
skaffa sig sitt forsta jobb eller komma in pd ratt utbildning.

Programmens attraktion

Vad styr egentligen elevernas val av gymnasieprogram? Fragan ir komplex och
hinger mycket ihop med val av skola. Aven kompisar och forildrar har siklart
betydelse.

Men det finns ndgra andra slutsatser att dra.

De allra flesta vill lisa ndgot som de ar intresserade av och som de tror ger dem
kunskaper de behover i framtiden. Programmet ska ocksd giarna ge breda framtids-
mojligheter, sarskilt som manga elever tycker att det dr svart att bestimma vad
de ska vilja.

Mainga elever som inte ldser vidare pa hogskolan viljer anda ett hogskole-
forberedande program. Inte direkt av intresse for utbildningarna, utan for att det
upplevs som ett brett val.

Som kommun 4r det darfor viktigt att fundera igenom hur man kan motverka
den bilden av yrkesprogrammen. Det kan handla om pa vilka skolor programmen
placeras, hur samarbetet med foretag och branscher ser ut, hur man pa olika sitt
informerar om programmen med mera.

Nar det giller information om programmen ar det ocksd viktigt att tinka pa
att elevernas fordldrar kan behova sirskilda informationsinsatser. Det ar sjalvklart
ocksa viktigt att huvudmannen jobbar langsiktigt och strategiskt med studie- och
yrkesvigledningen fran forskolan och uppat.

Men viktigast dr att viacka elevernas genuina intresse for bristyrkena och de
utbildningar som leder dit. For det kravs insatser fran bade skola och arbetsgivare.

Integrera i verksamheten Tips
Manga insatser for att starka elevernas mojlighet att Pa www.worldskillssweden.se finns bra
gbra medvetna val r punktinsatser. Forsoksverksam- informationsmaterial om yrkesprogrammen.

heter har sina férdelar, men ofta far man storre effekt

om atgarder integreras i verksamheten. Det innebar

exempelvis att

e arbeta systematiskt 6ver aren och inte bara som
nya engangsinsatser

e arbetet blir en del av verksamhetens styrning och
arsplanering

e projekt och satsningar drivs av eller i nara
samverkan med studie- och yrkesvagledarna

o det finns lararhandledning i hur man forbereder
och efterarbetar insatsen.


http://www.worldskillssweden.se
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Fardigheter for arbetslivet

Mainga branscher utvecklas i snabb takt.

En modern elbil med funktioner som styrs med en pekplatta stiller helt andra
krav pa fordonstekniker dn for tio ar sedan.

Inom handeln vaxer e-handeln, dir lagerhanteringen robotiseras. Handeln
behover med andra ord rekrytera medarbetare inom industriprocess och automation
for att hantera moderna robotsystem.

For att yrkesutbildningarna ska ge eleverna kompetens som ar relevant pa den
moderna arbetsmarknaden behover det ske ett nira samarbete med de framtida
arbetsgivarna. Eleverna behover lara sig de firdigheter som efterfragas idag och
anvinda moderna maskiner och verktyg i undervisningen.

Programrad

Programrad ar ett av de frimsta verktygen for att gora yrkesutbildningarna
relevanta pa den moderna arbetsmarknaden.

Enligt gymnasieférordningen ska det for gymnasieskolans yrkesprogram
finnas ett eller flera lokala programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv.
For regionalt yrkesvux ska det finnas ett eller flera yrkesrdd, med samma syfte som
de lokala programraden. Detta regleras i forordningen om statsbidrag for regional
yrkesinriktad vuxenutbildning.

Eftersom det 4r samma typ av frdgor som hanteras i de biagge rdden bor man se
till att de i sa hog grad som mojligt 4r gemensamma. Samma rad bor ocksé vara
kopplade till flera olika skolor och utbildningsanordnare s lange de ticker samma
program. Raden har en central roll for att det arbetsplatsforlagda larandet ska
fungera och for att dialogen mellan arbetsplats och skola ska vara god. Rdden kan
ocksa stotta badde handledares och yrkeslarares arbete och bor ha en tydlig roll i
kvalitetssikringsarbetet.

I de fall branscher har olika former av collegekoncept ska de i forsta hand
anvindas som lokala branschrad. De lokala branschridden ska till storsta del bestd
av lokala foretagsrepresentanter, och en arbetsgivare ska ocksd vara ordforande.



Checklista:

B Kommunen arbetar systematiskt for att elever
ska utbildas utifran arbetsmarknadens behowv.

B Det finns en ndra samverkan med branscherna kring
fragor som yrkesutbildningarnas innehall och
arbetsplatsforlagt Iarande (apl) i lokala programrad
for gymnasieskolan.
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Trepartsavtal lyfter
Norrkopings fordonsprogram

For att kvalitetssakra utbildningen pa fordons- och transportprogrammet pa

Bravallagymnasiet har skolan ingatt ett trepartsavtal med Volvo och Tage Rejmes

Bil i Norrkoping. Avtalet innebar att eleverna far stor praktisk kunskap och

mojlighet att arbeta med den senaste tekniken inom branschen.

Norrkoping
Ostergétlands 1in
145 120 invanare

— Vi fick upp 6gonen for Tullingsgymnasiet i Orebro,
didr de har en liknande form av avtal och besokte dem
for att se och hora hur det funkar i praktiken. Framfor
allt intresserade vi oss for denna typ av samarbete da
vi har varit pa jakt efter sitt for vara elever att fa jobba
med den senaste tekniken utan att behdva bekosta allt
sjdlv, vilket kan vara valdigt dyrt om man vill hinga
med i utvecklingen, sager Jorgen Stromberg, rektor pa
Bravallagymnasiet.

Det var vid studiebesoket i Orebro som tanken pa
ett liknande samarbete tog sin borjan, och vid ett
programrad lyfte sedan Volvo och Rejmes mojligheten
till ett trepartsavtal.

— Vi hade en oro fran borjan att det skulle bli ett
problem att som gymnasium knyta oss till ett marke
och hur resten av branschen skulle se pa det. Men vi
forstar att vara elever far ett forsprang da de dr mer

vana vid ett system som sedan gor det ldttare att ta till
sig andra tillverkares losningar, sdger Jorgen Stromberg.

For Tage Rejmes Bil i Norrkoping var det sjalvklart
att man skulle samarbeta med gymnasiet.

— Om man ser det ur ett historiskt perspektiv sa har
Tage Rejmes och manga andra bilhandlare varit aktiva
inom olika programomraden pa gymnasieutbildningar
for att vi vill paverka innehallet i utbildningen, sa
nar mojligheten dok upp sdg vi det som en naturlig
utveckling att ingd i trepartsavtalet, siger Jan-Inge
Andersson, servicemarknadschef och kundrelationsan-
svarig pa Tage Rejmes Bil i Norrkoping.

Praktiskt innebir samarbetet att eleverna jobbar
ndra med Rejmes och Volvo, i form av bland annat
studiebesok.

— Samarbetet innebir att vi som auktoriserad
Volvodaterforsiljare kan bidra med nyhetsutbildning
och olika former av datasupport, erbjuda studiebesok
pa Volvos fabrik i Goteborg och utbildningar som
visar hur vi arbetar i verkligheten. Dessutom far dven
lararna pd programmet utbildning inom nyheterna i
branschen, och vi tillhandahaller dven en bil, sdger
Jan-Inge Andersson.

"Vi har varit pa jakt efter
satt for vara elever att fa
jobba med den senaste
tekniken.”
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En annan positiv effekt av samarbetet som man
hoppas pa ar att kompetensbristen inom branschen
ska minska.

— Vi har absolut haft svarigheter att hitta folk med
ratt kompetens. Det har varit ett gissel for oss och
historiskt sa har skolorna haft svart att hitta elever som
ar intresserade. Vilket vi hoppas kan forandras nu och
att vi kan hjilpa till att 6ka statusen pa och intresset
for programmet, siger Jan-Inge Andersson.

For Jorgen Stromberg dr avtalet en stor kvalitets-
sakring av programmet.

— De storsta fordelarna med detta samarbete ar att
vara elever far tillgang till den senaste tekniken, deras
utbildning fér en stark férankring i verkligheten och
vara larare far kontinuerlig kompetensutveckling.

”Deras utbildning far en stark férankring i
verkligheten och vara larare far kontinuerlig
kompetensutveckling.”

Invigning av Bravallagymnasiet.



Yrkesinriktat

komvux

Den yrkesinriktade vuxenutbildningen har en stor potential att f4 in manniskor pd
arbetsmarknaden. Nio av tio som ldser en yrkesvuxutbildning har anstillning inom
tre r. En yrkesvuxutbildning 6kar avsevirt chanserna for vuxna som bara har med
sig en forgymnasial utbildning att fa ett jobb.

Nir yrkesprogrammen pd gymnasiet inte matchar behoven pd arbetsmarknaden
behover utbudet inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen anviandas for att
kompensera for bristerna i matchning mellan utbildningsutbudet i gymnasieskolan
och arbetsmarknadens behov av kompetens.

Idag viljer manga kommuner framfor allt att dimensionera vuxenutbildningen
utifrdn kommunens egna kompetensbehov. Det gor att manga av de utbildningar
som naringslivet efterfragar prioriteras bort.

Antalet elever som ldser inriktningen mot vard och omsorg ar storre dn det totala
antalet elever inom teknik, tillverkning, handel, besoksniring, hantverk och
naturbruk — tillsammans. Rekryteringsbehoven inom vérden ar stora, men
fordelningen mellan inriktningarna speglar pd intet sitt behoven.

Det kommer framaver finnas ett stort behov hos manga manniskor att skaffa
sig en yrkesutbildning senare under livet. Den hoga arbetslosheten i kombination
med svérigheter att hitta nya medarbetare redan nu ir ett viktigt skél. En fortsatt
digitalisering och forandring av vilken arbetskraft som efterfragas ar ett annat. De
snabbt forandrade behov som foljer av klimatomstallningen och de tillhorande nya
industrijobben ar ett ytterligare skal.

For att mota framtiden behover kommuner ha ett utbud av tekniska utbildningar
pa yrkesvux och ett strukturerat arbete for att klara ett hogt soktryck.

Yrkespaket

Skolverket och branscherna har tillsammans satt ihop ndgonting som kallas
nationella yrkespaket for komvux. De dr en kombination av kurser som ger elever
den kompetens som branscherna efterfragar. Det finns exempelvis yrkespaket for
att bli betongarbetare pa 1 100 poang, natverkstekniker pa 800 poang och lastbils-
mekaniker pd 1 400 poing.

For att sdkerstilla anstillningsbarhet hos eleverna i vuxenutbildningen bor
yrkespaketen anviandas i all kommunal yrkesinriktad vuxenutbildning, om man inte
kommer 6verens om andra varianter utifrdn det regionala niringslivets behov.

Det dr viktigt att kommuner anvinder validering for att ytterligare korta
utbildningstiden och dirmed 6ka motivationen att fullfélja en yrkesutbildning i
vuxen alder.
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Yrkeselever pa komvux 2021

Antal elever som under 2021 har studerat minst 400 poang yrkeskurser
mot en inriktning motsvarande gymnasieskolans yrkesprogram (Skolverket)

Valfard Teknik och tillverkning Handel och besdksnaring

Kategorisering

Valfard
Vard och omsorg
Barn och fritid

Teknik och tillverkning
El och energi

Bygg och anléaggning
Fordon och transport
Industriteknik

VVS och fastighet

Handel och bes6ksnéring
Restaurang och livsmedel
Handel och administration
Hotell och turism

Ovriga

Hantverk

Naturbruk

Ovriga kombinationer
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Framgangsrika yrkescenter
hjalper Varmlands industri

En kraftig elevokning pa bara tva ar blev resultatet nar varmlandska aktorer

kraftsamlade tillsammans for att méta industrins kompetensbehov.

Varmland

283 976 invanare

Trots goda jobbmojligheter har soktrycket till indu-
strindra yrkesutbildningar varit ligt under manga ar
och kompetensbristen har blivit ett vixande hot mot
svensk industri. Det fick fack och arbetsgivare att i juni
2018 tillsammans foresld en ny modell for samordnad
regional vuxenutbildning, dar Virmland med sin
betydande industrisektor vore ett intressant pilotldn. I
Varmland nappade naringsliv, fack och offentlig sektor
direkt pd utmaningen och pa bara tva ar blev test-
baddsverksamheten en framgangssaga.

— Trots att Varmland ar ett industrilin fanns knappt
ndgon industrirelaterad vuxenutbildning alls i hela
lanet, sager den tidigare projektledaren Boo Rundqvist,
som sjdlv har tvd decenniers erfarenhet av den virm-
landska industrisektorn.

— Trots att industrin behovde anstilla 350 nya
medarbetare om aret utbildades knappt hundra

gymnasieungdomar i hela linet. Hosten 2017 fanns
dessutom bara 24 komvuxelever i hela lianet pa indu-
stritekniska och el- och energiprogrammet. 2020
paborjade 185 elever en sddan utbildning i Varmland,
sager Boo Rundqvist.

Projektet har bestatt av fyra delar:

1. Niringslivet har tydligt identifierat sitt kompetens-
forsorjningsbehov, saval regionalt som lokalt.

2. Det har inrittats ett lansovergripande antagnings-
system och en regional ersiattningsmodell for yrkes-
vuxelever som studerar i en annan kommun.

3. Yrkescenter har inrdttats. Det innebar att en
kommun med Teknikcollege inrittar industrindra
komvuxutbildningar med tyngdpunkt pa lokala
industribehov och utifradn Skolverkets yrkespaket.
Utbildningarna ar regionalt sokbara, vilket under-
lattar kompetensforsorjningen dven i de kommuner
dadr behovet inte dr stort nog att motivera en
egen yrkesvuxutbildning med en viss inriktning.
Yrkescenter finns i dagsldget i 6 av linets 16
kommuner.

4. Kommunernas studie- och yrkesviagledning, Arbets-
formedlingen och naringslivet har samtliga tagit
krafttag for att marknadsfora yrkescentren. Indu-
strins delaktighet har skapat en trygghet i att silja in
utbildningen som en vig till arbete.

Projektet har drivits gemensamt av niringslivskluster,
arbetsgivarorganisationer, arbetstagarorganisationer,
vissa storre foretag och Region Varmland, med
finansiering fran Tillvixtverket, ESF och Region
Virmland. All utbildning bedrivs av kommunerna och
varje enskilt beslut om att starta en utbildning inom



ramen for Yrkescenter Industri Virmland fattas av
varje enskild huvudman.

Projektets roll har varit att kommunicera
industrins behov, lyfta det regionala perspektivet och
leda samverkansprocesserna.

Att det nya arbetssittet har gatt sa snabbt att
initiera och att elevantalet har 6kat sa snabbt tror Boo
Rundqvist har flera forklaringar.

— Forankring, forankring, forankring har varit helt
avgorande, menar Boo Rundqyvist.

— Man maste prata med alla berorda sé att alla
forstar vad man vill gora. Vi traffade politikernatverk,
skolchefsnatverk, industrikluster och andra for att f&
alla att forstd vardet av samverkan genom projektet.

Att industrin har sttt i centrum och sjilva velat och
fatt mandat att driva arbetet framat som ett narings-
livsprojekt ar en annan framgdngsfaktor. Hade det
drivits som ett vanligt mellankommunalt samverkans-
projekt hade det riskerat att ga langsammare.

— Samtidigt var det viktigt att alla 16 kommuner
insdg fordelarna med att samverka och gick med pé att
medverka till en gemensam 16sning. Att det var tids-
begrinsat och gillde industrirelaterad utbildning kan
ha gjort att troskeln for att vaga lata oss forsoka var
lagre, sager Boo Rundqvist.
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Kommuner med Yrkescenter Industri

Foérankring, férankring,
férankring har varit
helt avgorande.

Boo Rundquist,
fd. projektledare
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Narmare samverkan
mellan foretag och
kommun i Bengtsfors

Foretagen i Bengtsfors ropar efter kompetenta medarbetare. Milt uttryckt.

Bengtsfors

Vastra Gotalands lan
9 255 invanare

— Jag skulle siga att det saknas medarbetare i alla
branscher och pa alla utbildningsnivaer, frin under-
héllspersonal till ingenjorer. Det ar helt klart ett
tillvaxthinder for oss, sager Jeanette Lindh Svangqvist,
naringslivschef i Bengtsfors.

Bengtsfors dr en traditionell industriort med fokus
pa papper och massa. Naringslivsenheten i Bengtsfors
har i mdnga ar kartlagt och skapat en bild av behoven.
Men nu nir pensionsavgdngarna borjat torna upp sig,
samtidigt som en del nyetableringar stod och stampade,
var det dags att lagga in en hogre vixel.

— Vi tog direktkontakt med foretagen och stillde
en konkret frdga: Hur vill ni att en industriinriktad
utbildning ska se ut for att den ska passa era behov
och for att ni ska kunna ta emot praktikanter?, sager
Jeanette Lindh Svangvist.

Duni nappade pa utbildningen

Svaret blev en ettérig utbildning kallad Industri Bas
dar teori varvas med ett stort matt av praktik ute pa de
tiotalet foretag som ar med, allt for att skapa grund-
laggande kunskaper inom industriproduktion och
industriteknik. Ett av de foretag som nappade dr Duni,
som funnits pd plats i kommunen sedan starten pad
1940-talet och 4r en del av pappersindustrin i regionen.
Marcus Martinsson dr personalchef.

— Vi har stora pensionsavgangar de kommande dren
och det dr positioner som vi méste fylla. Satsningen
frdn kommunen var precis vad vi saknat, sarskilt som
forsoket att starta ett Teknikcollege i Dalsland gick om
intet. Att vi ocksa kunde vara nidrvarande i hela urvals-
processen och sitta med i intervjuerna, gor att det ar en
fantastiskt bra modell for en utbildningssatsning som
jag hoppas ska leva vidare.



Vi har visat att ett jobb
i industrin ar nagot helt annat
idag an tidigare.

Jeanette Lindh Svanqvist,
naringslivschef i Bengtsfors

Inledningsvis var tanken att den ettdriga vuxen-
utbildningen med 15 platser skulle snabbstarta i mars—
april. Responsen blev dock s stor att starten skots upp
till efter sommaren for att de som ville vara med skulle
ha mojlighet att avsluta pdgdende engagemang och ta
steget.

— Upplagget, att vi haft intervjuer, introduktioner
och studiebesok pa olika foretag som en del i hela
sokprocessen, lat oss kalla det ett mjukare sitt att
erbjuda en utbildning, har gjort att de som vill ga ar
verkligt motiverade. Och nistan hilften dr kvinnor
vilket dr en framgéng bara det.

Jeanette Lindh Svanqvist hdller med.

— Vi har visat att ett jobb i industrin dr ndgot helt
annat idag 4n tidigare och langt ifrdn de fantasier som
i vissa fall lever kvar. Det gor i sin tur att de som nu
ska vara med, de har viljan och det ritta drivet for att
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vara med. Redan nu mirks att de har blivit
ambassadorer som kan beritta att jobb i industrin ger
bra villkor och arbetstider och mojligheter att
avancera. Dessutom adr de rekryteringsbara direkt efter
utbildningen.



Stod for dialog och samverkan mellan kommun
och naringslivinom yrkesvux

Sveriges Kommuner och Regioner och Svenskt Naringsliv har tillsammans
tagit fram en checklista for att stimulera, utveckla och starka samverkan
mellan kommun och néringsliv. Med hjalp av en stark samverkan skapas
forutsattningar for starkt nationell, regional och lokal kompetensforsérjning.

1. Mal och syfte 3. Utbud

a. Diskuteraigenom majligheter och férvantningar a. Gemensam behovsanalys.
med samverkan utifrén olika perspektiv (t.ex. b. Overblick av det lokala/regionala utbudet av
kommunens, naringslivets och de studerandes). utbildning inom yrkesvux och andra utbildnings-

b. Beskriv samverkansorganets uppdrag, syfte och former.
mal. c. Uppfdljning och utvardering

c. Klargér mal och syfte for var och en av i. Antal sokande
samverkansparterna, satt de olika parternas mal ii. Resultat (andel som avklarade utbildningen,
och syften i relation till det gemensamma, och avhopp m.m.)

tydliggér eventuella malkonflikter samt vad som

4. Rekrytering och marknadsforin
ska vara Overordnat. y 9 9

a. Ett gemensamt arbete kravs for att hoja

2. Organisatorisk struktur attraktiviteten och kunskapen om yrkesutbildning.
a. |dentifiera aktorer, centrala funktioner och nyckel- Identifiera respektive aktors roll i arbetet med att
personer att delta i samverkan. rekrytera studenter.

b. Identifiera i vilka forum dialog och samverkan ska
ske, samt hur koordinering ska ske.

c. Tydliggor vad respektive aktor forvantas bidra
med i samverkan och besluta hur respektive
aktors roll ser ut, ansvarsfordelning och mandat.

d. Ta gemensamt fram en arsplan som tydliggér hur
frekvens och innehall for drets samverkanstraffar.

e. Finansiering av samverkan.

5. Avsiktsforklaring

a. Med utgangspunkt i punkt 1-4 tas en avsikts-
forklaring for samverkan fram som undertecknas
av respektive aktor.

Snabbfotad organisation f6r vuxenutbildningen

I teorin dr det enkelt. Ju snabbare en efterfragad utbildning kan komma igdng, desto
snabbare kan foretagen fa den personal de behover och desto snabbare kan arbets-
l6sa fa ett jobb.

I praktiken ar det mycket svarare. Behoven ska vara kidnda, man ska ha tillgédng
till larare, lokaler, utrustning och mycket annat. Ett akut behov kan ta lang tid att
mota. Under tiden kan foretagen behova avsta fran nya uppdrag, medan arbetslosa
personer far vinta pa en jobbmojlighet.

Det finns manga satt att gora det pd. En kommun kan ha en valdigt flexibel egen
organisation som klarar av att svara snabbt pd behoven, en upphandlingsmodell dir
man tillsammans med leverantorer klarar av att mota behoven, eller en kombination

av dessa.

Auktorisationsmodell

Vissa kommuner har infort en auktorisationsmodell for vuxenutbildningen. Det
innebar att kommunen beslutar om vilka villkor som galler for att godkdannas som
anordnare. Alla foretag som ansoker om auktorisation och lever upp till kraven ska
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godkinnas. Elever kan direfter fritt vilja mellan de godkidnda leverantorerna. Det
paminner vildigt mycket om de valfrihetsmodeller som finns for vardcentraler och
det fria skolvalet och som manga kommuner aven tillimpar for hemtjansten.

En auktorisationsmodell for komvux innebar framfor allt tre fordelar:

1. Ekonomi. Med modellen far utbildningsanordnarna bara ersittning for det
faktiska elevantalet. Kommunen behover darmed inte betala for tomma platser
och kan i mdnga fall minska sina kostnader.

2. Sysselsiattning och kompetensforsorjning. Modellen dr mycket mer flexibel an
LOU. Om det uppstar ett behov hos naringslivet kan en utbildningsanordnare
direkt starta upp en utbildning, utan att invdnta en upphandling. Det gor att fler
elever kommer att gd vidare till en anstillning och att det lokala naringslivet far
battre mojligheter att klara sin kompetensforsorjning.

3. Branschsamverkan. Modellen ger ett incitament till samverkan mellan utbild-
ningsanordnare och arbetsgivare. En branschnira utbildning kommer ha littare
att ordna praktikplatser och fa fler elever direkt ut i anstéallning efter utbildningen
och kommer dirmed attrahera nya elever.

I brist pa nationell lagstiftning har kommuner lutat sig mot EU-domstolens ritts-
praxis som anser att auktorisationsforfarande ar forenligt med EU-ratten.
EU-domstolen har beskrivit de grundliggande villkor som maste uppfyllas for att ett
auktorisationsforfarande ska vara forenligt med EU-ritten. Villkoren ar att
(i) det ska anges under vilken tidsperiod systemet ska tillimpas
(ii) det ska ske annonsering sd att systemet gors allmant kint for leverantorer
(iii) avtalen ska vara helt identiska
(iv) myndigheten inte fir paverka valet av leverantor
(v) avtal ska kunna tecknas under hela den tid som systemet ska tillimpas
(vi) systemet méste vara icke-diskriminerande och proportionerligt.
Auktorisation och Lagen om valfrihetssystem ar med andra ord i princip samma
forfarande. Det ena sker med stod av rdttspraxis och det andra med stod av
nationell lagstiftning.

Checklista:

B Vuxenutbildningen ar organiserad for att med korta
ledtider kunna mota behov fran naringslivet.

Validering anvands for att korta utbildningstiden.

Il Det finns en ndra samverkan med branscherna
i yrkesrad for regionalt yrkesvux.

Yrkesvux utgar fran de nationella yrkespaketen.




34 EXEMPEL

Vaxjos vuxenutbildning svarar
snabbt pa behoven

En vuxenutbildning som battre moter naringslivets kompetensbehov och far fler i

arbete. Det blev resultatet nar Vaxjo 2017 inforde en auktorisationsmodell.

Vaxjo
Kronobergs lén
97 137 invanare

Q

Resultat efter fyra ar med auktorisation

e Antalet utbildningsspar och yrkesutgangar har
okat markant.

o Antalet yrkesutgangar har gatt fran 19 till 30
yrkesutgangar.

e Avde 30 yrkesutgangarna kan 18 kombineras med
studier i sfi, en markant utveckling.

e Andelen kursdeltagare har 6kat med 42 procent
jamfort med foére auktorisationen.

e Inom yrkesvux ar 6kningen hela 60 procent jamfort
med fore auktorisationen.

En 6nskan om 6kad langsiktighet, storre flexibilitet
och mer utbildning for pengarna fick Vixjé kommun
att 2017 omorganisera sin vuxenutbildning. Viaxjos
nya auktorisationsmodell innebar att kommunen satter
upp villkor for utbildningen, dir alla som lever upp

till kraven blir godkdanda anordnare och elever fritt far
vilja bland leverantorerna. Fyra dr senare har
resultaten levt upp till forviantningarna.

— Vi kan snabbare anpassa utbildningen till narings-
livets kompetensbehov. Nir en bransch berittar att de
behover anstilla nya medarbetare med en viss
kompetens gar vi till utbildningsanordnarna och fragar
om ndgon kan starta en siddan inriktning. Det har lett
till att vi numera kan ha igdng en utbildning redan pa
nagra veckor, till skillnad fran manader med klassisk
upphandling, sager Ulrika Bostrom, chef for vuxen-
utbildningen i Vaxjo.

Kommunen har sedan tidigare en vuxenutbildning
dar utbildningen bedrevs bade av den egna organisa-
tionen och av traditionellt upphandlade utbildningsak-
torer.

Uppligget fungerade bra, men det fanns baksidor.
Upphandlingarna tog lang tid att genomfora och det
var svart for utbildningsaktorerna att arbeta lang-
siktigt nar upphandlade uppdrag var tidsbegransade.
Dessutom fick kommunen betala for upphandlade
platser som inte nyttjades. Auktorisationsmodellen
loste alla tre problemen.

Samverkan en nyckel till framgang

Ulrika Bostrom ser framfor allt fyra pusselbitar som
varit avgorande for modellens framgang:

1. Kravspecifikation. Hir sitts villkoren for hela verk-
samheten. Det ar virt att investera tid for att fa den
riktigt bra frin borjan, men man behover ocksa vara
beredd att utveckla den nir man drar nya lirdomar.

2. Kvalitetsuppfoljning. For att sikerstdlla kvaliteten
foljer kommunen upp anordnarna, bide genom en
arlig juridisk avtalsuppfoljning och genom tematiska
uppfoljningar kring undervisningskvalitet, betygs-
sattning, elevnojdhet och liknande. Kommunen har
dven inrdttat en jaimforelsetjanst for att eleverna ska
fa battre mojlighet att gora ett valinformerat val.



3. Studie- och yrkesvigledning. Vigledningen behover
var objektiv, si att anordnarna behandlas lika, men
and4 viga vigleda eleverna till en passande utbild-
ning. Den f6ljer ocksa upp studierna och kan hjilpa
eleven att sitta ihop en utbildning med kurser fran
olika anordnare.

4. Kommunikation. For att skapa en bra samverkan
traffas verksamhetsansvariga rektorer varje kvartal
for att diskutera aktuella fragor, till exempel nya
kompetensbehov hos niringslivet och verksamhets-
forandringar. Tvd ginger om aret traffar de dven
anordnarna pd strategisk niva.

— De privata utbildningsanordnarna dr en del av
vuxenutbildningen i Vixjo och involveras darfor i
strategiska diskussioner. Da diskuteras langsiktiga
fragor som politiska intentioner, budgetfoérutsittningar
och strategiska utmaningar, siager Ulrika Bostrom.

En modell i utveckling

Som med alla nya modeller har upplagget finslipats
sedan det infordes. I borjan hade eleverna mojlighet
att byta utbildningsanordnare mitt i kurser, vilket
medforde mycket administration. Numera kan elever
byta anordnare mellan kurser, men inte under
pagdende kurser.

Det har lett till att vi numera
kan ha i gang en utbildning
redan pa nagra veckor, till
skillnad fran manader med

klassisk upphandling.

Ulrika Bostrom,
chef for vuxenutbildningen'i Vaxjo
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Vaxjos ersattningsmodell

e 80 procent av ersattningen betalas ut under
pagaende utbildning. De sista 20 procenten
utbetalas nar eleven godkants pa kursen.

e Om eleven gar vidare och far ett jobb inom
utbildningsomradet inom 2 manader betalas en
"yrkesbonus” pa 4 000 kronor ut.

e Om sfi-elever aven laser en yrkesutbildning
parallellt, betalas en bonus ut for att stimulera
anordnarna att paskynda elevernas resa till
egenforsorjning.

En annan lirdom drog kommunen nar en anordnare
valde att ligga ner sin verksamhet med kort varsel. Det
har kommunen sedan dess hanterat genom att skriva in
sex médnaders uppsigningstid i auktorisationsvillkoren.
Samtidigt medforde hindelsen inte ndgra kidnnbara
konsekvenser.

- Rdddningen lag i auktorisationsmodellens méang-
fald och flexibilitet. Nir en anordnare drog sig ur stod
flera andra redo att ta 6ver eleverna och snabbt fa in
dem pa sina utbildningar, sa att ingen elev skulle sta
utan plats, sager Ulrika Bostrom.
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Mer utbildning for samma

budget i Falun

Hur kan skattepengarna astadkomma storsta mojliga nytta for samhallet, for

kompetensforsorjningen och for personers mojligheter att skaffa ett arbete?

For Falun blev svaret auktorisationsmodell.

Falun

Dalarnas lén
59 818 invanare

— Auktorisation dr en langsiktigt hdllbar l6sning for
att fa bade kvalitet och flexibilitet till ligre kostnad
an tidigare, konstaterar Sofie Viklund, som var chef
2018-2021 for vuxenutbildningen i Falun, en kommun
som sedan 2017 har en auktorisationsmodell for den
gymnasiala vuxenutbildningen.

Arbetet med att skapa en stark samverkan med bade
néringsliv och utbildningsanordnare har gett resultat.

— Nar néringslivet behover rekrytera inom ett
kompetensomrade satter vi oss tillsammans med
arbetsgivaren, gr igenom kompetensbehoven och
sitter ihop en specifikation. Sedan gar vi till utbild-
ningsanordnarna och ser vilka som kan sitta ihop en
sddan utbildning som vi kallar for jobbspar, siger
Sofie Viklund.

Inom fyra till sex veckor kan ndgon av utbildnings-
anordnarna ha iging en utbildning som svarar mot
arbetsgivarnas behov och dar alla gar direkt in i en
anstdllning. Den flexibiliteten hade forsvarats utan
auktorisationsmodellen.

Dialog och uppféljning

Sofie Viklund lyfter fram fyra framgéngsfaktorer for

Faluns inforande av en auktorisationsmodell:

e Samverkan. Kommunen som bestillare och utférare
tillsammans med privata aktorer utgor gemensamt
kommunens vuxenutbildning och behéver skapa ett
samarbetsklimat dar alla aktorer ar inkluderade i
arbetet.

e Kvalitetsuppf6ljning. Kommunen har regelbunden
kvalitetsdialog med anordnarna om utbildningens
kvalitet och resultat. Man gor ocksa stickprovs-
kontroller och féljer upp fakturor.

e Studie- och yrkesvagledning. Falun har behallit
vuxenutbildningens studie- och yrkesvigledning i
kommunal regi, som bade dr en oberoende vigledare
och fadngar upp signaler om kvaliteten fran eleverna.

¢ Ersittningsmodell. Kommunen har utformat en
ersattningsmodell som ger ett brett utbildningsutbud
och gor det mest attraktivt att starta utbildningar
dar behovet dr som storst.

Fler i utbildning och arbete fér samma budget
Innan auktorisationsmodellen infordes bedrevs vuxen-
utbildningen i egen regi och upphandlat. Den nya
modellen med fler aktorer och konkurrens sankte



dédrfor kommunens kostnader markant inom bade
sfi och gymnasial vuxenutbildning. Till exempel
minskade kostnaden for en sfi-plats fran 80 600 till
24 900 kronor.

Pengarna vi sparat har gitt till att skapa fler
utbildningsplatser, sa att fler ska kunna lamna arbets-
l6shet och komma ut i arbetslivet. Vi har betydligt fler
elever dn tidigare och har gétt fran 7 till 22 yrkes-
utbildningar pa bara tre ar, med oférandrad ram,
sager Sofie Viklund.

Samverkan nyckel foér att kunna bérjai tid

— Nar naringslivsavdelningen hor att ett foretag ar
pd gdng att expandera bokar niringslivschefen in ett
mote mellan kommunens utbildningsmaklare och fore-
taget for att berdtta om vad kommunen kan erbjuda,
sager Mats Berglund som eftertridde Sofie Viklund
som vuxenutbildningschef.

Vuxenutbildningen deltar ocksd vid niringslivsav-
delningens branschtriffar, foretagsfrukostar och annat
for att fa signaler om vad som ar pa gang. Genom
att fa foretagen att ta hjalp av kommunen i tid kan
rekryteringsbehoven moétas sé snabbt som mojligt —
och fler arbetslésa snabbt komma i arbete.

Nar naringslivsavdelningen
hor att ett foretag ar pa

gang att expandera bokar
naringslivschefen in ett méte
mellan kommunens
utbildningsmaklare och
foretaget for att beratta

om vad kommunen

kan erbjuda.

Mats Berglund,
vuxenutbildningschef i Falun
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Tack vare resultaten har modellen inte blivit en
politisk fraga.

— Vi fick bort alla kéer, vi fick fler inriktningar, vi
kunde littare styra mer pa kvalitet dn lagsta pris, vi
kunde bli mer snabbfotade i att fa utbildningar pa plats
som leder direkt till jobb och vi minskade kostnaderna
kraftigt jamfort med egen regi. Det gor att modellen
har haft ett brett politiskt stod, siger Mats Berglund.




Vagledning och

samverkan

Samverkan ar ett brett men viktigt begrepp. Det dr viktigt att det finns fungerande
lokala kontaktytor mellan arbetsliv och skola. En bra dialog mellan skolan och
arbetslivet dr en forutsittning for att studie- och yrkesvigledningen rent generellt
ska fungera, men det behovs ocksa specifikt for att prao, studiebesok och gastfore-
lasningar ska fungera.

Det ar viktigt att samverkan inte bygger pd enskilda personer och eldsjilar, utan
att det finns en strategi och plan for arbetet. Daremot bygger samarbete mellan
skola och arbetsliv alltid pa personliga relationer, ett arbete som framfor allt dr
roligt, men som ibland kan upplevas som utmanande.

Studie- och yrkesvéagledning i hela skolan

Studie- och yrkesvigledning i skolan betyder mycket bade for att hoja elevernas
studieresultat och for att vigleda eleverna att gora mer medvetna studie- och
yrkesval. Ambitionsnivan nar det géller studie- och yrkesvigledning behover hojas
och verksamheten behover ges ritt forutsittningar.

Det dr sdrskilt viktigt att hoja kvaliteten utifran ett kompetensforsorjningsbehov.
Foretagens utmaningar med att hitta ratt kompetens ar en stindigt aktuell friga.
Ska kompetensforsorjningen fungera battre maste ocksa vagledningsarbetet i skolan
fungera bittre.

2013 genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av grundskolans
studie- och yrkesvigledning. Kritiken var omfattande och for att illustrera proble-
matiken valde Skolinspektionen att skriva en fiktiv saga om tva skolor.

I den vanliga skolan fick Lisa i drskurs 1 rita ett sjilvportritt och beritta vad hon
ville arbeta med i framtiden. I drskurs 8 triffade Lisa vigledaren for forsta gangen i
samband med praon. I drskurs 9 fick hon information och ndgot vigledningssamtal.

I den ovanliga skolan fick Lisa i drskurs 1 rita ett sjdlvportritt och beritta vad
hon ville arbeta med i framtiden. Kontinuerligt genom hela sin skoltid fick sedan
Lisa vara med om manga olika aktiviteter som forberedde henne for framtiden.
Hennes larare och vigledare samverkade for att skapa inslag i undervisningen sa
att studie- och yrkesvigledningen 16pte som en rod trad. I drskurs 9 var Lisa val
forberedd for gymnasievalet och hade tinkt mycket pa gymnasieutbildningen och
framtiden efter gymnasiet.

2013 stamde sa gott som alla skolor in pa bilden av den vanliga skolan.

Idag har den ovanliga skolan blivit betydligt vanligare — men fortfarande terstar
mycket att gora.



Definition av syv

Studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse: all
verksamhet som bidrar till att ge eleverna kunskaper
och fardigheter att fatta framtida studie- och
yrkesval.

Studie- och yrkesvagledning i snav bemarkelse:
den personliga vagledning som studie- och yrkes-
vagledaren ger i form av vagledningssamtal, bade
individuellt och i grupp.

Kompetensforsorjning i fokus

Det finns en stor spridning i hur studie- och yrkesvigledningsuppdraget uppfattas.
Synen i kommuner och pa skolor varierar.

I ena dnden finns de som forhéller sig passivt till arbetsmarknadssituationen
och enbart informerar om mojligheter med utgangspunkt i elevens drommar och
intressen, utan koppling till elevens forutsiattningar och anstallningsmojligheter.

I andra dnden finns de som intar en aktiv roll i kompetensforsorjningen genom att
hélla sig uppdaterade om lokala bristyrken, soka samarbeten med berorda foretag
och ordna aktiviteter for att oka elevernas kunskap och intresse inom de omraden
dir behoven och anstillningsmojligheten dr som storst.

Kommunen behover ha tvd malbilder for studie- och yrkesvigledningen:
¢ Unga gor medvetna och informerade utbildnings- och yrkesval.
¢ Unga viljer bristyrken i hogre utstrickning.

Dessa madlbilder stir inte emot varandra. Tvirtom: manga unga hade fatt betydligt
battre mojligheter att fa en fast anstillning, skaffa bostad och starta familj om de i
skolan fétt storre kunskap om forutsattningarna pa arbetsmarknaden och om hur
arbetslivet ser ut inom de bristyrken som finns lokalt och regionalt. En studie- och
yrkesvigledning som tar sin utgdngspunkt i bide elevernas intressen och laget pa
arbetsmarknaden ger eleverna battre forutsattningar i livet.
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Ungdomsbarometern

Ungdomsbarometern underséker varje ar hur Sveriges ungdomar ser pa livet,
samhallet, framtiden och mycket annat. Varje ar far man in svar fran éver
15 000 ungdomar i aldern 15—24 ar.

N&r gymnasieelever far fragan "Hur viktigt kdnns Nar gymnasieelever far fragan "Hur mycket har ni
foljande for att du ska bli ndjd med tillvaron i framtiden? pratat om foljande i din skola senaste aret under

Aga ett hus eller en ldgenhet” svarar hela 91 procent att  lektionstid: Vad som kravs for att fa jobb?” svarar bara
det ar ganska eller valdigt viktigt. Det kan jamféras med var tredje gymnasieelev att de har gjort det ganska

83 procent pa "Traffa den ratte” eller 8 procent pa mycket eller valdigt mycket.

"Bli kédnd”.

Trots att en tillsvidareanstéllning ofta ar en

Av alla omradden som Ungdomsbarometern fragar om forutsattning for att fa bolan diskuteras vagarna till ett
ar mojligheten att kunna aga sitt boende det som flest arbete sa lite.
ungdomar tycker &r viktigt i framtiden.

Hur viktigt kdnns féljande for att du ska bli néjd med tillvaron i framtiden?

(Andel som svarat att det &r ganska eller valdigt viktigt)

Aga ett hus eller Iagenhet

Traffa den ratte

Bli kand

0

Kommunerna maste
konkretisera de
nationella malen fér
studie- och yrkes-
vagledning.

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Politisk styrning

I vissa kommuner saknas fortfarande en plan for studie- och yrkesvigledningen.
Sa sent som 2018 svarade var tredje rektor att hen inte kande till ndgra mal som
huvudmannen beslutat om for studie- och yrkesvigledningen.

Det aligger politiken att sdtta mal for verksamheten, dir det behover vara tydligt
att en effektivare kompetensforsorjning dr en viktig del av uppdraget. Politiken
behover sakerstalla att det finns resurser for att klara uppdraget, begira regel-
bunden uppfoljning och klargora betydelsen av samverkan med niringslivet for att
eleverna ska rustas infor arbetslivet.

Ett viktigt steg dr att gora en 6versyn av verksamheten, dir forvaltning och
skolrepresentanter involveras i att utvirdera nuvarande arbete och se hur det kan
utvecklas. En ny handlingsplan eller rutin fyller inte framst en funktion i sig sjalv,
utan ar viktig for att fa forvaltning, rektorer och andra medarbetare att resonera
kring fragorna, behoven och sin roll.
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Syv och skolmotivation

Ju yngre eleverna ar, desto mer spannande dr det att ldra sig lasa, skriva och
rikna. Lingre upp i dldrarna blir det allt viktigare att hjalpa eleverna att
blicka framat. Om de kunskaper de fir med sig i skolan blir en del av deras
framtidsbild okar studiemotivationen.

Utformning

Studie- och yrkesvigledningen kan utformas pd manga olika sitt. Vissa viljer

en genomarbetad gemensam plan for skolornas arbete. Andra inrittar en central

viagledningsenhet eller har en tydlig metod for hur skolorna sjilva ska utforma sitt

arbete. Det ar svart att peka ut ndgon utformning som bittre dn andra. Men det

finns nyckelfaktorer som behover finnas med oavsett organisatorisk losning:

Gemensamma mal for verksamheten. Niar nimnden, forvaltningen, rektorer,
larare och vagledare har en gemensam bild av vad som ska uppnés blir det mycket
lattare att f4 effekt av arbetet. Det blir dnnu starkare om politiken har varit med
och faststillt mdlen och viver in dem i sin styrning och sitt ledarskap.
Verksamhetsovergripande arbete med att implementera malen. Det 4r manga som
behover involveras for att en bra studie- och yrkesvigledning ska realiseras. En
vigledning som stracker sig bortom den personliga vagledningen forutsatter
samverkan mellan studie- och yrkesviagledare, lirare och rektorer. Det forutsatter
att alla forstdr nyttan, sin roll och virdet av att samverka. Studie- och yrkesvig-
ledning behover ingd i det systematiska kvalitetsarbetet. Ju mer skolorna ar
involverade i utformningen, desto storre dgarskap kommer verksamheten kdnna
infor att verkstilla malen. Det kraver tid, resurser och kompetensutveckling.
Tydligt ansvar. Studie- och yrkesvigledningen riskerar, likt andra
tviarfunktionella fragor, att landa antingen i fallan dér allas ansvar blir ingens
ansvar, eller att det ses enbart som studie- och yrkesvigledarens ansvar. Savil
rektors som ldrares ansvar for resultaten behover vara tydligt.

Metod for F-6-skolor. Vigledningsarbetet behover ske Iopande under
grundskolan. Det kan goras pa olika sitt, men oavsett hur kommunen
organiserar det behover det sikerstillas att arbetet 4r metodiskt redan under

lag- och mellanstadiet.

Uppfoljning. Hardraget kan man siga att det som mits dr det som gors.
Forvaltningen behover arbeta fram ett sitt att folja upp skolornas arbete och
rapportera till nimnden.

Samverkan med naringslivet. For att eleverna ska fd en bra bild av sina framtida
karridarmoijligheter behover det finnas en nara samverkan med det lokala narings-
livet kring klassforelasningar, studiebesok och liknande.



Kommuner som utvecklat sin studie- och
yrkesvéagledning

Malmé stad har tagit fram 6vergripande riktlinjer
for studie- och yrkesvagledningen som faststallts av
namnden. Utifran riktlinjerna har varje skola utarbe-
tat lokala handlingsplaner tillsammans i personal-
gruppen.

Det har dessutom inrattats en samordnande
utvecklingsledare pa férvaltningen som ansvarar for
att utveckla studie- och yrkesvagledningen, stétta
skolorna och utvardera effekterna av studie- och
yrkesvagledningen.

Utvecklingsarbetet har dven okat rektorernas
forstaelse for arbetet och forbattrat deras mojligheter
att leda hela skolan mot 6kad samverkan och hogre
kvalitet.

Haninge kommun har inrdttat en samlad vagled-
ningsenhet, dar alla studie- och yrkesvéagledare ar
anstéllda. Upplevelsen ar att det har bidragit till att
professionalisera studie- och yrkesvagledarnas roll
och processer.

Enhetschefen for vagledningen ingar i olika
forum fér ledning och planering av verksamheten
pa kommundvergripande niva, vilket sakerstaller att
fragorna &r en naturlig del i verksamhetsstyrningen.
Den samlade organisationen har dven gjort det lattare
att arbeta metodiskt med att stotta F—6-skolornaii
att utveckla deras syv-verksamhet.

Timrd kommun har tagit fram en tydlig syv-plan fér
grundskolan. Varje skola ska gora en egen analys av
elevernas behov och ta fram en handlingsplan utifran
skolans forutsattningar. Kommunen har ocksa arbetat
med att inkludera syv tydligt i det systematiska
kvalitetsarbetet, for att inkludera den i processer som
skolorna ar vana att arbeta med.

Studie- och yrkesvagledare pa hogstadiet har dven
ansvar for F—6-skolor for att f& en rod tréd.
Kommunen har tagit fram en "meny” av
SYV-tjanster som F—6-skolorna kan avropa, for att
gora det enklare for skolorna att se méjligheterna och
gora det enklare for studie- och yrkesvégledarna att
systematisera och effektivisera sitt arbete.

Las mer: Styrning och ledning — Avgérande for
framgangsrik studie- och yrkesvégledning i skolan
(Svenskt Naringsliv 2019)

STYRNING | Aveerand

nde for
framgangsrik studie- och

OCH LEDNING yrkesvigledning i skolan




Checklista:
|

Det finns en syv-plan med politiskt beslutade mal
for verksamheten.

Arbetsmarknadens framtida kompetensbehov ar en
grund i kommunens syv-verksamhet.

Syv-verksamheten foljs upp av férvaltningen.

Skolorna har goda kontakter med det omgivande
samhallet och det lokala naringslivet.
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Arbetsmarknadskunskap
rustar eleverna for yrkeslivet

Varje ar moter konceptet Arbetsmarknadskunskap 68 000 elever for att 6ka

intresset for bristbranscher och rusta ungdomar infoér yrkesval och arbetslivet.

Arbetsmarknads-
kunskap

Har finns AMK

Verksamhet bedrivs i
80 kommuner

68 000 ungdomar per ar
deltar i aktiviteter

Konceptet startade 2011
i Vastmanland

— Arbetsmarknaden forandras snabbt. Automation
och digitalisering har blivit vardag, fossilfri elproduk-
tion ska byggas ut, mataffaren fir firre bemannade
kassor och fordonsindustrin utvecklar sjalvkorande
bilar. Mitt i allt detta ska ungdomarna hitta sin vag
in pa arbetsmarknaden, sager Sophie Pollak, vd for
Competence som driver konceptet Arbetsmarknads-
kunskap.

Med arbetsgivarna i ryggen gar de ut pa skolor och
samtalar med elever om hur deras yrkesliv kan se ut
och skolgéngens betydelse for att né dit. Det har 6kat
bdde elevernas intresse for yrkesval och foretagens
engagemang pa skolorna.

— Arbetsmarknadskunskap har blivit navet som
knyter samman naringslivet med skolan och skapar
en struktur som héller 6ver tid. Var verksambhet ar ett
koncept, inte ett projekt, siger Sophie Pollak.

Utan spaning ingen aning

De vanligaste skalen till att for fa soker till
bristyrken, enligt Sophie Pollaks erfarenhet, ar att de
inte kanner till att yrkena finns, vad de innebir eller
vilka egenskaper eller drivkrafter man far utlopp for.

— Alla fragar ”Vad dr du intresserad av?”, inte ”Hur
vill du att ditt liv ska se ut och vilka drivkrafter har
du, som vi kan matcha mot de jobb som ropar efter
dig?”. Stillt pa sin spets tinker man ofta att ”Ar du
intresserad av histar? D3 kanske du ska utbilda dig till
djurskotare eller veterindr”, menar Sophie Pollak.

I stallet satter Arbetsmarknadskunskap ungdo-
mens drivkrafter och egenskaper i centrum. Det kan
handla om att man girna vill jobba med manniskor
eller med hinderna, men det kan ocksa handla om
att man exempelvis drivs av att radda klimatet. Vilka
bristyrken kan kopplas till de drivkrafterna?

— Vuxna manniskor tanker ofta s nar man valjer
att soka ett nytt jobb. Den instillningen forsoker vi
flytta nedat i dldrarna. Den som vill hjdlpa manniskor,
knacka gator och funderar pa att utbilda sig till polis
eller likare, men ir teoretiskt lagd, kan 4 upp 6gonen
for att biomedicinsk analytiker kan vara en alternativ
karridrvag, sager Sophie Pollak.

— Vill man ridda klimatet kan en vdg vara att ldsa
elkraftsteknik pa universitetet eller bli maskinoperator
och vara med och bygga vindkraftverk.

Arbetsmarknadskunskap ar ett nationellt koncept,
men bedrivs som en franchise med regionala organi-
sationer. Det innebar att i en region gar exempelvis
privata arbetsgivare, regionen, kommuner och andra
samman for att driva och finansiera verksamheten
tillsammans.

Syfte

Arbetsmarknadskunskaps syfte ar att 6ka arbets-
givares mojligheter att pa lang sikt kunna rekrytera
personer med relevant kompetens. Verksamhetsidén
ar enkel: prata med unga om jobb och framtid ur ett
arbetsgivarperspektiv.



— Att vi jobbar pd uppdrag av privata och offentliga
arbetsgivare gor att vi kan vara relevanta och trovir-
diga, sager Sophie Pollak.

De regionala organisationerna samverkar nira
bolagen, Teknikcollege och andra aktorer for att fa en
bra bild av vilka bristyrken som finns och vad som gor
ungdomar anstillningsbara. Tillsammans med de som
ska rekrytera tar man fram fakta och de bista argu-
menten for varfor den som kan vara intresserad ska
soka sig dit.

”Vill man radda klimatet
kan en vag vara att lasa
elkraftsteknik pa
universitetet eller bli
maskinoperator och
vara med och bygga
vindkraftverk.”

Uppdraget dr att skapa fragetecken

Konceptet riktar sig till 10-19-adringar, fran mellan-
stadiet till slutet pa gymnasiet. Upplagget dr olika for
varje drskurs.

— Vi jobbar med kunskapsprogression, dar ju
narmare yrkesvalet man kommer, desto mer specifik
blir kunskapen, siger Sophie Pollak.

I arskurs 4-6 ligger fokus pa att 6ka kunskapen om
varfor man jobbar och vilken roll som skolan har for
deras framtida arbetsliv.

I arskurs 7 ligger fokus pa att skapa skolmotivation
genom att koppla ihop skolgdngen och amnena med
elevernas framtida arbetsliv. Man pratar ocksa om
vilka attityder och forhédllningssatt som galler i arbets-
livet.

I arskurs 8 ligger fokus pd hur man kan anvinda
prao for att fa battre insyn i mojliga yrkesval och skapa
konkurrensfordelar infor livet efter skolan.

I drskurs 9 ligger fokus pa programval, dir man
ska gora medvetna val med sikte pd malet — livet efter
skolan.

— Men dven om vi formedlar mycket kunskap genom
aren 4r det viktigaste inte att ge elever svaren pa hur
deras yrkesliv ska se ut. Vi ser det som vart jobb att
skapa fragetecken och ge ungdomarna verktygen att
sjalva rata ut dem, sager Sophie Pollak.
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Arbetsmarknadskunskaps férdelar

1. Medarbetarna hos Arbetsmarknadskunskap ar
experter pa att na fram till unga.

2. Konceptet blir ett kompetensnav som kan ad-
dera kompetensutveckling av studie- och yrkes-
vagledning och liknande verksamheter utifran de
lokala och regionala behoven.

3. Verksamheten drivs pa uppdrag av arbetsgivare,
bade privata och offentliga, vilket gér den
trovardig och férankrad i verkligheten.

4, Manga satsar pa digitala kanaler, men det ar ett
enormt brus dar det ar svart att konkurrera.
Arbetsmarknadskunskap har i stéllet satsat pa att
ta en naturlig plats pa skolorna.

5. Nar kommunerna ser att de privata arbetsgivarna
tar sitt ansvar med finansiering, studiebestk och
liknande ger det en trovardighet som gor att
kommunen ar beredd att svara upp.

Manga paverkar elevernas yrkesval

Forutom eleverna dr dven studie- och yrkesvigledare,
larare och foraldrar viktiga méalgrupper.

— Foraldrar har ocksa valdigt stort inflytande over
ungdomars val. Man pratar med sina ungdomar
utifran sina egna forestillningar, karriarer och
prioriteringar. Vi riktar oss darfor dven till fordldrar
och berdttar om vad arbetsgivare efterfragar idag, sa
att de kan ha insatta samtal med sina ungdomar, sager
Sophie Pollak.

Studie- och yrkesvigledare utbildas i hur
framtidens arbetsmarknad ser ut och larare i hur man
far in arbetsmarknadskunskap pa lektionerna. Lararna
behover {4 tips pd hur de kan arbeta med kopplingen
mellan skola och naringsliv i vardagen.

— En slojdlarare som ska gd igenom metallslojd
kan passa pd att prata om hur gruvarbetare brutit
metallen och hur den har utvunnits med maskiner som
precisionsstyrs med joystick av en duktig gamer, sidger
Sophie Pollak.

Sophie Pollak.
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Samarbete som
succerecept i Partille

Partille Gymnasium ar ett positivt exempel pa en skola som arbetar langsiktigt,

strategiskt och kvalitativt med samverkan mellan skola och arbetsliv.

2019 fick skolan Goteborgsregionens pris for basta samverkan mellan skola

och arbetsliv. Sedan dess har utvecklingsarbetet fortsatt.

Partille

Vastra Gotalands lan
39 852 invanare

¢

Partille Gymnasium har i flera ar arbetat med visionen
att vara ”En skola pa riktigt”. Alla program har en
tydlig branschkoppling for att framtidsrusta skolans
elever och gora utbildningen sé verklighetsforankrad
som mojligt.

— Vi ser att en skola pa riktigt, dar vi framtidsrustar
alla elever, ar oerhort motivationshojande. Narings-
livet dr en av vdra viktigaste samarbetspartners for att
eleverna sjilva ska kunna skapa sina egna nitverk. Det
skapar en likvirdig skola dir alla elever har samma
mojlighet att forma sin egen framtid, oavsett bakgrund
eller foraldrars natverk, siger Susanne Krook, rektor
pa Partille Gymnasium.

Genom ett langsiktigt och strukturerat arbete har

Partille Gymnasium idag ett brett kontaktnit med
starka forebilder och profiler frén naringslivet. Skolans
byggprogram har ett samarbete med Osthjilpen, dar
elever arbetar tillsammans med skolans vinort i
Rumanien och med lokala foretag i olika projekt.

De elever som ldser estetprogrammet med musik-
inriktning far alla varsin mentor frin arbetslivet under
hela gymnasietiden.

— En viktig anledning till varfor alla gymnasie-
program har en tydlig koppling till arbetslivet dr att
skolpersonalen har deltagit i mdnga olika nitverk for
att hitta langsiktiga och starka samarbeten med det
lokala niringslivet, sager Susanne Krook.

Partille Gymnasium har ocksa strukturerat skolans
samverkan med foretag nar det galler praktik och
studiebesok. Utover detta har skolans yrkeslarare en
tydlig fot i branschen och lararnas engagemang har
bidragit till ett nara samarbete med kommunens
forenings- och naringsliv.

Under arens lopp har Partille Gymnasium provat sig
fram. En del samverkansaktiviteter finns kvar och vissa
aktiviteter har tagits bort. Skolan har flera nya initiativ
pa gang.

— Under skolans 6ppet hus samarbetar vi med
naringslivet genom att vi bjudit in fordonsbranschen
och foretaget Mechanum for att visa upp ett av manga
yrken som finns inom var kommun. Mechanum
berdttade mer om yrket som servicetekniker. Vi vill
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Fran vanster: Susanne Krook, rektor pa Partille Gymnasium, Sofie Andrésen, skolledare pa Partille Gymnasium.

girna inkludera fler branscher for att visa upp olika
yrken. Vi har alla ett samhallsansvar for den framtida
kompetensforsorjningen, sager Sofie Andrésen,
skolledare pa Partille Gymnasium.

”Vi har inte tid att
INTE samarbeta med
naringslivet.”

Ett annat nytt tillskott ar att elever pa yrkespro-
grammen har fatt mojlighet att gora en viss del av
sin arbetsplatsforlagda utbildning i Frankrike genom
Erasmussamarbetet.

For de hogskoleforberedande gymnasieprogrammen
har gymnasiet paborjat ett fadderskapsprojekt med
malet att alla elever som gir samhillsvetenskaps-
programmet och naturvetenskapsprogrammet ska fa en
fadder fran arbetslivet under arskurs 1.

Projektet borjar forst i en mindre skala. I nuldget har
atta elever fatt varsin fadder och alla elever kommer ha
minst tre traffar med sina faddrar fram till sommaren.
Fokus for fadderskapet kan variera frin elev till elev,
men generellt ska eleverna fa hjalp med fragor som ror
arbetslivet och olika branscher.

— Nir man dr 16 ar kdnner man oftast bara till
nagra fa yrken. Vi vill att eleverna ska vara nyfikna pa
framtiden. Genom karriarssamtal med personer fran
arbetslivet kan eleven fa hjilp att hitta en vig for att
nd sina mal. Manga elever har en tydlig malbild men
vagen dit dr ofta okdnd, sager Susanne Krook.

For Partille Gymnasium ar fradgan om varfor skolor
ska fokusera pd att minska avstdndet mellan skola och
naringsliv enkel att besvara.

— Det ir inte en fraga om att ha tid. Vi har inte tid
att INTE samarbeta med naringslivet, siger Susanne
Krook.



Entreprenorskap

fran tidig alder

I skolan ska eleverna utveckla kunskaper och formégor som framjar entreprenor-
skap. Det kan vara att se mojligheter, gé fran idé till handling och I6sa problem.

Entreprenorskap i skolan innebar att alla elever ska utveckla kunskaper, formégor
och forhdllningssitt som rustar dem for ett foranderligt samhalls- och arbetsliv.

Eleverna ska utveckla formagor som till exempel kreativitet, problemlésning och
samarbete samt att komma pa nya idéer och ta dem till handling. Skolan ska ocksé
frimja innovationstinkande och foretagande hos eleverna.

Man pratar fortfarande ofta om att skolan ska gora att ungdomar kan bli
anstillda. Men inom mdnga yrken dr det egna foretagandet en vanlig vig till
forsorjning. Det kan handla om malare, ljudtekniker, kladbutiksiagare pa nitet,
programmerare och mycket annat.

Gymnasieskolans laroplan

"Skolan ska bidra till att alla elever utvecklar
kunskaper och forhallningssatt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovations-
tankande vilka Okar elevernas mojligheter till framtida
sysselsattning, genom foretagande eller anstéllning.”

Studie- och yrkesvéagledning i hela skolan

Ju tidigare unga far borja med entreprenorskap, desto storre effekt far det.

Enligt skollagen och liroplaner for grundskola, gymnasium och vuxenutbild-
ning ska alla elever f4 mojligheter att utvecklas till aktiva, kreativa och kompetenta
samhallsmedborgare.

Att arbeta med entreprendrskap i grundskolan innebir att stimulera elevernas
kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt deras vilja att prova och omsitta
idéer i handling och l6sa problem. Det handlar ocksa om att ge eleverna mojlighet
att ta initiativ och ansvar samt lata dem utveckla sin formaga att arbeta saval sjalv-
standigt som tillsammans med andra.

Bide Ung Foretagsamhet och Eduna tar fram skolmaterial som skolor fritt kan
anvinda for att arbeta med entreprendrskap i grundskolan.



Pa eduna.se hittar du kostnadsfritt
skolmaterial som syftar till
att fora skola och naringsliv
narmare varandra

eduna.se

: EU i klassrnmmet

"Mycket intressant och bra
skolmaterial fran verkligheten
- Gymnasielarare, Malmo
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Ung féretagsamhet

UF-foretagande ar en utbildning ddar gymnasieelever under ett ar far driva egna

foretag, med riktiga varor och tjanster och med riktiga pengar. Samtliga UF-foretag

har en ansvarig UF-larare som har utbildats av Ung Foretagsambhet.
UF-foretagande innebir att man startar, driver och avvecklar ett UF-foretag

under ett lasdr pd gymnasiet. Under UF-aret utvecklas eleverna inom en rad olika

omraden:

® Samarbete. UF-dret gir ut pa att driva foretaget i grupp och da gdrna med nya
personer som eleverna inte redan kdnner. Ménga olika viljor ska tillsammans
nd ett gemensamt resultat.

® Ansvar. Varje foretagsmedlem har sin spetskunskap: ndgon blir vd, en annan
ekonomichef medan en tredje ansvarar for produktionen. Det giller att utféra
sitt uppdrag, annars faller hela kedjan.

e Kreativitet. Det dr inte helt enkelt att driva UF-foretag, men garanterat
utvecklande. Det giller for eleverna att hela tiden tanka kreativt — fran idé
till forsdljning.

¢ Foretagande. Eleverna far kunskap och forstaelse for foretagandets villkor
efter UF-dret.

Som kommun bor man ha en strategi for hur man far eleverna att arbeta med entre-
prenorskap. Ett sitt dr att satta upp tydliga mal for hur ménga av gymnasieskolans
elever som ska driva UF-foretag.

Det finns olika vagar att arbeta med UF-foretagande. Det absolut enklaste sittet
ar inom kurserna Entreprenorskap (obligatorisk kurs pa handelsprogrammet, natur-
bruksprogrammet, hantverksprogrammet samt hotell- och restaurangprogrammet)
eller Entreprenorskap och foretagande (obligatorisk kurs pa inriktningen ekonomi
pa ekonomiprogrammet). Dessa kurser ar vil anpassade for UF-foretagande.

Mojligheten ska dock inte begransas till dessa program och inriktningar.
UF-foretagande bor ingd som programfordjupning pa skolans gymnasieprogram.
Kommunen bor ocksa stilla krav pa alla gymnasieskolor att erbjuda alla elever

mojlighet till UF-foretagande.
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Q %D Infor ditt UF-ar

kontakta
radgivare®

Vaij lordjupnangs-
omrdde | samdd
meed din larane™

Kontakta
rdgivane

Korilakta Foraaljning,*
radgivane bokfdring

Registrera

Géor
en Arsredo-

dig i alumni-
nabarket

Kontakta Bolags-
risdgivare och stAmma,

Avaluts

brjuecd i Bl avveckling av

visning® bolags- UF-foretag

"Obligatoriskt moment e alla UF-Grelagane.

" #rbate med fordupningsommaden ar frivilligh. val| vad som passar en UF-faretag
Godkanda obligatoriska moment ger el infyg fran Uing Fonetagsambel vid LF-arets shit
Godiand fordjupningsomrade syns pa intyget.

Aret med UF-foretag.

Samverkansavtal

Minga kommuner ingdr samverkansavtal med Ung Foretagsamhet. En sddan
overenskommelse kan innebara att Ung Foretagsamhet atar sig att arbeta med
entreprenorskap och foretagsamhet i kommunens grund- och gymnasieskolor,
tillhandahaélla kostnadsfria liromedel till grundskolan och rapportera om
arets verksamhet. Kommunen i sin tur erbjuder ett driftstod pa exempelvis

3 kronor per kommuninvanare.
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Ung Féretagsamhet

Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden, ideell
utbildningsorganisation och ar en del av den globala
organisationen Junior Achievement.

Ung Foretagsamhet ger barn och ungdomar
mojlighet att trana och utveckla sin kreativitet och
féretagsamhet och sitt entreprenérskap.

Organisationen har sedan 1980 utbildat gymnasie-
elever i entreprendrskap genom utbildningen
UF-féretagande. Sedan 2010 arbetar organisationen
aven gentemot grundskolan.

Fakta

Antal elever som driver UF-féretag:
Antal UF-foretag:
Antal skolor dar UF-féretagande erbjuds:

Antal kommuner dar UF-féretagande erbjuds:

(Lasaret 2020/2021)

Checklista:

Nyttan med UF-féretagande

Ju tidigare unga far bérja med entreprenérskap, desto
storre effekt far det. Det finns manga positiva effekter
av att arbeta med entreprenérskap i skolan generellt
och UF-foretagande specifikt.

e Personer som drivit UF-foretag ar mer benégna
att starta féretag och de féretag som de startar
tenderar att generera hégre inkomster och syssel-
sattning an 6vriga foretag.

e Personer som drivit UF-féretag pa gymnasiet
tjdnar battre och har lagre arbetsléshet dn andra.

e Den som driver UF-féretag utvecklar formagor
som inte bara har med féretagandet att gora.
Samarbete, muntlig kommunikation, planerings-
férméaga, ansvarstagande och sjalvfértroende ar
sadant som utvecklas under ett UF-ar.

Il Skolmaterial fran Ung Féretagsamhet och Eduna

anvands i grundskolan.

I Alla gymnasieelever erbjuds att driva UF-foretag,
oavsett skola och program.

Det har upprattats ett samverkansavtal med

Ung Féretagsamhet.
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Sollefteas elever
far mersmak for
entreprenorskap

Viktor Larsson fran Solleftea gymnasium blev 2020 utsedd till

Arets UF-Idrare i Viésternorrland. Framgangen ligger i ett starkt

samarbete och tydliga malsattningar.

Solleftea

Vasternorriands lan
18 667 invanare

For tre ar sedan tog Viktor Larsson over UF-ut-
bildningen pd gymnasiet. Det forsta han gjorde var
att sitta sig ner och reflektera 6ver hur konceptet och
kursupplagget sett ut, for att sedan utveckla det.

— Jag har arbetat for att vi ska ha en si stark
gemenskap som mojligt i utbildningen, bland annat
genom att lagga upp en gemensam arsplanering med
samma moment. Att vi planerar som ett team och
skapar aktiviteter tillsammans gor att vi sticker ut,
sager Viktor Larsson.

Mycket ligger i att planera aktiviteter som inte bara
inspirerar utan dven ger eleverna mersmak for
entreprenorskap.

— En aktivitet kallar vi Draknastet — eleverna far
komma pa en idé och sedan pitcha den for en jury. Dels
lar sig eleverna frén juryns feedback, dels bidrar det till
att fa upp intresset hos resten av eleverna. Dessutom
har vi aktivitetsdagar dar Ung Foretagsamhets projekt-
ledare far komma och foreldsa for samtliga elever i
arskurs 1, for dven om de inte har entreprenorskap som
en del av programmet kan de alltid ldsa det via
individuellt val.

Konceptet bakom Ung Foretagsamhet har flera
positiva fordelar for bade elever och samhillet i stort.
Alla skolor bor testa UF, menar Viktor Larsson.

— Alla elever bor fa ta del av kunskapen om hur
man bygger och driver ett foretag. UF passar valdigt
bra for detta. Vi ser att elever som tidigare haft svart
med studierna kan genomga en stor forandring. De blir
mer samarbetsvilliga och engagerade, siger han och
fortsitter:

— P4 sma orter ar lokala foretag jatteviktiga, och for
elever som far testa pa utbildningsformen uppstar fler
valmojligheter efter skolan. Med kunskapen fran UF
kan eleverna vilja att starta eget.

Thomas Ostlund, niringslivschef i Solleftea
kommun, lyfter fram att Ung Foretagsamhet har en
positiv effekt pad eleverna.
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— Jag har tidigare suttit i UF Visternorrlands styrelse — Vi dr en liten naringslivsenhet med bara tre

och har sett pd nara hall vilket fantastiskt koncept personer och manga bollar i luften, men nir vi kan
det dr. UF starker elevernas sjalvkinsla och sjilv- sdger vi aldrig nej till de aktiviteter dar UF vill ha med
fortroende, och skapar mojligheter for dem att bli oss. Vi stiller oss till forfogande som radgivare och
starkare och fa mer drivkraft i skolarbetet och tillsammans med UF deltar vi gidrna i grundskolan nir
entreprenorskapet, siger han. de ska arbeta med UF:s liromedel.

Frin kommunens héill forsoker man stotta
gymnasiet si mycket man kan.

"Vi ser att elever som tidigare haft svart
med studierna kan genomga en stor
forandring. De blir mer engagerade.”
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Lomma satsar pa
entreprendrskap pa

hogstadiet

Lomma saknar gymnasieskola, men vill anda satsa pa Ung Foéretagsambhet.

Resultatet ar ett samarbete med UF Skane inriktat pa entreprendrskap i

grundskolan.

Lomma

Skane Idn
24 721 invanare

Q

— Vi viljer att gora denna satsning eftersom laro-
planen ar tydlig i det att vi har ett ansvar att dra
kopplingen mellan skola och naringsliv. I dessa tider ar
det svart att fa ut elever pa arbetsplatser, exempelvis
i form av prao, och dirmed maste vi titta pa andra
mojligheter att tillgodose ritten till arbetslivskunskap.
Samarbetet ar en viktig pusselbit i detta, sager
Svenjohan Davidson, verksamhetschef for grundskolan
i Lomma kommun.

Samarbetet dr 4n sd lange i startfasen och infor
hosten har Lomma slutit ett arligt avtal med UF Skdne
och gett sig in i den viktiga planeringsfasen.

— Vi har jobbat tillsammans med dem ett tag och har
hittills haft moten mellan UF Skanes skolprojektledare
och studie- och yrkesvigledarna pa vara fyra

hogstadieskolor. Utifran dessa moten och samtal
kommer varje skola lagga upp sitt eget koncept som
passar just dem.

Samarbetet kommer frimst vara materialdrivet, men
mojligheten till praktiska projekt utesluts inte.

— Min gissning ar att det kommer vara framst laro-
medel och informationsunderlag som eleverna fir ta
del av hellre dn praktiska projekt, men det kan mycket
val vara sd att ndgon arskurs kan fa skapa ett UF-f6-
retag, baserat pd modellen som de har tagit fram for
hogstadiet.

For Svenjohan Davidson dr det viktigt att
undervisningen blir konkret och lustfylld for eleverna.

— Det ar positivt att UF ar en etablerad samarbets-
partner som har ett utarbetat koncept, vilket inte
bara fungerar utan dven ar flexibelt och kan anpassas
utifran skolans eller arskursens behov. Viktigt ar att
eleverna ska kdnna att det ar kul och att mervirde
adderas.

Svenjohan Davidson ar dven Overtygad om att
satsningen kan oka samarbetet med det lokala
naringslivet. Via Ung Foretagsamhets niatverk hoppas
kommunen pd att fa in naringslivet pa foreldsningar,
informationstraffar eller liknande.

— Utmaningen med projektet 4r samma som
framgdngen, att se till att det blir en naturlig del av
utbildningen, inte ett sidoprojekt. D4 lyckas vi pa
riktigt, sdger Svenjohan Davidson.



Checklista for battre
kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning

B Naringslivets framtida kompetensbehov
har kartlagts med fokus pa hur gymnasiala
yrkesutbildningar kan bidra till
kompetensforsorjningen.

B Det finns en plan fér hur gymnasie- och
vuxenutbildningen ska dimensioneras for
att méta behoven.

B Kommunen samverkar regionalt med
kartlaggning och dimensionering.

B Kommunen verkar for att det inrattas
regionala branschrad.

B Yrkesutbildningar ar anslutna till av
branschen certifierade koncept, sdsom
collegemodeller.

Yrkesprogram

B Kommunen arbetar systematiskt for
att elever ska utbildas utifran arbets-
marknadens behov.

B Det finns en nara samverkan med
branscherna kring fragor som yrkes-
utbildningarnas innehall och arbetsplats-
forlagt larande (apl) i lokala programrad
for gymnasieskolan.

Yrkesinriktat komvux

Vuxenutbildningen ar organiserad for
att med korta ledtider kunna méta
behov fran naringslivet.

Validering anvands for att korta
utbildningstiden.

Det finns en ndra samverkan med
branscherna i yrkesrad for regionalt
yrkesvux.

Yrkesvux utgar fran de nationella
yrkespaketen.

Véagledning och samverkan

Det finns en syv-plan med politiskt
beslutade mal for verksamheten.

Arbetsmarknadens framtida kompetens-
behov ar en grund i kommunens
syv-verksamhet.

Syv-verksamheten foljs upp av
forvaltningen.

Skolorna har goda kontakter med det

omgivande samhallet och det lokala
naringslivet.

Entreprendrskap fran tidig alder

Skolmaterial fran Ung Féretagsamhet
och Eduna anvands i grundskolan.

Alla gymnasieelever erbjuds att driva
UF-féretag, oavsett skola och program.

Det har upprattats ett samverkansavtal
med Ung Foretagsamhet.



