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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2018

Svenskt Naringsliv
Org.nr 802000-1858

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2018. Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv a4r en sammanslutning for i Sverige
verksamma foretag och organisationer av foretag. For-
eningens dndamal ar att frimja foretagens gemensamma
intressen. I detta syfte ska foreningen sirskilt verka
for en fri foretagsamhet och en vil fungerande mark-
nadsekonomi, samt for en allméin intressegemenskap
om foretagsamhetens avgorande betydelse for ekono-
misk tillvaxt och valfard.

Svenskt Naringsliv arbetar uthélligt for att forverk-
liga de mal som en vixande foretagarrorelse 6ver hela
landet formulerar. Svenskt Naringslivs vision ar ”Fore-
tagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag
i gemenskap leder Sverige till 6kat vilstand.” Foren-
ingen ska vidare verka for gynnsamma forutsattningar
- sdvil lokalt som nationellt och internationellt — for
att etablera, dga, driva och utveckla foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnas i for for-
eningens medlemsorganisationer och medlemsforetag
gemensamma fragor samt limnar medlemsforetag
stadgeenlig ersittning for skada vid arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforeningen, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, de heligda koncernbolagen Svenskt
Niringsliv Service AB, Svenskt Naringsliv Forsik-
ringsinformation AB, Niringslivets Hus i Stockholm
HB samt Naringslivets Ekonomifakta AB. En full-
standig forteckning 6ver i koncernen ingdende
foretag finns i not 28.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service till
medlemsorganisationer och medlemsforetag. Svenskt
Niringsliv Forsakringsinformation AB har till uppgift
att stodja och verka for att medlemsforetagen foljer de
regler och foreskrifter som giller vid tecknande av kol-
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lektivavtalsgrundade forsidkringar. Naringslivets Hus
i Stockholm HB adger och forvaltar fastigheten Havs-
frun 32 i Stockholm, Naringslivets Hus. Naringslivets
Ekonomifakta AB har som uppdrag att bedriva infor-
mationsverksamhet.

Verksamheten har bedrivits pa huvudkontoret,
Naringslivets Hus i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen har 49 medlemsorganisationer, sdvil
arbetsgivar- som branschorganisationer, med totalt
cirka 60 000 medlemsforetag som sammantaget har
ungefir 1,8 miljoner arbetstagare.

Svenskt Niringsliv dr en samlad rost for naringslivet
och den enda aktéren med det tydliga uppdraget och
resurserna for att uthdlligt paverka politiker, opinions-
bildare och allmanhet. Var roll ar att foretrada foretag-
samheten i férhallande till politiker och fackféreningar.
Vi dr politiska, men inte ett politiskt parti och ska inte
vinna val. Vi paverkar politiker direkt genom moten
med foretagare och med var sakkunskap. Indirekt
ndr vi politiker via media, andra opinionsbildare och
allminhet.

Svenskt Naringsliv foretrader inte enskilda foretag
eller sektorer — den uppgiften ligger pA medlemsorga-
nisationer respektive sektorer. Vi har olika arbetsupp-
gifter inom sfiren men ocksd minga gemensamma
intressen. En vil fungerande arbetsfordelning ar av
storsta vikt for hog effektivitet och resultat.

Svenskt Naringslivs mal

Kopplat till Svenskt Naringslivs vision finns tvd mat-
bara mal for Sverige. Malen, som lopande foljs upp, ar:

® Sverige ska fore 2020 nd positionen bland de fem
oversta i OECD:s vilstindsliga (idag plats 12).

e Sverige ska ha en bibehallen eller 6kad konkur-
renskraft for fortsatt tillvixt och okat vilstand
(idag 9 plats pd World Economic Forums ranking).



For att den egna organisationen ska fokusera pa ratt
saker finns dessutom ett antal verksamhetsmdl, senast
reviderade p4 styrelsemotet i november 2017:

1. Vi ska 6vertyga om marknadsekonomin och
foretagens avgorande roll for vilstdndet.

2. Det ska finnas goda forutsattningar att driva
foretag i hela landet.

3. En vil fungerande kompetensforsorjning.

4. Sverige ska ha en oppen, inkluderande och vil
fungerande arbetsmarknad.

5. Foretagande och arbete ska lona sig.

6. Effektivitet och rattssikerhet i de offentliga
systemen.

Insatser for att framja féreningens andamal

Enligt foreningens stadgar ska Svenskt Naringsliv
framja foretagens gemensamma intressen, verka for fri
foretagsamhet, en vil fungerande marknadsekonomi
och en allmin forstdelse for foretagsamhetens avgo-
rande betydelse for ekonomisk tillvaxt och valfird.

Svenskt Naringsliv ska dven verka for gynnsamma
forutsittningar lokalt, nationellt och internationellt
for att etablera, 4ga, driva och utveckla foretag, uppna
samverkan i for anslutna foretag och organisationer
gemensamma fragor och att limna medlemsforetag
ersdttning vid arbetskonflikt for skada i den utstrack-
ning som stadgarna bestimmer.

Under 2018 har detta gjorts genom bland annat
foljande insatser.

1. Vi ska overtyga om marknadsekonomin och
foretagens avgorande roll for valstandet

I juni presenterade Svenskt Niringsliv ett bokslut
over regeringens politik dittills under mandat-
perioden. Bokslutet visade att av 92 initiativ som
regeringen gjort pa politikomrdden som ar viktiga
for foretagen hade 53 haft skadliga effekter for
ndringslivet. Det handlar bland annat om forslag
om vinstbegransningar for vilfirdsforetag och en
Okande regelborda. Vidare har skatterna 6kat med
totalt 70 miljarder kronor.

Liget skulle ha varit 4nnu virre om inte Svenskt
Naringsliv varit drivande i arbetet i att forhindra,
eller dtminstone mildra foljderna av, en rad initiativ.
Det handlar till exempel om forslag om en skarpning
av entreprenorsskatten (3:12-reglerna) med 5 miljarder
kronor, en ny bankskatt som i realiteten skulle ha

paverkat flera hundratusen foretag negativt och den s3
kallade sjukskatten.

Under april drev Svenskt Niringsliv kampanjen
Gilla Jobbskaparna bade i sociala medier och med
aktiviteter dar foretagare moter allminhet, politiker
och tjansteman runt om i landet. Malet var att oka
insikten om vad foretagsamma manniskor bidrar med
till vir gemensamma vilfard.

En opinionsmatning som gjordes i maj pa Svenskt
Niringslivs uppdrag visade att det finns ett brett stod
bland viljarna for atgarder som gor det enklare att
driva foretag, bland annat dndrad Las, minskad regel-
borda och sinkt foretagsbeskattning. P4 punkt efter
punkt finns brett stod bland valjarna for att fore-
tagens villkor behover forbattras. Det giller daven
frdgor som i den partipolitiska debatten framstills
som kontroversiella” konstaterade davarande VD
Carola Lemne i en debattartikel i DN.

Den digitala nybetstjinsten fPlus

Under 2018 etablerades den digitala nyhetstjansten
fPlus pa samtliga plattformar — det dagliga nyhets-
brevet fPlus Morgonkoll, fplus.se och fplus-appen.
Infor valet startade ocksa nyhetsbrevet fPlus Politik,
med djupbevakning av svensk inrikespolitik.

Idén med fPlus ar att ge fulltickande nyhetsbevakning
med hundratals svenska och internationella kallor,
kompletterad med fPlus egna kronikorer, experter
och reportrars bevakning av naringsliv, samhalle och
politik. Tjansten har fardiga funktioner for skrad-
darsydd bevakning av branscher och egna intresse-
omrdden.

fPlus har snabbt blivit en mycket uppmarksammad
och uppskattad medietjinst och fick under sitt forsta
fullstindiga verksamhetsar mer an 100 000 anvin-
dare. Under 2019 kommer tjansten och de redaktionella
ambitionerna att fortsatta utvecklas, i nira dialog med
lasare, medlemsorganisationer och samarbetspartners.

Sociala medier

Mialet med Svenskt Naringslivs arbete i sociala medier
ar att nd ut med ratt budskap till ratt personer vid ratt
tidpunkt. Vara inlagg har under 2018 fitt 40 miljoner
visningar och 630 000 interaktioner. Facebooks foriand-
rade algoritmer har gjort det svarare for organisationer
och foretag att nd ut brett, men vi ser fortsatt ett hogt
engagemang bland véra prioriterade malgrupper.
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Under 2018 har vi intensifierat arbetet med att
producera och sprida rorligt material i sociala
medier. Till de mer framgéngsrika filmerna hor de
dar experter forklarar komplicerade fragor pa ett
pedagogiskt sitt. Vi har dven producerat en rad enga-
gerande videoreportage kring bland annat dganderitt
och kompetensutvisningar.

Foretagardagen

2018 ars Foretagardag, den tredje i ordningen,
samlade i november 150 foretagare, 90 politiker samt
experter fran Svenskt Naringsliv i Naringslivets Hus i
Stockholm. P4 programmet stod bland annat runda-
bordssamtal mellan dels foretagare och politiker fran
den egna valkretsen, dels foretagare och experter fran
Svenskt Niringsliv. Kompetensforsorjning, skatter,
RUT/ROT, arbetskraftsinvandring, integration, yrkes-
utbildning, regelkrangel, upphandling och infra-
struktur var ndgra av de fragor som diskuterades.

Moéten mellan foretagare och politiker (Kandidat18)
Inom ramen fér Kandidat18 mottes under véren och
sommaren fler 4n 320 politiker och 360 foretagare
i samtal eller vid foretagsbesok. Motena hade ett
tydligt fokus pd fragor som ar viktiga for foretagare.
Infor varje mote gjordes ett grundligt matchningsar-
bete for att samtalen skulle handla om relevanta fragor.
Motena var mycket uppskattade av bade foretagare
och politiker.

Skolinformation

Dagens elever ar morgondagens medarbetare. Idag
anser sig inte mer dn ungefir halften av alla elever ha
kunskap om morgondagens arbetsmarknad och kun-
skapsbehov. Svenskt Naringsliv verkar for att andelen
ska bli betydligt storre. Vi ska ocksé bidra till 6kad
forstaelse for hur ekonomi och samhalle hor ihop.

I februari 2018 lanserades eduna.se, Svenskt Narings-
livs webbshop for skolmaterial som syftar till att fora
skola och naringsliv ndrmare varandra. Malet ar att bli
ett nav for larare som vill fylla sin undervisning med
arbetsmarknadskunskap och foretagande.

Sedan start har vi haft en standigt vixande efter-
fragan och tillforsel av nya kunder. Under aret har
fler an 100 000 elever anvant Svenskt Naringslivs
skolmaterial i sin undervisning. Inom den regionala
verksamheten erbjuder vi bland annat foretagsbesok
for studie- och yrkesvigledare, personliga moten med
larare och rektorer och aulaforelasningar om entre-
prenorskap.
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Ekonomifakta

Ekonomifaktas uppdrag ir att formedla information
om Sveriges ekonomi och pé sa sitt inspirera till
samtal om landets utmaningar och mojligheter.

En central del i verksamheten utgors av webbplatsen
ekonomifakta.se som under 2018 i genomsnitt hade
drygt 255 000 besok per manad. Detta var en okning
med 6ver 20 procent jamfort med 2017. Skatter och
makroekonomisk statistik var tvd av de 4mnesom-
raden som drog mest trafik. Aven Facebook och
Twitter var viktiga kanaler. Antalet foljare steg med
13 respektive 7 procent under dret och antalet inter-
aktioner pa inldgg med nira 50 procent pa Twitter.

Foreldasningen ”Det har blivit bittre”, som riktar sig
till gymnasieelever och handlar om hur Sverige blev
rikt, holls for 456 klasser (cirka 10 000 elever).

2. Det ska finnas goda forutsittningar att driva
foretag i bela landet

Lokalt foretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Naringsliv genomfort
regelbundna enkidtunderskningar for att mita
hur foretagen upplever det lokala foretagsklimatet.
Enkitresultaten ligger till grund for dialoger mellan
foretagare och politiker runt om i Sverige. Ndstan
31 000 foretagare svarade pa 2018 ars enkait.

Svaren visade att klimatet forbéttrats ytterligare.
Rekordmanga kommuner fick betyget ”bra” i sam-
manfattande omdome. Det ar ett tecken pd att Svenskt
Naringsliv 1dngsiktiga och konsekventa arbete har
gett resultat. Forbattringarna ar till stor del en foljd
av att foretagsklimat nu hamnar hogt pa den poli-
tiska agendan i mdnga kommuner. Samtidigt visar
enkdtsvaren ocksd pa problem, bland annat med kom-
plicerade offentliga upphandlingar.

Enkatsvaren ligger tillsammans med statistik fran
SCB och UC till grund for Svenskt Naringslivs arliga
rankning av kommunernas foretagsklimat. For elfte
aret i rad tog Solna hem topplaceringen, denna ging
fore Vellinge och Hoganis.

Flera av landets storsta kommuner, matt i antal inva-
nare, backade pa rankinglistan. Dit horde bland andra
Goteborg, Linkoping och Norrkoping. Den starkaste
varningssignalen géllde det nationella foretagsklimatet
som inte forbéttrats fran 2017 ars bottennotering.



Hallbarbet, miljé och klimat

Var yttre miljo ar vardefull och skyddsvird, samtidigt
som all mansklig aktivitet paverkar den yttre miljon pa
ndgot satt. Det faktum att miljohansyn inte sjalvklart
vags in i ekonomiska kalkyler gor att det ar motiverat
att skydda miljén genom politisk styrning.

Tekniska framsteg dr en forutsdttning for att exem-
pelvis 16sa klimatfragan eller for en utveckling mot
en mer cirkuldr ekonomi. Detta kraver och kommer
att krdva stora investeringar bade fran foretag och
samhalle. Foretagen dr sedan lange fokuserade pa att
hushélla med begriansade resurser dar ett systematiskt
miljoarbete allt mer kommit att bli en viktig del av
foretagens strategier. Detta har bidragit och fortsitter
att bidra till att minska utslapp och till en effektivare
energi- och resursforbrukning. Foretagande och till-
vaxt ar losningen, inte problemet.

Miljopolitiken behover ta sin utgdngspunkt i en
héllbar utveckling — dar ekonomisk utveckling,
social utveckling och en ekologisk god miljo vigs
samman, och vi ser tillvixt som en sjilvklar motor
for en hallbar utveckling. Dessvirre dr fokus for en
stor del av miljopolitiken pa ytterligare regleringar,
fler eller hogre skatter och avgifter, som inte alltid
gagnar miljo eller tillvaxt.

Miljopolitiska dtgiarder maste darfor stodja fore-
tagens arbete och de krav som stills behover vara
ekonomiskt effektiva sd att de medfor satsningar
som ger storsta mojliga positiva effekt pd miljon per
investerad krona.

Svenskt Naringsliv arbetar for att nidringslivet ska
kunna 6ka sitt bidrag till att 16sa klimatfragan och
fa till stind en mer cirkuldr ekonomi.

EU:s klimatpolitik

Svenskt Naringsliv anser att EU:s klimatpolitik for
2050 bor vara ambitios, leva upp till Parisavtalet, och
skapa forutsittningar for foretag att bidra med kli-
matnytta. Tillsammans med de nordiska systerorgani-
sationerna tog Svenskt Niringsliv fram en gemensam
position kring EU:s langsiktiga klimatpolitik. EU:s
mal bor vara netto-noll klimatutslapp ar 2050.

Det har visar att det samlade nordiska naringslivet
tar klimatutmaningen pa storsta allvar konstaterade
Svenskt Niringslivs VD Jan-Olof Jacke. Positionen,
som har spridits genom bland annat debattartiklar,
har motts av positiva reaktioner.

Inom Business Europe pagér ett arbete med att fornya
organisationens klimat- och energiposition. Svenskt
Niringsliv deltar aktivt i detta arbete.

Energiforsorjning

Sikra leveranser av el och forsorjningstrygghet
kommer att vara en prioriterad frdga pd energi-
omrdadet. Att planerbar elproduktion har stingts
ned och kommer att fortsitta stingas under de
niarmaste dren innebdr en stor risk for simre
forsorjningstrygghet. Svenskt Naringsliv har arbetat
for att fragan om leveranssidkerhet i elsystemet
kommer upp pa den politiska agendan.

Infrastruktur

Effektiva och vil fungerande transporter till konkur-
renskraftiga priser ar en absolut nodvandighet for
fortsatt tillvaxt och vilstind. Manga svenska foretag
verkar pd en global marknad dir konkurrensen ar
knivskarp. Men Sverige har stora och vixande pro-
blem med infrastrukturen, ett resultat av alltfor sma
investeringar under en lang tid. Sdrbarheten inom
transportsystemet kommer att 0ka ytterligare om
inte grundlidggande reformer genomfors. I Svenskt
Naringslivs rapport ”Bana ny vag for Sveriges infra-
struktur” foreslogs framkomliga l6sningar. Rapporten
presenterades vid ett vilbesokt seminarium med bland
andra infrastrukturminister Tomas Eneroth.

Regeringens nationella tolvarsplan for transportsys-
temet inneholl flera positiva delar dir inspel fran
Svenskt Naringsliv fitt genomslag. Positivt var bland
annat fokus pa flaskhalsar och underhall i befintligt
system. Daremot kommer infrastrukturskulden besta.
Nationella planen kommer inte klara av att minska
underhdllsskulden och lagtrafikerad vdg och jirnvig
kommer ytterligare att forsimras. Det foreslogs inte
heller ndgot forsoksprogram med OPS-projekt,
offentlig-privat samverkan, inom infrastrukturom-
radet, vilket dr olyckligt ansdg Svenskt Naringsliv.

Svenskt Naringsliv har under flera ar belyst behovet
av vil fungerande godstransporter. Dirfor dr det posi-
tivt att regeringen tagit fram en godstransportstra-
tegi och bildat ett nationellt rad for godstransporter.

Vattenverksambheter

Svenskt Niringsliv valkomnade att regeringen och
delar av alliansen i mars enades om en l6sning for hur
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vattenkraften ska kunna utvecklas med hansyn till en
héllbar utveckling av vattenresurserna.

Reglerna, som ska triada ikraft under 2019, skiljer
sig i viktiga avseenden frdn den promemoria som
remitterades under sommaren 2017 och som Svenskt
Naringsliv var starkt kritisk till. Bland det som fick
hardast kritik var den sd kallade stoppregeln som
riskerade att ligga en dod hand 6ver sdvil bostads-
byggande som industriell utveckling och de areella
ndringarna.

Hela samhallet kommer att behova engagera sig i vat-
tenfrigorna manga ar framover och det ar darfor bra
att man frén politikens hall nu tydligt tar ansvar for
att leda arbetet och att man infor kontrollstationer
kommenterade Svenskt Naringslivs vice VD Caroline
af Ugglas.

Svenskt Naringsliv har tagit fram en handbok om den
nya svenska vattenlagstiftning som borjade gilla den
1 januari 2019. Handboken innehéller konkreta tips
for verksamhetsutovare.

EU:s ramdirektiv for vatten ska revideras. Svenskt
Niringsliv har inom Business Europe agerat for ett
storre fokus pa vattenfrdgan och for att forandra de
delar av vattendirektivet som ar problematiska for
foretagen och som inte heller gynnar miljon.

Foretagande och foretagsambet

Sverige har under lang tid haft svart att fa fram nya
storforetag. Det dr viktigt att fler framgangsrika
startupforetag stannar och vixer i Sverige. Men bris-
tande lonsamhet och brist pa kapital gor det svart for
startupforetagen att rekrytera globalt och fi tag pad
ratt kompetens, vilket paverkar bade deras tillvaxt och
innovationsformaga, visade rapporten ”Fran startup
till scale-up - Villkoren for framtidens storforetag”.

Nyforetagsamheten i Sverige var 2017 den lidgsta pa
tio ar. Det framgick av 2018 ars rapport fran Svenskt
Niringsliv om foretagsamheten. I ekonomiskt goda
tider borde snarare de foretagsamma bli fler. En orsak
till nedgdngen var de forsaimrade avdragsmojlighe-
terna for RUT- och ROT-tjanster.

Rapporten visade ocksd att antalet nya foretagare
i valfardssektorn sjunkit. Samtidigt 6kade gruppen
etablerade som ldgger ner verksamheten. Den framsta
forklaringen var politiska forslag om vinststopp for
foretag inom vilfirden. Det dr markligt att en regering
som kallar sig feministisk arbetar s& hart for att for-
sdmra fOrutsidttningarna for foretagande i branscher
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ddar manga kvinnor ar foretagsamma entreprenorer
kommenterade Svenskt Naringslivs tidigare VD Carola
Lemne.

Behovet av reformer

I en debattartikel i Dagen industri i september
konstaterade Svenskt Naringsliv att det behovs en
tydlig reformagenda under den kommande mandat-
perioden. Fokus bor ligga pa fyra omraden: minskad
regelborda och konkurrenskraftiga skatter for att
stimulera foretagandet, bittre fungerande kompe-
tensforsorjning, ett regelverk som passar dagens och
morgondagens arbetsmarknad samt en strategi for
att ta vara pd mojligheter till effektivisering inom
vilfiarden.

Ett utmanat Sverige

2016 startade Svenskt Naringsliv projektet Ett
Utmanat Sverige. Bakgrunden ar det laga politiska
reformtempot under de senaste tvd mandatperioderna.
Att Sverige pa flera omraden idag ar ett framgangs-
rikt land ar till stor del ett resultat av tidigare genom-
forda strukturreformer. De senaste drens reformtorka
har medfort att det finns ett antal stora samhéllspro-
blem som vixer. Darfor behover nu reformtakten oka.

Inom ramen for Ett utmanat Sverige presenterades
under 2018 flera rapporter, bland annat om infra-
struktur, sdnkt etableringsdlder pa arbetsmarknaden
och en battre fungerande arbetsformedling.

Rapporten ”Fortsatt stort reformbehov” samman-
fattar det hittills gjorda arbetet i form av en gedigen
problemanalys i sex block och de fem konkreta
reformforslag som hittills har presenterats inom
ramen for Ett utmanat Sverige. Dessa reformforslag
beror regelkrangel, hoga marginalskatter som for-
svarar kompetensforsorjning, bristande infrastruktur,
en ddligt fungerande Arbetsférmedling och ungdo-
mars sena intrdde pa arbetsmarknaden. Rapporten
ar ett avstamp for fortsatt arbete med fler konkreta
reformforslag.

Regelkringel

Att regelbordan fortfarande ar ett problem f6r minga
foretag visade en enkit bland Svenskt Naringslivs
medlemsforetag. Sex av tio upplevde att hanteringen
av lagar och regler var ett ganska eller mycket tungt
ok att bdra. I toppen pa listan over krangliga lagar
och regler kom arbetsritt, arbetsmiljolagar, skatte-
och momsregler och branschspecifika regler, exem-
pelvis personalliggare och serveringstillstand.



Svenskt Naringslivs foretagarpanel visade att farre
regler var det som foretagare onskade sig mest av allt
efter valet. 81 procent av foretagen ansag att minskad
regelborda var en viktig valfraga. Aven ligre skatter
pa arbete och dndrade turordningsregler i Las kom
hogt pa listan over foretagens viktigaste valfragor.

Den nuvarande EU-kommissionen har prioriterat att
genomfora konkreta regelforbittringar for foretag.
Svenskt Naringsliv dr den organisation inom EU som
limnat flest forslag och halften av vara limnade for-
slag har EU-kommissionen beslutat att genomfora.

Fribandel

Svenskt Naringsliv har aktivt verkat for att EU:s
frihandelsavtal med Japan, Singapore, Mexiko och
Vietnam fardigforhandlats. Den svenska exporten
okar och EU dr pa vag att sluta fler frihandelsavtal.

Men det behovs mer {or att sikra svensk export i fram-
tiden framholl Svenskt Naringsliv, Almega och Teknikfo-
retagen i en den gemensamma rapporten ”Naringslivets
utvardering av Regeringens exportstrategi”. Bland annat
efterlystes en langsiktig blockoverskridande overens-
kommelse som inte i viktiga avseenden kan forandras
vid regeringsskiften.

I mars inférde USA:s regering importtullar pa stal
och aluminium. Svenskt Naringsliv stillde sig bakom
den europeiska arbetsgivarorganisationen Business
Europes uttalande om de negativa effekterna pa EU:s
export till USA. Samtidigt framholl Svenskt Naringsliv
att eventuella motatgarder frin EU maste vara propor-
tionella, effektiva och strategiskt riktade s att minsta
mojliga skada uppstar for svenska och europeiska
foretag och konsumenter.

Digitalisering och datafloden

Att data ska kunna rora sig mellan EU-linderna,
som en femte frihet pd den inre marknaden, dr ndgot
som Svenskt Naringsliv linge har arbetat for. Svenskt
Niringsliv spelade en stor roll i att forslaget om fria
datafloden mellan medlemslinderna kom pa plats.

Forsakringsskydd for foretagare

Ett battre forsiakringsskydd for foretagare ar en fraga
som Svenskt Naringsliv lange har drivit. Ett krang-
ligt och osikert regelverk gor att foretagare exem-
pelvis anviander forildraférsakringen i betydligt lagre
utstrackning dn anstillda — men samtidigt betalar in
langt mer 4n vad de far ut fran trygghetssystemen. I
juni tillsatte regeringen en utredning som ska se 6ver

socialforsikringssystemet for foretagare, exempelvis
vid sjukdom eller forildraledighet. Svenskt Naringsliv
vilkomnade utredningen.

Redovisningstillsyn

Svenskt Naringsliv har arbetat for att ansvaret for
granskningen av borsbolagens finansiella rapportering
ska delegeras till ett nytt sjalvregleringsorgan under For-
eningen for god sed pd vardepappersmarknaden. Riks-
dagen beslutade i juni att sd ska ske fran och med 1
januari 2019.

3. En vdl fungerande kompetensforsorjning

En vil fungerande kompetensforsorjning ar helt avgo-
rande for Sveriges langsiktiga konkurrenskraft. Men
Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat — den tionde
sedan 1998 — visade pa stora problem. Hela 72 pro-
cent av de foretag som forsokt rekrytera nya medar-
betare hade haft svart att hitta den kompentens de
behover. Det var en kraftig 6kning frin 2016 da mot-
svarande andel var 56 procent. Problemen finns i hela
landet och branscher. Vart tredje foretag uppgav att
problemen hindrat en planerad expansion.

For att forbattra kompetensforsorjningen kravs bland
annat riktade satsningar som hojer utbildningarnas
kvalitet och som gor att de battre motsvarar efter-
frdgan pd arbetsmarknaden. Det krivs dven breda
reformer som gor arbetsmarknaden mer 6ppen och
inkluderande framholl Svenskt Naringsliv.

Grundskola

Svenskt Naringsliv presenterade en undersokning
som visade att friskolorna och dess elever har battre
resultat 4n i kommunala skolor. Bland annat kanner
eleverna i friskolor storre studiero och de dr mer
nojda med delaktighet och inflytande. Mot denna
bakgrund blir regeringens agerande i frdgan om vinst
i valfardsforetag an svdrare att motivera.

I mitten av 1990-talet avskaffades obligatoriskt prao,
praktisk arbetslivsorientering. Svenskt Naringsliv
har lange drivit fragan om aterinford prao for elever
i arskurs 8 och 9, bland annat eftersom den ger ung-
domar mojlighet att sitta sig in i olika yrken, vilket
gor det lattare for dem att vilja ratt program pa gym-
nasiet. I maj forklarade regeringen att den vill aterin-
fora obligatorisk prao.

Debatten om betygsinflation fortsatte dven under
2018. Debatten hade ofta fel utgdngspunkt da
skolformer kom i fokus, trots att skillnaderna var
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smd mellan kommunala och fristdende skolor. For att
komma till ratta med betygsinflationen i skolan kravs
flera atgirder som central rittning av prov, effektiva
atgarder mot fusk och en 6versyn av betygssystemet
framholl Svenskt Naringsliv.

Gymnasieskolan

Gymnasiet har en nyckelroll i utbildningssystemet
som en brygga frin grundskola till hogre studier eller
till arbetslivet. Tyvarr saknar delar av gymnasieskolan
relevans for behoven pd dagens och morgondagens
arbetsmarknad.

I september lanserade Svenskt Naringsliv diarfor en
gymnasiekommission med naringslivsforetradare och
experter. Uppdraget ar att ta fram forslag som kan
gora gymnasieskolan mer relevant for dagens och
morgondagens arbetsmarknad. Kommissionen, som
leddes av Saabs koncernchef Hikan Buhske, presen-
terade sin slutrapport i februari 2019.

Den gymnasiala yrkeskompetensen ar viktig for
naringslivet och ar den av foretagen mest efterfragade
kompetensnivan. Ungefar hilften av de svenska fore-
tagen letar efter personer med gymnasial yrkeskompe-
tens. Men alltfor 4 elever viljer ett yrkesprogram och
programmens kvalitet och attraktionskraft behover
Oka. Svenskt Niringsliv vilkomnade den utredning
som regeringen initierat och som ska se dver planering
och dimensionering av de gymnasiala utbildningarna.

Yrkeshogskolan

Satsningen pa en utbyggd yrkeshogskola har gett posi-
tiva resultat konstaterade Svenskt Naringsliv. Resul-
tatet ar fler jobb och att foretag lattare kan rekrytera
den kompetens de behover. Over 90 procent av elev-
erna i yrkeshogskolan gér vidare till relevanta arbeten
efter avslutade studier. Svenskt Naringsliv foreslog att
yrkeshogskolan under en tiodrsperiod ska 6ka antalet
platser fran 30 000 till 60 000 for att tacka behoven.

Hogre utbildning och forskning

Svenskt Naringsliv har lange foresprakat att systemet
for fordelningen av resurser till hogre utbildning och
forskning hogskolan gérs om i grunden och i hogre
grad anpassas efter naringslivets och arbetsmarkna-
dens behov. Att regeringen tillsatte en utredning, den
sa kallade Styr- och resursutredningen (Strut), som
ska gora en samlad 6versyn pa omradet av universi-
tetens och hogskolornas styrning, inklusive resurstill-
delning, var dirfor vilkommet.
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For att bistd den statliga regeringens officiella utred-
ningen med niringslivsperspektiv initierade Svenskt
Niringsliv en ”skuggutredning”. Ett antal fristiende
skribenter och forskare har skrivit fem rapporter som
tar upp fragestallningar eller omrdden som ar sarskilt
viktiga for naringslivet. De lanserades pa valbesokta
seminarier under varen och tvd har anvints i utred-
ningens betinkande. I februari 2019 presenterade SN
sin egen slutrapport som samlar forslag fran skugg-
rapporterna och SN:s tidigare arbete pd omradet.

I rapporten ”Naringslivet och akademin” presenterades
en undersokning av naringslivets forsknings- och utbild-
ningssamarbete med universitet och hogskolor. Under-
sokningen visade att foretag generellt sett dr mycket
positiva till samarbetet. Det viktigaste motivet till
varfor foretagen viljer att samarbeta med akademin
ar kompetensforsorjning. Kommande reformer for
Okat forskningssamarbete mellan akademi och det
omgivande samhaillet bor i hogre grad motiveras av
bade kunskapsspridning och den positiva effekten
pa naringslivets kompetensforsorjning ansag Svenskt
Naringsliv.

Undersokningen visade att ocksé den helt 6vervigande
delen av allt samarbete mellan niringsliv och akademi
ar del- eller helfinansierat av foretagen. Endast en
mycket liten del 4r helt offentligt finansierat. Detta
ar positivt.

Att foretagen gar in med egna pengar och resurser
okar kvaliteten och sannolikheten for att samarbetet
ska leda till nytta.

Det tar allt lingre tid for svenska hogskoleutbildade
att komma ut pd arbetsmarknaden. Det ar ett vax-
ande samhallsproblem och ndgot som borde vara en
viktig del i diskussionen om hojd pensionsalder. Att
studierna dessutom, nar de vil kommer igang, i snitt
tar sex ar att genomfora, dr inte rimligt framholl
Svenskt Naringsliv.

For att sinka etableringsaldern foreslog Svenskt
Niringsliv i en rapport en genomgripande reform av
utbildningssystemet. Malet ar att sdnka etablerings-
aldern pd arbetsmarknaden med tva ar vilket skulle
innebira en vinst for samhillet i form av hogre BNP,
for den hogre utbildningen, och, inte minst, for indivi-
derna i form av storre livsinkomst och hogre pension.



4. Sverige ska ha en oppen, inkluderande och
val fungerande arbetsmarknad

Léner och lonekostnader

De senaste aren har de svenska foretagens konkur-
renskraft raddats av en fallande krona. Loneokning-
arna har varit hogre dn produktivitetsutvecklingen
och bidragit till att urholka svensk konkurrenskraft.
Som en del av kommunikationen infér avtalsrorelsen
2020 tog Svenskt Naringsliv under 2018 fram fyra
rapporter om lonens inverkan pa Sveriges internatio-
nella konkurrenskraft.

Det ar allvarligt i en virld av hardnande internationell
konkurrens konstaterade Svenskt Naringsliv i en av
rapporterna, ”Den svenska konkurrenskraftens utveck-
ling over tid och jamfort med andra lander”. Rapporten
ar en genomgang av hur svensk konkurrenskraft har
utvecklats 6ver tid och jimfort med andra lander. En
central slutsats ar att 1onebildningen ar fortsatt central
for konkurrenskraften.

En annan rapport, ”Svenska lone- och vinstandelar i ett
historiskt och internationellt perspektiv”, visade att 16ne-
kostnaderna okat mer i Sverige dn i omvarlden och att
svenska foretag tappat marknadsandelar internationellt.

Svenskt Naringsliv arrangerade i april ett heldags-
seminarium i Goteborg om l16nebildning. Ett hund-
ratal foretag deltog. En lonebildningsdag med fokus
pd lonesittning och ledarskap genomfordes i Stock-
holm i april d4 drygt 300 foretag deltog.

En fungerande arbetsformedling

Alle farre foretag anviander Arbetsformedlingens
tjdnster och av de som nyligen gjort det 4r manga
missnojda. Svenskt Naringsliv har lange patalat att
tiden har sprungit ifran Arbetsformedlingen som inte
langre klarar sin grunduppgift — att formedla jobb.

Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit visade att fore-
tagen rankade Arbetsformedlingen som den simsta
kanalen for att hitta personal. Tva av tre foretag
uppgav att Arbetsformedlingen fungerar ganska eller
mycket daligt nar de forsoker rekrytera.

Problemens omfattning och allvar ledde till att
Svenskt Naringsliv 2017 foreslog att Arbetsformed-
lingen ldggs ned i sin nuvarande form. Vid ett semi-
narium i april presenterades rapporten ”Bortom
Arbetsformedlingen” med en tydlig firdplan och
konkreta reformforslag for en battre arbetsformed-
ling till lagre kostnad.

Las och omstallning

Den svenska modellen bygger pa att arbetsmark-
nadens parter kommer 6verens om villkoren pa
arbetsmarknaden. Lagen om anstillningsskydd, Las,
som infordes 1974, ar ett avsteg fran den modellen.
Svenskt Naringsliv har linge papekat att lagen, som
utgdr fran de forhallanden som radde pa 1960-talets
arbetsmarknad, idag stir i viagen for foretagens
konkurrenskraft och jobbskapande.

En undersokning som Svenskt Naringsliv [atit gora
bland allminheten visade att synen pa trygghet i
arbetslivet forandrats. Halften av de tillfrigade svarade
att trygghet pa jobbet skapas av den enskilde medar-
betarens kompetens och arbetsinsats. Bara en av tio
ansag att lang anstillningstid ger trygghet.

LO begirde forhandlingar med Svenskt Naringsliv om
trygghet och omstallning. Parterna har bland annat
studerat det danska systemet med sd kallad flexicu-
rity. Forhandlingarna ledde inte till ndgot resultat
under 2018.

Arbetsgivardagar

Under hosten genomfordes tio arbetsgivardagar runt
om i landet i samarbete med medlemsorganisationer.
Sammantaget deltog fler 4n tusen foretagare. Utvir-
deringar visade att deltagarna var mycket nojda.

Sysselsdttning och arbetsloshet

Allt fler svenskar arbetar heltid visade en rapport fran
Svenskt Niringsliv. Ar 2016 jobbade 84 procent mer
an 35 timmar per vecka. Det ar framst bland kvinnor
som heltidsarbete har 6kat. Under perioden 2008-2016
okade andelen heltidsarbetande kvinnor frin 69 pro-
cent till 75 procent. Resultaten pekade ocksd pa att
det ir en relativt liten andel av dem som jobbar deltid
som faktiskt kan och vill arbeta heltid.

En statlig utredning foreslog att en ny ledighetsform
kallad utvecklingsledighet for studier skulle inforas
for personer som redan ar etablerade pd arbetsmark-
naden, under forutsittning att de kan ersittas av en
vikarie som arbetsgivaren godkinner. Att staten satsar
stora pengar pa att ge de som redan har ett arbete
betalt for att vara borta fran jobbet riskerar att ytter-
ligare oka foretagens problem med kompetensfor-
sorjning varnade Svenskt Niringsliv och pdminde
om att det tidigare forsoket med sa kallat fridr ledde
till minskad sysselsattning utan att ha ndgra positiva
effekter i form av minskad sjukfranvaro.
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Allmén visstid

I maj forklarade Socialdemokraterna att de vill
avskaffa anstillningsformen allman visstid som
funnits pa arbetsmarknaden sedan 2007. Svenskt
Niringsliv varnade for att detta skulle ytterligare hoja
trosklarna pa arbetsmarknaden. Visstidsanstallningar
ger nirmare 80 000 personer fast jobb varje kvartal.
Under de tio ar som anstéllningsformen funnits har
en miljon manniskor gatt fran tidsbegransad till fast
anstillning. Enligt Svenskt Naringslivs foretagarpanel
anser tva av tre foretag att resultatet blir farre anstall-
ningar om mojligheten till allman visstid tas bort.

?Familjeveckan”

I slutet av valrorelsen presenterade Socialdemokra-
terna ett nytt reformforslag: en extra veckas betald
ledighet for foraldrar med barn mellan 4-16 &r, den
sa kallade familjeveckan. Enligt de berakningar som
Socialdemokraterna presenterade skulle reformen
belasta statsbudgeten med 5,4 miljarder kronor.
Svenskt Naringsliv visade att forslagets totala sam-
hillsekonomiska kostnader skulle bli langt hogre,
32,9 miljarder kronor. Denna berikning fick stor upp-
marksamhet i media. En opinionsundersokning, som
gjorts pd uppdrag av Svenskt Naringsliv, visade att
hilften av viljarna ansdg att det var ett daligt forslag.

Arbetsmarknadskonflikter

Antalet lagda konfliktvarsel var 2017 det hogsta pa
manga ar. Konfliktvarsel har en kraftigt negativ eko-
nomisk paverkan pé bade foretagen och deras kunder.
Svenskt Naringsliv kritiserade Medlingsinstitutets ars-
rapport for 2017 dar aret beskrivs som ett ovanligt
fredligt ar pa arbetsmarknaden, matt i antalet strejk-
dagar. Svenskt Naringsliv papekade att antalet varsel
ar en viktigare faktor dn antalet strejkdagar.

Den ldngvariga konflikten i Goteborgs hamn ar ett
hot mot den svenska kollektivavtalsmodellen eftersom
foretag som omfattas av kollektivavtal utsitts for
stridsatgirder av ett fack som inte triffar kollektiv-
avtal. En rapport fran Svenskt Naringsliv visade att
Hamnarbetarférbundet stod for klart flest varsel om
stridsdtgdrder pa arbetsmarknaden under perioden
2011-2017. Under 2017 stod Hamnarbetarforbundet
for hela 59 av totalt 74 varsel om stridsdtgarder i
kategorin Ovriga tvister.

En rapport som gjorts pd uppdrag av Svenskt
Naringsliv visade att konflikten i Goteborgs hamn
kostade det svenska naringslivet 4,5 miljarder kronor
under 2017. Konflikten dr ett hot mot hela infrastruk-
turen i Sverige, vad giller import och export, varnade
Svenskt Naringslivs vice VD Peter Jeppsson.
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Regeringen tillsatte 2017 en utredning av strejkratten.
I'juni 2018 kom arbetsmarknadens parter 6verens om
ett forslag till indrad medbestimmandelag. Forslaget
innebar att det inte lingre ska vara tillatet att vidta
stridsdtgarder som inte syftar till att uppna kollektiv-
avtal. Forslaget paverkar inte ritten att vidta sym-
patidtgirder eller indrivningsblockader. Vi har som
parter gemensamt agerat mot beteenden som skadar
kollektivavtalsmodellen, niringslivet och samhillet
kommenterade vice VD Peter Jeppsson.

I november skickade regeringen ut parternas gemen-
samma lagforslag pa remiss. Det vilkomnades av
Svenskt Niringsliv som emellertid kritiserade reger-
ingen for att ha dndrat den tidigare tidplanen enligt
vilken lagdndringen skulle trada i kraft vid halvérs-
skiftet 2019. Nu var regeringens plan att det kan ske
forst vid arsskiftet 2019/2020.

Arbetskraftsinvandring

Arbetskraftsinvandringen &r viktig for foretagens till-
vaxt, konkurrenskraft och overlevnad. Men under
senare ar har manga arbetskraftsinvandrare drab-
bats av sa kallade kompetensutvisningar. I en rap-
port foreslog Svenskt Naringsliv konkreta forslag
till Migrationsverket och regeringen pa hur arbets-
kraftsinvandringen kan fungera bittre.

Socialdemokraterna presenterade i april ett forslag
om skarpt lagstiftning kring arbetskraftsinvandring.
Enligt forslaget ska en statlig myndighet besluta vilka
arbetsgivare som ska fa rekrytera fran lander utanfor
EU. Det ér arbetsgivaren sjalv som har bist kunskap
om sitt rekryteringsbehov, inte en statlig myndighet,
framholl Svenskt Naringsliv som kraftfullt kritise-
rade forslaget.

En statlig utredning foreslog att arbetskraftsinvand-
rare ska kunna begira skadestidnd av sin arbetsgivare,
om man utvisas pa grund av felaktigheter i anstall-
ningen. Men bestimmelsen skulle grunda sig pa kol-
lektivavtal och branschpraxis, vilket gor att den inte
blir tillrackligt transparent och forutsagbar for att
utgora en rattssaker grund for ett skadestindsansvar
framholl Svenskt Naringsliv och papekade att regel-
verket maste utformas sa att foretagare inte avskracks
fran att rekrytera utlindsk kompetens.

Integration

Tidig kartlaggning av kompetens, utbildning som
anpassas efter arbetsmarknaden och foretagens efter-
fragan, fler enkla jobb och en matchningsprocess som
ser till individens forutsattningar ar tillsammans med



ett starkare incitament till arbete vigen for en lyckad
integration och minskad kompetensbrist framholl
Svenskt Niringsliv.

Med ett alltfor starkt fokus pa utbildning dr risken
stor att de nyanldnda halls utanfér arbetsmarknaden
for lange. Det behovs ocksa fler sd kallade enkla jobb.
Ett satt att 0ka efterfrigan pa denna sorts jobb ar att
utoka rot- och rutavdragen till att omfatta alla tjdnster
som kops till privata hem och hushall.

Etableringsanstillningar

I mars nddde arbetsgivarforbunden inom Svenskt
Niringsliv, flera LO-forbund och Unionen en 6verens-
kommelse med regeringen om en ny anstallningsform
— etableringsanstaillningar — som ska underlitta for
foretag att anstalla och sianka trosklarna till jobb for
nyanldnda och langtidsarbetslosa. Ambitionen ar att
etableringsanstillningarna ska leda till minst 10 000
jobb med start under 2019.

Svenskt Naringsliv konstaterade att det kravs ytter-
ligare atgiarder och politisk handlingskraft for att pa
allvar sinka trosklarna till arbetsmarknaden for fler.

Pensionsdlder

Regeringen foreslog i juni en forlingning av anstall-
ningsskyddet, den sé kallade Las-aldern, fran 67 till
69 ar. Svenskt Naringsliv kritiserade den ensidiga
ritten for medarbetare att stanna kvar i arbetet. Den
riskerar att minska arbetsgivares vilja att tillsvida-
reanstilla dldre, vilket motverkar syftet att fler ska
kunna arbeta langre. Det vore bittre med individuella
Overenskommelser pa arbetsplatsen mellan arbetsgi-
vare och medarbetaren.

Héjd pensionsavgift

Under valrorelsen foreslog Socialdemokraterna att
pensionerna ska hojas till 70 procent av l16nen och att
notan pad 15 miljarder kronor om aret ska betalas av
arbetsgivarna i form av hojd pensionsavgift. Svenskt
Niringsliv konstaterade att detta skulle innebira
hogre kostnader for foretagen, simre konkurrens-
kraft, lagre loner och diarmed pa sikt ldgre pensioner.

Tjdnstepension

Under varen blev upphandlingen av valbara bolag
inom tjanstepensionen ITP, som beror 1,9 miljoner
anstillda pa 35 000 foretag, klar. Upphandlingen
innebir bade i snitt cirka 20 procent liagre avgifter
och upp till 1000 kronor mer per méanad for en pen-
sionar, enligt Collectum som skott upphandlingen pa
uppdrag av Svenskt Naringsliv och PTK.

Reglering av tjinstepensionsforetag

Regeringens forslag till ny lag om reglering av tjanste-
pensionsforetag mottes av hard kritik, inte bara fran
Svenskt Naringsliv, utan dven av LO och PTK. Till-
sammans uppmanade parterna regeringen att skjuta
pa lagstiftningen.

Lagen skulle stilla krav pa kapitalkrav som ger incita-
ment for svenska foretag att placera tjanstepensions-
kapital i utlindska tjanstepensionsinstitut. Det dr krav
som gdr tvart emot EU:s tjanstepensionsdirektiv som
inte innehaller ndgra regler for kapitaltackning. Att det
blir dyrare och samtidigt ger simre utfall for pensio-
ndrerna ar paradoxalt och sjalvklart inget som vi kan
fororda kommenterade vice VD Peter Jeppson. Flera
andra delar av lagforslaget fick ocksa kritik.

Information om kollektivavtalade forsikringar
Svenskt Naringsliv pdborjade under 2018 en 6versyn
av hur informationen om kollektivavtalade forsik-
ringar kan utvecklas. Dagens information frin parterna
overlappar till viss del den information som adminis-
trationsbolagen Fora och Collectum samt forsakrings-
bolagen sjilva ger.

Dessutom har mojligheterna att informera forandrats,
inte minst genom ny informationsteknologi. Detta
har emellertid inte avspeglat sig fullt ut i minskade
kostnader eller effektivare information.

Dagens avtal om informationsmedel mellan parterna
ar en hornsten i hur informationsgivningen finan-
sieras. For att kunna gora en gedigen 6versyn av sys-
temet mdste ocksd all finansiering ses over. Svenskt
Naringsliv sa darfor i juli upp avtalen om informa-
tionsmedlen.

Upplysningsdirektivet

Svenskt Naringsliv har bedrivit paverkansarbete och
opinionsbildning bade pa svensk och EU-niva for att
stoppa EU-kommissionens sa kallade upplysnings-
direktiv. Tillsammans med de ovriga parterna pa den
svenska arbetsmarknaden har Svenskt Naringsliv
i ett gemensamt brev framfort kritik mot forslaget
som bland annat strider mot subsidiaritetsprincipen.

Utstationeringsdirektivet

I april enades EU-ldnderna om hérdare regler for utsta-
tionering av arbetskraft inom EU. Svenskt Naringsliv
kritiserade regelindringarna som kommer att forsvara
for foretagen pa EU:s inre tjanstemarknad. Resultatet
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riskerar att bli mindre oppenhet och 6kad protektio-
nism inom EU. Svenskt Naringsliv har framhallit fore-
tagens behov av rimliga och forutsiagbara regler.

Arbetsmarknadens EU-rdd

EU-medlemskapet har varit positivt for foretagen
och arbetstagarna. Men inom EU finns starka fore-
sprakare for en mer kontinentaleuropeisk arbets-
marknadsmodell med ett storre politiskt inflytande
over fragor som ror arbetsmarknaden. Det innebar
att den svenska kollektivavtalsmodellen utsitts for
nya utmaningar. For att virna den svenska modellen
bildade Svenskt Naringsliv, LO och PTK Arbetsmark-
nadens EU-rad. Syftet ar att battre och mer langsiktigt
tillvarata gemensamma intressen i arbetsmarknads-
fragor pa EU-niva.

5. Foretagande och arbete ska lona sig

Genomgripande skattereformer

Svenskt Naringsliv konstaterade att Sverige behover
genomgripande skattereformer for att stimulera
arbete, sparande och investeringar. Om Sverige dven
framover ska ha rdd med omfattande valfard och
omfordelande transfereringar fungerar det inte att
hoja marginalskatterna eller infora dgarskatter som
hiammar investeringar, jobbskapande och tillvaxt.

Sverige behover kloka skatter som stimulerar till
arbete, sparande och investeringar. Annars hamnar
jobb och vilstind i andra lander varnade tidigare VD
Carola Lemne i mars och konstaterade att de svenska
marginalskatterna fortfarande var de hogsta i virlden.

Majoriteten av svenska lontagare far inte behéalla
halften av lonekostnaden — men bara en av tio kanner
till detta. Tre av fyra lontagare tror att de betalar
mindre skatt d4n vad de i sjalva verket gor. Det visade
en undersokning som Svenskt Naringsliv latit gora.
En anledning ir att manga skatter som tynger 16n-
tagare ar val dolda. Att s manga underskattar skat-
terna ar ett problem.

Bolagsskatt

Regeringen presenterade i mars ett lagrddsforslag
med nya skatteregler for foretagssektorn. Svenskt
Niringsliv vilkomnade forslaget som visade att reger-
ingen hade horsammat kritiken fran inte minst Svenskt
Niringsliv mot ett tidigare forslag.

I juni rostade riksdagen om nya regler for bolagssek-
torn frdn och med 2019. Bolagsskatten sianks i tvad
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steg: 2019 till 21,4 procent och 2021 till 20,6 pro-
cent, vilket 4r strax under snittet for EU. Dessutom
drog regeringen tillbaka sitt forslag om begransade
forlustavdrag. Men det finns fortfarande brister i regel-
verket. Svenskt Naringsliv kommer att fora en fort-
satt dialog med finansdepartementet och Skatteverket
for forbattringar.

Miljoskatter

Svenskt Naringsliv har kritiserat de manga hojning-
arna av energi- och miljoskatter och patalat att de
positiva miljoeffekterna ofta dr tveksamma men att
svensk konkurrenskraft forsimras.

En rapport som professor Runar Brannlund skrivit
pa uppdrag av Svenskt Naringsliv visade att flertalet
miljoskatter ar uddlosa. Rapporten beskriver de styr-
medel som finns inom miljopolitiken och innehéller
en Oversyn over de olika styrmedlens for- och nack-
delar. Betyget for flertalet miljoskatter blir underkant.

Problemet ar att flertalet miljoskatter ar fiskala snarare
an styrande, da skatterna oftast inte traffar det miljo-
problem de ar avsedda att adressera. Ett exempel dr
flygskatten som baseras pa antalet resendrer under
en flygning, inte pa utsldppet fran flygplanet.

Att rattfardiga fiskala skatter med miljoargument
riskerar att undergrava fortroendet for bade skatte-
instrumentet och politiken, och gynnar inte miljon,
konstaterade Svenskt Naringsliv.

Beskattning av den digitala ekonomin

Svenskt Naringsliv kritiserade EU-kommissionens
forslag pa beskattning av den digitala ekonomin.
Forslagen tar avstamp i var varor och tjdnster
konsumeras. Det skulle kraftigt missgynna lander
som Sverige med sma hemmamarknader.

Parallellt med kommissionens utspel pagar ett inten-
sivt arbete inom OECD for att ta fram ett forslag som
kan fa global acceptans, framholl Svenskt Naringsliv,
och varnade for att tillfalliga 1osningar okar risken
for dubbelbeskattning. De har dessutom en tendens
att bli permanenta.

Det ar bra att finansminister Magdalena Andersson
héller fast vid kritiken mot en digitalskatt, kommente-
rade Svenskt Naringslivs VD Jan-Olof Jacke Sveriges
linje vid Ecofinmotet i november. For ett exportbe-
roende land med liten hemmamarknad finns det all
anledning att halla fast vid de principer som rdder
idag konstaterade han.



Virdskatt

Trots omfattande kritik valde regeringen att ga vidare
med ett forslag om att straffbeskatta de medarbetare
som far privat hilso- och sjukvard betald av sin
arbetsgivare. Skatten, som infordes den 1 juli, drabbar
yrkesarbetare med normala inkomster i samhallets
alla branscher och riskerar att leda till fler och langre
sjukskrivningar, simre hilsa for medarbetarna och
okade kostnader for foretagen.

Skatteverket konstaterade i juni att det fanns flera
gransdragningsfrigor som gjorde att det var svirt att
fa all information pa plats i tid. Svenskt Naringsliv var
starkt kritiskt till att ett s3 illa berett forslag blev lag.
Regeringen borde ha tagit till sig av den allvarliga kri-
tiken fran remissinstanserna och dra tillbaka forslaget.
Svenskt Naringsliv riktade ocksa kritik mot att alli-
anspartierna valde att inte stoppa regeringens vard-
skatt, trots dess allvarliga foljder.

Exitskatt

Efter att ha avskaffat arvs-, gdvo- och formogenhets-
skatterna, fick Sverige ater status som stabil hemvist
for foretagande och dgande. Men i slutet av 2017
foreslog Skatteverket och Finansdepartementet en
sa kallad exitskatt, i praktiken en ny arvsskatt i sam-
band med utlandsflytt.

Svenskt Naringsliv riktade hard kritik mot forslaget
och papekade att det skickade negativa signaler som
skadar forutsdttningarna for foretagande, investe-
ringar och jobb. Svenskt Niringsliv pAminde om
att en enig riksdag avskaffat arvs- och gavoskatten
2004 pa grund av de manga problem den ledde till
och konstaterade att diskussionen var djupt olycklig
och att forslaget dessutom rimmade illa med EU:s
fria rorlighet.

I mars tog regeringen till sig kritiken och drog tillbaka
forslaget. Svenskt Niringsliv vilkomnade retritten
men papekade samtidigt att ogenomtinkta forslag,
som exitskatten och fordndringarna av entreprendrs-
skatten, kan fa skadliga effekter dzven om de inte for-
verkligas.

Agarskatter

De svenska dgarskatterna ar inte konkurrenskraftiga.
De himmar viljan hos entreprenérer att satsa och inves-
tera. I en rapport fran Svenskt Naringsliv redovisades
resultatet av en kartliggning av dgarbeskattningen i
16 linder. De svenska dgarskatterna ar de hogsta av
alla 16 lander. Sveriges ligsta skattesats ar hogre dan

genomsnittet for de lagsta skattesatserna. I Sverige kan
en entreprendr drabbas av skatt pa upp till 55 procent
av en utdelning eller vid forsaljning av foretaget. Sve-
rige saknar ocksa kraftfulla incitament och lattnads-
regler for entreprenorer som manga andra lander har.

Forskningen ger ett starkt empiriskt stod for att kon-
kurrenskraftiga dgarskatter skulle bidra till 6kade
investeringar i Sverige. Skatten pd kapitalvinster och
utdelningar bor sinkas fran 30 till 20 procent.

F-skatt

Den nuvarande utformningen av F-skattesystemet
fungerar val. Det ar viktigt att systemet virnas.
Sverige har inte rad att i onddan forsamra forutsatt-
ningarna for att starta, driva och utveckla foretag. Det
konstaterade Svenskt Naringsliv med anledning av
F-skatteutredningens delbetinkande och kritiserade
utredarens slutsatser om F-skattesystemets inverkan
pa forekomsten av sa kallat falskt egenforetagande.
Utredningen ska presentera sitt slutbetinkande under
2019.

Revisionsplikt

Revisionsplikten for manga smaforetag avskaffades
2010. Det var en efterlingtad och uppskattad for-
andring. Men i december 2017 presenterade Riksre-
visionen en granskning av reformen dir myndigheten
hivdade att revisionsplikten borde dterinforas.

Svenskt Naringsliv framholl att avskaffandet av revi-
sionsplikten var en av de viktigaste forenklingsre-
former som genomforts och att ett dterinférande
skulle oka foretagens kostnader med flera miljarder
kronor per ar.

Skatter pa drivmedel

Den 1 januari hojdes punktskatterna pa bensin och
diesel. Det innebar att Sverige, ett av Europas mest
transportberoende linder, ocksa fick bland de hogsta
skatterna pad drivmedel.

Hojningen var en konsekvens av att regeringen infort
arliga automatiska hojningar av drivmedelsskatterna.
Enligt modellen riknas skatten arligen upp med tva
procentenheter, vilket ska motsvara en schablon-
massig real BNP-tillvixt, utéver den allminna pris-
utvecklingen (KPI). Den automatiska hojningen sker
utan att beslut behover fattas av riksdagen. Detta ar
anmarkningsvart konstaterade Svenskt Naringsliv.

I och med att riksdagen i december beslutade att
slippa fram Moderaternas och Kristdemokraternas
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budgetalternativ stod det klart att det finns en ”ambi-
tion” att avskaffa denna indexmodell. Det handlar
om en frysning av dverindexeringen av bensin och
dieselskatterna som avsags trada ikraft 1 juli 2019.

Svenskt Naringsliv vilkomnade detta men stallde sig
fragande till varfor 6verindexeringen inte avskaffades
direkt. Ett naturligt ndsta steg borde vara att avskaffa
samtliga automatiska overindexeringar som infordes
pa punktskatteomradet under férra mandatperioden,
exempelvis dven avfallsskatten.

Kilometerskatt

En regeringspromemoria om ny beskattning av tung
lastbilstrafik greppade 6ver en stor friga men bidrog
inte med nagra fullstandiga forslag. Tanken var bland
annat att utjimna konkurrensvillkoren mellan svenska
och utlindska dkare sd att de betalar likartade avgifter
pa svenska vigar. I praktiken handlade det om att ge
kilometer- eller vagslitageskatt en ny skepnad konsta-
terade Svenskt Naringsliv och pekade pa flera stora
och allvarliga brister i promemorian.

Kemikalieskatt

Svenskt Naringslivs kritik av krangel kring kemika-
lieskatten bidrog till att regeringen i mars foreslog
forbattringar.

Moms

Utredningen om en strukturell 6versyn av mervirde-
skattelagen pagdr fram till varen 2020. Svenskt
Naringsliv bidrar med forslag pa kortsiktiga forenk-
lingar och forbattringar som ar mojliga inom ramen
for det befintliga direktivet. Tempot i EU:s momsre-
form ar hogt med ett stort antal komplicerade forslag.
Svenskt Naringsliv har framfort kritik mot flera av
forslagen.

Digital drsredovisning

Under varen 2018 blev det mojligt att till Bolagsverket
limna en digital arsredovisning. Detta kan emellertid
inte goras i vanligt PDF-format utan bara i ett speci-
ellt format som kraver bade anpassning och investe-
ringar for foretagen.

Bolagsverket har uttryckt farhdgor for att mojligheten
inte kommer att anviandas i den utstrickning som
man anser onskvart. Verket vill darfor att regeringen ska
utreda behovet av att gora det obligatoriskt att rap-
portera in drsredovisningar elektroniskt och i det spe-
ciella formatet. Varfor maste man gora en tjanst, som
ska underlatta for foretagen, obligatorisk for att den ska
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bli attraktiv att anvianda undrade Svenskt Naringsliv i
ett remissvar ddar man avstyrkte Bolagsverkets forslag.

6. Effektivitet och rittssikerbet i de
offentliga systemen

Valfribet och mangfald i vilfarden

Regeringen och Vinsterpartiet valde att lagga fram
ett lagforslag om vinstbegransning i valfarden, trots
hard kritik fran ett samlat naringsliv, tunga statliga
myndigheter och ekonomisk expertis.

Forslaget innebar i princip ett vinstférbud. Nio av tio
elever, brukare och anstillda inom privatdriven val-
fard finns i bolag som skulle tvingas att lagga ned om
regeringens forslag om vinstbegransning i valfiarden blir
verklighet visade en analys gjord pa Svenskt Narings-
livs uppdrag. Tidigare VD Carola Lemne konstate-
rade att regeringens forslag skulle innebara att Sverige
tog ett jattekliv tillbaka i utvecklingen mot de gamla
monopolens tid, utan valfrihet och inflytande for den

enskilde.

Svenskt Naringsliv samarbetade ndra med andra
naringslivsorganisationer for att driva fragan. Ett
nationellt natverk med 1300 valfardsforetagare
samt regionala natverk byggdes upp och aktiverats i
arbetet mot lagforslaget.

Foretradare for Svenskt Naringsliv var aktiva i
debatten pa nationellt, regionalt och lokalt. Sam-
tidigt bedrevs ett omfattande arbete riktat till poli-
tiker pa alla nivéer. En viktig del i arbetet var att
belysa de svira konsekvenser som ett beslut om
vinstbegransning skulle fa — inte bara for de direkt
berorda branscherna utan dven for vilfarden som
helhet och darmed naringslivet i stort.

I juni rostade riksdagen nej till forslaget. Men dven
om forslaget inte forverkligades sd gjorde regeringens
planer att nyforetagandet inom vilfirden minskat
kraftigt i ett ldge dar det behovs innovation och
nytankande for att klara de stora utmaningar som
vilfirden star infor.

En opinionsundersokning som Svenskt Naringsliv
publicerade strax fore valet visade att vinster i
vilfirden inte var en avgorande valfrdga. Drygt
50 procent av de tillfragade ansdg att den politiska
debatten om vilfarden handlade om symbolfragor.
Bara 20 procent ansdg att det var relevanta och
viktiga amnen som politikerna fokuserar pa inom
vilfirden. P fragan om hur man stéller sig till foretag
i valfarden var det 36 procent som angav att de var
positiva, medan 24 procent angav att de var negativa.



Svenskt Naringsliv pdpekade att 6kade resurser loser
inte vilfardens problem, utan leder till f6ljdproblem.
Den enda 16sning som ir forenlig med forbattrad
vilfiard ar att 6ka anviandningen av modern teknik i
kommunsektorn.

Agarprévning

I juni beslutade riksdagen att sa kallad dgar- och led-
ningsprovning ska inforas for en rad privata verksam-
heter inom vilfarden. Svenskt Naringsliv har linge
stallt sig bakom idén med hogre krav pa privata utfo-
rare, men samtidigt varit kritiskt till de krav som nu
fors in i lagstiftningen.

Kraven ar otydliga och svarforutsebara och kommer
att hanteras av en rad olika myndigheter. Det okar
risken for osikerhet kring tolkningen av lagen.

Infor beslutet i riksdagen bedrev Svenskt Naringsliv
ett intensivt arbete for att visa de problem som lagstift-
ningen kan leda till. Det bidrog till att riksdagen gav
regeringen i uppdrag att ”aterkomma till riksdagen
med forslag som sikerstiller att tillstdndskrav samt
dgar- och ledningsprovning inte medfor otillborliga
hinder att etablera sig och verka pa vilfirdsomradet,
i synnerhet nir det giller sma aktorers mojligheter”.

Brottslighetens kostnader

Trots en trend av 6kande brottslighet har det saknats
overgripande analyser av brottslighetens konsekvenser
och kostnader. Detta gjorde att Svenskt Naringslivs
ldt ta fram en preliminar studie for att kvantifiera de
direkta kostnaderna for niringslivet, exklusive finans-
sektorn, orsakade av brottslighet.

Den direkta kostnaden for brott uppskattades till
cirka 55 miljarder kronor per ar. De totala kostna-
derna dr dnnu hogre eftersom kostnaderna for vissa
brott underskattas av foretagen. Dessutom inklu-
derades varken den finansiella sektorn, indirekta
kostnader, eller lagre tillvaxt till f6ljd av mindre inves-
teringar.

EU-regler om grupptalan

Svenskt Niringsliv har arbetat for att forslaget om
EU-regler om grupptalan inte ska genomforas. Bade
kommissionen och Europaparlamentet 4r mycket
padrivande for att genomfora ett forslag som i hog
grad 4r inspirerat av USA:s regler for class action.
Sverige har liksom 18 andra medlemslinder redan
nationella regler om kollektiv provning av ersatt-
ningsansprak. Darfor behovs inga regler pd EU-niva.

GDPR

Den 25 maj borjade dataskyddsforordningen, GDPR,
tillimpas. Svenskt Niringsliv varnade infor ikraft-
tradandet for att det svenska regelverket inte var
komplett utifran ett naringslivsperspektiv. Varken per-
sonuppgiftsscreening vid exportansokningar, uppgifter
fran visselblasare, eller att folja FN:s och OECD:s rikt-
linjer om CSR skulle vara mojligt enligt regelverket.
Konsekvensen blev en onddigt tung arbetsborda for
bade foretag och Datainspektionen.

Viktiga forhallanden och vasentliga hdandelser under
rakenskapsaret

Fredrik Persson valdes av Svenskt Naringslivs stimma
den 24 maj till styrelseordforande. ”Vi ar ett genuint
allmanintresse, som arbetar uthalligt och langsiktigt
for jobb och vilstand i Sverige”, sa han pa stimman.
Fredrik Persson hade i november 2017 av Svenskt
Niringslivs styrelse valts till styrelseordférande fram
till den ordinarie stimman 2018 efter det att Leif
Ostling valt att limna uppdraget.

Jan-Olof Jacke utsdgs av styrelsen till ny verkstal-
lande direktor efter Carola Lemne. Jan-Olof Jacke,
som ndrmast varit VD for Astra Zeneca i Sverige, till-
tridde den 8 oktober.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen mot 6kad globalisering vintas fortsitta.
Den innebir bade utmaningar och mojligheter for
Sverige och svenska foretag. Parallellt med globali-
seringen har under de senaste dren protektionistiska
krafter vuxit sig starkare. For sma och exportbe-
roende lander riskerar konsekvenserna av en sddan
utveckling att bli allvarliga. For Sverige ar det darfor
viktigt med frihandel och ett vil fungerande samar-
bete inom EU.

Riksdagsvalet 2018 resulterade i ett osikert regerings-
underlag. Forst i januari 2019 kunde en ny regering
tilltrada. Den sa kallade januarioverenskommelsen
mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet, Libera-
lerna och Miljopartiet innehdll vissa steg i ratt rikt-
ning, bland annat avskaffad virnskatt frin och med
2020. Det var ocksa vialkommet att hotet om vinstbe-
gransningar for valfardsforetag forsvann. Men atskil-
liga delar av 6verenskommelsen ror fragor som ska
bli foremal for utredningar och dir det verkliga resul-
tatet darfor ar osakert.
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Svenskt Naringsliv kommer att fortsitta bidra med
konstruktiva reformforslag som kan leda till fler
foretag, fler innovationer, fler jobb och okat vilstind.
Den svarforutsigbara utvecklingen i var omvirld okar
behovet av genomgripande reformer i Sverige.

Svenskt Naringslivs verksamhet dr beroende av att
manga foretag har fortroende for foreningen, anser att
den gor nytta och viljer att vara medlemmar. Antalet
medlemsforetag i Svenskt Naringsliv har under de
senaste aren legat relativt stadigt kring 60 000. En
utmaning for foreningen ar att vara attraktiv och
relevant for foretag i nya branscher dir bade foretag
och medarbetare i jamférelsevis mindre utstrackning
viljer att vara medlem i arbetsgivarforbund respek-
tive fackforening.

Den svenska arbetsmarknadsmodellen bygger pa
starka parter som kan ta ansvar. Om farre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv kan
foljden bli att staten 6kar sin makt 6ver arbetsmark-
naden. Inom EU finns krafter som verkar for att fler
forhéllanden pd arbetsmarknaden ska regleras genom
bindande lagstiftning pa EU-niva. Aven en sadan
utveckling skulle forsvaga den svenska modellen.

Svenskt Niringslivs finansiella utveckling

Svenskt Naringsliv foretrader omkring 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Antalet medlems-
organisationer och medlemsforetag har varit stabilt
i manga ar, vilket ocksa framgdr av efterfoljande fler-
arsoversikt. Antalet medlemsorganisationer och med-
lemsforetag bedoms ocksa vara fortsatt stabilt under
de nirmast kommande dren.

Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedoms de mest vasent-
liga riskerna alltjamt utgoras av IT-sikerhet och
kompetensforsorjning. Dessa beskrivs utforligare i
organisationens héllbarhetsredovisning.

Anvandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placeringstill-
gdngar hanteras under VD av Svenskt Niringslivs
kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for mer-
parten av medlemsorganisationerna.
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Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter uppgick
2018-12-31 till 16 387 Mkr (16 860 Mkr).

Totalavkastningen pa placeringstillgdngarna under
2018 uppgick till 2,6 procent (+6,5 procent) exklu-
sive fastigheter och till —1,4 procent (+6,5 procent)
inklusive fastigheter.

Madl for kapitalforvaltningen
Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna hogsta

mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av risk-
limiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambheten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett vasent-
ligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassafloden
kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvardet
andras till foljd av fordandringar i rantor, aktiekurser
och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgdngar i
utlindsk valuta forandras vid rorelser i vixelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet pa
en aktieplacering sjunker till foljd av samhallsekono-
miska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet pa rdnte-
relaterade finansiella instrument sjunker nar mark-
nadsrantan stiger. Graden av rdnterisk okar med
atagandets loptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys en gang per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika varde-



papper och tillgadngsslag pa flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kinslighetsanalyser
i syfte att uppskatta storleken av en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning och
uppfoljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valutaterminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begriansning och upp-
foljning av tillitna finansiella instrument och mark-
nader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av styrelsen.
Beredning av styrelsens beslut och rekommenda-
tioner gors av Verksamhetsstyrelsen. Styrelsen
utser bland ledamoterna i Verksamhetsstyrelsen
ett Kapitalutskott med 4 personer, inklusive VD.
Kapitalutskottet ar ett ridgivande och granskande,
men inte beslutande organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar l6pande till
Kapitalutskottet. Styrelsen respektive Verksamhets-
styrelsen far en rapport 6ver placeringstillgangarnas
utveckling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Svenskt Naringslivs beslutande och beredande organ

Ordinarie stimma har faststallt instruktion for och
utsett en valberedning med foretradare for medlems-
organisationerna/sektorerna, med uppgift bl.a. att
bereda stimmans val av de i stadgarna foreskrivna
hogst 12 stimmovalda styrelseledaméterna, inklusive
styrelsens ordférande. Ovriga ledaméter och supple-
anter i Styrelsen utses av medlemsorganisationerna.
SME-kommitténs ordférande och verkstillande direk-
toren ingdr stadgeenligt i Styrelsen. Valberedningen
ska ocksd, efter nominering fran sektorerna, bereda
stimmans val av 12 ledaméter i Verksamhetsstyrelsen.

Styrelsen utgors i januari 2019 av 72 ordinarie leda-
moter inklusive VD samt 13 suppleanter. 12 ledamoter
ar valda av staimman och medlemsorganisationerna
har utsett 59 ledamoter och samtliga 13 suppleanter.

Styrelsen har under 2018 haft 5 ordinarie och 2 extra
sammantraden.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och ska,
utover styrelsens ordforande, verkstillande direktoren
och SME-kommitténs ordforande, bestd av hogst tolv
ledamoter fran styrelsen. Ordforanden for styrelsen
ska tillika vara ordférande for Verksamhetsstyrelsen.
Verksamhetsstyrelsen har under dret haft 7 ordinarie
och 2 extra sammantraden.

Styrelsen utsdg den 27 november 2017 Fredrik Persson
till styrelseordforande fram till och med ordinarie
stiamma i maj 2018, d han valdes av stimman till
ordforande i foreningens styrelse.

Styrelsen har bland ledamoterna i Verksamhetssty-
relsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer samt
faststallt riktlinjer for Svenskt Naringslivs kapital-
forvaltning. Verksamhetsstyrelsen har inom sig utsett
en ersattningskommitté med uppgift att bl a bereda
beslut om I6ner och 6vriga forméner till foreningens
verkstillande ledning.

Vid de konstituerande styrelsesammantradena i maj
2018 faststdlldes arbetsordningar for Styrelsens
respektive Verksamhetsstyrelsens arbete. I Styrel-
sens arbetsordning finns intaget bl a instruktion for
SME-kommittén. I Verksamhetsstyrelsens arbetsord-
ning finns intaget bl a instruktion for samverkans-
och beredningsutskottet respektive for verkstallande
direktoren.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska vara rad-
givande till Styrelsen, Verksamhetsstyrelsen och VD i
fragor av sarskild vikt for sma och medelstora foretag
(SME). SME-foretagen bidrar med konkreta exempel
pa dgarledda foretags betydelse i vardaglig verk-
samhet. Kommitténs uppgift ar att stodja Svenskt
Naringslivs arbete med att starka det privata narings-
livets konkurrenskraft, en stark privat dganderatt,
naringsfrihet och en vil fungerande marknadseko-
nomi. Enligt instruktionen ska kommittén besta
av 36 ledamoter som representerar de fem sekto-
rerna. SME-kommitténs ordférande utses av Verk-
samhetsstyrelsen, efter nominering frin kommittén.
Ordforande ar sedan april 2012 Anna-Lena Bohm.
SME-kommittén har haft 4 sammantraden under aret.
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Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda drenden som behandlas av Verksamhetssty-
relsen. SBU svarar for samordningen mellan med-
lemsorganisationerna i niringspolitiska fragor,
arbetsgivarfragor samt dartill horande opinionsbild-
ningsfragor. I utskottet ingar foretradare for de fem
sektorer inom vilka Svenskt Niringslivs medlemsor-
ganisationer dr indelade (industri, tjanster, handel/
hotell/restaurang, transport samt bygg/installation).
Svenskt Naringslivs VD adr ordférande i SBU, som
under aret haft 13 sammantraden.

VD-konferensen ar forum for lopande samverkan
mellan medlemsorganisationerna. VD-konferensen
ar radgivande till Svenskt Naringslivs VD, som ocksa
leder VD-konferensens sammantriden. I VD-konfe-
rensen deltar de verkstillande direktorerna for med-
lemsorganisationerna och tjansteman inom Svenskt
Naringsliv. VD-konferensen har under aret haft
10 sammantraden.

Internt utvecklingsarbete

Svenskt Naringsliv ar 6vertygade om att engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat
skapar forutsittningar att uppna organisationens mal.
Svenskt Naringsliv bedriver darfor ett standigt paga-
ende utvecklingsarbete i denna riktning.

Strategisk kompetensforsorjning stdr, liksom tidigare, i
fokus med malsittningen att vara en attraktiv arbets-
givare for att vid var tid locka de mest kvalificerade
sokande till varje ledig befattning. Svenskt Naringsliv
har ett stindigt pagdende utvecklingsarbete for att
behalla och stirka organisationens varumirke som
arbetsgivare. Under aret har Svenskt Naringsliv till-
sammans med ett antal medlemsorganisationer bland
annat deltagit vid Juristdagarna 2018 vid Stockholms
Universitet. Under aret har dven Svenskt Naringslivs
ddvarande VD, Carola Lemne, tilldelats pris inom
employer branding. Ett pris som tilldelas en person
eller arbetsgivare som utmarker sig tack vare sitt
intresse for och kunskap inom omréadet.

Inom ramen for SNMO Akademin, som omfattar
utbildningar for chefer och medarbetare inom Svenskt
Nairingsliv och medlemsorganisationerna, har det
interna Utvecklingsprogrammet vidareutvecklats.
Utvecklingsprogrammet syftar till att stirka delta-
garnas kompetens nir det giller att foretrada de vir-
deringar som utgor grunden for ett fritt naringsliv
och stodja den gemensamma strivan att stindigt
utvecklas och bli bittre pa att foretrdda foretagsam-
hetens intressen i Sverige och i EU.
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Som ett resultat av organisationens interna utveck-

lingsarbete finns dven programmet Visiting Star
Bryssel. Programmet erbjuder en mojlighet for
anstillda experter inom Svenskt Niringsliv och med-
lemsorganisationerna att under en period arbeta och
fordjupa sig inom sina sakfragor pa Svenskt Narings-
livs Brysselkontor. Narvaro i Bryssel ger mojlighet att
bedriva ett mer aktivt och intensivt pdverkansarbete
gentemot EUs institutioner och mojlighet att skapa
kontakter inom bland annat Europaparlamentet,

Naringslivets EU-klubb, Svenska representationen i
Bryssel samt EESK BUSINESSEUROPE.

Introduktionskonferensen, som erbjuds nyanstillda
inom Svenskt Naringsliv och medlemsorganisatio-
nerna, har till stor det digitaliserats. Konferensen
kan nu pé ett modernt sitt genomforas under en dag.
Detta dr en mer kostnads- och resurseffektivlosning
for de cirka 50 medarbetare som deltar vid respek-
tive tillfalle.



Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen

BELOPP | TKR 2018
Nettoomsattning 793 662
Rérelseresultat -87 702
Resultat efter finansiella poster 991 315
Balansomslutning 16591 102
Moderféreningen

BELOPP | TKR 2018
Nettoomsattning, totalt 496 998
Rérelseresultat -125 636
Resultat efter finansiella poster 952 748
Balansomslutning 16 219 694

Moderforeningen
VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL
Antal medlemsorganisationer

Antal medlemsfdretag (tusental)

Medlemsfdretagens antal arbetstagare (miljoner)

Koncernens ekonomi har varit stabil under det gingna
aret. Antalet medlemsforetag har fortsatt legat runt
60.000 och inga avgorande forandringar har skett i
sammanslutningen av medlemsorganisationer. Under
aret har en formell sammanslagning av Installatorsfo-
retagens tva tidigare forbund, EIO och VVS-foretagen
tratt i kraft. Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet
har bytt namn till Gréna arbetsgivare och Beman-
ningsforetagen har bytt namn till Kompetensfore-
tagen. Dessa forandringar har dock inte paverkat
antalet medlemsforetag eller basen for medlems-
och serviceavgifter till Svenskt Naringsliv. Daremot
har intikterna frin medlems- och serviceavgifterna
paverkats av forandringar i de av medlemsforetagen
inrapporterade underlag som ligger till grund for
avgiftsberdkningen. Liksom under foregdende verk-
samhetsdr bidrog hogre total lonesumma och for-
battrade rorelseresultat i medlemsforetagen till att
avgiftsunderlagen stirktes. Totalt 6kade rorelsein-
taikterna med ca 30 miljoner kronor mellan de tvd
aren och uppgick under 2018 till 795 miljoner kronor.

Koncernen redovisar ett rorelseresultat pd minus
87 miljoner kronor, vilket dar en forbattring med
176 miljoner kronor jimfort med fjolaret. Pa kost-

2017 2016 2015 2014

764 070 806 719 776 265 693 914
-262 921 -278 239 -117 445 -180 808
503 417 635 822 929 583 507 504
15324 478 15055 363 14 492 093 13793538
2017 2016 2015 2014
417 100 428 474 388 040 302 327
-296 207 -314 345 -145 939 -208 121
470 066 599 186 900108 479 940
14 963 313 14 718 831 14154 930 13479711

2018 2017 2016 2015 2014

49 50 50 50 49

60 60 60 60 60

18 18 1,7 17 17

nadssidan noteras nigot hogre personalkostnader men
samtidigt avsevirt ldgre rorelsekostnader jamfort med
foregdende ar. Reduceringen av rorelsekostnaderna
ar huvudsakligen ett resultat av ldgre niva pa de
samlande konflikersattningarna jamfort med 2017.

Resultatet efter finansiella poster stiarktes med 488 mil-
joner kronor vilket forklaras av storre overskott frin
finansverksamheten. Totalt redovisas ett resultat pa
991 miljoner kronor efter finansiella poster, att jam-
fora med 503 miljoner kronor under 2017. Dartill
redovisar koncernen en skatt pd 249 miljoner kronor
vilket ger ett slutligt resultat pd 742 miljoner kronor
att balansera till nastkommande ar.
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Eget kapital
Koncernen
BELOPP | TKR
Ingdende eget kapital
Okning pa grund av andrad skattesats av obeskattade reserver i koncernen
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Moderforeningen

BELOPP | TKR
Ingaende eget kapital
Disposition enligt arsstamma balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Disposition av vinstmedel

BELOPP | TKR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

STYRELSEN FORESLAR ATT MEDLEN DISPONERAS SA ATT

i ny rdkning dverfors

BALANSERAT RESULTAT

10428 272
221948

10 650 220

Vad som dterstar av till foreningen influtna drsav-
gifter, efter tickande av foreningens forvaltningskost-
nader och 6vriga kostnader for foreningens dndamal,
tillfors en forsakringsfond. Forsiakringsfonden utgors av
foreningens egna kapital.
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BALANSERAT RESULTAT
11 945 516

18 334

742 027

12705 878

ARETS RESULTAT
221 948
-221 948

571157
571157

SUMMA EGET KAPITAL
11 945 516

18 334

742 027

12705 878

SUMMA EGET KAPITAL
10 650 220

571157
11 221377

MODERFORENINGEN

10 650 220
571157
11 221377

11 221 377

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2018 samt stallningen vid rakenskaps-
arets utgdng framgéar av resultat- och balansrakningar
pa efterfoljande sidor.



Hallbarhetsrapport 2018 Svenskt Naringsliv

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moderforeningen
Svenskt Naringsliv (org.nr. 802000-1858) och samt-
liga dotterbolag som konsolideras i Svenskt Narings-
livs koncernredovisning avseende rikenskapsdret
2018. Rapporten ar upprittad i enlighet med bestam-
melserna om héllbarhetsrapport i arsredovisningslagen.

Vid upprittade av hallbarhetsrapporten har vagled-
ning hiamtats fran Global Reporting Initiatives (GRI)
standarder for hallbarhetsrapportering men riktlin-
jerna har inte tillimpats till fullo. I de fall resultatin-
dikatorer har upprittats med vigledning av GRI s
har detta angivits i hallbarhetsrapporten. For berdk-
ning av vaxthusgasutslapp har principerna i Green-
house Gas Protocol (GHG) tillimpats. Jamfort med
foregdende drs rapport har inga visentliga forand-
ringar i tillimpandet av principer for rapportering
eller rapporteringens omfattning forekommit.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid underteck-
nande av ars- och koncernredovisningen dven god-
kant héllbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv ar foretagens foretradare i Sve-
rige. Vart langsiktiga mal ar att Sverige ska aterta en
tatposition i den internationella valstdndsligan. For att
uppnd detta behovs en bred intressegemenskap kring
vardet av foretagande och foretagsamhet. Vart upp-
drag ir att 6ka forstdelsen for foretagens verklighet
och att verka for att alla foretag i Sverige ska ha basta
mojliga villkor for att verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader ca 60 000 sma, medel-
stora och stora foretag. Dessa dr organiserade i
49 bransch- och arbetsgivarforbund. Forbunden utgor
foreningen Svenskt Niringslivs medlemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell forening som ocksa
ar moderforening i koncernen. Affairsmodell, bolags-
struktur och utveckling av foretagets verksamhet och
stiallning kommenteras utforligt i 6vriga delar av
forvaltningsberattelsen.

Vasentlighetsanalys

Infor upprattandet av den forsta hallbarhetsrapporten
2017 genomforde avdelningen Verksamhetsstod och
utveckling i flera steg en analys over vilka héllbar-
hetsaspekter som dr vasentliga for Svenskt Narings-
livs verksambhet. Infor drets rapportering har denna
analys uppdaterats for att aterspegla aktuella forhal-
landen. Vad som avrapporteras i denna rapport inne-
fattar de héllbarhetsfridgor som beror organisationens
verksamhet som den direkt kan paverka. Det dr darfor
viktigt att podngtera att rapporten inte omfattar hall-
barhetsaspekter forknippande med den opinionsbild-
ning som Svenskt Naringsliv bedriver.

Svenskt Naringsliv forsoker i mojligaste man att i
dialog med foretagets viktigaste intressenter lopande
validera vasentlighetsanalysen och den vardering som
ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter
i verksamheten

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for
forvaltningen av Svenskt Naringsliv. VD ansvarar for
den l6pande forvaltningen och for att verkstilla styrel-
sens beslut och strategier, vilket ocksa innefattar fragor
relaterade till organisationens hallbarhetsarbete. Som
grund for hallbarhetsarbetet finns en rad interna poli-
cyer och instruktioner beslutade av VD, som bland
annat anger ramarna inom omraden sisom HR,
sakerhet, arbetsplatser och lokaler, kommunikation
samt arbetsmiljo. Samtliga policyer revideras lopande
och uppfoljning av efterlevnad sker i regel minst en
gang per kalenderér.

Under de senaste aren har ett 6kat fokus lagts pa hall-
bara inkop vilket bland annat omfattar tillimpning av
en ny uppforandekod for leverantorer. Uppforande-
koden baseras i huvudsak pa principerna i FNs ramverk
Global Compact. En styrgrupp ansvarar for utformning
och uppfoljning av hallbarhetsarbetet och for upprat-
tande av hallbarhetsrapporten.

Svenskt Naringslivs hallbarhetsstyrning presenteras
nedan och innehaller forklaringar till varfor olika
héllbarhetsaspekter ar vasentliga samt hur dessa
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hanteras och f6ljs upp av organisationen. Tabellen ~ av den utférda hallbarhestanalysen. De prioriterade
nedan visar de aspekter som klassificerats som hogst omradena ir i vasentligt oforandrade jamfort med
prioriterade” av styrgruppen och som ir ett resultat ~ foregdende ar.

RESPEKT FOR KORRUPTION EKONOMI/
MANSKLIGA STYRNING

&
‘

Vdsentliga hallbarhetsaspekter Beskrivning av hantering

Miljoé
Energianvandning, avfallshantering och Svenskt Ndringsliv stravar efter att minimera negativ miljopaverkan
klimatférandringar genom bade 6versyn av det dagliga agerandet pa arbetsplatsen och

Svenskt Ndringsliv bedriver ingen miljéfarlig verksamhet forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna miljdarbetet kan alla

men organisationen paverkar miljon framst genom medarbetare paverka genom egna insatser, vilka styrs genom rutiner

tjansteresor men dven genom den energi och de och riktlinjer for avfallshantering, ink6p och tjansteresor.

resurser som forbrukas pa vara kontor och i den heldgda

fastigheten Naringslivet Hus i Stockholm, samt genom Svenskt Naringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera energi- och

det avfall som uppkommer. resursforbrukningen genom effektivisering av de tekniska systemen
i Naringslivets Hus sasom varme, ventilation, belysningsstyrning,
avfall- och returhantering. Svenskt Naringsliv anvander el utan
koldioxidutslapp.

Miljopaverkan ar som stérst fran verksamhetens tjdnsteresor, darfor
strdvar Svenskt Ndringslivs medarbetare efter att resa med miljohdansyn
beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens krav, och medarbetarnas
individuella férutsattningar och behov. Bilpolicyn ger méjlighet att
vdlja mer miljévanliga tjanstebilar
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Sociala férhallanden inklusive personalfragor

Strategisk kompetensforsorjning

Svenskt Naringslivs vision dr “Féretagsamma manniskor
och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige
till dkat valstand”.

For att lyckas med detta krdvs kunniga och engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat. For
Svenskt Naringsliv dr det darfor avgoérande att attrahera,
rekrytera, utveckla och behdlla rdtt medarbetare, med
ratt och relevant kunskap och kompetens, pa bade kort
och lang sikt.

Likabehandling och jamstalldhet

Svenskt Naringslivs verksamhet utgar fran respekt for
individens integritet och for alla manniskors lika vdrde.
Jamstalldhet handlar for oss om att ha lika rattigheter och
om att bli bemoétt, bedémd och sedd som en person -inte
som del av ett kollektiv.

Om organisationen inte tillampar likabehandling och
verkar for jamstalldhet minskar méjligheterna att saker-
stdlla Svenskt Ndringslivs kompetensfdrsérjning éver
tid, vilket ar avgorande for organisationens framgang.

Beskrivning av hantering

Svenskt Nadringsliv arbetar aktivt och strategiskt for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Svenskt Ndringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar
standigt med att behalla och starka vart arbetsgivarvarumarke, for att
pa sa vis sakra strategisk kompetensférsorjning over tid. Arliga mal
satts for rankning vid matningar av hur attraktiva Svenskt Naringsliv
ar som arbetsgivare. Under aret har Svenskt Naringsliv tillsammans
med ett antal medlemsorganisationer deltagit i Juristdagarna vid
Stockholms Universitet som ett led i vart gemensamma arbete med
employer branding.

Svenskt Naringsliv skapar forutsattningar for kompetensutveckling,
individuellt och efter behov, genom utvecklingssamtal och individuella
utvecklingsplaner. Detta gors for att organisationen vill sakerstalla och
mojliggora att varje individ kan utvecklas i sin yrkesroll och nyttja sin
fulla potential.

Den gemensamma stravan ar att standigt utvecklas och bli battre pa
att foretrada foretagsamhetens intressen i Sverige och i EU. Ett led
i detta dr en gemensam utbildningssatsning, Utvecklingsprogram-
met, for medarbetare med potential att vara fortroendeingivande
ledare, ledande experter och talespersoner i Svenskt Nadringsliv och
medlemsorganisationerna.

Verksamheten ska vara férankrad i grundlaggande humanistiska
varderingar. Tolerans, respekt och ansvarstagande ska prdgla saval
vart interna arbetsklimat som vart arbete for ett gott féretagsklimat.

Svenskt Ndringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva atgarder i enlighet med diskrimineringslagen.
Det dar ett forebyggande och framjande arbete for att motverka
diskriminering och framja lika rdttigheter och méjligheter oavsett
diskrimineringsgrund. Arligen genomfors lonekartlaggning med syfte
att upptdcka, atgarda och forhindra eventuella osakliga skillnader i 16n
mellan kvinnor och madn.

Svenskt Ndringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsattningar for alla medarbetare att kombinera arbete och karridr
med familjeliv. Det finns en policy och instruktion for detta arbete.

Svenskt Ndringsliv tolererar inte nagra former av mobbning, trakas-
serier eller krankande sarbehandling. For att forhindra alla former av
trakasserier och repressalier arbetar verksamheten i enlighet med
policy och instruktioner som kontinuerligt foljs upp och utvdrderas.
Via chefsforum har utbildningar genomforts under aret. Med hjdlp av
medarbetarundersokningar mdts eventuell forekomst av krdnkande
sarbehandling och sexuella trakasserier.
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Arbetsmiljo

Svenskt Naringsliv har en hog ambitionsniva gallande
arbetsmiljoarbetet. Om verksamheten inte skulle erbjuda
trygga arbetsplatser, sdkra lokaler, god arbetsmiljo samt
ett forebyggande halsoarbete skulle Svenskt Ndringsliv
inte vara den attraktiva arbetsgivare den dmnar vara for att
sakra strategisk kompetensforsorjning over tid. Sjuktalen
skulle riskera att stiga och néjdhet samt engagemang
bland medarbetare skulle sannolikt minska

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte
ger upphov till nagra uppenbara risker for brott mot de
madnskliga rattigheterna.

Korruption och mutor

Svenskt Naringsliv har nolltolerans mot korruption och
mutor. Korruption ar ett hot mot demokratin och skapar ett
rattsosdkert samhdlle. Det snedvrider ocksa konkurrensen
och skapar osakerhet bland beslutsfattarna i naringslivet.
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Beskrivning av hantering

Med fokus pa trygga arbetsplatser, sdkra lokaler, god arbetsmiljo samt
medarbetarnas halsa bedrivs ett systematiskt arbete gallande sdakerhet,
brandskydd, arbetsmiljo och hallbar halsa.

Arbetsmiljon kartlaggs bland annat genom arbetsmiljéronder och
medarbetarundersékningar i samverkan med organisationens
arbetsmiljoombud. Hot och risker i verksamheten analyseras kontinu-
erligt for att skyddsatgarder snabbt ska kunna vidtas. Incidenter som
riskerar att utvecklas till en allvarlig kris hanteras av en etablerad
krishanteringsgrupp. For att 6ka medarbetarnas trygghet har det
utarbetats en sakerhetsinstruktion for hur medarbetare och chefer
ska agera vid hot om vald.

Som ett led i det forebyggande hdlsoarbete har Svenskt Ndringsliv
under de senaste aren haft ett sarskilt fokus pa friskvard och hallbar
halsa dar organisationen arbetat med bland annat halsoscreening,
halsocoach samt forelasningar inom livsstil, kost och motion.

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet under rub-
riken Sociala forhallanden inklusive personalfragor, samt Korruption
och mutor.

For att sakerstdlla oberoende, minska risken for javsituationer och
forhallanden som inverkar negativ pa arbete och ansvar inom Svenskt
Naringsliv finns en policy for uppdrag i tjansten eller bisyssla. Denna
reglerar forhallningssatt fér medarbetarna i olika typer av uppdrag
och medverkan i externa sammanhang.

Vid misstanke av korruption, mutor eller liknade handelser blir dessa
foremal for utredning. Om det intréffade star i strid med Svenskt
Naringslivs policyer, varderingar eller etiska principer vidtas atgarder,
med paféljder efter allvarlighetsgrad.



Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Ekonomi/styrning

Ansvarsfull leverantdrskedija

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell ddr stora
delar av verksamhetsstddet bygger pa outsourcing. For att
kunna bedriva organisationens karnverksamhet kravs daven
olika former av expertutlatanden och resursforstarkningar
vilket skapar behov av I6pande konsulttjdnster. Risker
som uppstar utanfor verksamhetens vaggar ar svarare
for Svenskt Naringsliv att kontrollera och 6kar behovet
av tydliga kravstallningar mot leverantérerna. Utdver
anseenderisken finns i leverantdrsledet saval legala risker,
miljorisker med flera.

Informationssakerhet

For Svenskt Ndringsliv dr informationssdkerhet en
strategiskt viktig fraga. Bristande informationssakerhet
okar risken for att information och data kommer i ordtta
hdnder, att den personliga integriteten dventyras och att
verksamheten inte kan bedrivas pa ett andamalsenligt
satt.

Beskrivning av hantering

De partners som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar huvudsakligen
av tjansteleverantérer samt leverantorer av kontorsutrustning och loka-
ler. Leverantdrerna varierar i storlek, fran stora multinationella foretag
inom omraden sasom PR, juridisk radgivning, IT-drift, hyresvardar etc.,
till mellanstora och sma konsultféretag med spetskompetens inom sina
respektive omraden. Utmaningen ar stérst med de storre foretagen da
de i regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantorskedja
som levererar produkter och tjanster fran hela varlden.

Svenskt Naringsliv stdller allt hégre krav pa ansvarstagande i
leverantérskedjan. Som stod i detta arbete finns en uppférandekod
for leverantorer. For upphandlingar dar avtalsvillkoren férhandlas,
och ddr Svenskt Naringsliv ensam utgér upphandlande enhet, ar
malsattningen att uppférandekoden ska goéras tvingande via bilaga
i leverantorsavtalen.

| upphandlingspolicyn finns ocksa en ink6psrutin som syftar till att
sakerstalla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision i
upphandlingarna men dven i valet av vilka leverantérer Svenskt
Naringsliv valjer att samarbeta med.

God informationssakerhet dstadkoms genom en kombination av
tekniska och administrativa atgdrder. Svenskt Naringsliv arbetar
med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av IT-sdkerheten.
Organisationen reglerar dven anvdndning av IT och telefoni genom
en for andamalet framtagen policy.

For ateranvandning av IT- och mobiltelefoniutrustning finns en sarskild
rutin, vilken sakerstaller att informationen raderas pa utrustning som
fortfarande dr funktionsduglig.

Under 2018 har ett omfattande arbete bedrivits i syfte att sakerstalla
konformitet med dataskyddsférordningen (GDPR). Arbetet omfattade
genomlysning och anpassning av rutiner och system dar personuppgif-
ter hanteras, daribland medlemshantering, affdarssystem och IT-miljo.
Under hosten 2018 infordes en forvaltningsorganisation for I6pande
hantering av GDPR-relaterade handelser.
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter Beskrivning av hantering

Ansvarsfulla investeringar Riktlinjer fér ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt Naringsliv

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och forvaltar internt och externt kapital med hdnsyn till sociala, miljomas-

miljdmassiga aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk siga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. Riktlinjerna ar baserade

for Svenskt Naringsliv. Den langsiktiga avkastningen pa "OECD:s riktlinjer for multinationella féretag”, "Svensk kod for

for ett foretag kan paverkas negativt om branschen, bolagsstyrning” samt de tio Principerna for ansvarsfullt féretagande

foretaget eller foretagsledningen far sin etik ifragasatt. enligt "FN:s Global Compact”.

Likval finns ett positivt samband mellan féretagsamhet,

god etik och ansvarstagande vilket i sig kan leda till en Forvaltningen av placeringstillgangarna hanteras under VD av Svenskt

langsiktigt god avkastning.. Naringslivs kapitalférvaltning, vilka har Styrelsens Kapitalutskott som
sarskilt granskande och radgivande organ. Samtliga direktagda investe-
ringar genomgar halvarsvis negativ screening av Global Ethical Standard
(GES). Screeningen kan resultera i indikerad eller bekraftad dvertradelse.
Baserat pa utfall tar Kapitalforvaltningen beslut om att behalla eller
eventuellt avveckla investeringar. Resultat fran screening rapporteras
minst en gang per ar till Kapitalutskottet. For externt forvaltat kapital
ska Svenskt Naringsliv sakerstalla att motsvarande riktlinjer, koder
och principer for etik samt hallbarhetsfaktorer tillampas. Alla externa
forvaltare bor vara medlemmar hos den FN-stddda organisationen
Principles for Responsible Investment (PRI) eller motsvarande initiativ
som framjar ansvarsfulla investeringar.

Mal, utfall och utvardering

Energianvandning

2017 ar basar for energirapportering och inget mal ar dnnu definierat.

Okad energianvindning med 0,7 procent jimfért med 2017

ENERGIFORBRUKNING MWH/AR 2018 2017 2016 Mwh per ar
Kopt elektricitet 2423 2 498 2576
6800
- varav fran férnybara kdllor 2423 2498 2576 6600
Fjarrvarme 2638 2686 2702 6400 . I
Fjarrkyla 1389 1223 1333 6200 .
Total energiférbrukning 6450 6407 6611 2018 2017 2016

Kommentar utfall:

Energieffektiviseringen fortsitter och energiforbrukningen vad avser el och fjarrvirme fortsitter
att minska. Daremot har forbrukningen av fjarrkyla okat under 2018 pa grund av den varma som-
maren. 100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan harstammar fran killor utan koldioxidut-
sldpp. Forbrukning av energi motsvarar faktisk forbrukning avstimd mot leverantorsfaktura. Denna
information dr sammanstilld i enlighet med GRI Standard f6r energikonsumtion (GRI 302-2 — Indi-
rekt energikonsumtion).
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Klimatutslapp

2017 ar basar for koldioxidrapportering och inget mal dr dnnu definierat.

Okade CO2-utslipp fran fastigheten med 15 procent jamfort med 2017

FASTIGHET 2018 2017 2016
(02 utslapp fran fastigheten 201 ton 171 ton 172 ton

Minskade CO2-utsldpp fran tjansteresor med - 8 procent jamfort med 2017

TJANSTERESOR 2018 2017 2016
€02 utslapp fran tjansteresor

- Bilar 219 ton 246 ton 276 ton
- Flygresor * 193 ton 198 ton 216 ton
Totalt 412 ton 444 ton 492 ton

“ Utsldpp fran flygresorna bygger pd berikningar av de resor som bokas via den upphandlade resebyran. I undantagsfall kan flygresor
bokas direkt via t.ex. ett flygbolag och for dessa resor finns fér nirvarande inte nigon méjlighet att berikna utslippen.

Kommentar utfall:
Okningen av fjarrvirmeutslippen ir hinforliga till fjarrvirmeleverantoren. Fastighetens energifor-
brukning har minskat ndgot mellan dren.

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan ar utan koldioxidutslapp. Diarmed dr det enbart fjarr-
varmen som bidrar till fastighetens koldioxidutslapp.

Totalt sett har koldioxidutslippen fran tjansteresor minskat med 8 procent, vilket framst beror pa
minskning av utslapp fran tjanstebilar och ett ndgot minskat resande. Detta ar ett resultat av att
Svenskt Naringsliv har okat andelen miljobilar i sin tjanstebilsflotta. For rapportering av vaxthusgas-
utslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillampats samt (GRI 305-5 - Reducerade
utsldpp av vixthusgaser).

Strategisk Kompetensforsorjning

Malsittningen ar att vara en attraktiv arbetsgivare for att vid var tid locka de mest kvalificerade
sokande till varje ledig befattning.

Attraktiv arbetsgivare

RANKING PER OMRADE 2018 2017 Forandring Antal ftg i undersékningen
Law 14 24 +10 92
Business/Economics 26 28 +2 188

Killa: Universum Communications Sweden AB

Kommentar utfall:

Svenskt Naringsliv har ett stindigt pdgdende arbete for att behalla och stiarka organisationens varu-
mirke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ratt malgrupper och for att pa sa vis sikra den stra-
tegiska kompetensforsorjningen 6ver tid. Mdlet de senaste dren har varit att 6ka ranking i matningar
av attraktiva arbetsgivare bland relevanta mélgrupper.

Universum, som varje dr rankar attraktiva arbetsgivare, har under 2018 tilldelat Svenskt Naringslivs
ddvarande VD Carola Lemne ett av arets hederspris inom employer branding. Priset tilldelas en person
eller arbetsgivare som utmarker sig pa grund av sitt intresse for och kunskap om employer branding.
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Engagerade medarbetare
Malsittning ar att ha engagerade medarbetare.

84 procent av Svenskt Naringslivs medarbetare stiller sig i genomsnitt positiva till samtliga fragor i
den senaste medarbetarundersokningen (2017), vilket pavisar ett stort engagemang hos medarbetarna.

Kommentar utfall:

Mer omfattande medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar och diremellan uppfoljande
undersokningar. Utfallet frin medarbetarundersokningen (2017) visar att organisationen haller
en sarskilt hog niva nar det giller effektivitet, forbattringsarbete, samarbetsklimat, nirmaste chefs
ledarskap, chef 6ver chef samt trivsel. Nasta storre medarbetarundersokning genomférs under 2019.

Likabehandling

Malsittningen for anstillda och ledning dr att behalla en 6vergripande jamn konsfordelning samt
nd en jamnare konsfordelning i de roller dir det idag rdder oskilig obalans.

Strdvan efter jamn koénsférdelning

2018 K M 2017 K M
Medelantal anstéllda* 210 54% 46% 194 51% 49%
Antal personer i ledningen 5 40% 60% 5 60% 40%
Antal personer i styrelsen** 86 28% 72% 87 29% 71%

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda
dividerat med normal drsarbetstid hos Svenskt Niringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets Ekonomifakta AB.

“* Antal personer i styrelsen utgors av Moderforeningen, inklusive suppleanter.

Kommentar utfall:

Okningen av medelantalet anstillda hirleds huvudsakligen till den nya verksamheten i Niringslivets
Ekonomifakta AB. Anstéllda i Naringslivets Ekonomifakta AB utgérs i huvudsak av visstidsanstallda
studentmedarbetare och medarbetare i tillfilliga projekt. Tidigare har i stor utstrackning externa beman-
ningsforetag och konsulter levererat dessa kompetenser.

Liksom under tidigare &r ar konsfordelningen relativt jimn. Ledningen for Svenskt Naringsliv bestar
till 40 procent av kvinnor och till 60 procent av man. Ett VD-byte under dret forandrade konsfordel-
ningen i ledningen. For ovriga chefspositioner har andelen kvinnor 6kat fran 36 procent ar 2016 till
44 procent 2017. Okningen har fortsatt dven under 2018 till 46 procent kvinnor i chefsposition. Sty-
relsen utses av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer.

Denna information ar sammanstélld i enlighet med GRI Standard (GRI 405-1 - Sammansittning av
styrelse och ledning samt anstillda).
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Halsa Sakerhet Arbetsmiljé

Mailsittningen ar att ha lag sjukfranvaro, inga arbetsolycksfall och bra arbetsmiljo

Arbetsmiljéindikatorer

2018 2017
Sjukfranvaro 1,30% 1,80%
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 0 1
Nyckeltal i medarbetarundersékningen *k 85*

* Procentuell andel av samtliga respondenter som stiller sig positiva eller mycket positiva till arbetsmiljén.

“* Nista medarbetarundersokning genomfors under 2019.

Kommentar utfall:

Sjukfranvaron har varit fortsatt 1dg under 2018. Under aret har ingen arbetsolycka eller
allvarligare tillbud forekommit. Organisationens medarbetare ar enligt tidigare matningar
i medarbetarundersokningen 6verlag n6jda med arbetsmiljon.

Informationssdakerhet

Malsattningen ar att ha noll klagomal avseende kundintegritet.
Antal klagomal under 2018 har varit noll.

Kommentar utfall:

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for att dataintrang inte ska ske i verksamheten i syfte att skydda vara
medlemsorganisationer och anstillda pa Svenskt Naringsliv. Denna information dr sammanstalld i
enlighet med GRI Standard (GRI 418-1 - Klagomal avseende kundintegritet och forlust av kunddata).

Ansvarsfulla investeringar
Malsittning ar att samtliga investeringar ska vara ansvarsfullt forvaltade.

For 2018 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade enligt
Svenskt Naringslivs policy.

Kommentar utfall:

75 procent av alla investeringar utgors av direktagda innehav och genomgar negativ screening av
GES. Resterande medel placeras i fonder dar samtliga signerat UN PRI (FNs principer for ansvars-
fulla investeringar) eller motsvarande.

Ansvarsfull Leverantdrskedja
Malsidttning ar att samtliga leverantorer i egna forhandlade avtal ska ha accepterat
Svenskt Naringslivs uppférandekod for leverantorer.

Implementering av uppférandekoden

Kommentar utfall:

Leverantorer har hittills ombetts stalla sig bakom uppforandekoden. Mélet ar att samtliga leveran-
torer ska stalla sig bakom uppforandekoden genom att denna ska bilaggas samtliga nytecknade avtal
dar Svenskt Naringsliv ensam utgor upphandlande enhet.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2018 2017
RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning 24 312143 362125
Medlemsavgifter 2 481 519 401 945
Ovriga rérelseintikter 1442 824
Summa rérelseintdkter 795 104 764 894
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -526 099 -687 618
Personalkostnader 6 -341 758 -326 755
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -14 259 -13334
Ovriga rérelsekostnader -690 -108
Summa rérelsens kostnader -882 806 -1 027 815
Rérelseresultat -87 702 -262 921

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande intdkter fran langfristiga fordringar 8 3955 3801
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 1086 093 788 666
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -11 031 -26 129
Summa resultat fran finansiella poster 1079017 766 338
Resultat efter finansiella poster 991 315 503 417
Skatt pa arets resultat 11 -249 288 -183 539
Arets resultat 742 027 319878
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Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa materiella anldggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjutna skattefordringar

Ranteintakter och liknande intakter fran langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

NOT 2018-12-31

12 0
13 132 867
14 28 817
15 790
162 474

16 5600
17 45
18 7914
19 54747
68 306

230780

30 636

965 620

20 60 308
1056 564

21 14 848 682
455 076

16 360 322

16 591 102

2017-12-31

139147
28 324
923

168 394

5 600
45
8023
57331
70 999

239 393

37 590

46 988

569 245

56 742

710 565

13 969 760

404 760

15085 085

15324 478
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Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Annat eget kapital inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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NOT

22

24

25
26

2018-12-31

12705878

83 905
308 249
392 154

1071

68 226
4394
3375747
43632

3 491 999

16 591 102

2017-12-31

11 945 516

92 537
288 559
381 096

67 967

2866714
63 185
2 997 866

15324 478



Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m.
Summa
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank

NOT 2018

30 991 315
30 25032
1016 347

-178 107

838 240

-392 987
489 739
934 992

-8 339
2584
-878 922
-884 677

50315

404 761
30 455 076

2017

503 417

13222
516 639
-229 241
287 398

-463 321
-52 544
-228 467

-11 513

2313
356 762
347 562

119 095

285 665
404 761
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Moderforeningens resultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2018 2017
RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter 2 481 519 401 945
Nettoomsattning 2 15479 15155
Ovriga rérelseintakter 410 101
Summa rérelseintdkter 497 408 417 201
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 3,4,5,30 -402 305 -507 221
Personalkostnader 6 -220 145 -205 856
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -272 -313
Ovriga rérelsekostnader -321 -18
Summa rérelsens kostnader -623 043 -713 408
Rorelseresultat -125 636 -296 207

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter och liknande intakter fran langfristiga fordringar 8 3397 3336
Rdnteintakter och liknande resultatposter 9 1085 665 788 280
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -10678 -25 343
Summa resultat fran finansiella poster 1078 384 766 273
Resultat efter finansiella poster 952 748 470 066
Bokslutsdispositioner 27 -180 039 -98 017
Resultat fore skatt 772709 372 049
Skatt pa arets resultat 11 -201 552 -150 101
Arets resultat 571157 221948
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Moderforeningens balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anldggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseféretag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

NOT 2018-12-31
14 2089
28 300
16 5600
18 751
19 38 580

45 231

47 320

38

926 717

20 39162
965 917

21 14 848 682
357 775
16172374

16 219 694

2017-12-31

2211

300
5600
730

41 580
48 210

50421

79

45798

526 962

35953

608 792

13 969 760

334 340

14912892

14 963 313
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Moderforeningen balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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NOT 2018-12-31

10650 220
571157
11 221 377

31 1480 000
143
1480143

22 63 041

3489

103 077

5979

25 3330691
26 11 897
3455133

16 219 694

2017-12-31

10428272
221 948
10 650 220

1300 000
104
1300 104

70 706

2513

99 168
2807 349
33253
2942 283

14 963 313



Moderforeningens kassaflodesanalys

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Summa
Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning () / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

NOT

30
30

30

2018

952 748

-7 393
945 355
-149 796
795 559

-402 921
506 871
899 509

-151
2999
-878 922
-876 074

23 435

334 340
357 775

2017

470 066

1932
471998
-217 132
254 866

-508 547
-10 085
-263 766

-240

2 097
356 763
358 620

94 854

239 486
334 340
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas

med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allmdnna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ir oforandrade jamfort
med tidigare ar.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag, dir foreningen innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och
foretag, diar foreningen genom avtal har ett
bestimmande inflytande klassificeras som dotter-
foretag och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernféretag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inledningsvis till verkliga
varden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvirvade nettotillgdngarna virderas till verkligt
virde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.
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Intdktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intiakterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktforts linjart
under den period som medlems och serviceavgifterna
avser.

Hyresintikter
Hyresintdkter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintdkterna avser.

Forsaljning av tjanster

For tjansteuppdrag pa l6pande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Rinteintikter

Rinteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Utdelningar

Utdelning redovisas nir ritten att erhilla utdelningen
ar sakerstalld.

Leasing

Finansiell leasing

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska ris-
kerna och fordelarna med att 4ga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag
inom koncernen klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas
som tillgdng respektive skuld i balansrikningen.
Tillgdngen och skulden varderas initialt till det lagsta
av tillgadngens verkliga varde och nuviardet av minimi-
leaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens virde. Leasing-
avgifterna fordelas pa rianta och amortering enligt



effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade till-
gangen skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjande-
perioden.

Operationell leasing
Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker som

ar hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt kvar-
star hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar enligt dessa avtal redovisas som
kostnad.

Nar foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvar-
stdr hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersdttningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersdttning.

Pensionsforpliktelser
Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks genom
att forsakringar tecknats hos forsikringsforetag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsiakringsforetag,
och koncernen har inte langre nagon forplikeelse till
den anstillde nir avgiften dr betald. Storleken pa

den anstalldes ersittningar efter avslutad anstall-
ning 4r beroende av de avgifter som har betalts och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna
for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Vid férménsbestimda planer har koncernen en for-
pliktelse att lamna de 6verenskomna ersittningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Koncernen

bar i allt visentligt dels risken att ersdttningarna
kommer att bli hogre dn forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa4 tillgdngarna avviker
fran forvintningarna (investeringsrisk). Investerings-
risk foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till

ett annat foretag. Koncernen har valt att tillimpa de
forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsakringar. Kapitalforsakringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Virdet pa kapitalforsikringen ticker vid varje
tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pé kapital-
forsakringen redovisas till anskaffningsvirde som
finansiell anldggningstillgdng och motsvarande virde
redovisas som avsattning for pensioner. Bokforing
sker endast nar nytt kapital tillfors kapitalforsak-
ringen och nar uttag fran kapitalforsakringen gors.
Uttag fran kapitalforsikringen minskar det redovi-
sade vardet pa kapitalforsakringen (vid tidpunkten
for uttaget) endast i den mdn uttaget inte tacks av
orealiserade vardeforandringar i kapitalforsakringen.
En nedskrivning gors nar vardet av utgdende forsak-
ringskapital understiger bokfort varde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala sar-
skild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte tacks av tecknad forsiakring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och beriknas enligt aktua-
riella grunder. Kapitalviarde samt tillhorande sarskild
l6neskatt redovisas som avsittning i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Forviarvade immateriella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnadsfors
nér de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors niar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldaggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Tillgang Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anlidggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pd annans
fastighet som innehas med nyttjanderdtt genom
hyresavtal med fastighetsagaren. Dessa utgifter dras
planenligt av genom avskrivningar som loper 6ver
hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte
delas upp i komponenter liaggs till anskaffningsvardet
till den del tillgédngens prestanda okar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for l1opande reparation och underhdll redovisas som
kostnader.
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Avskrivningsprinciper for materiella
anldaggningstillgingar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat restvirde.
Avskrivning sker linjart over tillgingens berdknade
nyttjandeperiod. Pa byggnader tillimpas kompo-
nentavskrivning vilket innebar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskriv-
ningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Berdknade
nyttjandeperioder
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer teknik 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgastanpassningar 15ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Datorer 3ar
Bilar 6 ar
Inventarier 7 ar

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgidngs virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett dtervinningsvirde som ar lagre an
det redovisade vardet, skrivs den ned till dtervinnings-
vardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgdngarna pa de lagsta nivder dir det finns
separata identifierbara kassafloden (kassagenererade
enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits ner gors
per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras. I resultatrakningen redovisas nedskrivningar
och 4terforingar av nedskrivningar i den funktion
dar tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med kapitel

11 (Finansiella instrument varderade utifrdn anskaff-
ningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar andelar i koncernforetag, langfris-
tiga vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar,



kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, lane-
skulder och dvriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr ratten att erhilla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har overfort
i stort sett alla risker och forméner som ar forknip-
pade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som ar rantefria eller som loper med rianta
som avviker frdn marknadsrantan och har en I6ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas
som rénteintikt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingdr aktier, fond-
andelar, rintebdrande viardepapper samt andra
onoterade innehav.

Rintebarande vardepapper bestdr av obligationer,
statsskuldvaxlar och certifikat vilka varderas till
upplupet anskaffningsvarde. For aktier, fondandelar
och riantebarande viardepapper som handlas pd en
aktiv marknad tillampas en portfoljsyn vilket innebar
att vid provning av lagsta vardets princip avraknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pi en aktiv
marknad varderas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och mark-
nadsvarde, post-for-post.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga var-
depappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och andelar
i koncernforetag och andra viardepappersinnehav.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
varde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsviarde med bedéomning av om ned-

skrivningsbehov foreligger. Rantebdrande tillgdngar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivran-
temetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Laneskulder, leverant6rsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redo-
visade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad 6ver lanets 1optid med hjilp av instru-
mentets effektivranta. Hirigenom overensstimmer
vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering
med ett nettobelopp avses ske eller d4 en samtida avytt-
ring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Avsiattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intriffad hdndelse och det 4r sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
Med en eventualforpliktelse avses:

- En mojlig forpliktelse som harror till £6ljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra fram-
tida hiandelser, som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
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Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida
medel definieras som kassa och bank.

Moderfdreningens redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper till-
limpas i moderforeningen som i koncernen, forutom i
de fall som anges nedan.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsikring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden,
om ej annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som dr hanforlig till reserverna.

Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

NETTOOMSATTNING FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE
Medlemsavgifter
Serviceavgifter
Hyresintdkter lokaler
Hyresintdkter garage
Ovriga tjanster/ovrig forsaljning
Forvaltningstjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 77 (67) procent
medlemsavgifter till foreningen och 23 (33) procent
serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service AB. Lagsta
sammanlagda medlems- och serviceavgift dr 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beridknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett grund-
avdrag pa 500 tkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018 2017 2018 2017
481 519 401 945 481 519 401 945
150975 198 144 - =
39739 37 514 397 132
7193 7110 = =
51508 52 204 = =
15074 14 996 15074 14 996
47 654 52157 8 27
793 662 764 070 496 998 417 100

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249 anstillda
och for foretag som ingdr i koncerner med fler an 249
anstillda beriknas som 0,07 procent pd summan av
l6nesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar
eller motsvarande. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar begrinsas till ett belopp motsvarande l6ne-
summan. Endast positiva rorelseresultat medraknas.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018 2017 2018 2017
815 790 639 588
226 145 159 82
1057 865 823 700
2098 1800 1621 1370



Not 4 Leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar
Ska betalas senare an fem ar
Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingavgifter

Koncernen

De operationella leasingavtalen for koncernen bestar
framst av lokalhyror, datorer samt videoutrustning.
Leasingavgifter som klassificerats som finansiella lea-
singavtal utgors av billeasing, vilka ingar i balansrak-
ningen och redovisas som inventarier (not 14) och
ovriga kortfristiga skulder (not 25).

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar
Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Koncernen
Koncernens operationella leasingintikter bestar av
intakter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende i dotterbolaget Naringslivets Hus
i Stockholm HB har till 6vervigande del, en loptid pa

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjdnster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Konfliktmedel

Ovrigt

Summa

Konfliktutbetalningarna avser skadeersittning p.ga
konflikter, vilka varierar stort mellan dren. 2018 var
ett ar med fa konflikter.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018 2017 2018 2017
28620 26 751 25689 19 227
64 447 61 843 46 025 19298
7029 12 788 1887 3280
100 096 101 382 73 601 41805
28083 28158 23096 19 481
Moderforeningen

I moderforeningen redovisas samtliga leasingavtal,
savil finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. De operationella leasingavtalen for
moderforeningen bestar framst av lokalhyror, billea-
sing, datorer samt videoutrustning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018 2017 2018 2017

60 658 48 430 246 40
108772 56 862 - -
4 405 8402 - -
173 835 113 694 246 40
60 995 59189 396 128

36 manader och har berdknats enligt gillande avtal
tecknade fore utgdngen av det aktuella rikenskaps-
aret. Hyresavtal avseende garagehyror loper tillsvi-
dare, med tre manaders uppsigningstid. Dessa avtal
har tagits upp med tre manader. Samtliga hyresavtal
har upptagits med nominella belopp.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018 2017 2018 2017

-51 289 -59 706 -335 -5 657
-23781 -27 337 -24 500 -23 549
-23575 -24 273 -11 207 -12 765
-195 359 -214 493 -164 793 -152 510
-119 567 -133 946 -99 187 -95 261
-13 091 -151 850 -13 091 -151 850
-99 437 -76 013 -89192 -65 629
-526 099 -687 618 -402 305 -507 221
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Not 6 Anstadllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA* KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018 2017 2018 2017
Stockholm, huvudkontor 150 138 84 79
REGIONKONTOR
Regionkontor 56 51 25 21
Bryssel 4 5 4 5
Totalt 210 194 113 105
Varav man i % 46% 49% 45% 45%

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda dividerat
med normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets Ekonomifakta AB.

Okningen av medelantalet anstillda hirleds huvud- Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
sakligen till den nya verksamheten i Naringslivets Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt
Ekonomifakta AB. Anstillda i Naringslivets Ekono- vid 21 (21) regioner i Sverige.

mifakta AB utg6rs i huvudsak av visstidsanstillda stu-

dentmedarbetare och medarbetare i tillfalliga projekt.

Tidigare har i stor utstrackning externa bemannings-

foretag och konsulter levererat dessa kompetenser.

Konsfordelning i foretagsledningen

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Styrelsen 77 76 70 70
varav kvinnor 25 24 21 21
VD 1 1 1 1
varav kvinnor 0 1 0 1
Ovriga ledande befattningshavare 4 4 3 4
varav kvinnor 2 2 1 2
Totalt 82 81 74 75
varav kvinnor 27 27 22 24
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018 2017 2018 2017
Léner och ersdttningar till styrelsen 8 467 8208 8 467 8208
Loner och ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare 24 016 19 697 24 016 19 697
Loéner och ersattningar till évriga anstallda 164 681 152713 92 513 82791
Summa 197 164 180 618 124 996 110 696
Sociala avgifter enligt lag och avtal 75576 72 665 47 548 45 243
Pensionskostnader for VD och 6vriga ledande befattningshavare 11 099 10919 11 099 10919
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 41 595 47 294 24 379 29148
Totalt 325434 311 496 208 022 196 006
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Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderforeningen)

Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid
foreningens ordinarie stimma.

Ordforande i foreningen ar sedan den 27 november
2017 Fredrik Persson.

Enligt stimmobeslut i maj 2018 utges arvode enligt foljande:

2018 2017
Arvode till ordférande 1294 1269
Arvode till ordférande i SME-kommittén 518 507
Ledamoéter i Verksamhetsstyrelsen (VS;12 st) - arvode per ledamot 196 192
Sammantrddesarvode per bevistat styrelseméte (heldagsarvode om 5 400 kr och halvdagsarvode om 2 700 kr) 5 5

Utbetalningar av styrelse- och sammantriadesarvoden har skett enligt foljande:

2018 2017
Till ordférande Leif Ostling (fram till och med 22 november 2017) - 1248
Till ordférande Fredrik Persson (fran och med 27 november 2017) 1416 111
Till ordférande SME-kommittén Anna-Lena Bohm 680 699
Till 6vriga VS-ledaméter, sammanlagt* 3018 2909
Till dvriga styrelseledaméter, sammanlagt 3353 3241
Totalt utbetalt till styrelsen under aret 8 467 8 208

" En av ledaméterna i VS avstér fran samtliga arvoden.

Inga andra ersittningar, loner, forméaner eller pensi-
oner har utgitt till styrelseledaméterna utover vad som
framgar av denna not. Styrelsearvode utgdr ej till den
verkstillande direktoren.

Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna i
dotterbolagen.

VD:s och 6vriga ledande befattningshavares
ersittningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direk-
toren, tre vice verkstillande direktorer, samt den
administrativa direktoren.

Ersittningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen for
bestaimmande av ersdttningar i Svenskt Naringsliv.
Verksambhetsstyrelsens beslut harvidlag skall doku-
menteras i Arbetsordning for verksamhetsstyrelsen.

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om ersittningar
till VD. For beredande av beslut i ersittningsfragor
utser Verksamhetsstyrelsen inom sig en Ersattnings-
kommitté. Kommittén skall bestd av Verksamhets-
styrelsens ordférande och tvd ledamoter.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersdttningar

till de vice verkstillande direktorerna samt om rikt-
linjer for ersittningar till 6vriga ledande befattnings-
havare. VD fattar beslut om ersittningar till dessa.

Generellt skall Svenskt Naringsliv i tillampliga delar
beakta foreningens vagledning avseende ersattningar
till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som rér pension, uppsdgningstid
och avgangsvederlag 6verensstimmer med Svenskt
Niringslivs viagledning avseende ersittningar till VD
och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilforman 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy. De
tva senare punkterna berdrs inte i vigledningen.

Utover punkterna nedan beaktas viagledningen nar
det galler information i drsredovisningen om utgivna
ersittningar och 6vriga formdner.

Lon

Lonesattningen ar individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till kon far inte fore-
komma. VD och varje 6vrig ledande befattningshavare
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ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dir lonens
utveckling och grunderna for denna diskuteras.
Rorliga lonedelar forekommer inte.

Pension

VD och 6vriga ledande befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Ledningspension utover ITP ir premie-
bestimd. Vid avgang ur tjanst foreligger ratt till det
intjanade kapitalet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ar dmsesidigt sex manader. Vid
uppsigning fran foreningens sida utgdr darutover
avgangsvederlag motsvarande 12 ménadsloner. Fran
avgangsvederlag avraknas arbetsinkomster under tid
som avgangsvederlaget omfattar. Vid uppsagning fran
den anstalldes sida utgar 1on och ovriga formaner
under uppsigningstid.

Bilforman
VD och samtliga ledande befattningshavare forutom
administrativa direktoren har ratt till tjanstebil.

VD (moderféreningen)

Carola Lemne har varit VD fram till och med
7 oktober 2018.

Lo6n och ovriga férmaner
For Carola Lemne har under aret kostnadsforts l6n

och dvriga formaner inklusive bilformén med sam-
manlagt 8 666 tkr (6 529 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Carola Lemne har under
2018 uppgatt till 4 016 tkr (3 180 tkr). For Carola
Lemne har betalats en pensionspremie, utover ITP1,
om ett fast belopp pa 100 tkr per manad.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagning och avgangsvederlag for Carola Lemne
foljer ersittningspolicyn beskrivet ovan.

Jan-Olof Jacke har varit VD fran och med 8 oktober
2018.

Lo6n och ovriga féormaner
Jan-Olof Jacke har under aret erhallit 16n och 6vriga

formaner inklusive bilforman med sammanlagt
1 987 tkr (O tkr).
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Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har under
2018 uppgatt till 670 tkr (0 tkr). For Jan-Olof Jacke
har kostnadsforts en pensionspremie, utéver ITP2 om
35% av pensionsgrundande 16n 6ver 30 ibb.

Uppsigning och avgangsvederlag
Uppsdgning och avgangsvederlag for Jan-Olof Jacke
foljer ersattningspolicyn beskrivet ovan.

VD (dotterbolag)

Verkstillande direktoren i Svenskt Naringsliv ar till-
lika verkstillande direktor i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB men uppbir [6n och pension
enbart frin moderforeningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verkstillande
direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har utgjorts av tre
vice verkstillande direktorer, samt den administrativa
direktoren.

Peter Jeppsson har varit vice verkstillande direktor,
VDs stillforetradare samt tillika ansvarig for Arbets-
marknad och Forhandlingsservice under hela 2017
och 2018.

Lars-Goran Johansson har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Marknad, Kommu-
nikation och Opinionsanalys under hela 2017 och
2018.

Caroline af Ugglas har varit vice verkstillande direktor
och tillika ansvarig for Naringspolitik, Skatter, Sam-
hallsekonomi, Utbildning, Forskning och Innovation,
Internationella Sekretariatet samt Brysselkontoret
under hela 2017 och 2018.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor under
hela 2017 och 2018.

De 6vriga ledande befattningshavarna var tillika
styrelseledaméter i dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB. Samtliga 6vriga ledande befattningshavare
uppbir 16n och 6vriga formaner enbart frin Moder-
foreningen.



Lon och 6vriga formaner
Ovriga ledande befattningshavare har under aret

erhdllit I6n och dvriga formdner inklusive bilférman
med sammanlagt 13 363 tkr (13 168 tkr).

Pension

Utover ITP-planen finns nedanstiende pensions-
villkor.

Ovriga ledande befattningshavare har en extra pen-
sionsavsdttning om 30 procent av pensionsmedfo-
rande 16n 6ver 30 ibb. For avtal ingdngna fore 2014
ar pensionsavsittningen 35 procent pd pensionsmed-
forande 1on.

For avtal ingdngna fore 2014 slutbetalar Svenskt
Niringsliv kostnaden for alderspension enligt ITP-
planen samt kompenserar for uteblivna premier till

allmin pension, givet att avgdng ur tjanst sker i pen-
sioneringssyfte mellan 60 och 65 ars alder.

Pensionskostnaderna for 6vriga ledande befattnings-
havare har uppgatt till 6 413 tkr (7 740 tkr).

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppsigningstid och avgingsvederlag for ovriga
ledande befattningshavare foljer ersittningspolicyn
beskriven ovan, med f6ljande undantag. For Peter
Jeppsson och Lars Goran Johansson uppgar avgangs-
vederlaget till 18 manadsloner. For 6vriga ledande
befattningshavare utgar dven extra pensionsavsatt-
ning pa avgangsvederlaget. For Lars Goran Johansson,
Caroline af Ugglas och Peter Jeppsson avraknas
arbetsinkomster under den tid som avgdngsveder-
laget omfattar sdvil fran avgingsvederlaget som fran
den extra pensionsavsittningen.

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Leasing inventarier
Inventarier och installationer

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018 2017 2018 2017
- 6887 -6 879 - =
-133 -11 = =
-755 -1428 - =
-6 484 -5017 =272 -313
-14 259 -13 334 -272 -313

Not 8 Ranteintdkter och liknande intakter fran langfristiga fordringar

Realisationsvinster pa kapitalférsakringar

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018 2017 2018 2017
3955 3801 3397 3336
3955 3801 3397 3336
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Ranteintakter, koncernféretag

Rdnteintakter, 6vriga

Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsresultat vid forsdljningar
Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Aterf av nedskrivning av kortfristiga placeringar
Ovrigt

Summa

Rantekostnader, koncernféretag
Rdntekostnader, 6vriga
Finansiell leasing, koncern

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt berdaknad enligt gallande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:

Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i foreningen
€j avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder
Omvardering andring skattesats

Uttagsbeskattning

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2018

0

93 308
172 458
90 491
730 561
-725

1086 093

Not 10 Rdntekostnader och liknande resultatposter

2018

-10 731
-300

-11 031

2018
-211129
-38 159

-249 288

2018

991 315
-215 499

-30 526
-1 249
357

-1 033
-308
-969

-61

-249 288

KONCERNEN
2017

0

76 957
157 723
12 269
539 435

1220
1061
788 666

KONCERNEN
2017

0

-25379
-750

-26 129

KONCERNEN
2017

-162 154
-21 385

-183 539

KONCERNEN
2017

503 417
-110 752

-67 298
-1 318
288

-956
-1271

-2 233
-183 539

MODERFORENINGEN

2018

58

92 829
172 451
90 491
730561
-725

1085 665

2017

56

76 522
157 717
12 269
539435
1220
1061
788 280

MODERFORENINGEN

2018
0

-10 678

-10 678

2017
0

-25 343

-25 343

MODERFORENINGEN

2018
-201 573
22

-201 552

2017

-150114

13

-150 101

MODERFORENINGEN

2018

7732709
-169 996

-30 526

-201 552

2017

372048
-81 851

-67 298

-150 101

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad dterforing och med hansyn tagen till forandrad

skattesats 2019 och 2021.
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Not 12 Balanserade utgifter fér dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadministra-
tion och fakturering produktionsattes under 2009.

Not 13 Byggnader och mark

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan

Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Taxeringsvadrde byggnader
Taxeringsvarde mark

Marknadsvarde

Koncernen ager fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm som till storsta delen bestar
av kontorslokaler.

2018-12-31

42 680
42 680

-42 680

-42 680

KONCERNEN
2017-12-31

42 680
42 680

-42 680

-42 680

MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31

De tvd huvudkomponenterna i systemlosningen var
Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft
Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden var 5 ar.

2018-12-31

271 336
607
271943

-132 189
-6 887

-139 076

132 867

380 800

166 600
1260 000

KONCERNEN
2017-12-31

271 336

271 336

-125 310
-6 879

-132 189

139 147

380 800

166 600
1220000

MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31

Fastigheten ar varderad till 1 400 Mkr (1 260 Mkr).
Vardering har skett av extern virderare under
december 2018 (december 2017).
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

Vid arets borjan 54 485 53338 2673 2581
Nyanskaffningar 12 686 14 490 348 92
Forsdljningar och utrangeringar -14138 -13 343 -268 0
Vid arets slut 53033 54 485 2753 2673

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets bérjan -26 161 -29 149 -462 -297
Forsdljningar och utrangeringar 9184 9285 70 148
Arets avskrivning enligt plan -7 239 -6 297 -272 -313
Vid arets slut -24 216 -26 161 -664 -462
Redovisat varde vid arets slut 28 817 28 324 2089 2211

Alla kvarstdende billeasingavtal har 16pt ut under ~ For koncernen ingar bilar i posten inventarier som
2018 med mojlighet till utkop. nyttjats under finansiella leasingavtal med O tkr
(2 676 tkr).

Not 15 Forbattringsutgift pa annans fastighet

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

Vid arets borjan 934 - - -
Nyanskaffningar - 934 - -
Vid arets slut 934 934 - -

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -11 - - -
Arets avskrivning enligt plan -133 -11 - -
Vid arets slut -144 -11 - -
Redovisat varde vid arets slut 790 923 - -
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Not 16 Andelariintresseforetag

Ingdende anskaffningsvarden

Redovisat vdrde vid arets slut

Intresseforetag

AFA Livforsakringsaktiebolag
502000-9659, Stockholm

Fora AB
556541-8356, Stockholm

AMF Pensionsforsdakring AB
502033-2259, Stockholm

AFA Sjukforsakringsaktiebolag
502033-0642, Stockholm

Collectum AB
556636-1159, Stockholm

Summa

2018-12-31
5600
5600

ANTAL
5

500

150

350

500

De direkt dgda bolagen bedrivs efter 6msesidiga prin-
ciper. Enligt bolagsordningen far inte vinstdelning ske

utan endast insats kan dterbetalas.

KONCERNEN
2017-12-31
5600
5600

ANDEL *
50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Ndringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM)

Summa

2018-12-31
45
45

2018-12-31

29
16

45

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven overensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31

5600 5600

5600 5 600

KAPITALANDELENS VARDE ~ REDOVISAT VARDE
500 500

50 50

1500 1500

3500 3500

50 50

5600 5 600

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
45 - -

45 . .
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
29 - -

16 - -

0 = o

45 - -
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Not 18 Uppskjutna skattefordringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 8022 7 416 729 716
Arets forandring pensionsavsattningar -472 219 22 13
Arets forandring Fastighet (komponentavskrivning) 364 387 - -
Redovisat varde vid arets slut 7914 8022 751 729
P4 uppskjuten skattefordran hianforlig till pen- Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvantad
sionsutfistelse och dirmed sammanhingande aterforing och med hinsyn tagen till forandrad
loneskatt, erhdlls avdragsratt forst i samband med skattesats 2019 och 2021. Merparten av aterforingen
utbetalning, se dven not 22. forvintas ske efter 2021.
Not 19 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
REDOVISAT VARDE PA KAPITALFORSAKRINGAR
Vid arets borjan 57331 59 644 41 580 43677
Utbetald direktpension -4 501 -2978 -4103 -2737
Inbetalda premier 1103 665 1103 640
Virde pa kapitalférsakringar vid arets slut 53933 57 331 38 850 41 580
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ovriga langfristiga fordringar 814 - - -
Redovisat varde vid arets slut 54 747 57 331 38 850 41 580
Ovriga langfristiga fordringar avser
ombyggnationer i Naringslivets Hus HB.
Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 5981 5829 - -
Forutbetalda férsdkringskostnader 146 132 - -
Forutbetalda Facility Managementkostnader 1098 2683 - -
Forutbetalda kostnader for tjanster 4276 6 056 1305 621
Upplupna forvaltningsintakter 15074 14 996 15074 14 996
Upplupna tjdnsteintakter 2023 217 - -
Upplupna ranteintakter 22193 20132 22193 20131
Ovriga poster 9517 6 698 590 206
Summa 60 308 56 742 39162 35953

52 ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV



Not 21 Kortfristiga placeringar

2018-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER Redovisat vdrde

Svenska noterade aktier och fondandelar 4007 220
Utlandska aktier och fondandelar 2179322
Obligationer 6 298 789
Statsskuldvaxlar, certifikat 1988 945
Onoterade vardepapper 374 406
Summa 14 848 682

2017-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Svenska noterade aktier och fondandelar 3575436
Utlandska aktier och fondandelar 2 040 328
Obligationer 5645 098
Statsskuldvaxlar, certifikat 2 305 485
Onoterade vardepapper 403 413
Summa 13969 760

Redovisade varden avseende onoterade vardepapper
har under 2018 skrivits ned med 2 609 tkr (1 884 tkr).
Utover placeringarna i tabellen ovan innehade Svenskt
Naringsliv dven valutaterminer med bokfort virde 0
(0) tkr och marknadsvirde 2 067 tkr (2 011 tkr), dar
samtliga virden var positiva.

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingar dven
kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet av med-
lemsorganisationerna. For dessa tillgdngar tillimpas
samma principer, i den man de &r tillimpliga, vad
gdller t ex riskpolicy och placeringsfilosofi som
Svenskt Naringsliv tillimpar vid placering av Svenskt
Niringslivs egna medel. Svenskt Naringsliv lamnar
ingen garanti eller utfistelse om foérvaltningens
resultat.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Marknadsvdrde Redovisat vdrde Marknadsvdrde
5162 268 4007 220 5162 268
3196 585 2179322 3196 585
6271873 6298 789 6271873
1989 032 1988 945 1989 032
392 795 374 406 392 795
17 012 553 14 848 682 17 012 553
5491 219 3575 436 5491 219
3 698 696 2 040 328 3 698 696
5688276 5645 098 5688276
2 306 081 2 305 485 2 306 081
410 421 403 413 410 421
17 594 693 13 969 760 17 594 693

Svenskt Naringslivs egna ovriga kortfristiga
placeringar har ett bokfort varde om 11 902 661 tkr
(11 352 297 tkr) och ett marknadsviarde om
14 072 559 tkr (14 963 944 tkr). Forvaltat kapital
till medlemsorganisationerna har ett bokfort viarde
om 2 946 021 tkr (2 617 463 tkr) och ett marknads-
varde om 2 939 995 tkr (2 630 749 tkr).

Svenskt Naringslivs 6vriga kortfristiga skulder (not
25) utgors till overviagande del av skuld till medlems-
organisationerna avseende forvaltade kapitaltillgingar.

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsloften kopplade till kapitalforsakringar
Sarskild I6neskatt

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
11 443 14 426 10985 13481
53933 57 331 38 580 41 580
18529 20780 13 476 15645

83 905 92 537 63 041 70 706
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Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och
beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

Pensionsloften kopplade till kapitalf6rsikringar
Pensionsloften finns vars virde dr kopplat till
separata kapitalforsakringar som bolaget dger.
Kapitalforsakringarnas virde har pantforskrivits till
respektive pensionsberattigad. Vardet pa kapitalfor-
sakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet for

pension. Virdet pd kapitalforsikringarna redovisas
som finansiell anldggningstillgidng och som avsittning
for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget kommer
att betala pensionen uppkommer skyldighet att betala
sdrskild 16neskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

Av avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
avser 4 720 tkr (3 048 tkr) pensionsforpliktelser till
forman for VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Not 23 Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 308 249 288 496 - -
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 0 63 - -
Summa 308 249 288 559 - -

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvintad
aterforing och med hidnsyn tagen till fordndrad

skattesats 2019 och 2021. Merparten av dterforingen
forvantas ske efter 2021.

Not 24 Ovriga langfristiga skulder

DE L/:\NGE.RISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING KONCERNEN MODERFORENINGEN
ENLIGT FOLJANDE: 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1071 - - -
Summa 1071 - - -
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 3355097 2 846 515 3316 051 2797 155
Ovriga kortfristiga skulder 20 650 17 808 14 640 10194
Finansiell leasing, koncern 0 2392 - -
Summa 3375747 2866714 3330691 2807 349
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Upplupna loner 14 037 10 658 8638 5750
Upplupna sociala avgifter 4410 3348 2714 1807
Forutbetalda hyresintakter 16 378 14 526 - -
Reserverade konfliktersdttningar - 25 000 - 25000
Ovriga poster 8807 9653 545 696
Summa 43 632 63 185 11 897 33253

Not 27 Bokslutsdispositioner

MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning - 300 000 -220 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 120 000 122 000
Forandring veravskrivningar -39 -17
Summa -180 039 -98 017

Not 28 Andelar i dotterforetag

MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 300 300

Redovisat varde vid arets slut 300 300
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | % * BOKFORT VARDE
DIREKT AGDA

Finfa AB 100 100 100

556415-2378, Stockholm

Svenskt Naringsliv Service AB 2 000 100 200

556169-4554, Stockholm
INDIREKT AGDA

Naringslivets Hus i Stockholm AB 1000 100 -

556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB 1000 100 -

556667-3835, Stockholm

Ndringslivets Hus i Stockholm HB 2 100 -

902002-9568, Stockholm

Ndringslivets Ekonomifakta AB 1000 100 -

556669-7685, Stockholm

Summa 300

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier
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Not 29 Transaktioner med narstaende

Inkop och forsadljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop
och forsiljning avseende andra foretag inom
koncernen i tkr.

Inkop

Forsaljning

Intresseforetag

Fran intresseforetaget Fora AB har under aret nytt-
jats 35 366 tkr (35 124 tkr) av de medel som erhallits
for kollektivavtalspartnernas informationsverksambhet.
Dessa medel har Fora AB i sin tur erhallit fran Stif-
telsen SPM, AFA Sjukforsikringsaktiebolag, AFA
Trygghetsforsakringsaktiebolag och AFA Livforsak-
ringsaktiebolag, vilka ocksd ar intresseforetag till
Svenskt Naringsliv.

Vid inko6p och forsaljning mellan koncernforetag
tillimpas samma principer for prissittning som
vid transaktioner med externa parter

2018 2017
23 685 11857

Fora AB har under aret dven betalat ersattningar for
medlemsavgifter samt diverse tjanster till Svenskt
Niringsliv med 227 tkr (214 tkr) exkl. moms. Svenskt
Niringsliv har dven betalat for diverse 6vriga tjdnster
fran Fora AB med totalt 2 tkr (0 tkr).

Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Summa

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Avskrivningar

Resultat avyttring av anlaggningstillgangar
Ovriga avsattningar

Ovrigt ej kassapaverkande poster
Omvardering andring skattesats

Finansiell leasing

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2018 2017 2018 2017
172 458 157723 172 451 157 717
93 308 76 957 92 829 76 522
-11 031 -26 129 -10678 -25 343
254 735 208 551 254 602 208 896
13 505 11 906 272 313
470 -1930 - =

-8 632 2 560 -7 665 1619
1071 = = =
18334 = = =
284 685 - =
25032 13 222 -7 393 1932
455 076 404 760 357775 334 340



Not 31 Periodiseringsfonder

MODERFORENINGEN

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 0 120 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 220 000 220 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 200 000 200 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 285 000 285 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 255 000 255 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 220 000 220 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 300 000 -
Summa 1 480 000 1300 000
Not 32 Stadllda sdakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERFORENINGEN
STALLDA PANTER 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Pantférskrivna kapitalférsakringar 53933 57 331 38 580 41 580

Garantiatagande for koncernen och moderforeningen Ovriga ansvarsforbindelser for koncernen och moder-

Moderforeningen har utfast sig att vid varje tidpunkt foreningen

tacka i Svenskt Naringsliv Service AB och Finfa AB Moderforeningen var fram till april 1994 bolagsman i

uppkommet underskott, belopp anges inte. ett handelsbolag. En ny dgare tog 6ver handelsbolaget
1998 och utfiardade i samband dirmed en skadeslos-
hetsforbindelse till forman for foreningen och andra
tidigare dgare.

Not 33 Disposition av vinstmedel

MODERFORENINGEN
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL

Balanserat resultat 10 650 220
Avrets resultat 571157
Summa 11 221 377
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Svenskt Naringsliv,
org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for

ar 2018 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 21-29.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 21-29. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
stdller resultatrakningen och balansriakningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag
som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vira
uttalanden.

Styrelsens och den verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och den verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprittas och att de ger en rattvi-
sande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
den verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och den verkstillande
direktoren for bedomningen av féreningens och kon-
cernens formdga att fortsitta verksamheten. De upp-
lyser, nir sa ar tillampligt, om forhdllanden som kan
paverka féormdgan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och den verkstillande direktoren avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pd misstag. Rimlig sikerhet ar en hog grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en
saddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for mina uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar lampliga med hiansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i sty-
relsens och den verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att sty-
relsen och den verkstillande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osiakerhets-
faktor som avser sddana hindelser eller for-
hillanden som kan leda till betydande tvivel
om foreningens formaga att fortsitta verk-
samheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revi-
sionsberittelsen fiasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den visentliga osidker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om &arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberit-
telsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att en forening inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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e utvirderar jag den Overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett satt
som ger en rittvisande bild.

¢ inhdmtar jag tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisions-
lagen och diarmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och om arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
moderforeningens och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2018 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalande

Utover vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens, verksamhetsstyrelsens och den verkstal-
lande direktorens forvaltning for Svenskt Naring-

sliv for ar 2018.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
och verksamhetsstyrelsens ledamoter, samt den verk-
stallande direktoren, ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderforeningen och koncernen



enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktori-
serad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart utta-
lande.

Styrelsens, verksamhetsstyrelsens och den verkstal-
lande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verksamhetsstyrelsen som
ansvarar for foreningens organisation och for-
valtningen av foreningens angeldgenheter, med
ansvarsfordelning enligt vad som framgar av
foreningens stadgar. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma foreningens och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse att
foreningens organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och foreningens
ekonomiska angeliagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstillande direk-
toren ska skota den [6pande forvaltningen enligt
verksamhetstyrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som dr nodvandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i over-
ensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhiamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedoma om négon styrelse- eller
verksamhetsstyrelseledamot eller den verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende foretagit
ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningssky-
ldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder den auktoriserade revisorn pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
giarder som utfors baseras pa den auktoriserade revi-

sorns professionella bedomning och ovriga valda
revisorers bedomning med utgingspunkt i risk och
visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgirder, omrdden och férhéallanden
som 4r visentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gir igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhdllanden som ir relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet.

Revisorernas yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 21-29 och for att den ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebdar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
ricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppraittats.
Stockholm den 12 april 2019

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgdngar, hanteras under VD av Svenskt
Niringslivs kapitalforvaltning, som har Verksam-
hetsstyrelsens Kapitalutskott (KU) som sarskilt gran-
skande och ridgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2018 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2018-12-31 till 16 387 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

Avkastningen pd placeringstillgdngarna under 2018
uppgick till -2,6 procent exklusive fastigheter och
till -1,4 procent inklusive fastigheter. Jamforelse-
index uppgick till -1,2 procent. I avkastningstabellen
nedan redovisas hur avkastningen fordelas pa olika
tillgdngsslag

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %
2018-12-31 % 2017-12-31 % 2018 5ar

Nominella rantebdrande 6620 40,4 6 401 35,2 0,6 12
Aktier 8367 511 9199 57,4 -5,0 8.8
Total exkl fastigheter 14 987 91,5 15600 92,6 -2,6 6,0
Fastigheter 1400 8,5 1260 74 138 113
Totalt 16387 100,0 16 860 100,0 -1,4 6.4

Totalavkastningstabellen dr upprattad i enlighet med Svensk Forsdkrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rantebarande

B Axtier

|| Fastigheter
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Marknadsvarden
31 december 2018,
totalt 16 387 Mkr

40%
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2018

Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far harmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2018.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som dr en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 49 medlems-
organisationer, saval arbetsgivar- som branschorga-
nisationer, med cirka 60 000 medlemsforetag som
sammantaget har cirka 1,8 miljoner arbetstagare.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service frimst
inom omradena arbetsgivarsamverkan, arbetsmark-
nad, arbetsritt, pensioner och forsiakringar, miljo,
utbildning, forskning, ekonomi, skatter, internationell
handel, energi, sikerhet, kommunikation, opinions-
analys, konkurrens- och rattsfrdgor samt verksam-
hetsstod.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Naringslivets Hus, Stockholm. Darutover har
foreningen och servicebolaget bedrivit verksamhet
i 21 regioner i Sverige och ett representationskontor
i Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt ticka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt site i

Stockholm.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av tjanster
till medlemmarna i form av information, radgiv-
ning, statistik och service. Bolaget arbetar dven med
service till Svenskt Naringsliv och dess medlemsor-
ganisationer.
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Arbetsmarknad och 16nestatistik

Lonestatistikens fraimsta uppgift ar att bista arbets-
givarforbund och foretag med uppgifter om lone-
utveckling, arbetstider, tidsanvandning med mera.
Vidare utfors analyser och utredningar om olika for-
hdllanden i arbetslivet.

Svenskt Naringsliv arrangerade i april ett heldags-
seminarium i Goteborg om lonebildning. Ett hund-
ratal foretag deltog. En 1onebildningsdag med fokus
pd lonesdttning och ledarskap genomfordes i Stock-
holm i april, drygt 300 foretag deltog.

Webbverktyget www.jobbamedlonen.se hjalper framst
sma och medelstora foretag att na sina mal och fa noj-
dare medarbetare genom foretagsnara lonebildning.

Kommunikation

Genom 21 regioner runt om i hela landet finns bolaget
ndra medlemsforetagen. Inom ramen for Kandidat18
mottes under varen och sommaren fler in 320 poli-
tiker och 360 foretagare i samtal eller vid foretags-
besok. Motena hade ett tydligt fokus pa fragor som
ar viktiga for foretagare. Infor varje mote gjordes ett
grundligt matchningsarbete for att samtalen skulle
handla om relevanta frigor. Motena var mycket upp-
skattade av bade foretagare och politiker.

Lokalt foretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Naringsliv genomfort regel-
bundna enkdtundersokningar for att mita hur
foretagen upplever det lokala foretagsklimatet. Enkat-
resultaten ligger till grund for dialoger mellan foreta-
gare och politiker runt om i Sverige. Nastan 31 000
foretagare svarade pa 2018 ars enkit. Svaren visade
att klimatet forbattrats ytterligare. Materialet, som
finns pd www.foretagsklimat.se, fungerar bland annat
som underlag for jimforelser med andra kommuner.
Det finns atskilliga exempel pa konkreta forbattringar,
exempelvis snabbare bygglovsprocesser och tydligare
malstyrning av kommunernas naringslivsarbete.



Viktiga forhallanden och vasentliga hdandelser under
rakenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer (SNMO).
I detta arbete ingdr att erbjuda ett efterfragat och
kostnadseffektivt verksamhetsstod som skapar med-
lemsnytta genom fordjupad samverkan med véra
medlemsorganisationer, stindiga forbattringar och
nyutveckling.

Nytt avtal tecknat for sakerhetstjanster

Under 2018 genomfordes en upphandling av trygg-
hetstjanster for hela SNMO med malsittningen att
tacka ett utokat behov av sikerhetsrelaterade tjanster
i och med en omvirld i forandring med 6kad orolighet
och hotbild. Det nya avtalet ska ticka behovet av
sikerhetsrelaterade tjanster bade gallande bevak-
ning av vara kontor och ge stod och trygghet for vara
medarbetare vid behov. I december 2018 tecknades
ett nytt avtal med Tempest Security Sverige AB for
bevakningstjanster och Scandinavian Risk Solutions
AB for kvalificerade sikerhetstjanster. Det nya avtalet
tradde i kraft 1 december 2018 och loper under 4 ar.
Avtalet innefattar tjdnster som receptionsbemanning,
bevakning, larmcentralstjanster samt for den kvalifi-
cerade delen omvirldsbevakning, hot- och riskana-
lyser, personskydd samt kris- och beredskapsjour. Ett
implementeringsprojekt genomfordes infor Gvertag-
andet fran tidigare leverantoren.

Nyit systemstod for Medlemsuppgiftsinsamlingen
Under 2018 utvecklades en ny 16sning for den arliga
insamlingen av Medlemsuppgiften. Insamlingen av
medlemsuppgifter sker varje dr, dir medlemsfore-
tagen sjdlva uppdaterar antal anstillda, kontaktupp-
gifter med mera. Medlemsuppgifterna ligger sedan
som grund for foretagens medlemsavgifter. Den nya
losningen forenklar for sdvil medlemsforetagen som
for medlemsadministratorer inom Svenskt Naringsliv
och medlemsorganisationerna.

Byte av leverantor for Svarsservice

I april 2018 bytte Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna leverantor for Svarsservice till Kalix
Tele 24. Det nya avtalet innebar stora kostnadsbe-
sparingar. Telefoniadministrationen har i samband
med leverantorsbytet tagits hem och hanteras numera
internt inom Svenskt Naringsliv.

Icke-finansiella upplysningar

Internt utvecklingsarbete

Svenskt Naringsliv ar overtygade om att engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat
skapar forutsattningar att uppnd organisationens mal.
Svenskt Niringsliv bedriver darfor ett standigt paga-
ende utvecklingsarbete i denna riktning.

Strategisk kompetensforsorjning star, liksom tidigare,
i fokus med malsittningen att vara en attraktiv arbets-
givare for att vid var tid locka de mest kvalificerade
sokande till varje ledig befattning. Svenskt Niringsliv
har ett stindigt pagdende utvecklingsarbete for att
behalla och stirka organisationens varumarke som
arbetsgivare. Under aret har Svenskt Naringsliv till-
sammans med ett antal medlemsorganisationer bland
annat deltagit vid Juristdagarna 2018 vid Stockholms
Universitet. Under dret har aven Svenskt Naringslivs
dévarande VD, Carola Lemne, tilldelats pris inom
employer branding. Ett pris som tilldelas en person
eller arbetsgivare som utmarker sig tack vare sitt
intresse for och kunskap inom omrédet.

Inom ramen for SNMO Akademin, som omfattar
utbildningar for chefer och medarbetare inom Svenskt
Naringsliv och medlemsorganisationerna, har det
interna Utvecklingsprogrammet vidareutvecklats.
Utvecklingsprogrammet syftar till att starka delta-
garnas kompetens nar det géller att foretrada de var-
deringar som utgor grunden for ett fritt naringsliv
och stodja den gemensamma stravan att standigt
utvecklas och bli battre pa att foretrdda foretagsam-
hetens intressen i Sverige och i EU.

Som ett resultat av organisationens interna utveck-
lingsarbete finns dven programmet Visiting Star
Bryssel. Programmet erbjuder en mojlighet for
anstillda experter inom Svenskt Naringsliv och med-
lemsorganisationerna att under en period arbeta och
fordjupa sig inom sina sakfragor pa Svenskt Narings-
livs Brysselkontor. Narvaro i Bryssel ger mojlighet att
bedriva ett mer aktivt och intensivt paverkansarbete
gentemot EUs institutioner och mojlighet att skapa
kontakter inom bland annat Europaparlamentet,
Naringslivets EU-klubb, Svenska representationen i
Bryssel samt EESK BUSINESSEUROPE.

Introduktionskonferensen, som erbjuds nyanstillda
inom Svenskt Niringsliv och medlemsorganisatio-
nerna, har till stor det digitaliserats. Konferensen
kan nu pé ett modernt sitt genomforas under en dag.
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Detta dr en mer kostnads- och resurseffektiv 16sning
for de cirka 50 medarbetare som deltar vid respek-
tive tillfalle.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ger framforallt service till Svenskt Naringsliv,
dess medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Bolaget ar beroende av att manga foretag har fortro-
ende for Svenskt Naringsliv, anser att organisationen
gor nytta, och viljer att vara medlemmar. Antalet
medlemsforetag i Svenskt Naringsliv har under de

senaste dren legat relativt stadigt kring 60 000, vilket
ocksa framgar av efterfoljande flerdrsoversikt. En
utmaning for Svenskt Niringsliv dr att vara att-
raktiv och relevant for foretag i nya branscher dar
bdde foretag och medarbetare i jamforelsevis mindre
utstrackning viljer att vara medlem i arbetsgivarfor-
bund respektive fackforening.

De mest visentliga riskerna for bolaget bedoms vara
IT-sikerhet och kompetensforsorjning. Dessa beskrivs
utforligare i hillbarhetsredovisningen som presenteras
i moderforeningens arsredovisning.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdllning

BELOPP I TKR 2018
Nettoomsattning 207 933
Rorelseresultat 12 415
Resultat efter finansiella poster 13 300
Balansomslutning 221110

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2018
Antal medlemsorganisationer 49
Antal medlemsféretag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 18

Antalet medlemsforetag har fortsatt legat runt 60.000
och inga avgorande forandringar har skett i samman-
slutningen av medlemsorganisationer. Under aret har
en formell sasmmanslagning av Installatorsforetagens
tvé tidigare forbund, EIO och VVS-foretagen tritt i
kraft. Skogs- och Lantarbetsgivareforbundet har bytt
namn till Grona arbetsgivare och Bemanningsfore-
tagen har bytt namn till Kompetensforetagen. Dessa
forandringar har dock inte paverkat antalet medlems-
foretag eller basen for medlems- och serviceavgifterna
till Svenskt Naringsliv. Daremot har servicebolagets
andel av medlems- och serviceavgifterna minskat till
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2017 2016 2015 2014
260910 292 490 301 854 307 354
7 209 13747 2602 2077
7983 14 610 3908 3197
224 423 216 501 226 243 223794
2017 2016 2015 2014
50 50 50 49

60 60 60 60

18 17 17 17

23 (33) procent for 2018, vilket medfort 47 miljoner
kronor i ldgre intakter for bolaget. Den minskade
serviceverksamheten hos bolaget har overtagits av
moderforeningen med motsvarande 6kning av med-
lemsverksamheten.

Trots de lagre serviceintikterna visar bolaget upp ett
positivt rorelseresultat pd 12 miljoner kronor, vilket
ar en forbattring med 5 miljoner kronor jamfort
med fjolaret. Det positiva resultatet beror framforallt
pa ligre 6vriga externa kostnader med 48 miljoner
kronor och 11 miljoner i ldgre personalkostnader.



Eget kapital

BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL
Ingaende eget kapital 200

Disposition enligt bolagsstamma - balanseras i ny
rakning

Arets resultat

Utgdende eget kapital 200

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

BELOPP | KRONOR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

STYRELSEN FORESLAR ATT MEDLEN DISPONERAS SA ATT

i ny rakning dverfors

Bolagets resultat och stillning framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakning med tillaggs-
upplysningar.

RESERVFOND
40

40

BALANSERAT
RESULTAT

65 149
71

65220

ARETS SUMMA EGET
RESULTAT KAPITAL
71 65 460
-71
4527 4527
4527 69 987
65 219 683
4527 471
69 747 154
69 747 154
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Resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande fran langfristiga fordringar

Ovriga ranteintakter och liknande intdkter
Rantekostnader och liknande kostnader
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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NOT

24

3,45

10

11

12

2018

207 933

1045
208 978

-105 922

-85 167

-5 265

-209

-196 563

12 415

558

437

-110

885

13300

-4771

8529

-4 002

4527

2017

260910

696
261 606

-153 857

-96 585

-3 865

-90

-254 397

7 209

465

393

774

7983

-2 394

5589

-5518

71



Balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forbattringsutgift pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

NOT

13

14
15

16
17
18
19, 24

20

2018-12-31

790
21 305
22 095

200

45
4308
15352
19905

42 000

29103
110907
719

18 700
19493
178 922

188

179110

221 110
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2017-12-31

923
19895
20 818

200

45
4803
15750
20798

41616

36 239
105673
453
19877
20381
182 623

184

182 807

224 423
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Balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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NOT

21

22
23

24

25

26
27

2018-12-31

200
40
240

65 220
4527
69 747

69 987

6 005
9 000
15 005

20 865

1071

55180
1959
42157
14 886
114 182

221110

2017-12-31

200
40
240

65 149
71
65 220

65 460

5834
4400
10234

21831

60 317

52 808
13773
126 898

224 423



Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR NOT 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 29 13 300 7983
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m 29 5702 4 869
Summa 19 002 12 852
Betald skatt -3774 -6 400
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 15 228 6 452

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 3967 931
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -12 717 4737
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 6 478 12 120

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 647 -14 096
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1775 -
Avyttring av finansiella tillgangar 398 216
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 474 -13 880

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 4 -1760
Likvida medel vid arets borjan 184 1943
Likvida medel vid arets slut 29 188 184
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforiandrade i
jamforelse med foregdende ar.

Virderingsprinciper m.m.

Tillgdngar och skulder har virderats utifran anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan. Fordringar
har efter individuell virdering tagits upp till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk valuta
virderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intidkterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintikterna har intdktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Hyresintdkter
Hyresintikter har intaktsforts linjart under den period
som hyresintikterna avser.

Forsdlining av tjdnster

For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteupp-
drag som intakt i takt med att arbete utfors och mate-
rial levereras eller forbrukas.
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Rinteintikter
Rinteintakter redovisas i takt med att de intjdnas.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Nar foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvar-
star hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Betalningar enligt dessa avtal redovisas som
kostnad.

Nir foretaget ir leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvar-
star hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdttningar i bolaget utgéors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redo-
visas som kostnad och en skuld d4 det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersidttning.

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks genom
att forsakringar tecknats hos forsikringsforetag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag,
och bolaget har inte lingre ndgon forpliktelse till
den anstillde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstilldes ersattningar efter avslutad anstall-
ning dr beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna
for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Vid formansbestimda planer har bolaget en forplikt-
else att [imna de 6verenskomna ersittningarna till



nuvarande och tidigare anstillda. Bolaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersittningarna kommer att
bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvant-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk fore-
ligger aven om tillgdngarna ar 6verforda till ett annat
foretag. Bolaget har valt att tillimpa de forenklings-
regler som finns i BFNAR 2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av kapi-
talforsiakringar. Kapitalforsakringarnas varde har
pantforskrivits till respektive pensionsberattigad.
Virdet pa kapitalforsakringen ticker vid varje tid-
punkt dtagandet for pension. Virdet pa kapitalforsak-
ringen redovisas till anskaffningsvirde som finansiell
anliggningstillgdng och motsvarande virde redo-
visas som avsittning for pensioner. Bokforing sker
endast nar nytt kapital tillfors kapitalforsikringen och
ndr uttag fran kapitalforsikringen gors. Uttag fran
kapitalforsikringen minskar det redovisade virdet
pa kapitalforsiakringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den mén uttaget inte ticks av orealiserade
viardeforandringar i kapitalforsikringen. En nedskriv-
ning gors ndr vardet av utgdende forsikringskapital
understiger bokfort virde.

Vid tidpunkten da bolaget kommer att betala pen-
sionen uppkommer skyldighet att betala sarskild l16ne-
skatt. Denna loneskatt har redovisats som avsattning.

I avsidttningar ingar dven pensionsforpliktelser som
inte tdcks av tecknad forsikring hos forsikringsfo-
retag. Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet av
framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvarde samt tillhorande sarskild 1one-
skatt redovisas som avsittning i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrin de skattesatser och
skatteregler som giller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som ir beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemaissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det
finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar han-
forlig till en hindelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven skat-
teeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvirde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnadsfors
nir de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillging
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som oOverstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda nytt-
jandetiden och redovisas som kostnad i resultat-
riakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for datorprogram 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsviarde minskat med avskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hinforas
till forvirvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa annans
fastighet som innehas med nyttjanderitt genom
hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa utgifter dras
planenligt av genom avskrivningar som l6per over
hyresavtalets tid.
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Bilar

Mot slutet av 2015 beslutade bolaget att dga bilar
istallet for att leasa dem. Ingdngna billeasingkontrakt
16per succesivt ut. I samband med detta har avskriv-
ningstiden for bilarna setts 6ver och justerats fran 5 ar
till 6 &r for att battre spegla verkligt varde. I 6vrigt
har inga visentliga uppskattningar och bedomningar
funnits under aret.

Tillkommande uigifter for materiella
anldaggningstillgangar

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda okar i férhallande
till tillgdngens vdrde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for lopande reparation och underhdll redo-
visas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berdknat restvarde.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Datorer 3ar
Bilar 6 ar
Kontorsinventarier 7 ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och
skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingdr i obe-
skattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgdngs varde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgadngen ett dtervinningsvarde som ar ldgre
an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervin-
ningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafloden (kassage-
nererade enheter). For tillgingar som tidigare skri-
vits ner gors per varje balansdag en provning av om
aterforing bor goras.
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I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med kapitel

11 (Finansiella instrument varderade utifrdn anskaff-
ningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen inkluderar andelar i koncernforetag, langfris-
tiga vardepapper, kundfordringar, 6vriga fordringar,
leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osidkra fordringar. Ford-
ringar som dr rintefria, eller som l6per med ranta
som avviker fran marknadsrintan och har en l6ptid
overstigande 12 mdnader, redovisas till ett diskon-
terat nuvirde och tidsvirdeforandringen redovisas
som ranteintdkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag och andra langfristiga
viardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar
i koncernforetag och andra langsiktiga virdepap-
persinnehav. Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
gangar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsviarde med bedom-
ning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast di legal kvittningsritt foreligger samt da en
reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.



Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- och utbetalningar. Med likvida
medel avses kassa och bank.

Koncernuppgifter
Svenskt Naringsliv Service AB, org nr 556169-4554,
som utgor moderbolag for en koncern med dotter-

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 77 (67) procent
medlemsavgifter till foreningen och 23 (33) procent
serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service AB. Lagsta
sammanlagda medlems- och serviceavgift ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstillda beridknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett grund-
avdrag pa 500 tkr.

bolag enligt not 17, upprattar ej koncernredovisning
med hinvisning till reglerna i Arsredovisningslagen
7 kap. 2 §.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org nr 802000-1858 med
sdte i Stockholm, som upprittar koncernredovisning
for den storsta koncernen.

Av drets totala rorelseintikter avser 5 016 tkr (4 739
tkr) omsittning till andra foretag inom koncernen. Av
arets totala rorelsekostnader avser 6 306 tkr (4 617
tkr) kostnader fran andra foretag inom koncernen.

2018 2017
150975 198 144
7 282 10765
49 696 52001
207 933 260910

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249 anstillda
och for foretag som ingar i koncerner med fler dan
249 anstillda beridknas som 0,07 procent p4 summan
av lonesumman och rorelseresultatet efter avskriv-
ningar eller motsvarande. Rorelseresultatet efter
avskrivningar begransas till ett belopp motsvarande
lonesumman. Endast positiva rorelseresultat med-
raknas.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

2018 2017
98 152
34 31

234 165
366 348
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Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

2018 2017
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE €] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Ska betalas inom ett ar 19 463 19870
Ska betalas mellan ett och fem ar 47 362 42 210
Ska betalas senare dn fem ar 5142 9509
Summa 71 967 71589
Rakenskapsarets bokforda leasingkostnader 21 954 23 805
Foretagets operationella leasingavtal bestér framst
av lokalhyra, billeasing, datorer samt mobiltelefoner.
Billeasing har normalt en [6ptid pd 36 mdnader och
har inkluderats i noten enligt gillande avtal.
Leasingavtal ddr féretaget dr leasegivare
2018 2017
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE €] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Inom ett ar 14 658 15218
Mellan ett och fem ar 38 231 37 568
Senare an fem ar 4578 8 689
Summa 57 467 61 475
Leasingavgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 14 683 15088
Leasingavtal dar foretaget dr leasegivare avser
vidarefakturerade lokalhyror
Not 5 Ovriga externa kostnader
2018 2017
Utgifter for varor och tjdnster -50 489 -53 860
Lokal- och fastighetskostnader -4 987 -8476
Drifts- och underhallskostnader -2 333 -4 689
Tjanster och konsultarvoden -33713 -53 294
Informations-, konferens- och resekostnader -10117 -29 035
Ovrigt -4 283 -4 503
Summa -105 922 -153 857
Not 6 Anstadllda och personalkostnader
MEDELANTALET ANSTALLDA * 2018 2017
Stockholm, huvudkontor 49 59
Regionkontor 9 9
Totalt 58 68
Varav man i % 53 54

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstallda dividerat med
normal arsarbetstid inom Svenskt Naringsliv.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i 121 (21) regioner i Sverige. Vissa kontor bemannas
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt inte av bolagets egna personal.
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Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen, inkl. VD

Varav kvinnor

Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersattning till 6vriga anstadllda
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda

Summa

Styrelsen har inte uppburit nagra ersittningar frdn  verkstillande direktor i moderforeningen och uppbar
bolaget. Bolagets verkstillande direktor ar tillika  16n och 6vriga formaner enbart i moderforeningen.

Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Not 8 Ranteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar

Realisationsvinst pa kapitalférsakring

Summa

Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande intékter

Ranteintakter, koncernforetag
Ranteintakter, dvriga

Summa

Not 10 Rdntekostnader och liknande kostnader

Rdntekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga

Summa
Not 11 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing

Summa

2018-12-31
6
I4

2018
50 140
19754
12874
82768

2018
-133
-5132
-5 265

2018
558
558

2018

434
437

2018
-171
-4 600

-4771
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2017-12-31
6
3

2017
56 344
22082
14 896
93 322

2017

-3 854
-3 865

2017
465
465

2017

393
393

2017
-2 494

100
-2 394
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gdllande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
€j avdragsgilla kostnader
€j skattepliktiga intakter
Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning
Skatt hanforlig till tidigare ar
Omvardering andrad skattesats

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad
aterforing och med hansyn tagen till forandrad
skattesats 2019 och 2021. Merparten av ater-
foringen forvintas ske efter 2021.

Not 13 Balanserade utgifter for dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadministration
och fakturering produktionssattes under 2009. De tva
huvudkomponenterna i systemlosningen var Microsoft
Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX.
Avskrivningstiden var 5 ar.
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2018
-3 508
-494
-4 002

2018
8529
-1876

-1168
357

-969
-61
-282
-4 002

2018-12-31

42 680
42 680

-42 680
-42 680

2017
-5725
207
-5518

2017
5589
-1230

-1210
286

-1271
-2 089

-5518

2017-12-31

42 680
42 680

-42 680
-42 680



Not 14 Forbattringsutgift pa annans fastighet

2018-12-31 2017-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 934 -
Inkop - 934
Vid arets slut 934 934
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -11 -
Arets avskrivningar -133 -11
Vid arets slut -144 -11
Redovisat varde vid arets slut 790 932
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 35148 25277
Inkép 8 647 13162
Férsaljningar och utrangeringar -6177 -3 291
Vid arets slut 37 618 35148
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -15 253 -14 627
Forsaljningar och utrangeringar 4072 3228
Arets avskrivningar -5312 -3 854
Vid arets slut -16 313 -15 253
Redovisat varde vid arets slut 21305 19 895
Not 16 Andelar i koncernfoéretag
2018-12-31 2017-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 200 200
Redovisat varde vid arets slut 200 200
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | % * REDOVISAT VARDE
Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000 100 100
Ndringslivets Ekonomifakta AB, 556669-7685, Stockholm 1 000 100 100
Summa 200

* fgarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Redovisat vdrde vid arets slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

Not 18 Uppskjuten skatt

VASENTUIGA TEMPORARA SKILLNADER
Vid arets borjan
Arets forandring pensionsutfastelse
Arets forandring I6neskatt pa pensionsutfastelse
Omvardering andrad skattesats

Summa

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till pen-
sionsutfistelse och dirmed sammanhingande lone-
skatt, dar avdragsratt erhélls forst i samband med
utbetalning, se 4ven not 24. Uppskjuten skatt har

Not 19 Andra langfristiga fordringar
REDOVISAT VARDE PA KAPITALFORSAKRINGAR
Vid arets borjan
Utbetald direktpension
Inbetalda premier

Redovisat vdrde vid arets slut

2018-12-31
45
45

2018-12-31
29

16

0

45

2018-12-31
4803

-195

-18

-282

4308

bedomts utifran forvintad aterforing och med hansyn

2017-12-31
45
45

2017-12-31
29

16

0

45

2017-12-31
4596

160

47

4 803

tagen till forandrad skattesats 2019 och 2021. Mer-
parten av aterforingen forvantas ske efter 2021.

2018-12-31
15750
-398

15352

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna tjansteintdkter

Ovriga poster

Summa

Not 21 Aktiekapital och kvotvdrde

2018-12-31
5981

30

17

2971
2023
8471

19 493

Aktiekapitalet bestar av 2 000 st aktier med kvotvarde 100 kr
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2017-12-31
15 966
-241

25

15750

2017-12-31
5829

29

2636
5434

217

6236
20381



Not 22 Ackumulerade dveravskrivningar

Maskiner och inventarier

Not 23 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018

Summa

Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsléften kopplade till kapitalforsakringar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Sarskild I6neskatt

Summa

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser och
beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet och
medfoljande loneskatt har redovisats som avsittning.

Pensionsloften kopplade till kapitalforsakringar
Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till separata
kapitalforsdkringar som bolaget dger. Kapitalforsik-

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2018-12-31 2017-12-31

6 005 5834

2018-12-31 2017-12-31

4400 4400
4600

9 000 4400

2018-12-31 2017-12-31

15 352 15 750

459 945

5054 5136

20 865 21831

ringarnas virde har pantforskrivits till respektive pen-
sionsberattigad. Virdet pa kapitalforsiakringen tacker
vid varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsikringarna redovisas som finansiell anligg-
ningstillgdng och som avsittning for pensioner. Vid
den tidpunkt da bolaget kommer att betala pensionen
uppkommer skyldighet att betala sarskild loneskatt.
Denna loneskatt har redovisats som avsattning.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Foérutbetalda hyresintdkter
Ovriga poster

Summa

2018-12-31 2017-12-31
1071
1071
2018-12-31 2017-12-31
39 045 49 360
3112 3 448
42 157 52 808
2018-12-31 2017-12-31
3767 4146
1184 1302
3798 3264
6137 5061
14 886 13773
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Not 28 Stadllda sakerheter

Pantférskrivna kapitalférsakringar

Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen ranta

Erlagd ranta

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Realisationsresultat avyttring materiella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Ovriga avsattningar
Ovriga ej kassapaverkande poster

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Not 30 Disposition av vinstmedel

Till bolagsstammans forfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa
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2018-12-31
15352

2018
995
-110

332
5265
-966
1071
5702

188

2017-12-31
15750

2017
858

63
3 865
941

4 869

184

65 220

4527
69 747



Underskrifter

Stockholm den 12 april 2019

Jan-Olof Jacke Peter Jeppsson
Styrelsens ordforande och verkstillande direktor

Johan Britz Caroline af Ugglas

Marie Rudberg Anders Thorstensson

Min revisionsberattelse har limnats den 12 april 2019

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson till
arsstamman i Svenskt Naringsliv Service AB
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat sty-
relsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2018.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebar att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande satt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstdende
noteringar.

Stockholm den 12 april 2019

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2018.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rittvisande bild av Svenskt
Niringsliv Service ABs finansiella stillning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrdkningen och balansrikningen for Svenskt
Naringsliv Service AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar
tillrackliga och dandamaélsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodviandig for att uppratta en drsredovisning som
inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nir si ar tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsdtta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nigot rea-
listiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
héller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revi-
sionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen har jag dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Svenskt Naringsliv Service
AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
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styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i for-
héllande till Svenskt Nairingsliv Service AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med hinsyn till de krav som bolagets verksamhets-
art, omfattning och risker stiller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande bedéma bola-
gets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeliagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
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sikerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
nigon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersiattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revi-
sionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektio-
nens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 12 april 2019

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor



www.svensktnaringsliv.se
Storgatan 19, 114 82 Stockholm
Telefon 08-553 430 00
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