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Fakta om loner och
arbetstider 2015

Loner och arbetstider ar standigt aktuella fragor saval i det enskilda
foretaget som i samhallsdebatten. Det ar fragor som hor till foretagandets
vardag samtidigt som de ofta paverkas eller regleras av viktiga aktorer
utanfor foretaget - i kollektivavtalen eller genom politiska beslut.

Svenske Niringsliv verkar for att det finns goda férutsiteningar for foretagande och tillvixt
i Sverige. Det ir vikrtigt for vira mojligheter till lingsiktig tillvixt att frigor om loner och
arbetstider kan ges foretagsanpassade losningar. Dirfor dr dessa fragor viktiga i samhills-
debatten och det finns ett stort behov av aktuella och relevanta fakta.

I Fakta om I6ner och arbetstider 2015 ger vi en dversiktlig bild av 1oner, arbetskraftskostnader,
arbetstider med mera. Huvuddelen av uppgifterna baseras pa l6nestatistik som samlas in av
Svenskt Niringsliv. Faktasamlingen ir avsedd for alla som behéver littillgingliga uppgifter
om l8ne- och arbetstidsfrigor som till exempel foretag, anstillda, niringslivsorganisationer,
fackféreningar, politiker, journalister, lirare och studerande.

Vir forhoppning ir att Fakta om léner och arbetstider 2015 ska bidra till konkretion och nytta
och samtidigt stimulera till diskussion. Skriften utkommer arligen och finns bade i trycke
form och i en interaktiv version pa www.svensktnaringsliv.se, dir dven data och diagram kan

laddas ned.
Stockholm i maj 2015

Carina Lindfelt

Avdelningschef

Arbetsmarknad & Forhandlingsservice
Svenskr Néiringsliv



1. Loneutveckling, BNP och KPI

Anstalldas léner och sociala avgifter och darmed foretagens lone- och arbets-
kraftskostnader revideras varje ar. Lonedkningar innebar inte alltid att det gar
att kopa mer for pengarna eftersom prisutvecklingen inverkar pa kopkraften.

Lone- och arbetskraftskostnadsutveckling
Den érliga Ioneskningstakten for arbetare och tjinstemin vixlade ned frin mellan 6 och 12 procent
under 1970- och 1980-talet till mellan 2 och 6 procent under 1990- och 2000-talet. Tidigare var
det inte ovanligt med l6neskningar pd mer dn 10 procent och 1975 ékade tjinsteminnens léner
med nirmare 19 procent. De senaste tio aren har 16nedkningarna varit mellan 2,0 och 4,5 procent.
Samtidigt som den nominella l6neutvecklingen vixlade ned under 1990-talet gjorde ocksa
inflationen det. Den reala I6neutvecklingen har dirfor utvecklats betydligt mer stabilt under de
senaste 18 dren. Mellan 1977 och 1983 var den reala l6neutvecklingen negativ for bidde arbetare och
janstemin liksom under ndgra &r i borjan av 1990-talet. Det ir sdledes inte s3 att héga nominella
loneskningar ger hoga reallsneskningar. Over tid tycks det motsatta forhillandet stimma bittre.
De sociala kostnaderna for arbetare har under ett antal ar varit nedsatta till foljd av att premierna
subventioneras via verskottsmedel i de kollektivavtalade forsikringssystemen.

Diagram 1.1 Loéneutveckling 1965-2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
Tabell 1.1 Arbetskraftskostnadsutveckling i procent 2000-2014

Arbetare Tjansteman BNP KPI
Sociala Sociala

Loneutveckling  kostnader Totalt Loneutveckling kostnader Totalt
2000 29 0.0 29 54 11 6,2 4,7 10
2001 44 -04 41 44 13 53 16 24
2002 3,2 0.0 3,2 3,7 -06 3,3 21 2.0
2003 34 10 4.0 24 24 4,0 24 19
2004 2,7 -01 26 3,8 01 39 4,3 04
2005 3,2 -0,7 27 31 -0.2 3,0 28 05
2006 31 -4,7 -04 24 0,0 24 4,7 14
2007 3,7 4,7 74 33 -03 31 34 2.0
2008 44 -08 3,8 3,6 -7,0 -1.2 -0,6 34
2009 2,7 -1,7 15 28 49 6,3 -5.2 -03
2010 21 0.0 21 23 0,0 23 6,0 13
2011 24 -05 2,0 28 0.2 26 27 26
2012 31 14 4,0 24 01 25 -0.3 09
2013 19 -09 12 2,0 -06 16 13 00
2014 21 0.0 21 2,7 10 34 21 -0,2

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB
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Utvecklingen i 16n och arbetskraftskostnad kan matas
nominellt och realt. Den nominella utvecklingen dr den faktiskt uppmatta. Den reala berdknas
genom justering for genomsnittlig prisutveckling. Pa sa vis ges en bild av hur mycket mer/
mindre den anstallde faktiskt kan handla varor och tjanster for. | tabellen redovisas de totala
okningarna i arbetskraftskostnad, det vill saga lénedkningar inklusive férandringar i sociala
kostnader. Uppgifterna om sociala kostnader avser det férandrade avgiftsuttagets inverkan pa
de totala arbetskraftskostnaderna. Loneutvecklingstalen for arbetare t o m 1996/97 baserades
pa léneelementen TPSH och korrigerades med hansyn till de avtalsmassiga héjningar som
intréffat under andra halvaret respektive ar. Eftersom en ny insamlingsperiod - utan helgdagar
-anvdnds fran och med 1998, beraknas l6neutvecklingen fran och med 1997/98 enbart pa
tid- och prestationslon.

Diagram 1.2 Arslon, arbetskraftskostnad och reallon for arbetare 1970-2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Sedan 1970 har arbetarnas genomsnittliga 16ner 6kat med cirka 1 100 procent och till f5ljd av
hégre kostnadsokningar i lagstadgade och avtalade arbetsgivaravgifter har arbetskraftskost-
naderna 6kat med cirka 1 400 procent. Reallénen har under samma period ckat med 62
procent. Under vissa perioder har reallénen till och med minskat. Sedan 1994 har reallone-
utvecklingen varit god, sammantaget har den 6kat med 41 procent (riknat pd totalstatistik).

Tabell 1.2 Arbetare 1970-2014

Arbetskrafts- Reallon i Arbetskrafts- Reallon i
kostnad Arslon 1970 ars priser kostnad Arslon 1970 ars priser

1970 30200 26800 26800 2005 352 300 253500 37500
1975 57400 44 600 30400 2006 350200 260900 38000
1980 396 700 70200 29100 2007 377 300 271500 38 700
1985 152900 107400 283800 2008 388300 281 400 38800
1930 231 300 161 900 32 300 2009 394 600 288900 40 000
1995 267100 191 300 31100 2010 402 500 294 900 40300
2000 302 400 217400 34 600 2011 417100 306 700 40800
2001 312100 225000 34 900 2012 436 300 317600 41 900
2002 322 300 232400 35 300 2013 440 300 322 600 42 600
2003 335200 2393900 35800 2014 448 600 328600 43 400
2004 343200 245700 36500 Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB

Uppgifterna avser arbetare i foretag anslutna till Svenskt
Naringsliv. Uppgifterna har inte strukturrensats och dr darfor inte fullt jamférbara med
motsvarande uppgifter gallande tjdnstemadn.
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Diagram 1.3 Arslén, arbetskraftskostnad och reallon for tjinstemin 1970-2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Sedan 1970 har tjinsteminnens genomsnittliga loner 6kat med cirka 1 200 procent men pé
grund av hjningar av lagstadgade och avtalade arbetsgivaravgifter har arbetskraftskostnaderna
okat med cirka 1 500 procent. Reallénen har under samma period kat med 76 procent. Under
vissa perioder har den till och med minskat. Nistan hela realléneskningen, 65 procent, har
dirfor tillkommit under de senaste 18 aren (beriknat pa totalstatistik).

Tabell 1.3 Tjanstemdn 1970-2014

1970
1975
1580
1985
13890
1995
2000
2001
2002
2003
2004

BAKGRUNDSINFORMATION

Loneutveckling, BNP och KPI

Arbetskrafts-
kostnad

43500
81 300
132800
152400
283700
333800
433800
464 600
475 200
505100
522600

Arslon

36000
60 300
92 000
131600
183500
236 400
295500
313700
322200
337 000
348 500

Reallonii
1970 ars priser

36000
41100
38100
35500
38600
38500
47000
48700
49000
50300
51800

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Arbetskrafts-

kostnad

556 400
5729500
598 300
582100
629100
646 500
662 500
678700
6390 500
707 500

Arslon

371400
382 500
400 200
408 400
426800
438600
449100
459500
469400
479000

Reallon i
1970 ars priser
54 900
55800
57100
56 300
59000
59900
59800
60 600
61 900
63300

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB

Uppgifterna avser tjansteman i féretag anslutna till Svenskt Naringsliv



Realléneutveckling 1970-2014

De genomsnittliga reallonerna har under de senaste 44 dren 6kat med 62 procent for arbetare
och 74 procent fér gjinstemin. Utvecklingen har emellertid varit ryckig. Under vissa perioder
har realldnen stigit kraftigt och under andra perioder har reallonen sjunkit. Denna utveckling
kan delas in i fem perioder.

1970 till och med 1976 dkade reallénerna for arbetare med dver 21 procent. Dirpa foljde
en period pa sju ir da realldnerna minskade med totalt drygt 12 procent. Aren 1984 till och
med 1989 ékade sedan reallénerna igen, totalt med nistan 14 procent. Trots fem dr med
stigande reallon var reallonen inda inte lika hog 1989 som den var 1976. Efter 1989 fljde ater
en period fram till 1994 med fallande reallon. Reallonetappet under denna period summerade
till totalt fem procent. Efter 1995 har reallénen 6kat varje ar. Ar 2014 var reallénen for en
arbetare i genomsnitt 41 procent hogre in vad den var 1994.

Aven for tjinstemin har reallonen utvecklats msom positivt och dmsom negativt fram till
mitten av 1990-talet. 1970 till 1976 6kade reallonen med &ver 14 procent. Dirpa foljde sju ar
med sjunkande reallon, totalt med minus 14 procent. Direfter 6kade reallénen med drygt
10 procent fram till och med 1989 for att sedan ater sjunka med en dryg procent fram till och
med 1995. Efter 1995 har reallonen 8kat med 65 procent.

Diagram 1.4 Reall6n for arbetare i 2014 ars priser
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 1.5 Reallon for tjansteman i 2014 ars priser
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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En viktig slutsats som kan dras 4r att 1970-, 1980- och halva 1990-talet priglades av att
16nebildningen inte lyckades leverera realloneskningar. Denna period sammanfaller med
en period med héga nominella 16neskningar, dterkommande kostnadskriser i niringslivet,
devalveringar av kronan, detaljstyrande centrala avtal med olika former av pris- och loneut-
vecklingsgarantier, hog inflation samt osikerhet om den framtida inflationen.

Lonebildningen omgirdas sedan bérjan av 1990-talet av en delvis annan kontext. Viktiga
forutsittningar dr numera rorlig vixelkurs och sjilvstindig centralbank vilket har resulterat
i lag och stabil inflation samt ligre nominella loneckningar. Lonebildningen har ocksa decen-
traliserats genom att 16neférhandlingar mellan centralorganisationerna helt har avskaffats och
genom att forbundsavtalen ger storre mojligheter for foretagen att bestimma nivé pa lone-
okningen och/eller férdelningen av 16neskningen. Allt detta har sannolikt bidragit till att
l6nebildningen och reallonerna har utvecklats mer stabilt under de senaste 15 dren. En tjdnste-
man tjinar i genomsnitt 186 000 kr mer per dr 2014 4n 1994 och en arbetare 95 500 kr mer,
riknat i 2014 ars priser. Jimfort med 1970 har tjinstemidnnens genomsnittliga kopkraft 6kat
med 206 000 kr och arbetarnas genomsnittliga kdpkraft har 6kat med 126 000 kr.

Loneutveckling 1977-2014

Fram till slutet av 1980-talet var foljsamheten i loneutveckling stor mellan olika grupper av
tjanstemin och arbetare. I samband med 6vergdngen frin centrala till fsrbundsvisa och lokala
l6neforhandlingar har féljsamheten minskat nigot.

Niringsgrenarnas formdga att bira olika l6neutveckling har nu en stérre betydelse. Loneut-
vecklingen paverkas nu i storre utstrickning till exempel av konjunkturen inom byggbranschen
och strukturella férindringar inom industrin.

Diagram 1.6 Relativ I6neutveckling 1977-2014 for arbetare per ndringsgren samt tjansteman totalt, 1977 = index 100

Index
800

700
600 /
500
400
300
200
100

0
-77 -80 -83 -86 -89 -92 -95 -98 -01 -04 -07 -10 -13 Ar
@ |ndustri Byggnadsverksamhet Handel, hotell o restaurang ~ esssssss Transporter essssss» Tjdnster & service  esssss» Tjansteman

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 1.7 Relativ Ioneniva 1977-2014 for arbetare per naringsgren samt tjansteman totalt
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 1.8 Loneutvecklingen 1977-2014 i absoluta tal (omrdaknat till timfortjanster)
for arbetare per naringsgren samt tjdnsteman totalt
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Uppgifterna avser anstadllda i foretag anslutna till Svenskt
Naringsliv. Uppgifterna avseende arbetare har inte strukturrensats och ar darfor inte fullt
jamfoérbara med uppgifterna avseende tjansteman. Lonebegreppet for arbetare dr tid- och
prestationslon samt skift-/obtillagg och helglon (T+P+S+H). Lonebegreppet for tjansteman
dar fast manadslon, naturaférmaner samt genomsnittligt varde av prestationslon (provision,
tantiem o dyl).
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2. Lonespridning

Lénernas nivaer speglar bade foretagens och marknadens vardering av olika
roller och arbetsinsatser i foretagen. Spridningen av I6nerna ar relativt lag

i Sverige. FOr arbetare dr Ionestrukturen sammanpressad bade inom och
mellan dldrarna. For tjansteman ar I6nespridningen storre. Skatter och trans-
fereringar gor att den verkliga spridningen har en an mer sammanpressad
struktur.

Lonespridning 2014

Lonespridningen ir stérst inom den privata sektorn, sirskilt bland tjinsteminnen. Inom den
offentliga sektorn ir ldnestrukturen mer sammanpressad. En forklaring dr de stora homogena
yrkesgrupper som finns i kommuner och landsting.

Diagram 2.1 Lénefoérdelning inom privat och offentlig sektor 2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Landsting samt Arbetsgivarverket

Diagram 2.2 Lonespridning i olika Iéneintervall
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Landsting samt Arbetsgivarverket
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Lonespridning i olika aldrar

Lonestrukturen for arbetare dr sammanpressad bdde inom och mellan ldrarna. For tjinste-
min diremot dr l6nespridningen betydligt storre bland de 4ldre 4n bland de yngre. Lonesprid-
ningen efter 54 ars alder 4r relativt jimn och svagt minskande.

Tjansteminnens I6nestrukeur ligger i viss utstrickning omlott med arbetarnas. Samtidigt
ir tjinsteminnens tionde percentil cirka 1 600 kr hogre dn arbetarnas och f6r medianen 4r
skillnaden cirka 6 000 kr. Man kan alltsd inte generellt tala om arbetare som en laglonegrupp
och tjinstemin som en hoglénegrupp. De stora skillnaderna terfinns i stillet i de hogre in-
komstskikten i respektive grupp. Diagrammen visar enbart I6nespridningen 2014 och ger inte
en bild av individuell I6neutveckling dver tid.

Diagram 2.3 Lénespridning 2014 for arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 2.4 Lonespridning 2014 for tjdnsteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Lonespridning 1970 -2014

Lonespridningen minskade for bdde arbetare och tjanstemin fran 1970 till 1980. Under en
period under borjan av 1980-talet var spridningen oférindrad. For arbetare okade direfter
spridningen till och med dr 2008. Direfter har vi sett en minskad [onespridning for arbetare.
For tjanstemin har [onespridningen okat frin bérjan av 1980-talet, framforallt i de hogre lone-
skikten. Den minskade spridningen i de nedre l6neskikten under bérjan av 1990-talet beror pa
att mer rutinbetonade och lagt betalda arbeten forsvann i samband med de kraftiga rationalise-
ringarna. I och med stabiliseringen av arbetsmarknaden fran 1990-talets mitt har spridningen i
de ldgre skikten atergate till 1975 drs nivd. Lonespridningen for tjinstemin har minskat gradvis
under 2000-talet — minskningen har huvudsakligen skett fér de med hogre l6ner.

Diagram 2.5 Lénespridning i Svenskt Naringslivs medlemsforetag
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Lonespridningen beraknas har som 10:e och 90:e percentil-
I6nen i relation till medianlonen for respektive grupp. Lonebegreppet for arbetare dr tid- och
prestationslon samt skift-/obtillagg och helglon (T+P+S+H). Lonebegreppet for tjansteman ar
fast manadslon, naturaférmaner samt genomsnittligt varde av prestationslon (provision,
tantiem o dyl).

Lonespridning 11



Lonespridning fore och efter skatt
Chefer och specialister har den storsta lonespridningen medan den fér 6vriga arbeten ir
relativt blygsam. Inom EU har Sverige den minsta l6nespridningen fore skatt enligt Eurostats
Structure of Earnings Survey. Detta forhallande forstirks yteerligare av héga och progressiva
skatter. Den premie i form av hégre [6n som en anstilld fir genom en hogre utbildning och/
eller ett dkat ansvar motverkas av héga marginalskatter.

Loénespridningen ir storst bland anstillda med eftergymnasial utbildning. Fér 6vriga
utbildningar dr I6nespridningen mindre 4n 18 200 kronor.

Diagram 2.6 Loénespridning fore och efter skatt i olika arbeten 2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

Diagram 2.7 Lonespridning fore och efter skatt fordelat pa utbildningsniva 2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

BAKGRUNDSINFORMATION | skatteberakningarna har hansyn tagits till genomsnittlig
kommunalskatt, statlig skatt, varnskatt, begravningsavgift och jobbskatteavdrag.

Lonespridning



Lonespridning geografiskt 2014
Hogst 6nelige har Stockholm. Ligst 16neldge dterfinns i Jimtland. Spridningen ir relativt
liten och i hilften av linen ir 16neliget 99-101 procent av riksgenomsnittet.

Figur 2.1 Relativt loneldge per lan, arbetare och tjansteman
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Riksgenomsnittet = 100.

BAKGRUNDSINFORMATION | berakningarna har hansyn tagits till Ianens olika yrkesstruktur.

Lonespridning
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Lonerorlighet for de lagst avionade
Lonerorligheten i det svenska niringslivet ir relativt hog. Personer som vid ett givet tillfille har
en lag 16n klittrar snabbt uppat i "16netrappan”. Av de drygt 123 000 personer som r 2008
hérde till den tiondel som tjinade minst, den forsta l16nedecilen, dterfanns endast 41 procent i
decil 1 ett ar senare. Det innebir att sex av tio personer har limnat den ligsta I6nedecilen efter
ett dr. Efter sex dr terfanns endast 12 procent av personerna, eller en av tio, i den ligsta 16ne-
decilen. Nio av tio personer har alltsd limnat den ligsta lonedecilen. Normaltillstindet 4r med
andra ord att dven om man anstills pa en lag 16n fir man en hégre 16n inom nagra fa ar.

En stor del av de medarbetare som dr 2008 ldg i forsta Ionedecilen gar vidare till en ny
anstillning eller till studier. Detta dr ocksa det bista sittet att pé kort savil som pa lingre sikt
forbittra sitt relativa loneldge.

Diagram 2.8 Andel individer som ligger kvar i Ionedecil 1 av de individer som ar 2008 fanns i decil 1
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Genomsnittsildern i den forsta I6nedecilen var ar 2008 4tta ar ligre 4n for hela niringslivet.
Det betyder att det frimst 4r yngre medarbetare som har de ldgsta [onerna. Det kan anses
normalt att personer utan arbetslivserfarenhet far en ligre manadslon. Nir de sedan visar vad
de kan och adderar ny kompetens och yrkeserfarenhet hojs deras 16n snabbare 4n den genom-
snittliga 16nedkningen i niringslivet. Skillnaden i genomsnittsélder per decil minskar darfor
snabbt nir individerna forbittrar sitt relativa 16nelige. Redan efter ett ar skiljer det bara tre ar
och efter tva ar ir skillnaden utraderad.

De som ligger kvar lingre i den forsta lonedecilen ir foretradesvis dldre medarbetare. Efter
sex ar dr genomsnittsaldern f6r dem som ligger kvar i den forsta lonedecilen fem ar hégre dn
genomsnittsaldern for hela niringslivet. Den frimsta anledningen till detta 4r att de inte kunnat
forbitera sin produktivitet. Dessa medarbetare har sannolikt ocksa svarare att fa ett nytt jobb
om de skulle hamna i arbetsloshet.

Att dela in de anstdllda i I6nedeciler innebdr att man
grupperar alla anstdllda efter deras |6n i relation till alla andras I6n. Den férsta Ionedecilen
omfattar den tiondel av de anstadllda som har Iagst 16n, den andra I6nedecilen omfattar den
darefter foljande tiondelen av de anstallda, och sa vidare. Lonedecilen sager ingenting om
hur mycket man tjdanar eller om léneutvecklingen for respektive decil.

Lonespridning



3. Loner och Ioneformer

Lonen och arbetskraftskostnaderna ar viktiga for saval den anstallde

som for foretaget. Lonen ar en ersattning for utfort arbete men ocksa

ett instrument for styrning mot verksamhetens mal och 6nskvarda
prestationer. Samtidigt paverkar léner och arbetskraftskostnader foretagets
konkurrenskraft i forhallande till andra foretag. Ett for hogt kostnadslage
gor att foretaget far svart att sdlja sina produkter och tjanster, Ett for ldgt
kostnadslage kan gora att foretaget far svart att locka till sig och behdlla de
medarbetare som behovs for verksamheten.

Lonenivéer och I6neutveckling varierar mellan olika individer, yrken, féretag och branscher.
Den genomsnittligt hogsta 16nenivan for arbetare inom foretag anslutna till Svenskt Nirings-
liv aterfinns inom byggnadsverksamhet och den ligsta inom tjinste- och servicebranscher. For
tjanstemin har tjinstemin inom industribranscher den hégsta genomsnittliga lonenivan och
tjdnstemin inom tjdnste- och servicebranscher den ligsta.

Genomsnittslonen 2014 uppgick till 161,30 kronor per timme for arbetare och 39 300 kronor
per mdnad for tjinstemin. Omriknat till heldr motsvarar detta 328 600 kronor for arbetare och
479 000 kronor for tjinstemin. Nir kostnader for arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal liggs
till 6kar de genomsnittliga drskostnaderna till 448 600 kronor respektive 707 500 kronor.

Tabell 3.1 Lénekostnader arbetare 2014

T+P+S+H Utv i %* Utv i %** Arslon/kr
Naringsgren kr/tim 2013-14 2011-14 2014
Svenskt Naringsliv 161,30 21 24 328633
- Industri 171,15 25 28 348 701
- Byggnadsverksamhet 17991 2.2 2,3 366 549
-Handel, hotell o restaurang 152,16 28 2,5 310011
- Transporter 159,05 2,3 2,0 324 048
- Tjanster & service 146,55 28 25 298 581
*Berdknat pa identiska arbetsplatser forutom for byggnadsverksamhet som ar berdknat pa totalstatistik.
**Arsgenomsnitt
Tabell 3.2 Lonekostnader tjansteman 2014
Manads- Utvi% Utv i %** Arslon/kr
Naringsgren 16n/kr 2013-14 2011-14 2014
Svenskt Naringsliv 39300 2,7 24 479033
- Industri 43000 3,0 2.6 525076
- Byggnadsverksamhet 41 300 3,0 23 504 372
- Handel, hotell o restaurang 37900 2,7 26 462 282
- Transporter 37400 21 19 456817
- Tjanster & service 36 500 29 24 445 581

**Arsgenomsnitt

Loner och I6neformer

Arbetskrafts-
kostnad/kr

448 584
475977
500339
423165
442 326
407 563

Kalla: Svenskt Naringsliv

Arbetskrafts-
kostnad/kr

707 532
775537
744 958
682 791
674718
658123

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Mellan 2013 och 2014 6kade lonerna med i genomsnitt 2,1 procent for arbetare och 2,7 procent
for tjanstemin. For arbetare 6kade lonerna mest inom handel, hotell och restaurang samt
inom tjinster och service och minst inom transportbranscher. For tjinstemin 6kade lonerna
mest inom industri samt inom byggnadsverksamhet och minst inom transportbranscher.

Diagram 3.1 Lonekostnader 2014, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 3.2 Lonekostnader 2014, tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Lonerevisionerna ar alltmer utspridda 6ver aret och I6nenivaerna och léneutvecklingen ar
inte langre resultatet av ett enskilt ars Ioneavtal. En tydligare bild av den langsiktiga I6neutvecklingen fas av genomsnitten
for de tre senaste aren. Da minskar ocksa skillnaderna mellan olika naringsgrenar.

De 6vergripande branschgrupperna innehaller naringsverksamhet av liknande slag. Inom industribranschen inkluderas bland
annat industri- och ravarunaringar, i byggnadsverksamhet inkluderas bl a byggverksamhet, installationer och entreprenad-
verksamhet, i handel, hotell och restaurang inkluderas bland annat detalj- och partihandel samt restaurangverksamhet, i
transport inkluderas person- och varutransporter till land, flyg och sjéss och i tjanste och service inkluderas tjansteproduktion
som exempelvis stadentreprenad, bevakning och tvatterier. En del verksamheter passar inte in i nagon av dessa naringsgrenar
och ligger darfor i en dvrigt-post som inte sdrredovisas.

16 Loner och I6neformer



Spridningen av I6neutvecklingen 2013-2014

De anstilldas loner utvecklas olika over tid. Genomsnittet ssmmanfattar [6neutvecklingen i
ett enda tal, men verkligheten 4r mer komplex. Vanligaste 16neskningsintervallet var mellan

2 och 3 procent for arbetare respektive 2 till 3 procent for tjanstemin (se bla staplar, vilka
lises av mot skalan till vinster). Som ocksa framgér av diagrammen forindras de anstilldas
l6ner olika. Det hinger ssamman med att ndgra gor karridr, andra tvingas byta jobb nir foretag
ligger ned verksamhet och en grupp arbetar vidare med ungefir samma arbetsuppgifter som
forra aret. For nagra anstillda har I6nerna minskat, vilket kan bero pa att de tillfilligt haft en
hogre 16neniva, pd grund av exempelvis hdgre prestationslén aret innan (se gul heldragen linje
som visar att de som haft en negativ 16neutveckling mellan 2013 och 2014 haft en jaimforelsevis
hég 16n 2013). Resultaten paverkas dven av att féretags och branschers lonerevisionsperioder
kan variera mellan dren.

Diagram 3.3 Lénedkningsintervall, arbetare
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Diagram 3.4 Loénedkningsintervall, tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Kronor per manad
45 000

42500
40000
37 500
35000
32 500
30000
27 500
25000
22 500
20000

—————————————————— B 37500

-10 000

Q ~ wn m Ll — m wn ~ a
b ] g . . \ \ ,

1 . . . q o N ¥ O @ ©

v &% o § o~ X X X X A

N A A A

>10-11
>12-13
>14-15
>16-17
>18-19
>20- 21
>22-23
>24-25
>26- 27
>28-29
>30- 31

Staplarna avlases pa vanster axel och kurvan pa hoger axel.
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15000

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Genomsnittslonen skiljer sig beroende pa niringsgren och skiftform. Hogsta ersittningen
betalas for underjordsarbete, kontinuerligt 3-skift och stindigt nattarbete och den ligsta
ersittningen betalas for dagarbete.

Timfortjansten for tidlon+prestationslon (T+P) redovisas separat och inklusive I6neelementen

skift- och obtilldgg (S) samt helglén (H).

Tabell 3.3 Lon per ndringsgren och skiftform 2014

Genomsnittlig timfortjanst (kronor)
Intermittent Kontinuerligt

2-skift 3-skift 3-skift Underjords-  Standigt
Hela Svenskt Ndringsliv Totalt Dagarbete  arbete arbete arbete arbete nattarbete  Ovriga
Andel timmar 100,0% 81.8% 9,6% 2,0% 2,9% 0,3% 1,5% 1,9%
TPSH-kvot 161,30 15718 165689 174,84 214,42 239,29 19042 18555
TP-kvot 147,06 14559 146,35 148,65 171,47 200,92 15597 15914
Industri
Andel timmar 100,0% 63.8% 185% 3,7% 7,8% 0.9% 2,3% 3,0%
TPSH-kvot 171,15 160,25 17385 190,14 21535 240,54 20591 20121
TP-kvot 15514 151,58 15386 15921 171,54 201,93 166,29 16915
Byggnadsverksamhet
Andel timmar 100,0% 99,1%
TPSH-kvot 17991 179,77
TP-kvot 173,90 173,94
Handel, hotell o restaurang
Andel timmar 100,0% 92,6% 4,6% 1,4% 01% . 05% 0,8%
TPSH-kvot 152,16 152,20 15582 128,24 226,55 . 17318 144,70
TP-kvot 134,56 13480 13575 114,47 161,23 . 13944 129,20
Transport
Andel timmar 100,0% 881% 4,3% 2,3% 1,0% . 1,4% 2,9%
TPSH-kvot 159,05 156,57 16963 169,20 211,08 . 17117 186,80
TP-kvot 145,57 14410 151,05 148,22 188,50 . 146,72 164,70
Tjanster & Service
Andel timmar 100,0% 86,8% 6,9% 0,.9% 04% . 3,0% 2,0%
TPSH-kvot 146,55 14606 13423 156,35 17232 153,77 17264 16137
TP-kvot 132,47 13311 11484 136,07 148,32 147,05 14444 141,77
Ovriga naringsgrenar
Andel timmar 100,0% 84,5% 14,0% 04% 01% . . 1,0%
TPSH-kvot 134,52 13210 14713 186,86 19963 . . 14575
TP-kvot 128,28 12696 13540 15314 153,34 . . 13083
. Uppgiftinte tillganglig eller alltfor osaker for att anges Kalla: Svenskt Naringsliv
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Skiftarbete forekommer mest inom industrin, och ir oftast forekommande inom processindu-
strin. Den genomsnittliga timfortjinsten dr 155 kr f6r tid- och prestationslon (T+P) och 16 kr
for skift- och obtilligg + helglon (S+H).

Inom industrin 4r andelen arbetade timmar pa dagtid 64 procent och 31 procent arbetar
nigon form av skift. Inom 6vriga niringsgrenar ir andelen arbetade timmar pd dagtid 91
procent och endast 6 procent arbetar skift.

Diagram 3.5 Genomsnittlig timfortjanst per skiftform for arbetare inom industrin 2014
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M TidI6n + Prestationslén (T+P) [71 Skift- och ob-tilldgg + Helglén (S+H)

Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 3.6 Andel arbetade timmar per skiftform for arbetare 2014
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Industri ndringsgrenar :
M Dagarbete 64% 91%
[ 2-skift 19% 5%
Intermittent 3-skift 4% 1%
M Kontinuerligt 3-skift 8% 0%
Underjordsarbete 1% 0%
M stindigt nattarbete 2% 1%
M Ovrigt 3% 1%

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Skift dr ett satt att ordna produktionen sa att verksamheten
kan drivas under fler timmar dn pa ordinarie arbetstid. Arbetstiden delas in i olika arbetspass
som mojliggor att verksamheten ibland kan drivas dygnet runt och aret om, vilket ar viktigt i
vissa branscher.

Loner och I6neformer 19



Loneformer

Loneformerna varierar mellan olika kategorier av anstillda och olika féretag. Vissa grupper
avlénas med minadslén och andra med timlon. Vissa har resultatlén, andra inte. Vilka system
som varje foretag viljer att anviinda beror pa verksamhetens behov.

En stor del av de anstillda 4r ménadsavlénade. Bland tjinsteminnen 4r 92 procent ménads-
avlonade och bland arbetarna 58 procent. Andelen manadsavlonade arbetare varierar mellan
niringsgrenarna. Inom industrin har lite drygt 88 procent manadslon vilket dr en 6kning med
45 procentenheter sedan 1995. Inom handel, hotell och restaurang ir 34 procent manadsavlénade.
Det ir enbart inom transportverksamheten som det finns en liten andel arbetare som ir vecko-
avlonade.

Diagram 3.7 Loneformer per ndringsgren 2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 3.8 Manadsavlénade arbetare inom industrin 1995-2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Frén bérjan av 1970-talet till borjan av 1980-talet hade omkring fem procent av tjinstemin-
nen resultatlén. Direfter 6kade andelen under ett decennium till drygt 16 procent av tjinste-
minnen. Under 2000-talet har andelen minskat — sammantaget med omkring 40 procent.
Resultatlénens genomsnittliga andel av total 16n har minskat frin omkring 26 procent till
omkring 13 procent sedan 1970-talets mitt. Férindringarna hinger samman med férindringar
i resultatlonesystemen. Fram till borjan av 1980-talet var det frimst forsiljare med provision
som omfattades av resultatlonesystem. Frin och med 1983 har nya grupper med annan typ av
resultatlon tillkommit, vilket har medfért att den genomsnittliga resultatlonens andel av den
totala I6nen har minskat. De senaste dren har andelen varit stabil kring cirka 12 procent.

Diagram 3.9 Andel tjanstemdn med resultatién 1972-2013
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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4. Loneavtalens utveckling

Den svenska modellens fundament ar att Ioner och allmanna anstallnings-
villkor bestams i kollektivavtal av parterna pa arbetsmarknaden utan
inblandning av staten.

Svenskt Niringsliv har under minga ar verkat for foretags- och medarbetarnira lonebildning.
Sidan 16nebildning kan uppnas genom att de centrala parterna kommer dverens om avtal
utan pa forhand bestimda l6neSkningsutrymmen, vilket innebir att foretagen har majlighet
act tydligt koppla l6nesictningen till medarbetarens prestation och till verksamhetens ekono-
miska férutsittningar.

Foretags- och medarbetarnira l6nebildning kan ocksd uppnés genom avtal dir de 6verens-
komna l6nehéjningarna fullt ut kan disponeras av foretaget. Det kan ske genom att avtalen inte
innehaller individgarantier, generella héjningar eller stupstockar om l6nehéjningarnas férdelning,

Verkligheten ser fortfarande ut sd att flertalet kollektivavtal innehéller centrala bestimmelser
om hur l6nen ska liggas ut och individgarantier som garanterar den anstillde en viss del av
l6neutrymmet. Detta trots att flera undersékningar visar att merparten av medarbetare och
chefer vill se stérre koppling till individens prestation och féretagets ekonomiska forutsittningar
nir det giller [onesittning. I en undersékning gjord vintern 2014/2015 svarade 76 procent av
de anstillda pé den svenska arbetsmarknaden att de vill prata med sin nirmaste chef om sin
16n. Hela 80 procent anger att det dr prestationen, arbetsresultatet eller den egna kompetensen
som ska ligga till grund for l6nesittningen. Det finns i samhillet idag séledes ett starkt stod for
att utveckla lonebildningen och i det arbetet har parterna ett stort ansvar for att si sker.

Historisk aterblick pa avtalsforhandlingar och avtalskonstruktioner

Under slutet av 1970-talet och under hela 1980-talet vixte kritiken fran arbetsgivarhall

mot den centraliserade forhandlingsmodell som tillimpats sedan mitten av 1950-talet. De
centrala avtalen blev till viss del under 1960-talet, men framférallt under 1970-talet, allt mer
styrande med detaljerade fordelningsregler, liglonesatsningar och foljsamhetsklausuler. For
act dstadkomma en mer decentraliserad och féretagsanpassad 16nebildning bréts ddrfor under
1980-talet den linga raden av centrala avtal genom att rena férbundsférhandlingar tillimpades
vissa 4r. I februari 1990 fattade SAFs styrelse ett principbeslut att avtalsférhandlingar om
l6ner och allminna anstillningsvillkor fortsdteningsvis skulle féras pa forbundsniva. Beslutet
innebar att SAFs forhandlingsroll férindrades och sedan dess sker loneforhandlingar pé for-
bundsnivd och i 6kad utstrickning lokalt pa foretagen.

Ett utmirkande drag sedan 1993 ir att avtalen varit fria frin olika slag av 16ne- och for-
janstutvecklingsgarantier, prisutvecklingsgarantier och olika typer av matematiska laglone-
konstruktioner. Tjinstemannaavtalens tidigare regler om &lders- och kvalifikationstilligg togs
bort i 1993 érs forbundsférhandlingar.

Arbetsgivarsidan efterstrivar att avtalen ska medge foretags- och medarbetarnira l6nebildning.
Hirtills har de lokala forhandlingarna pé foretagsniva frimst gille hur potter eller lokala l6neut
rymmen som faststillts i forbundsvis triffade avtal ska fordelas. Det finns dock omriden med
renodlad individuell [6nesittning. En avtalsmodell utan ndgot av férbundsparterna preciserat
utrymme tillimpas sedan 1992/93 pa stora delar av arbetsledaromradet ("Ledaravtalen”).
Antalet anstillda som omfattas av avtal utan nigon central styrning har 8kat successivt.

Majligheterna till en tydligare foretagsorienterad 16nesittning har 6kat dven pd ménga andra
omraden dven om de inte Svergdtt till en renodlad foretags- och medarbetarnira 1onebildning.
Detta har skett genom att lonedkningarna, eller huvuddelen av dessa, i minga fall kunnat
disponeras fritt pd foretagsniva.

Avtalsforhandlingarna 1998 resulterade i att minga avtal gav de lokala parterna full frihet
att dverenskomma om savil léneutrymmets storlek som dess fordelning. Till dessa regler var
emellertid pd ménga avtalsomraden s kallade stupstocksregler kopplade. Dessa tridde in
vid oenighet och angav da hur mycket l6nerna vid foretaget skulle héjas och i flera fall dven
ett visst minsta hojningsbelopp f6r varje enskild individ. Dessa stupstocksregler begrinsade
indirekt de lokala parternas handlingsutrymme.

Loneavtalens utveckling



Avtalsférhandlingarna 2001 innebar att andelen anstillda som omfattas av lokal 16nebildning
okade markant pa tjinstemannasidan. Men fortfarande inkluderade manga av avtalen nigon
form av stupstock avseende lokalt I6neutrymme och/eller individgaranti f6r den enskilde med-
arbetaren. Andelen tjinstemannaavtal utan stupstock 6kade samtidigt.

Under de avtalsférhandlingar som dgt rum under 2000-talet fram till nu har utvecklingen av
den foretags- och medarbetarnira l6nebildningen fortsatt. Utvecklingen har varit starkast pd
tjanstemannaomradet i avtalen med Ledarna, akademikerna och Unionen. P4 LO-férbundens
omraden har ocksa utveckling skett men mer inom ramen for avtal som fortfarande styr 16ne-
niva och ger generella utligg i storre eller mindre omfattning.

Foretags- och medarbetarnadra lénebildning i nu gallande avtal

Under avtalsrérelsen 2013 som omfattade flertalet avtal och anstillda inom niringslivet, gjordes
stora forandringar i riktning mot mer foretags- och medarbetarnira I6nebildning. Avtalen
16per som regel pd 36 ménader, med en uppsigningsmojlighet det sista aret for bida parter.
Inom flera avtalsomrdden sker en successiv forindring mot mer 6ppna avtal under avtalspe-
rioden i samband med omfattande partsgemensamma arbeten f6r att utveckla lonebildningen
och lnesittningen pa foretagsnivd. Utbildningar, framtagande av utbildningsmaterial och
verktyg samt partsgemensamma utvecklingsprocesser ir exempel pd sidant arbete.

Definitionen av foretags- och medarbetarnira lonebildning innefattar avtalskategorierna 1 till
4. Efter avtalsrorelsen 2012 omfattades 28 procent av alla anstillda av denna typ av avtal.
Efter avtalsrorelsen 2013 har andelen 6kat till 38 procent, en 8kning med tio procentenheter.
Den stérsta forindringen har skett genom att avtal med l6nepott utan individgaranti har
forandracs till avtal med lokal 16nebildning med stupstock om utrymmets storlek, det vill
siga fran kategori 4 till 2. De nya avtalen innehaller som regel éverenskommelse om forstirke
l6neprocess som tillkommit i syfte att sikerstilla kvaliteten i l6neprocessen. Antalet avtal som
inte innehéller generella héjningar och individgarantier har kat markant och omfattar nu
ytterligare drygt 100 000 fler anstillda.

Diagram 4.1 Andel arsanstallda per avtalskonstruktion 2015

Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme (sifferldsa avtal)
14% Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek vid lokal oenighet
- Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek samt individgaranti vid lokal oenighet
Lonepott utan individgaranti
- Lonepott med individgaranti eller stupstock om individgaranti vid lokal oenighet
12%

B Generell utldgening och lokal I6nepott

I Generell utldgening

Kalla: Svenskt Naringsliv

Trots detta har fortfarande 58 procent av de anstillda nigon form av individgaranti inskrivet
i avtalet, antingen i form av ett garanterat krontalspaslag eller som en generell del av 16nepot-
ten (avtalskonstruktion 3, 5 och 6). I avtalskonstruktion 7, som omfattar nirmare 11 procent
av de anstillda, gors utligg som generella hojningar i centrala avtal. Merparten av dessa finns
inom arbetaromradet, dir individgarantier och generella héjningar utgdr ungefir 68 procent
av centralt reglerade utgdende loner.

Den tredriga avtalsperioden har mojliggjort for parterna att arbeta med att utveckla den

foretagsnira l6nebildningen. Flera storre gemensamma utvecklingsprocesser pgar, vars syfte
ir att forbitcra de centrala avealens tillimpning pd foretagen.
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5. Konflikter

Konflikter pa arbetsmarknaden ar vanligtvis en foljd av oenighet mellan
parter pa arbetsmarknaden om innehallet i rikstackande kollektivavtal.
Konflikter ar mycket kostsamma saval for féretagen som for samhallet,
Att vi har relativt fa konflikter tolkas ibland som att det rader samforstand
mellan parterna, men en minst lika sannolik forklaring ar att priset for
konflikt ar for hogt for foretagen.

Under avtalsforhandlingarna 2014 har arbetsnedliggelse, strejk, i férhandlingar om nytt for-
bundsavtal inom Svenskt Niringslivs avtalsomraden dgt rum i tv4 fall.

Totalt forlorades 3 450 arbetsdagar under 2014 pa grund av konflikter pd arbetsmark-
naden. Det var ett relative lagt antal, men avtalsrérelsen var mycket begrinsad under aret.
Konflikten mellan Seko och Almega Tjinsteférbunden om ett nytt spartrafikavtal innebar
att 2 573 arbetsdagar gick forlorade.

Redan ett varsel om stridsatgirder kan fa samma effekt som en verkstilld scridsacgird.
Inom Svenskt Niringslivs avtalsomraden férekom varsel i fem tvister. I samtliga fall var ett
fackforbund den angripande parten och varslade forst. I en tvist, tvisten mellan Seko och
Almega Tjinsteférbunden, svarade arbetsgivarna med lockout, men endast med en s.k. spegel-
lockout (se Bakgrundsinformation nedan). Varsel om fackliga sympatiatgirder lades i tre kon-
flikeer. I spartrafikkonflikten varslade 12 LO-forbund om sympatidtgirder, vissa flera gdnger.
Det visar att antalet varsel om stridsitgirder ofta ir manga ginger fler 4n antalet tvister.

Antalet utbrutna konflikter har under de senaste decennierna varit lagre an under
1980-talet. Detta ir en foljd av att antalet olovliga strejker har minskat visentligt. Antalet
varsel om stridsdtgirder var 268 under dren 2011-2014. Av dessa var 20 varsel frin arbetsgi-
vare, med nigot undantag i form av svar pd fackliga varsel. Detta enligt en granskning fran
Svenskt Niringsliv.

Diagram 5.1 Strejker i Sverige 1980-2014
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Kalla: Medlingsinstitutet

Antal forlorade arbetsdagar och antal anstillda som omfattas av strejk eller lockout har,
med undantag for 2003, varit pd en ldgre nivd dn tiden fore mitten av 1990-talet. Detta siger
dock ingenting om hur omfattande strejkernas ekonomiska konsekvenser har blivit fr de
drabbade féretagen. Varsel om konflike 4r i manga fall ett for facken fulle tillricklige patryck-
ningsmedel for att fi arbetsgivare att ingd avtal. Aven foretag som inte ir indragna i konflik-
ten, men vars verksamhet forhindras eller stoppas helt, drabbas hirt vid konflikeer.

Sedan 1997 har ett antal férhandlingsavtal triffats som bland annat syftar till att forbittra
relationen mellan avtalsparterna och undvika konflikter. Det forsta forhandlingsavtalet — som trif-
fades av parterna inom industrin 1997 — kom till i efterspelet av den mycket konfliktrika avtals-
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Diagram 5.2 Strejker och lockouter i Sverige 1985-2014, antal anstallda
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Kalla: Medlingsinstitutet

Diagram 5.3 Strejker och lockouter i Sverige 1985-2014, antal dagar i tusental
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Kalla: Medlingsinstitutet

rorelsen 1995. Fram till och med forhandlingarna 2004 hade inte heller ndgra varsel lagts pa de
omriden som omfattas av Industriavtalet. 2004 lades ett varsel inom tvittindustrin om blockad
mot Svertid, mertid, férskjuten arbetstid och nyanstillningar. Varslet tridde dock aldrig i kraft.

2010 ars strejk inom massa- och pappersindustrin mellan Pappers och Skogsindustrierna
var den forsta verkstillda konflikten inom industrin sedan Industriavtalets tillkomst 1997.
Strejken pagick under tio dagar i april. 2 400 arbetstagare deltog och antalet forlorade dagar
uppgick till 26 450.

Industriavtalet sades upp av Teknikf6retagen 2010 men sléts pa nytt 2011 i modifierad form,
dock utan fackforbundet Pappers. Ytterligare mekanismer — exempelvis partsgemensamma 6ver-
laggningar och méjlighet till slutbudsmedling — har inforts i syfte att underlitta att avtal triffas.
De nya avtalen har dock triffats under partsgemensamma overliggningar sedan de gamla avtalen
har l6pt ut.

Ratten att vidta en stridsatgard regleras i Lagen om medbe-
stdammande i arbetslivet (MBL). Konfliktatgarder som vidtas utan stod i MBL kallas for olovliga
konflikter. Med fa undantag ar det facken som varslar om stridsatgdrder, men oftast traffas
avtal innan konflikten bryter ut. Arbetsgivarna kan tillgripa lockout, men stridsatgdrden
paverkar verksamheten negativt och drabbar darfér arbetsgivarna sjalva. Ibland anvands
spegellockout av arbetsgivarna, vilket innebar att de arbetstagare som strejkar samtidigt blir
foéremal for lockout. Det innebadr inte en upptrappning av en konflikt utan dr endast ett satt att
kontrollera forloppet av konflikten genom att spegla motpartens stridsatgdrder.
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6. Arbetsgivaravgifter och
premier till avtalsforsakringar

Forutom I0n betalar arbetsgivaren lagstadgade arbetsgivaravgifter och
loneskatt samt premier till avtalstorsakringar. Delar av dessa ar avgifter
som gar direkt till olika forsakringssystem eller pension. Stora delar har

emellertid ingen direkt koppling till ndgon férman och vissa delar ar ren

beskattning av arbete,

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivare ir enligt lag skyldig att betala arbetsgivaravgifter for de anstillda. Arbetsgivar-
avgifterna beriknas pa kontant 16n samt pa skattepliktiga kostnadsersittningar och férméner.
For 2015 uppgér arbetsgivaravgiften till 31,42 procent. Arbetsgivaravgifterna bestar av avgifter
till alderspension, efterlevandepension, sjukforsikring, arbetsskada och férildraférsikring, en
arbetsmarknadsavgift samt en allmin loneavgift. Loneavgiften ir en skatt pd arbete som ocksd
anvinds for att utjimna avgiftsuttaget éver tiden. Arbetsgivaravgifterna tas ut pa hela lonen
men férménerna utges endast pd 16n upp till 7,5 eller 10 basbelopp.

For vissa kategorier av anstillda reduceras den lagstadgade arbetsgivaravgiften. Det giller
till exempel for personer fédda 1989 eller senare och personer fédda mellan 1938 och 1949.
For personer fodda innan 1938 betalas varken arbetsgivaravgift eller sirskild [oneskatt. Aven
for egenforetagare och i vissa stodregioner ir arbetsgivaravgiften reducerad.

Tabell 6.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, procent

2013 2014 2015

Alderspensionsavgiﬁ 10,21 1021 1021
Efterlevandepensionsavgift 117 117 117
Sjukforsakringsavgift 4,35 4,35 4,35
Arbetsskadeavgift 0,30 0,30 0,30
Foraldraforsakringsavgift 2,60 2,60 2,60
Arbetsmarknadsavgift 291 291 2,64
Summa 21,54 21,54 21,27
Allman léneavgift 9,21 9,88 1015
Totalt 31,42 31,42 31,42
- For arbetstagare fodda 19889 eller senare ar

arbetsgivaravgiften sankt till 15,49
- For arbetstagare som ar fodda 1938 tom

1949 betalas en avgift pa 1021
- For arbetstagare fodda 1937 eller tidigare betalas

arbetsgivaravgifter eller sarskild I6neskatt pa 0,00

Kalla: Skatteverket

Arbetsgivaravgifter och premier till avtalsforsakringar



Premier till avtalsforsakringar
Foretag anslutna till Svenskt Niringsliv dr genom sitt kollektivavtal i regel skyldiga att betala
premier till AFA-forsikringar for arbetare respektive ITP-planen for tjinstemin.
For 4r 2015 ir premien for arbetare 4,11 procent pa l6n upp till 435 750 kr/ir och
30,01 procent pé lonedelar dirutver.

For tjdnsteman finns det tva skilda pensionssystem.

For foretag som fore den 26 april 2006 hade avtal om ITP giller att tjanstemin fodda 1979
eller senare omfattas av ITP 1 och tjinstemin fodda 1978 eller tidigare omfattas av I'TP 2.
Féretag som idag blir bundet av kollektivavtal kan efter godkinnande tillimpa ITP 1 for
samtliga tjinstemin oavsett dlder. ITP 1 4r den nya pensionsplanen som ir helt premie-
bestimd. ITP 2 4r den gamla pensionsplanen som ir férménsbestimd. Huvuddelen av de
anstillda tjinsteminnen omfattas av I'TP 2, men successivt kommer andelen som omfattas av
ITP 1 ate oka.

Avgiften till ITP 1 4r for ar 2015 5,15 procent pa lénedelar under 7,5 inkomstbasbelopp
och 31,2 procent pa l6nedelar diréver. Avgiften till ITP 2 beriknas for ar 2015 till 13,21 pro-
cent. P4 grund av ITP-systemens konstruktion skiljer sig avgiften kraftigt at for olika arbets-
tagare och dirmed ocksd mellan féretag.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Arbetsgivaren ir ocksa skyldig att betala en sirskild [oneskatt pa pensionskostnader (SLP) for
sina anstillda. SLP betalas bland annat pa premierna till I'TP, Avtalspension SAF-LO och
premiebefrielseforsikringen. Skattesatsen for 2015 uppgar till 24,26 procent. I tabellerna dr
SLP omriknad till procent av l6nesumman.

Tabell 6.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar 2015 - Arbetare

Pa I6nedelar

Procent av bruttol6énen (1) < 435 750 kr/ar 435 750 kr/ar
Omstallningsforsakring (2) 0,30 0,00
Avtalsgruppsjukforsakring (AGS) 0,00 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,01 0,01
Tianstegrupplivforsakring (TGL) (3) 0,00 0,00
Avtalspension SAF-LO

- pensionspremie (4) 3,80 30,00

- premiebefrielseforsakring 0,00 0,00
Summa avtalade avgifter 4,11 30,01
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader ca 092 7,28
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 36,45 68,71

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

(1) De angivna premierna galler for foretag som ar anslutna till Svenskt Naringsliv. Féretag som anslutits till hela
eller delar av dessa system pa annat satt an genom att vara ansluten till Svenskt Naringsliv har pa vissa av
forsakringarna andra premier.

(2) Premien avser foretag som ar medlemmar i Svenskt Naringsliv, féretag med hangavtal betalar 0,60 procent.

(3) Premien betalas pd lénedelar upp till 7,5 prisbasbelopp (333 750 kr).

(4) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 25 ar.

2
3
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Tabell 6.3 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsdkringar 2015.
Tjansteman med ITP 1

Pa lonedelar

Procent av bruttolonen (1) < 36 313 kr/man > 36 313 kr/man
TP1

- dlderspension (1) 450 30,00

- premiebefrielseforsakring (2) 0,08 0,57

- sjukforsakring (3) 0,06 032
Tjanstegrupplivforsakring (TGL) (4) ca 0,0 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,01 0,01
Trygghetsradet (TRR) (5) 0,30 0,30
Summa avtalade avgifter 5,15 31,20
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1,20 7,50
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,77 70,12

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

(1) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 25 ar.

(2) 0,09 procent betalas pa I6nedelar upp till 27 813 kr/man och 0,53 betalas pa I6nedelar mellan 27 813 kr/man
och 145 250 kr/man.

(3) 0,05 procent betalas pa I6nedelar upp till 27 813 kr/man och 0,275 betalas pa lénedelar mellan 27 813 kr/
man och 145 250 kr/man.

(4) Fri premiesattning tillampas och premien ligger inom intervallet 30-43 kr/manad vilket motsvarar nagot mindre
an 0,20 procent pd tjanstemannens I6nesumma upp till 7,5 prisbasbelopp (27 750 kr/man).

(5) Hangavtalsforetag betalar 0,70 procent.

Tabell 6.4 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsdkringar 2015.
Tjanstemdn med ITP 2

Procent av bruttolénen (1)

ITP 2 (3lderspension, sjukforsakring m m) (1) ca 12,70
Tjanstegrupplivforsakring (TGL) (2) ca 0.0
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,01
Trygghetsradet (TRR) (3) 0,30
Summa avtalade avgifter 13,21
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader 3,10
Arbetsgivaravgifter 31,42
Totalt 47,73

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

(1) Prognos for 2015, stora avvikelser férekommer. Premien ligger normalt mellan 5 och 20 procent. | berakningen
har ingen hansyn tagits till ldneutveckling under ar 2015. Premie betalas pa lonedelar upp till 30 inkomstbas-
belopp.

(2) Fri premiesattning tilldmpas och premien ligger inom intervallet 30-43 kr/manad vilket motsvarar ndgot mindre
an 0,20 procent pa tjdnstemannens lénesumma upp till 7,5 prisbasbelopp (333 750 kr/ar).

(3) Hangavtalsforetag betalar 0,70 procent.
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Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar 1960 - 2015
De totala arbetsgivaravgifterna for arbetare okade frin 1960 och fram till och med 1991.
Okningen var sirdeles kraftig under 1960- och 1970-talen. I borjan av 1990-talet sinktes de
lagstadgade arbetsgivaravgifterna for act direfter 6ka ndgot igen. Frin mitten av 1990-talet
och drygt tio ar framat lag avgifterna stabilt kring 39 procent. Under senare 4r har de totala
avgifterna fallit, delvis till f6ljd av tillfilliga sinkningar i de avtalade avgifterna.

Fér tjdnstemidnnen okade arbetsgivaravgifterna fram till och med 1983. Direfter var de i
stort sett ofdrindrade fram till bérjan av 1990-talet dd en kraftig reducering genomférdes.
Direfter 6kade det totala avgiftsuttaget med ungefir 10 procentenheter, frimst pa grund av
héjda premier till ITP-planen. Avgifterna lig under en femarsperiod klart hogre in innan
sinkningen i bérjan av 1990-talet. Under 2008 reducerades den avtalade avgiften tillfilligt.

En orsak till den kraftiga 6kningen av arbetsgivaravgifterna for tjanstemin ir att de avta-
lade premierna frin och med 1996 6kat kraftige. Orsaken till detta dr att en allt stdrre andel
av ldnesumman avser loneinkomster éver 7,5 inkomstbasbelopp. Premierna till ITP-planen
dr hogre pa dessa lonedelar vilket 6kar genomsnittskostnaden. Fran och med 2006 sker en
successiv overgang till den nya ITP-planen for tjinstemin. Det kommer pa sikt innebira en
stabilare niva pé de avtalade premierna. Frin och med 2008 introduceras den nya Avtalspen-
sion SAF-LO vilket innebir att de avtalade premierna blir ndgot mindre stabila for arbetare.

Fran och med 1992 inkluderar arbetsgivaravgifterna enligt lag dven den sirskilda loneskat-
ten pé pensionskostnader.

Diagram 6.1 Arbetsgivaravgifter fér arbetare enligt lag och premier till avtalsférsakringar 1960-2015.
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

Diagram 6.2 Arbetsgivaravgifter for tjansteman enligt lag och premier till avtalsforsdakringar 1960-2015.
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

29



Tabell 6.5 Arbetsgivaravgifter 1960-2015

Arbetare Tjdnsteman

Enligt lag Enligt avtal* Totalt Enligtlag Enligt avtal? Totalt
1960 34 00 34 3,5 70 10,5
1965 73 05 7.8 7.2 79 151
1970 119 06 125 116 91 20,7
1976 28,3 44 32,7 280 10,7 38,7
1980 324 54 37,8 32,4 119 443
1985 364 59 42,3 36,4 98 46,2
1990 35,0 3,9 429 39,0 76 46,6
1995 336 6,0 396 34,2 70 41,2
2000 338 53 391 35,5 113 46,8
2001 33,7 50 38,7 35,7 124 481
2002 33,7 50 387 356 118 475
2003 338 59 39,7 358 141 499
2004 33,7 59 396 35,7 14,2 50,0
2005 33,3 57 39,0 356 14,2 498
2006 32,3 20 34,2 354 14,3 498
2007 33,3 57 390 35,5 14,0 49,5
2008* 334 4.8 382 34,4 8.2 42,5
2009* 324 4,0 36,6 34,3 131 474
2010* 32,3 4,0 36,5 34,2 132 474
2011~ 32,2 3,8 36,0 339 137 47,6
2012* 32,3 51 374 34,1 136 47,7
2013* 32,3 4,0 36,5 34,1 130 471
2014* 32,3 4,0 36,5 34,1 14,0 48,2
2015* 32,3 41 36,5 34,5 132 47,7

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

*For arbetare redovisas fran ar 2008 och framat den premie som galler for [onedelar upp till 7,5 inkomstbas-
belopp. Pa inkomstdelar darutver ar premien hogre. For tjansteman redovisas fran ar 2008 och framat den
genomsnittliga premien enligt ITP 2, for innevarande ar redovisas den for aret prognosticerade premien.
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7. Internationella loner och
arbetskraftskostnader

Foretagen omprovar standigt hur och var produktionen av varor och tjanster
ska ske. | ett beslutsunderlag for en eventuell flytt av produktionen till
annat land ar kostnaden for arbetskraft viktig. Internationella jamforelser av
statistik bor dock tolkas med forsiktighet. Det kan finnas stora skillnader i
kallor och metoder som anvands for att sammanstalla statistiken.

I denna sammanstillning av l6n och arbetskraftskostnad for 2014 har Schweiz det hogsta
l6neliget med 373 kronor per arbetad timme. Det dr ocksd Schweiz som har den hégsta totala
arbetskraftskostnaden med 470 kronor per arbetad timme. Bulgarien har det ligsta [oneliget
med 26 kronor per arbetad timme samt den ligsta totala arbetskraftskostnaden med 31 kronor
per arbetad timme.

Tabell 7.1 Lon och total arbetskraftskostnad per arbetad timme i SEK

Land Lon for arbetad tid per timme Total arbetskraftskostnad per arbetad timme

1997 2007 2012 2013* 2014* 1997 2007 2012 2013* 2014*
Belgien 217 241 246 260 319 348 355 375
Bulgarien 14 25 25 26 17 30 30 31
Cypern 58 98 120 120 126 68 115 145 144 151
Danmark 183 275 309 310 330 202 321 356 358 380
Estland 14 45 57 58 62 18 61 78 80 84
Finland 123 187 219 222 237 164 242 278 281 301
Frankrike 128 193 201 203 217 194 287 303 306 327
Grekland 64 104 97 99 84 138 128 130
Irland 207 210 229 244 248 271
[talien 167 168 179 163 231 233 248
Kroatien 69 70 74 81 83 87
Lettland 12 35 43 43 45 15 45 54 54 57
Litauen 11 34 36 37 38 15 47 51 51 54
Luxemburg 143 237 252 259 278 168 276 293 301 324
Malta 76 91 92 97 82 99 100 106
Nederlanderna 130 203 213 216 230 165 263 278 282 300
Polen 22 49 54 55 59 29 63 66 67 71
Portugal 49 81 89 91 95 64 105 112 115 120
Rumanien 23 29 29 31 31 37 38 41
Schweiz 352 351 373 444 443 470
Slovakien 16 44 60 60 65 23 59 8l 81 88
Slovenien 54 92 113 114 121 68 11¢2 134 135 144
Spanien 91 111 134 135 142 123 152 182 183 194
Storbritannien 125 180 158 160 171 153 218 187 190 203
Sverige 139 204 249 253 259 205 308 365 372 381
Tieckien 19 53 65 64 69 26 73 88 87 95
Tyskland 152 201 211 213 230 199 257 269 272 294
Ungern 18 47 52 54 59 27 66 69 72 /8
Osterrike 136 179 192 194 208 189 243 261 264 282

* Berdknade vdrden fér 2013 och 2014 (gulmarkerade). Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken, Egna berakningar
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De hogsta totala arbetskraftskostnaderna inom EU finns alltsa i Schweiz och i Danmark, titt
foljt av Sverige, Belgien och Frankrike. Forra aret hamnade Sverige pa andra plats, men for
2014 hamnar Sverige pa tredje plats.

Diagram 7.1 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme 2014* férdelat pa kostnadskomponenter
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*Beraknade varden for 2014, M Lon for arbetad tid [ Arbetsgivaravgifter Kronor per arbetad timme i SEK
Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken, Egna berakningar

Om man i stillet betraktar hur stor andelen arbetsgivaravgifter dr av den totala arbetskrafts-
kostnaden tillhér Malta med 8 procent och Danmark med 13 procent de linder som har den
ligsta andelen. Andelen ir hogre dn 30 procent, i Sverige, Frankrike och Belgien.
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Diagram 7.2 Arbetsgivaravgiftens andel av den totala arbetskraftskostnaden 2014*
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Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken, Egna berakningar

Arbetskraftskostnadsutveckling

Arbetskraftskostnadernas 6kningstake har varierat i de flesta linderna dr for ar. Under perio-
den 1999-2014 var den genomsnittliga 6kningstakten 5,0 procent per &r.

Trots ligre nivder och dkad utjimning ger kostnadsutvecklingen 6ver lingre perioder fort-

farande stora skillnader. I Storbritannien har arbetskraftskostnaderna skat med 7 procenten-
heter och i Estland med 256 procentenheter.
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Diagram 7.3 Total arbetskraftskostnadsokning 1999-2014 i gemensam valuta (Euro)
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Kalla: Eurostat, OECD, Sveriges riksbank, Egna berdakningar

Nivan pa kostnaderna for arbetskraft forindras 6ver tid och bestims bland annat av loner,
sjukfrinvaro, avtalad och lagstiftad arbetsgivaravgift. Den relativa nivin péverkas ocksd av
vixelkursen. Genom att komponenterna i kostnaden utvecklas olika i linderna dndras ocksd
den totala kostnaden i varje enskilt land i forhallande till 6vriga linder.

Handeln till och fran Sverige, definierad som summan av virdet av varuimport och virdet
av varuexport, varierar dver tid och didrmed ocksa de handelspartners som ir viktiga for ett
land. I Sverige stir linderna i EU for 64 procent ar 2014 (samma som 2013) av handeln.
Linderna i Norden stér for 23 procent av handeln till och frin Sverige, en liten minskning
jimfort med 2013 da virdet var 24 procent.

Sveriges tio viktigaste handelspartners under 2014 var Tyskland, Norge, Danmark, Neder-
linderna, Finland, Storbritannien, USA, Belgien, Frankrike och Kina. Dessa linder stod for
67 procent (samma som 2013) av handeln till och frin Sverige.

Diagram 7.4 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme i SEK 1997-2014
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank, Egna berakningar
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Diagram 7.5 Relativ arbetskraftskostnad per arbetad timme i SEK 1997-2014
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank, Egna berakningar
Minimiloner

Minimilén 4r den ligsta [6n som betalas per méinad eller timme. I 21 av de 28 linderna inom
EU (Belgien, Bulgarien, Estland, Frankrike, Grekland, Irland, Kroatien, Lettland, Litauen,
Luxemburg, Malta, Nederlinderna, Polen, Portugal, Ruminien, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Storbritannien, Tjeckien och Ungern) bestims minimildnerna av regeringen/parlamentet, ofta
i samrdd med arbetsmarknadens parter. De lagstadgade minimilénerna tillimpas av majoriteten
av heltidsanstillda i landet.

Minimilénerna per manad 2014 varierade mellan 174 EUR i Bulgarien och 1921 EUR i
Luxemburg. Som jimférelse kan nimnas att minimilénen i USA motsvarar 920 EUR per manad.

Figur 7.1 Minimilén per manad 2014

® Ingen lagstadgad minimilon. Hes

® Minimilén > 1 000 EUR per manad.
= Minimilén mellan 500 och 1 000 EUR per manad.

Minimilon < 500 EUR per manad.
W Data saknas.

»

g.

Kalla: Eurostat
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Tabell 7.2 Lagstadgade minimiléner 2013, EUR per manad

Hoga Mellan Laga

(mer dn 1 000 EUR per manad) (500-1 000 EUR per manad) (mindre an 500 EUR per manad)

Luxemburg 1821 Slovenien /89 Polen 404 Tjeckien 310
Belgien 1502 Spanien 753 Kroatien 398 Litauen 290
Nederlanderna 1485 Malta /18 Turkiet 391 Serbien 233
Irland 1462 Grekland 684 Estland 355 Makedonien 213
Frankrike 1445 Portugal 566 Slovakien 352 Rumadnien 205
Storbritannien 1301 Ungern 328 Montenegro 193

Lettland 320 Bulgarien 174
Albanien 157

Kalla: Eurostat

I Tyskland, Cypern och Makedonien finns lagstadgade minimildner, men de ir inte generella
utan riktar sig till vissa sektorer eller yrkesgrupper. Tyskland infor lagstadgade minimiléner
frin och med 2015 och 2016.

I de linder som inte har lagstadgade minimiloner (Danmark, Finland, Island, Italien,
Norge, Schweiz, Sverige och Osterrike) sitts [oner vid avtalsforhandlingar mellan arbetsgivare
och fackforening, pd foretagsnivi eller pa individuell niva. Det 4r ganska vanligt forekommande
med branschvisa kollektivavtal, liksom i Sverige, dir en minimilén principiellt kan ing3.

Bland Svenskt Niringslivs medlemsféretag arbetar 45 procent (56 procent &r 2012) av de
omkring 1,97 miljoner arsanstillda p4 avtalsomrdden som har nigon form av minimilén
reglerat i kollektivavtalet. For de avtalsomriden som har minimildner kan den beriknas till i
genomsnitt omkring 17 400 kronor per manad (16 900 kronor for ar 2012) vilket motsvarar
2 017 EUR. Detta visar att minimilonerna i Sverige ddrmed hér till Europas hogsta.

Minimilénens andel i relation till medellonen varierar mellan 33 och 51 procent i EU-linderna.
Det hégsta virdet finns i Slovenien, Grekland, Luxemburg, Frankrike , Litauen och Malta.

I dessa fem linder 4r minimildnens andel av medellénen éver 45 procent. I den nedre delen
av skalan finns linder som Tjeckien, Spanien och Estland dir minimilénens andel 4r 35 pro-
cent eller mindre. I Sverige r den beriknade minimilénen 66 procent av medellénen.

Diagram 7.6 Minimilon i procent av medellén 2013
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* Beraknat varde av genomsnittlig minimilon i Sverige.

Kalla: Eurostat
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Lonespridning

Sverige har den allra minsta I6nespridningen bland jimférda linder inom Eurostat. Percentilkvo-
ten var 2,1 for Sverige bade vid mitningen 2010 och den tidigare mitningen 2006. Vid bada
tillfallena hade Sverige den allra minsta [6nespridningen. Fér andra linder, som till exempel
Tyskland, har I6nespridningen 6kat mellan undersékningstillfillena, frin 3,8 &r 2006 till

4,1 2010. Spridningen beriknas som relationen mellan den 90:e percentillénen och den 10:e
percentillonen. I linder med hog percentilkvot dr skillnaden mellan héga och laga loner stor.
I linder med ldga tal 4r I6nespridningen liten. Relationen mellan 90:e och 10:e percentilerna
visar hur stora [oneskillnaderna i landet 4r.

Diagram 7.7 Lonespridning i europeiska lander 2010
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10:e percentilen ar det varde som 10 procent av alla
observationer understiger eller motsvarar. 90:e percentilen ar det vdarde som 90 procent av
observationerna motsvarar eller understiger. 50:e percentilen motsvarar medianen.
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8. Arbetstid och semester

Den lagstadgade langsta ordinarie arbetstiden ar 40 timmar per vecka.
Den faktiska ordinarie arbetstiden skiljer sig dock fran detta for stora
grupper tjansteman. Nastan samtliga arbetare, Over 96 procent, har en
veckoarbetstid om 40 timmar.

Den ordinarie veckoarbetstiden ir till stdrsta delen 40 timmar per vecka och har i stort sett
varit oférindrad de senaste tio dren. Omkring var fjirde tjinsteman har en kortare ordinarie
veckoarbetstid.

Diagram 8.1 Ordinarie arbetstid for arbetare och tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 8.2 Overtidstimmar for arbetare i procent av antal arbetade timmar
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Overtidsvolym 1980-2014

Andelen évertidstimmar har 6ver tid stabiliserat sig till omkring 3 procent av det totala antalet
arbetade timmar. Det dr dock inte lika vanligt med overtidsarbete i alla niringsgrenar, ligst ar
overtiden inom handeln.

Diagram 8.3 Férdelning av overtidsvolym for arbetare september 2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 11 och 38 procent av arbetarna utfor dvertidsarbete. Det dr en mindre grupp av arbetarna
som svarar for en stor del av dvertiden medan majoriteten inte utfor nigot évertidsarbete alls.

Semesterdagar
Huvuddelen av tjinstemidnnen har 25 semesterdagar men det dr inda stora grupper som har
ytterligare dagar.

Flertalet av tjinsteminnen med 28 semesterdagar ir antingen arbetsledare, som utfor
forberedelse- och avslutningsarbete, eller siljare med okontrollerbar arbetstid. Bada grupperna
har kompenserats med tre extra semesterdagar.

Andelen tjinstemin med 30 dagars semester har dkat mellan 2004 och 2014 beroende pd
att ménga har fict sin betalda vertid ersatt med fem extra semesterdagar.

Arbetare inom LO-omradet har i allmidnhet 25 semesterdagar.

Diagram 84 Tjanstemannens semesterstandard 2004 och 2014

Andel tjdnsteman i procent
70

60

50

25 semesterdagar 26 semesterdagar 27 semesterdagar 28 semesterdagar 29 semesterdagar 30- semesterdagar

[ 2004 M 2014

Kalla: Svenskt Naringsliv
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9. Tidsanvandning och franvaro

Antalet arbetsdagar som infaller pa mandag till fredag varierar mellan 249
och 254 dagar per ar. Till f6ljd av olika ledigheter och annan franvaro varierar
den faktiska arbetstiden betydligt mer. Franvaro inverkar pa foretagens
verksamhet dels genom Okade kostnader som maste tas ut av kunderna
dels genom forsamrad mojlighet att tillhandahalla varor och tjanster.

Arbetsdagar och franvaro
Av 2014 érs 365 dagar infoll 261 dagar pa en médndag till fredag och 12 av dessa dagar inféll
pa en helgdag. Aterstir alltsi 249 méjliga arbetsdagar for dem som arbetar pa vardagar. En
tjansteman arbetade i genomsnitt 205 dagar och en arbetare 194 dagar. Franvaron uppgick
dirmed till 18,6 procent av ordinarie arbetstid for tjinstemin och till 22,0 procent fér arbe-
tare. Det motsvarar 46 respektive 55 arbetsdagar. Den frimsta frinvaroorsaken ir semester.
Tjinsteminnen arbetade i genomsnitt 9 dagar mer @n arbetarna, framforalle dill f6ljd av en
betydligt ligre sjukfrinvaro och évrig ledighet i olika former, som exempelvis kompensations-
ledighet for arbetad dvertid. Tjinsteminnen tar dock ut fler semesterdagar och mer annan
lagstadgad ledighet dn arbetarna. En forklaring till att tjinstemidnnen tar ut fler semesterdagar
och arbetarna mer kompensationsledighet for arbetad évertid ir att en stor andel tjinstemin
har férhandlat bort évertidskompensation i utbyte mot fler semesterdagar (och/eller hogre
16n).

Svenskt Ndringslivs tidsanvandningsstatistik har tillkommit
for att ge foretagen jamforelseuppgifter éver narvaro och olika former av franvaro fran arbetet
samt personalomsattning. Foretagens deltagande i statistiken ar frivilligt. Informationen dr darfor
inte statistiskt representativ for alla Sveriges foretag utan endast giltig for de foretag som deltar
i informationssystemet. Under senare ar har verksamheten omfattat cirka 130 000 arbetstagare
fordelade pa cirka 1 500 arbetsplatser och 150 foretag.

Underlag for tidsanvdandningen insamlas och bearbetas for varje kvartal. Kvartalsuppgifterna sum-
meras till arliga sammanstallningar for att bl a eliminera sasongsskillnader i franvaron och personal-
omsdttningen.

De foretag som deltar i informationssystemet far aterrapportering av tidsanvandning och personal-
omsattning for hela féretaget samt jamforelsetal, det vill saga genomsnittsresultat av olika slag.

Tidsanvandningen anges i procent av ordinarie arbetstid. Summeras procenttalet for arbetad tid
med procenttalen for all franvaro blir resultatet 100 procent. Overtid, som ligger utanfér ordinarie
tid, redovisas ocksa.
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Diagram S.1 Fordelning av arets 365 dagar-2014
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Tabell1 Fordelning av arets 365 dagar-2014

Arbetare och tjanstemdn

Arbetsdagar 199
Lor- och sondagar 104
Helgdagar 12
Sjukdagar 9
Semesterdagar 23
Lagstadgad ledighet 10
Ovrig ledighet 8
Tot antal dagar 365

Tjansteman

B Sjukdagar B Semesterdagar Lagstadgad ledighet

B Ovrig ledighet

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Arbetare Tjansteman
194 203
104 104

12 12
15 5
21 24
9 11
10 6
365 365

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Ar 2014 uppgick den ordinarie arsarbetstiden for en heltidsanstilld till 1925 timmar f6r arbe-
tare och tjinstemin. Motsvarande uppgift for 2013 var 1936 timmar. Den faktiska arbetstiden
uppgick till 1560 timmar inklusive 6vertid och 1526 timmar exklusive dvertid. Frinvaron

uppgick till 398 timmar, vilket motsvarar 21 procent av ordinarie arbetstid.
Tjinstemin hade i genomsnitt 98 timmar lingre arbetad tid 4n arbetare. Oreglerad arbets-
tid gor dock berikningen av tjinsteminnens dvertid osiker.

Tabell 9.2 Redovisade timmar 2014 for heltidsanstalld

Arbetare och tjanstemdn

Redovisad ordinarie arbetstid 1925
Arbetad tid exkl 6vertid 1527
Sjukfranvaro 70
Semester 186
Lagstadgad ledighet 81
Ovrig ledighet 62
Total franvaro 398
Overtid 34
Totalt arbetad tid 1560

Tidsanvandning och franvaro

Arbetare Tjansteman
1897 1946
1454 1580

115 37
178 191
75 85

76 51
443 365
50 22
1504 1602

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken
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Den faktiskt arbetade tiden ir klart ldgre 4n den ordinarie veckoarbetstiden. I genomsnitt arbetar
en tjansteman 32,5 timmar och en arbetare 30,7 timmar av ordinarie arbetstid under en nor-
mal arbetsvecka med 40 timmar. Detta 4r en minskning med 0,5 timmare f6r tjinstemin och
en okning med 1,5 timmar f6r arbetare jimfort med foregiende 4r.

Av de 7,6 timmar som tjinsteminnen i genomsnitt ir frinvarande under en arbetsvecka ir

3,9 timmar semester, 1,8 timmar forildraledighet, studieledighet och andra lagstadgade
ledigheter och 0,8 timmar sjukfranvaro. Av de 9,3 timmar som en arbetare ir franvarande
4r 3,7 timmar semester, 1,6 timmar forildraledighet, studieledighet och andra lagstadgade
ledigheter och 2,4 timmar sjukfranvaro.

En gjdnsteman arbetade i genomsnitt 6vertid i 0,4 timme per vecka medan en arbetare
arbetade 1,1 timme per vecka pé dvertid.

Tabell 9.3 Arbetad tid och franvaro vid 40-timmars arbetsvecka

Arbetare och tjansteman Arbetare Tjansteman
Ordinarie arbetstid 40,0 40,0 40,0
Arbetad tid exkl overtid 31,7 30,7 32,5
Sjukfranvaro 15 24 08
Semester 39 3,7 39
Lagstadgad ledighet 1,7 16 18
Ovrig ledighet 13 16 11
Total franvaro 84 9,3 76
Overtid 07 11 04
Totalt arbetad tid 32,4 31,8 32,9

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Diagram 9.2 Franvaroorsaker 1988-2014 (samtliga anstallda)
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Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Arbetad tid och franvaro 1988-2014
Arbetad tid som andel av ordinarie arbetstid 6kade kraftigt frin 1990 till 1996. C)kningen for
arbetare var nirmare 10 procentenheter. Skillnaden i arbetad tid mellan arbetare och tjinste-
min var mycket stor i slutet av 1980-talet men minskade under 1990-talets forsta hilft.

Fran 1990-talets mitt f6ljde sedan ett antal 4r, fram till 2003, d4 andelen arbetad tid mins-
kade igen. Fér tjinstemin var andelen arbetad tid till och med ligre 2003 4n under slutet av
1980-talet.
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Frin 2004 6kar andelen arbetad tid igen for bade arbetare och tjinstemin fram till 2011.

Den arbetade tiden ar 2014, exklusive 6vertid, utgjorde séledes 79,8 procent av ordinarie
arbetstid, en liten 6kning jimf6rt med aret innan med 0,1 procentenhet. En tjinsteman arbe-
tade i genomsnitt 81,4 procent under 2014, medan motsvarande siffra for arbetare uppgick till
78,0 procent.

Diagram 9.3 Arbetad tid exklusive dévertid 1988-2014 (samtliga anstdllda)
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Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Tabell 9.4 Arbetad tid exklusive dvertid 1988-2014 (samtliga anstallda)
Arbetad tid exkl 6vertid

Procent av ordinarie tid

Ar Totalt Arbetare Tjansteman
1988 73,7 699 80,7
1989 73,7 699 80,3
1990 74,3 69,5 80,6
1991 749 70,7 80,4
1982 764 73,0 80,6
1993 /784 75,7 814
1994 799 779 820
1995 80,7 786 831
1996 81,3 793 835
1997 81,0 /8.8 834
19398 80,6 /81 83,0
1999 799 76,8 830
2000 79,3 /6.3 82,3
2001 78,3 74,9 816
2002 77,7 74,1 81,0
2003 77,2 74,0 80,3
2004 781 75,2 80,6
2005 789 76,7 80,8
2006 79,0 76,6 81,0
2007 79,7 777 81,6
2008 799 /81 815
2009 80,3 781 82,3
2010 810 798 82,2
2011 81,2 80,1 82,3
2012 799 778 81,5
2013 80,0 /8.3 814
2014 798 /8,0 814

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken
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Frinvaron frin arbetet minskade fran 1980-talets slut till 1990-talets mitt. Den totala frin-
varon som andel av ordinarie arbetstid minskade fran drygt 26 till under 19 procent. Den
huvudsakliga anledningen var att sjukfrinvaron sjénk frin 9,7 procent till 3,8 procent mellan
1988 och 1997. En viktig forklaring till minskningen av sjukfrinvaron ir forindringarna

i ersittningssystemen med exempelvis inford karensdag, sinkta ersittningsnivier och 6kat
arbetsgivaransvar. Sannolikt bidrog dven det forsimrade arbetsmarknadsliget till att frinvaron
minskade.

Efter 1997 ékade sjukfrinvaron kraftigt igen och 2003 var den 6,1 procent. Aret efter kom
ett nytt trendbrott med minskande sjukfranvaro for bade arbetare och tjinstemin. Minskningen
har ocksé fortsatt sedan dess. Detta trendbrott kan forklaras av flera faktorer kopplat till bland
annat foretagets ansvar for finansiering av ersittningen vid sjukfranvaro (sjuklén och sjukpen-
ning), forstirkning av karenstiden samt en stringare syn pd nir det 4r ritt att vara sjukfranva-
rande. 2008 reformerades sjukforsikringen da bland annat regler om fasta bedémningstidpunk-
ter av arbetsformégan och en bortre tidsgrins infordes.

Under 2014 uppgick sjukfrinvaron till 3,8 procent av ordinarie arbetstid, en 6kning med 0,1
procentenhet sedan 2013. Detta beror framfor allt pd en 6kning av sjukfrinvaron bland arbetare.

Sjukfrinvaron varierar mellan olika grupper. Sjukfrinvaron 4r hogre bland arbetare 4n bland
tjanstemin och hégre bland kvinnor 4n bland min. Arbetarnas sjukfrinvaro uppgar till mellan
2,5 och 3 ginger sjukfrinvaron for tjinstemin.

Minskningen i den lagstadgade ledigheten under 1990-talets forsta hilft beror framfér allt
pd att frinvaron pé grund av studier, forildraledighet och militirtjinst minskat. Efterfoljande
uppgang beror frimst pé att forildraledigheten 6kat.

Diagram 9.4 Sjukfranvaro 1988-2014 (samtliga anstallda)
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Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Ett sdtt att beskriva svenskarnas arbetstider ar att se efter vad som har hant i lagstiftningen. Da
kan man konstatera att vi 1920 fick en lag om 48 timmars arbetsvecka och att vi 1957 paborjade en sankning till 45-timmarsvecka.
Ar 1966 paborjades en ny sénkning mot 42,5 timmar i veckan. 1971 fick vi den nya allmanna arbetstidslagen som féreskriver 40
timmars arbetsvecka. Arbetstidsforkortningar har sedan genomforts ett stort antal ganger under de senaste decennierna. Men det
har gallt andra typer av arbetstidsforkortningar an en generellt kortad arbetsvecka. Sverige har langre semester an flertalet andra
lander. | Sverige har vi ocksa valt att ta ut en arbetstidsforkortning genom att infora olika ledighetsformer. Dessa har reducerat
antalet faktiska arbetstimmar. Till detta kommer ett antal arbetstidsforkortningar for skiftarbete.
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Tabell 9.5 Arbetad tid och franvaroorsaker i procent av ordinarie tid

Franvaroorsaker 1988-2014 for samtliga anstéllda
Arbetad tid och franvaroorsaker i procent av ordinarie tid

. Arbetad tid Lagstadgad
Ar exkl overtid  Sjukfranvaro Semester ledighet
1988 737 9,7 8. 3,7
1989 73,7 9, 8,6 4.6
1990 74,3 85 83 50
1991 74,9 73 91 52
1992 764 6.4 92 4,6
1993 784 54 9,2 4,0
1994 799 a7 88 3,7
1995 80,7 44 85 3,5
1996 81,3 39 86 33
1997 81,0 3,8 90 3,2
1998 80,6 41 8,7 34
1999 799 46 8,6 3,6
2000 79,3 5.2 8,5 3,8
2001 78,3 57 8,6 4,0
2002 77,7 61 8,7 4,2
2003 77,2 6,1 89 44
2004 781 58 9,0 4,5
2005 789 5.2 8,6 4,0
2006 790 50 8,7 41
2007 79,7 4,5 8,7 39
2008 799 39 91 3.8
2009 803 34 90 4,0
2010 810 3,3 9,0 4,0
2011 8l 3,3 8,7 39
2012 799 34 94 4,0
2013 80,0 3,6 91 41
2014 798 38 9.2 41

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Tidsanvandning och franvaro

Ovrig
franvaro
4,7
39
39
3,5
34
3,0
29
29
29
3,0
3,2
33
3,2
33
3,3
34
2,7
31
3,2
33
3,3
3,3
28
3,0
3,2
33
3,2

Tabell 9.6 Lagstadgad veckoarbetstid

Ar

1938
1954
1960
1963
1969
1973
1978
1991
1994

och semester

Semester Veckoarbetstid

2 veckor 48 timmar
3 veckor 48 timmar
3 veckor 45 timmar
4 veckor 45 timmar
4 veckor 42,5 timmar
4 veckor 40 timmar

25 dagar 40 timmar
27 dagar 40 timmar
25 dagar 40 timmar
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Den si kallade arbetsgivarperioden inférdes pa 1990-talet, vilket innebir att under de 14
forsta dagarna i en sjukperiod ska arbetsgivaren betala ut lagstadgad sjuklén till den anstillde
som ir sjuk. Ar 1993 inférdes en karensdag. Ar 1996 betalade arbetsgivaren sjuklén for dag
2-14 med 75 procent. Ar 2003 forlingdes arbetsgivarperioden frin 14 till 21 dagar, for att
2005 ater sidnkas frin 21 dagar till 14 dagar.

Sjukfranvaron har totalt sett minskat frin 4,7 till 3,8 procent mellan 1994 och 2014, men
sjukfrinvaron under den forsta karensdagen har inte indrats nimnvirt mellan 1994 och 2013.
Diremot har lingre sjukfranvaro stigit kraftigt under nagra ar i bérjan av 2000-talet bade
for arbetare och for tjinstemin. Ett trendskifte kan nu avlisas i den langa sjukfrinvaron som
dterigen okat for arbetare fran 2012 och for tjanstemin fran 2013.

Diagram 9.5 Sjukfranvaro efter arbetsgivarperiod fér arbetare
Procent av ordinarie tid
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Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Diagram 9.6 Sjukfranvaro efter arbetsgivarperiod for tjansteman

Procent av ordinarie tid
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Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken
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10. Arbetsmarknadens struktur

Tillgangen pa arbetskraft paverkas av hur manga som fods och dor varje ar,
pensionsaldern, migration samt sjukskrivningar och fortida pension. Fran
fodseln tar det ofta 20 till 25 &r till intradet pa arbetsmarknaden.
Arskullarnas storlek varierar fran ar till ar, i varje kull finns i befolkningen
18-64 ar i genomsnitt omkring 124 000 personer (2014).

Flest yngre i privat sektor

Alderssammansittningen ser olika ut i olika sektorer. Andelen yngre under 25 ar ir 11 procent
pa arbetsmarknaden. Det finns fler unga inom privat 4n inom offentlig sektor. Den stérsta
andelen yngre finns bland privatanstillda arbetare (19 procent). Bland tjinsteminnen finns
ddremot en underrepresentation bland de yngsta eftersom linga utbildningar forsenar intridet
pa arbetsmarknaden. Andelen unga tjinstemin ir endast 6 procent. Men andelen unga dr
dnnu mindre i den offentliga sektorn, 3 procent av de anstillda dr 18-24 ar.

Inom den offentliga sektorn dr 38 procent av de anstillda éver 50 ar, medan motsvarande
andel for den privata sektorn idr 25 procent. Den relativt stora andelen ildre inom den offent-
liga sektorn kommer i framtiden att leda till en kraftigt forindrad efterfragebild pd arbets
marknaden.

Diagram 10.1 Aldersfordelning inom privat respektive offentlig sektor 2014
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Statistik fran respektive arbetsgivarorganisation; Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och landsting samt Arbetsgivarverket

De storsta enskilda niringsgrenarna avseende antal anstillda ir service och tjidnsteverksam-
heten respektive industrin, dir tva tredjedelar av det totala antalet anstillda i féretag inom
Svenskt Niringsliv arbetar. 22 procent arbetar inom handel, hotell och restaurang. Andelen
arbetare dr 51 procent och andelen tjinstemin 49 procent.
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Diagram 10.2 Anstadllda per naringsgren 2014, procent av samtliga anstdllda inom Svenskt Naringsliv
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Under ligkonjunkturen i bérjan av 1990-talet férsvann 385 000 personer (16 procent) av alla
anstillda inom privata sektorn pa tre &r. Dérefter 6kade anstillningarna till samma nivd som
innan ligkonjunkturen. Under perioden 2000-2005 var antalet anstillda relativt konstant,
for att sedan dterigen 6ka. Under hela perioden 1990-2014 har antalet anstillda inom privat
sektor dkat med 374 000 personer eller 15 procent.

Inom den offentliga sektorn minskade antalet anstillda hela 1990-talet fram till och med
1997 med 22 procent eller 358 000 personer. Under hela perioden 1990-2014 har antalet an-
stillda inom offentlig sektor minskat med 33 procent bland statsanstillda och med 16 procent
bland anstillda i kommuner och landsting.

I och med den ekonomiska krisen under 2009 minskade antalet anstillda med 76 000
anstillda inom privat sektor och 24 000 anstillda inom offentlig sektor. Inom den privata
sektorn har en aterhimtning skett d4 antalet 6kat med totalt 165 000 personer. Inom den
offentliga sektorn det skett en 6kning med 33 000 personer mellan 2009 och 2014.

Diagram 10.3 Antal arsanstdllda inom privat respektive offentlig sektor 1990-2014
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Kalla: SCB
BAKGRUNDSINFORMATION Forandringar i huvudmannaskapet har dgt rum mellan
statlig och kommunal sektor under den redovisade perioden, exempelvis har ldrare forts dver
fran statlig till kommunal anstallning.
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Aldersfordelning

Alderssammansittningen bland de anstillda forindras stindigt. Ar 2014 finns den storsta
andelen tjinstemin i aldersgruppen 40-49 ar och den stdrsta andelen arbetare finns i alders-
gruppen 18-24 ar.

Diagram 104 Aldersfordelning 2014 bland anstillda i Svenskt Néringslivs medlemsforetag
och i befolkningen (18-64 ar)
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Nir man undersdker hur dldersférdelningen har férindrats over tid finns tydliga ménster
bide for arbetare och tjinstemin, men pa helt olika sitt. Bland arbetare fanns 1985 en stor
andel yngre, men den puckeln var nistan borta 1998. Ar 2014 kan man tydligt se denna
ungdomspuckel igen. Mellan 1985 och 2014 minskade indd andelen i gruppen 18-29 ar med
9 procentenheter samtidigt som andelen i gruppen 55-64 ar 6kade med 7,5 procentenheter.

Bland tjinstemin syns framfér allt puckeln i form av av de stora arskullarna fédda pa
1940-talet, som utgér en stor grupp som rort sig genom aldersstrukeuren och som 2014 har
gétt i pension. Mellan 1985 och 2014 minskade andelen i gruppen 18-29 ar med 0,6 procent-
enheter samtidigt som andelen i gruppen 55-64 ar 6kade med 1,4 procentenheter.

En férklaring till dessa forindringar i aldersstrukturen ir befolkningens forindrade dlders-
strukeur, en annan ir strukeurella och konjunkturella férindringar pd arbetsmarknaden.

Diagram 10.5 Aldersférdelning 1985, 1998 och 2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Personalomsadttning
Mellan 2013 och 2014 slutade ungefir 26 procent av arbetarna och 27 procent bérjade.
Motsvarande siffror for tjinsteminnen var 21 procent respektive 22 procent. Personalomsitt-
ningen, definierat som andelen som har slutat under perioden, varierar dock kraftigt mellan
olika niringsgrenar pa arbetsmarknaden. Hogst personalomsittning finns bland arbetare
inom tjinste- och serviceverksamheten (39 procent) och ligst personalomsittning finns bland
arbetare inom industrin (15 procent).

Andelen som bérjade under perioden var hdgst bland arbetare inom tjinster och service
(40 procent) och ligst bland arbetare inom industrin (14 procent).

Diagram 10.6 Personalomsattning 2012-14 i procent av antalet anstdllda
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Tabell 10.1 Personalomsattning 2013-14 i procent av antalet anstadllda

Tjansteman
varav tjansteman inom

Arbetare
varav arbetare inom

Arbetsmarknadens struktur

Industri
Byggnadsverksamhet
Handel, Hotell & Restaurang
Transporter

Jord- och skogsbruk
Tjanster & Service

Industri
Byggnadsverksamhet
Handel, Hotell & Restaurang
Transporter

Jord- och skogsbruk
Tjanster & Service

Slutade

214
138
195
205
20,0
174
266

26,5
149
254
34,7
23,7
258
394

Borjade
22,5
144
186
23,7
186
171
27,7

266
14,4
218
361
236
26,2
404

Kalla: Svenskt Naringsliv

Personalomsdttningen har matts i antalet anstdllda som
slutat respektive borjat i foretag som har varit med i I6nestatistiken vid bada mattidpunk-
terna (september 2013 och september 2014). Personer som ar lediga eller franvarande utan
|6n endera under september 2013 eller september 2014 raknas som om de har slutat eller
borjat. Detta gdller till exempel personer som ar fordldralediga eller studielediga. Andelen
som slutat respektive borjat dverskattas darfor nagot.
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Aldersfoérdelning per naringsgren
Aldersfordelningen ser olika ut i olika niringsgrenar. Den ser ocksa helt olika ut for arbetare
respektive tjinsteman.

Handel, hotell och restaurang avviker frin évriga niringsgrenar for arbetare genom att de
har minga yngre anstillda. 39 procent av alla anstillda inom handel, hotell och restaurang 4r
25 ar eller yngre.

Denna niringsgren har en hog personalomsittning och det dr ocksd inom dessa nirings-
grenar som médnga unga borjar sitt arbetsliv for att sedan gé vidare till ett annat yrke eller
fortsatta studier.

For ganstemin ir dldersférdelningen mer lika mellan de olika niringsgrenarna, men inom
tjanste- och serviceverksamheten 4r 12 procent unga och inom industrin finns en puckel
bland anstillda i 40-arsildern.

Diagram 10.7 Aldersfordelning per naringsgren 2014, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 10.8 Aldersfordelning per naringsgren 2014, tjansteman
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Utbildningsnivaer i olika aldrar

Av samtliga medarbetare inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag har 87 procent dtmins-
tone gymnasieutbildning. Andelen 4r som mest 94 procent f6r 38-dringar, sedan avtar andelen
med stigande alder till 72 procent for 64-dringar.

Andelen medarbetare med en eftergymnasial utbildning 4r 32 procent. Andelen 4r som
mest 44 procent for 35-dringar, sedan avtar andelen med stigande élder till 24 procent fér
64-dringar.

Det ir 13 procent som har enbart grundskola som hogsta utbildningsniva. I &ldersgruppen
18-24 &r dr andelen 22 procent och i aldersgruppen 60-64 &r 26 procent.

Diagram 10.9 Hogsta utbildningsniva for anstallda i féretag inom Svenskt Naringsliv
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Utbildningsniva och utbildningsinriktning

Inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag har 225 000 (13 procent) grundskola, 952 000

(55 procent) har gymnasium och 547 000 (32 procent) har eftergymnasial utbildning som sin
hégsta formella utbildning.

Diagram 10.10 Anstdllda inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 2014 - fordelning efter kategori och
utbildningsniva
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
Av medarbetare inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag har 43 procent sin hégsta utbild-
ning inom teknik och tillverkning, 21 procent inom samhillsvetenskap, juridik, handel och

administration, 10 procent inom hilso- och sjukvard, social omsorg samt 9 procent inom
tjdnster.

Diagram 10.11 Anstdllda inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag 2014 - fordelning efter kategori och
utbildningsinriktning
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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11. Kvinnor och mdn pa den
svenska arbetsmarknaden

Andelen kvinnor som ar chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag
Bkar snabbt ach har mer an férdubblats under en 16-arsperiod. Ar 1998 var
17 procent av cheferna kvinnor och ar 2014 var siffran 36 procent. Samtidigt
ar andelen kvinnor inom naringslivet relativt oférandrad , pa omkring 39
procent. Det innebar att kvinnorna i naringslivet klattrar i karriaren och mer
an var tredje chef ar kvinna. Av de drygt 32 000 medarbetare som utsags

till chefer mellan 2013 och 2014 var hela 37/ procent kvinnor. Det ar nastan
en fordubbling av andelen kvinnliga medarbetare som blir chef pa 16 ar. Av
samtliga kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag ar 10 procent
chefer, medan motsvarande varde for mannen ar 11 procent.

Ar 2014 var andelen sysselsatta kvinnor, i procent av befolkningen i ildern 15-74 ar, 64
procent. Motsvarande siffra for min var 69 procent. Skillnaden i sysselsittningsgrad mellan
kvinnor och min har i stort sett varit densamma de senaste 25 dren. Andelen kvinnor i be-
folkningen, bland de sysselsatta och bland de fast anstillda, har under lang tid legat pd samma
niva. Det som diremot skiljer ir att andelen kvinnor ir 6verrepresenterade bland personer med
tidsbegrinsade anstillningar och underrepresenterade bland foretagare. Av andelen sysselsatta
kvinnor hade drygt hilften, 52 procent, en eftergymnasial utbildning, medan motsvarande
siffra f6r min var 40 procent. 64 procent av alla examina i hogskoleutbildning pd grundniva
och avancerad niva tas idag ut av kvinnor.

Anmirkningsvirt dr ocksd att andelen kvinnor med forskarutbildning har 6kat fran 24 till
38 procent mellan 1985 och 2013.

Tabell11.1 Nyckeltal om kvinnor och mdn pa arbetsmarknaden avseende 2014

Andel i procent av befolkningen 15-74 ar Kvinnor Man Samtliga
.. Sysselsatta 64% 63% 66%
.. arbetslosa 5% 6% 6%
.. ] i arbetskraften 31% 25% 28%
Andel i procent av sysselsatta 15-74 ar Kvinnor Mdn Samtliga
.. fast anstallda 76% 74% 74%
.. tidsbegransat anstallda 18% 13% 16%
.. foretagare (inkl medhjalpande hushallsmedlem) 6% 14% 10%
..med férgymnasial utbildning 8% 12% 10%
..med gymnasial utbildning 40% 48% 44%
.. med eftergymnasial utbildning 52% 40% 46%
Antal med examina i hogskoleutbildning pa grundniva och 49822 (64%) 28214 (36%) 78036
avancerad niva

Antal med forskarutbildning (2013) 27820 (38%) 44742 (62%) 72562

Kalla: SCB
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Kvinnor och man i ledande stallning

Inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag finns idag nirmare 145 000 chefer. Sedan 1998 har
andelen kvinnor som ir chefer 6kat frin 17 procent till 36 procent 2014. Det kan jimforas
med andelen kvinnor totalt sett bland Svenskt Niringslivs medlemsforetag som 4r 39 procent.
Av samtliga kvinnor inom Svenskt Niringslivs medlemsféretag dr 10 procent chefer, medan
motsvarande virde for mannen ir 11 procent. Hogst andel kvinnor finns idag bland mellan-
chefer, 42 procent, och ligst andel bland VD:ar, 17 procent.

Diagram 11.1 Andelen kvinnor samt andelen chefer som dr kvinnor i Svenskt Naringslivs medlemsféretag 1998-2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Bland chefer i diagrammet ovan inkluderas

o Verkstillande direktirer (VD)

* Drift- och verksambetschefer

o Chefer med sirskilda funktioner, det vill siga chefer inom ekonomi, personal, forsiljning,
marknad, reklam, inkép, IT, forskning med mera

o Chefer for mindre foretag (med firre dn 10 anstillda)

o Mellanchefer, det vill siga chefer som har ansvar for verksamhet och personal, men som inte
tillhor féretagets hogsta ledningsgrupp

Andelen kvinnor har 6kat i alla chefskategorier. Det giller VD:ar, drift- och verksamhetschefer,
chefer med sirskilda funktioner, chefer for mindre foretag samt mellanchefer. Den storsta
okningen har skett for mellanchefer, som har okat fran 25 till 42 procent sedan 2004.

Andelen kvinnor bland mellanchefer har varit hogre in andelen kvinnor totalt sett i nirings-
livet sedan 2008. Den minsta dkningen av andel kvinnor finns bland VD:ar dir andelen kvinnor
okat frdn 10 «ill 17 procent. Noteras bor att det enbart giller anstillda VD:ar och att det 2014
fanns 975 kvinnliga VD:ar av totalt 5721 VD:ar.
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Diagram 11.2 Andelen kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag férdelat pa chefskategori 1998-2014
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Sedan 1998 har andelen kvinnliga chefer dkat inom alla niringsgrenar. Den procentuella
okningen har varit stdrst inom handel, hotell och restaurang, dir andelen kvinnliga chefer har
okat med 19 procentenheter. Inom vissa andra niringar dkar andelen kvinnor mer forsiktigt

och fran ligre nivder. Andelen kvinnliga chefer inom exempelvis byggbranschen har dkat frin
3 procent 1998 till 11 procent 2014.

Diagram 11.3 Andel chefer som ar kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 1998-2014 per naringsgren
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Inom flera branscher bérjar andelen chefer som ir kvinnor nirma sig andelen kvinnor bland
anstillda inom respektive niring. Inom byggnads- och transportverksamheten 4r andelen
chefer som ir kvinnor hégre dn andelen kvinnor totalt i branschen. Andelen chefer som ir
kvinnor dr hégst inom handel, hotell och restaurang, 48 procent, men dir r ocks andelen
kvinnor hogst, 57 procent.
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Diagram 114 Andel chefer som ar kvinnor/andel kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 2014
per ndringsgren
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Mellan 2013 och 2014 utsigs drygt 32 000 personer till chefer, av dem var 37 procent kvinnor
och motsvarande uppgift for perioden 1998/99 var 21 procent. Det motsvarar en 6kning med

16 procentenheter. Trendmissigt okar andelen kvinnor i samtliga chefskategorier. Nir det giller
VD:ar sd dr det forhallandevis fa personer det handlar om, vilket gor statistiken kinslig.

Tabell 11.2 Antal chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 2014

Chefskategori Antalman  Antal kvinnor Samtliga Andel kvinnor
VD 4700 1000 5700 17%
Funktionschefer 33500 16400 49900 33%
Drift- och verksamhetschefer mfl 27200 15400 42600 36%
Mellanchefer 27000 19300 46300 42%
Samtliga chefer 92400 52100 144500 36%
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Loneskillnader mellan kvinnor och man

Vid en jimforelse av kvinnors och mins genomsnittliga 16ner inom Svenskt Néringslivs
medlemsforetag finns en skillnad som visar att kvinnorna hade 88 procent av minnens l6n
2014, en skillnad pd 12 procentenheter. Om man med hjilp av standardvigning tar hinsyn
till skillnader i yrke, niringsgren, utbildning, &lder, arbetstid, om man i4r chef eller inte samt
vilket féretag man arbetar pd, minskar I6neskillnaden till drygt 4 procent.

Tabell 11.4 Kvinnors och mans loner 2005-2014

Ar Ovagt Efter standardvagning
Heltidslon* Heltidslon*
Kvinnor Mdn  Kvinnors 16n i procent av mans I6n Kvinnor Man Kvinnors I6n i procent av mdns 16n

2005 26100 22500 86,3% 23400 24700 94,7%
2006 26800 23100 86,5% 23900 25000 95,0%
2007 27900 24100 86,5% 25000 26 300 94,5%
2008 28800 25100 87,0% 25900 27200 95,1%
2009 30000 26100 871% 26900 28300 95,2%
2010 31200 27100 86,8% 28100 29500 951%
2011 31200 27400 87.9% 28100 29500 95,3%
2012 32100 28300 88,0% 29000 30300 95,5%
2013 32700 29000 88,6% 29600 30900 95,7%
2014 33200 29300 88,5% 30500 31 900 95,6%

* Fast manadslon inkl tillagg uppraknad till heltid

Standardvigning av Ineskillnader tar hinsyn till de 16nepaverkande faktorer som vi har upp-
gifter om. Den variabel som pédverkar loneskillnaden allra mest 4r vilket féretag man arbetar i.
Det innebir att det finns fretag som, av olika anledningar, har ett hogre l6nelige och foretag
med ett ligre l6nelige.

Att det finns en loneskillnad mellan kvinnor och min som inte gir att forklara med stan-
dardvigning innebir att statistiken inte kan ge mer information om vad l6neskillnaden beror
pa. Det finns naturligtvis ménga fler faktorer som skulle kunna paverka l6nen. En del gir att
mita, andra inte. Dessa faktorer 4r i viss man bestimda inom det foretag individen arbetar,
medan andra bestims utanfor foretaget.

Det centrala for l6nesittningen ir foretagets behov, det utférda arbetet, individens egenska-
per och den sammantagna virderingen av detta. Svarigheten i arbetsuppgifterna ir en central
faktor. Utbud och efterfrigan samt branschens betalningsférmédga dr marknadsfunktioner
som paverkar [onen i hg utstrickning. Likasd kan en stérre grad av konkurrensutsittning
skapa ett stdrre utrymme for nya karriarmajligheter och en hogre grad av differentiering i
16nebildningen.

Vid en diskussion om kvinnors och mins loner 4r denna komplexitet i 16nesittningen
viktig att ha i atanke.
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59



Lonespridning mellan kvinnor och man

Lénespridningen skiljer sig ocksd mellan kvinnor och min. 80 procent av alla kvinnor har en
ménadslén mellan 20 700 och 40 900 kronor, det vill siga en spridning p4 20 200 kronor,
medan 80 procent av alla min har en manadslén pa 22 300 och 48 000 kronor, det vill siga
en spridning pd 25 700 kronor. Medianlénen for kvinnor dr 26 000 kronor och fér min

29 500 kronor.

Det finns minga likheter i de delar av 16nespridningarna som éverlappar varandra, frin
mins 10:e percentillén pa 22 300 kronor till kvinnors 90:e percentillén pa 40 900 kronor.
Diremot finns det tydliga skillnader utanfér den éverlappande delen, mellan min i det dvre
gramarkerade omrédet och kvinnor i det nedre grimarkerade omrédet.

Min ir i hdgre utstrickning arbetsledare och chefer, bide pa ledningsniva och pa ligre
chefsniva, det vi kallar mellanchefer. Det 4r ocksd betydligt vanligare att mdnnen ir specia-
lister, 34 procent jaimfort med 1 procent bland kvinnorna i dessa jimforda grupper. Utbild-
ningsmissigt i de tva jimforda grupperna har ocksd minnen generellt sett en lingre utbild-
ning, 33 procent av minnen och 7 procent av kvinnorna har en eftergymnasial utbildning
pa minst 3 r. Nir det giller yrken ir de vanligaste yrkena i de tvd jimforda grupperna for
kvinnor kéks- och restaurangbitriden, siljare i butik, virdbitriden och personliga assistenter
medan minnen ir fretagssiljare, programmerare, civilingenjorer och ingenjorer.

I debatten om l6nebildningen framférs ibland att kvinnodominerade arbeten systematiske
betalas ligre 4n manligt dominerade arbeten. Sverige har dock linge haft en kénsuppdelad
arbetsmarknad, dir forutsittningarna for [onebildningen skiljer sig mellan privat och offentlig
sektor. Enligt Medlingsinstitutet gir dock utvecklingen mot en allt mindre kénsuppdelad
arbetsmarknad.

Diagram 11.6 Lonespridning 2014 per kon
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Kvinnors och mans léneutveckling

Kvinnor har generellt sett haft en bittre [oneutveckling an min under de senaste aren. Sedan

2005 har l6neutvecklingen totalt sett varit 30,1 procent fér kvinnor och 26,8 procent for

min. Det innebir ett rligt medelvirde for [oneskningarna pa 3,0 procent for kvinnor och

2,7 procent for min. Mellan 2009 och 2010 hade min en bittre I6neutveckling och mellan

2006/2007 och 2013/2014 var loneutvecklingen lika for kvinnor och min. Ovriga ar har
4,5%

kvinnor haft en bittre l6neutveckling.
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Diagram 11.7 Genomsnittlig Ioneutveckling per ar

Kalla: Svenskt Naringsliv

Aven inom respektive niringsgren har kvinnor haft en bittre loneutveckling in min. Stérst
skillnad mellan mins och kvinnors I6neutveckling har skett inom branschen Byggnadsverk-
samhet, dir kvinnor har haft loneutveckling pd 3,8 procent jimfort med minnen som har
haft 2,8 procent i genomsnitt sedan 2005.

Tabell11.5 Andel kvinnor, medellén och I6neutveckling per naringsgren

Medellén 2014 Loneutveckling

Naringsgren Andel (standardvagd) Kvinnors Ion i

kvinnor procent av mins Ion totalt 2004/13 medel/ar 2004/13

2014

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

Industri 24% 34 400 36 600 94,0% 37.5% 31.2% 3,6% 3,1%
Byggnads- 9% 33400 35700 93,4% 39,6% 28,8% 3,8% 2,8%
verksamhet
Handel, hotell 57% 27 800 28600 97,3% 29,8% 26,3% 2,9% 2,6%
och restaurang
Transporter 22% 28400 29300 96,8% 32,9% 24,8% 3,2% 2,5%
Jord- och 30% 29800 31 000 96,0% 37,0% 26,6% 3,6% 2, 7%
skogsbruk
Tjanster & 52% 29800 31 000 96,0% 274% 17,9% 2, 7% 1,8%
Service
Totalt 39% 30500 31900 95,6% 30,1% 26,8% 3,0% 2,7%

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Kallor

Huvuddelen av uppgifterna i denna publikation baseras pa lonestatistik
som samlas in av Svenskt Naringsliv. Nedan redovisas en kort
kvalitetsdeklaration. Data har dven hamtats in fran SCB, Skatteverket,
Sveriges Kommuner och Landsting, Arbetsgivarverket, Eurostat, OECD,
The Conference Board, Sveriges riksbank och Medlingsinstitutet.

Insamlingsmetodik

P4 uppdrag av Svenskt Niringslivs medlemsorganisationer samlas loneuppgifter in frin
medlemsforetag med fler 4n tio arbetare eller med fler @n tio fjinstemin. Vanligtvis undersoks
samtliga foretag fran storleksgrinserna ovan, men inom vissa omrdden med stor andel sma-
foretag ingdr dven mindre foretag i undersdkningen.

Matperiod

Mitperioden ir september manad.

Statistikens omfattning
Statistiken omfattar [6ner for hel- och deltidsanstillda mellan 18 och 67 ar. De deltidsanstilldas
l6ner har riknats upp till heltid i redovisningen.

Lonebegrepp
For tjdnstemin ir lonebegreppet genomgdende summan av fast kontant manadslon, natura-
formaner och genomsnittligt virde av prestationslon (provision, tantiem o dyl).

For arbetare baseras l6neutvecklingstalen pd summan av tid- och prestationslon (T+P).

I l6nenivatalen inkluderas dven skift- och ob-tilligg samt helglon (T+P+S+H). I texten till
tabeller och diagram redovisas vilket av [6nebegreppen som anvinds.

Loneutvecklingen for tjinstemin redovisas som ett sa kallade SAYA-tal (Standardrikning,
Alder, Yrke, Arbetstid). Hinsyn tas da till dndringar i dlders- och yrkessammansittningen
samt forindringar i den ordinarie veckoarbetstidens lingd sa att dessa struktureffekeer inte
mits som lonenivaférindringar.

Vinstandelar ingdr inte i den redovisade statistiken.

Lonespridning

I vissa diagram redovisas 6nespridningen i form av percentilloner, vilka definieras enligt
foljande:

10:e percentilldnen — 10 procent av individerna har ligre 16n, 90 procent har hogre 16n
40:e percentillonen — 40 procent av individerna har ligre 16n, 60 procent har hogre 16n
60:e percentillonen — 60 procent av individerna har ligre 16n, 40 procent har hogre 16n
90:e percentilldnen — 90 procent av individerna har ligre 16n, 10 procent har hogre 16n

Tillfrlitlighet

I den presenterade lonestatistiken finns viss osikerhet. Osikerheten uppstar pd grund av tick-
ningsfel, bortfallsfel, mitfel samt urvalsfel. Statistiken bedéms inte paverkas i stérre omfatt-
ning av dessa osikerhetskillor.

Bortfallet mitt i antalet individer i 2014 ars l6nestatistik var cirka 10 procent. For att
minska osikerheten pd grund av bortfall genomférs en bortfallskorrigering av statistiken.
Lonerevisionerna blir allemer utspridda over aret, vilket innebir att 16nevirdena inte nodvin-
digtvis inkluderar 2014 4rs avtalshojningar for samtliga foretag.
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