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Inledning

I avtalsrorelsen 2027 kommer de flesta centrala kollektivavtal forhandlas och
nytecknas. Som vanligt dr industrin forst ut att forhandla det sd kallade market,
som blir normerande for 6vriga delar av arbetsmarknaden. En central utgdngspunkt
ar att forhandlingarna ska leda till forbattrad internationell konkurrenskraft.

Sveriges starka stdllning som exportnation har linge byggt pa en hog innovations-
formaga och en framskjuten position inom teknikutveckling. P4 sd satt har svenska
foretag framgdngsrikt kunnat erbjuda varor och tjanster som efterfragats pa virlds-
marknaden.

Men den internationella konkurrenssituationen forandras snabbt. Mdnga linder har
flyttat fram sina positioner och konkurrerar numera i delar av virdekedjorna dar de
tidigare inte ens varit verksamma. Utvecklingen har pagatt under en langre tid, men
pd senare ar har konkurrenstrycket mot svenska foretag blivit annu mer patagligt.

For att vdarna Sveriges internationella konkurrenskraft och svenska jobb bor det
okande konkurrenstrycket vara en av utgdngspunkterna nir parterna sitter sig vid
forhandlingsbordet.

Denna rapport utgar fran internationell handelsstatistik och syftar till att belysa
hur villkoren for svenska exportforetag har forandrats. Rapportens huvudsakliga
slutsatser kan sammanfattas i foljande punkter:

o Fler svenska jobb dn ndgonsin berirs av global konkurrens
Nistan 1,5 miljoner arbetstillfillen ar kopplade till svensk export och vilar
darmed pd att Sverige forblir konkurrenskraftigt.

o Svenska exportforetag moter fler och nya konkurrentlinder
Tyngdpunkten for global handel har successivt forskjutits. Kina, men aven
Osteuropeiska linder och andra snabbvixande asiatiska ekonomier, har fitt en
exportstruktur som alltmer liknar den svenska.

o Kostnadspressen borjar bli mer pataglig
Liander med ldga arbetskraftskostnader deltar i storre utstrickning i globala
viardekedjor dn tidigare.
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1,5 miljoner jobb vilar pa
att Sverige klarar den
globala konkurrensen

Sverige har byggt mycket av sitt valstind pa att handla med andra lander.
Utrikeshandeln har skapat arbetstillfallen inom de direkt exportinriktade delarna
av naringslivet, men ocksa i de ménga foretag och verksamheter som indirekt ar
beroende av exporten. Svenska foretags formaga att konkurrera pa internationella
marknader har dirmed stor betydelse for savil sysselsattningen som den ekonomiska
utvecklingen i stort.

Enligt OECD:s statistik Trade in Employment (TiM), som kopplar samman
internationella handelsfloden med sysselsittningen i olika delar av ekonomin, ger
svensk export av varor och tjanster upphov till nairmare 1,5 miljoner arbetstillfallen
(se tabell 1). Det omfattar bade jobb i exporterande foretag och hos deras under-
leverantorer. Inom niringslivet dr drygt fyra av tio jobb beroende av efterfragan
fran utlandet.! Det dr en hog andel i ett internationellt perspektiv och understryker
den globala konkurrenskraftens betydelse for svensk sysselsattning.

Tabell 1. Svenska exportrelaterade jobb per exportmarknad

Europa 913100
Nordamerika 158 600
Ost- och Sydostasien 173900
Ovriga 207000
Totalt 1452600

Anm.: Statistiken avser den svenska sysselsattning som direkt eller indirekt behdvs for att producera varor och
tjidnster som exporteras fran Sverige (domestic employment embodied in gross exports). Siffrorna avser 2022,
vilket r det senaste tillgangliga utfallsaret.

Kalla: OECD TiM (Trade in Employment).

Minga exportrelaterade jobb dr knutna till handel med europeiska lander, dar
framfor allt Tyskland och de nordiska grannlianderna svarar for en betydande del.
USA ir samtidigt det enskilda land vars efterfrdgan pa svenska varor och tjanster
ger upphov till flest arbetstillfillen i Sverige.

" Se Trade in Employment, OECD (2025).


https://www.oecd.org/en/data/datasets/trade-in-employment.html
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Over 380000 exportrelaterade jobb idr dessutom knutna till marknader utanfor
Europa och Nordamerika, varav mdnga till asiatiska lander. Det speglar svenska
foretags breda narvaro pa internationella marknader och visar hur sysselsittningen
i Sverige dr ndra sammanldnkad med utvecklingen i omvirlden. Ytterst dr dessa
arbetstillfallen beroende av att svenska foretag forblir konkurrenskraftiga och kan

erbjuda varor och tjanster som efterfragas pa globala marknader.
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Tyngdpunkten for global
handel har forskjutits

Historiskt har Sveriges frimsta konkurrentlander framfor allt varit andra utvecklade
ekonomier i vart niromrade. Men i takt med att nya lander tagit tekniska sprang och
globala handelsforbindelser fordjupats, har ocksa konkurrenslandskapet forandrats.

Mest pataglig ar utvecklingen i Kina. Under de senaste tjugo aren har Kinas export-
volym av varor och tjanster vuxit med i genomsnitt 6ver 8 procent per ar. Det innebar
att exporten har mer dn fyrfaldigats under perioden (se diagram 1). Kina har darmed
fatt en betydligt storre roll i varldshandeln och blivit en allt viktigare konkurrent

pa internationella marknader. Aven andra snabbvixande ekonomier i Asien och
Osteuropa har successivt stirkt sina positioner pa virldens exportmarknader.

Diagram 1. Export av varor och tjénster i utvalda ekonomier
Index 2005 =100, fasta priser
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Anm.: Export av varor och tjanster enligt nationalrdkenskapernas definitioner. De asiatiska tillvaxtekonomierna
utgors av genomsnittet for Malaysia, Filippinerna, Thailand, Vietnam, Indonesien och Sydkorea.

Kallor: OECD och Varldsbanken genom Macrobond.
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Polen ir ett tydligt exempel fran vart niromrdde. Landet har genomgétt en snabb
ekonomisk utveckling vilket gjort att det materiella valstdndet succesivt nirmat sig
EU-genomsnittet. Liga arbetskraftskostnader, narheten till Tyskland och tillgdngen
till EU:s inre marknad har bidragit till att attrahera utlindska industriféretag och
betydande direktinvesteringar. Investeringarna har starkt exportsektorn och integrerat
Polen allt djupare i europeiska viardekedjor. Detta har i sin tur lett till mdnga nya
exportrelaterade jobb.

Under senare dr har Polens export vuxit betydligt snabbare dn exempelvis
Tysklands, som linge har varit ett naturligt jaimforelse- och konkurrentland for
Sverige. Uppgangen har dessutom varit bred och omfattat manga produktgrupper.
Finfordelad handelsstatistik visar att vardet av den polska varuexporten under de
senaste tio dren har 6kat snabbare dn den tyska i mer d4n 8 av 10 produktgrupper.?
En liknande utveckling kan ses i flera asiatiska tillvixtekonomier, dar en vixande
industriell kompetens har gitt hand i hand med en forskjutning mot mer avancerad
och teknikintensiv produktion.

Tyngdpunkten i den globala handeln har dirmed successivt forskjutits mot nya
marknader och exportliander. I takt med att dessa ekonomier har fatt en storre roll
i varldshandeln och rort sig mot mer avancerad produktion har deras betydelse for
svensk exportindustri 6kat — bdde som potentiella handelspartner men ocksa som
konkurrenter pd internationella marknader.

2 Baserat pa statistik fran UNCTAD pa tresiffrig SITC-niva i ldpande amerikanska dollar. SITC (Standard International Trade
Classification) ar FN:s klassificeringssystem for internationell handel med varor, dar varor delas in i olika produktgrupper.
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Okat konkurrenstryck
fran nya utmanare

For att bedoma den internationella konkurrenssituationen ar det vanligt att jimfora
produktionskostnader och produktivitet mellan linder. For Kina och andra snabb-
viaxande ekonomier forsvaras sidana jamforelser av bristen pd likvardig och aktuell
statistik. Ett alternativ dr darfor att via internationella handelsfloden undersoka
vilka ldnder som har en exportstruktur som liknar Sveriges och vilka som darmed
ar specialiserade inom samma produktomrdden.

Ett vanligt métt pa graden av likhet mellan linders exportsammansittning ar
Export Similarity Index (ESI). Indexet varierar mellan 0 och 100, dar O innebar
helt olika exportsammansattning och 100 identisk exportsammansattning.’

Anta exempelvis att tva lander exporterar bilar och likemedel. Om bada linderna
har 60 procent bilar och 40 procent likemedel i sin export blir ESI 100. Om det ena
landet i stillet exporterar 80 procent bilar och 20 procent likemedel, medan det
andra exporterar 20 procent bilar och 80 procent likemedel, blir ESI 40. Ju mer lika
lindernas exportandelar dr, desto hogre blir indexet.

Genom att folja ESI over tid gar det att belysa forandringar i globala handels-
och konkurrensmonster. En 6kad likhet i exportstruktur visar att lander i storre
utstrackning dr verksamma inom samma produktomraden och darmed potentiellt
konkurrerar pd samma marknader. Metoden har pd senare tid anvints av bade
den europeiska centralbanken (ECB) och den amerikanska centralbanken (Federal
Reserve), for att belysa den 6kade konkurrensen fran framfor allt Kina pa varldens
exportmarknader.*

Diagram 2 visar likheten i exportsammansattning mellan Sverige och ett urval

av ekonomier. I linje med tidigare studier baseras berikningen av ESI enbart pa
varuexport och inte tjansteexport. Det framsta skalet dr att internationell statistik
over tjansteexport saknar den detaljniva som kravs for att gora korrekta jamforelser

3 For tva lander, A och B, berdknas ESI enligt féljande:

N
Xia X
ESLz = 100 * ZMin( LA lB)
i=1

X, Xp
dar X,, ar land A:s export av produktgrupp i och X, ar land A:s totala export. Totalt omfattas 259 varugrupper pa tresiffrig
SITC-niva.
4 Se exempelvis Aguiari m.fl. (2026), Which countries are most vulnerable to the industrial rise of China? Mapping Europe’'s

uneven exposure, ECB Economic Bulletin, nr 6/2026 och de Soyres m.fl. (2025), The Sectoral Evolution of China’s Trade,
FEDS Notes, Federal Reserve.


https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/focus/2026/html/ecb.ebbox202606_01~5db7b925ff.fr.html
https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/focus/2026/html/ecb.ebbox202606_01~5db7b925ff.fr.html
https://www.federalreserve.gov/econres/notes/feds-notes/the-sectoral-evolution-of-chinas-trade-20250228.html#f3
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mellan linder. Eftersom de svenska avtalsférhandlingarna utgar fran de exporterande
industriforetagens forutsittningar, bedoms avgransningen till varor 4nda vara relevant
trots att mattet inte ger en heltickande bild av lindernas fullstindiga exportstruktur.

Tyskland ar det land vars exportsammansattning, matt med ESI, uppvisar storst
likhet med Sveriges (se diagram 2). Overlappningen uppgar till nirmare 70 procent
och speglar lindernas likartade industristruktur, dar verkstadsprodukter och bas-
industrivaror utgor betydande delar av varuexporten. Att exportsammansittningen
har blivit mer 6verlappande 6ver tid kan delvis vara ett uttryck for att lindernas
produktions- och leveranskedjor har blivit alltmer integrerade.

Diagram 2. Likheten mellan Sveriges och utvalda ekonomiers exportstruktur (ESI)

Procent
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tillvaxtekonomier

Anm.: ESI berdknas som summan av de minsta exportandelarna for respektive produktkategori i tvd ekonomiers
varuexport. Totalt omfattas 259 produktgrupper pa tresiffrig SITC-niva. De asiatiska tillvaxtekonomierna utgdrs
av genomsnittet for Malaysia, Filippinerna, Thailand, Vietnam, Indonesien och Sydkorea.

Kalla: UNCTAD och egna berékningar.

Samtidigt har exportsammansittningen i flera linder med ett betydligt ligre
kostnadsldge dn Sverige over tid ocksa blivit mer lik den svenska. Detta dr sarskilt
tydligt for Kina, dar 6verlappningen har 6kat med narmare 20 procentenheter sedan
mitten av 90-talet. Den snabbaste forandringen skedde under aren kring millennie-
skiftet, men utvecklingen har fortsatt dven under senare ar. Ett liknande monster
syns i flera snabbvixande asiatiska ekonomier, om dn frin ligre nivder. Det speglar
hur dessa linder successivt har rort sig uppat i de globala viardekedjorna mot mer
avancerad och teknikintensiv industriproduktion.

Aven Polens exportsammansittning har sedan ett antal ar tillbaka en relativt stor
overlappning med Sveriges. Mitt med ESI ar likheten i dag ungefar lika stor som
mellan Sverige och USA. Samtidigt uppgér arbetskraftskostnaderna i den polska
industrin till mindre dn 40 procent av de svenska.® Kombinationen av en likartad
exportsammansittning och stora skillnader i arbetskraftskostnader innebir ett 6kat
konkurrenstryck for svenska industriforetag.

5 Se Eurostats Hourly Labour Costs (2026).


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Hourly_labour_costs
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Mer avancerad
tillverkning i omvariden

Sveriges starka stillning som exportnation har linge vilat pd en hog innovations-
forméga och en framskjuten position inom teknikutveckling. P4 s sitt har svenska
foretag framgdngsrikt kunnat utveckla varor och tjanster som varit konkurrens-
kraftiga och efterfrdgade pa viarldsmarknaden.

Aven om Sverige fortfarande hor till de linder som rankas hogt i internationella
jamforelser av innovationsformaga, ar det tydligt att konkurrensen inom teknik-
intensiva branscher har okat i takt med att flera lander byggt upp kapacitet inom
mer avancerad och kunskapsintensiv produktion.

Kinas snabbt vixande export av bland annat personbilar och fossilfri teknik ar ett
tydligt exempel pa denna utveckling. De senaste arens snabba framsteg inom Al har
dessutom okat efterfragan pa halvledare och andra avancerade komponenter, dir
savil flera asiatiska ekonomier som USA har starka positioner. Utvecklingen avspeglas
i att teknik- och kunskapsintensiva varor utgor en vixande andel av dessa ekonomiers
tillverkningsexport (se diagram 3).

Diagram 3. Andel teknik- och kunskapsintensiva produkter i exporten av tillverkade varor

Procent
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=== Sverige === Tyskland === Kina
Polen = JSA === Asiatiska tillvaxtekonomier

Anm.: UNCTAD delar in tillverkade varor i fyra grupper utifran tillverkningens teknik- och kunskapsintensitet:
Labour-intensive and resource-intensive manufactures, Low-skill and technology-intensive manufactures,
Medium-skill and technology-intensive manufactures samt High-skill and technology-intensive manufactures.
Diagrammet visar de tva sistnéamnda gruppernas sammanlagda andel av det totala exportvardet for tillverkade
varor. De asiatiska tillvaxtekonomierna utgdrs av genomsnittet for Malaysia, Filippinerna, Thailand, Vietnam,
Indonesien och Sydkorea.

Kalla: UNCTAD och egna berakningar.
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Ett land kan visserligen uppvisa en omfattande export av teknikintensiva produkter
utan att det tekniska kunnandet finns inom landet. Exporten kan exempelvis i hog
grad bestd av montering av importerade komponenter, medan forskning, produkt-
utveckling, avancerad tillverkning och immateriella rittigheter ar lokaliserade till
andra lander.

Ett sitt att ta hansyn till detta dr att anvinda OECD:s statistik Trade in Value Added
(TiVA). Den bygger pd internationella input-output-tabeller och gor det moijligt att
folja var i globala produktionskedjor det ekonomiska virdet skapas. Till skillnad fran
traditionell handelsstatistik, som registrerar varors och tjansters bruttovarde nar de
passerar nationsgranser, visar TiVA hur foradlingsvirdet fordelas mellan de linder
och branscher som deltar i produktionen. En nackdel med TiVA ar att eftersldpningen
ar stor.

TiVA-statistiken visar att Kina, Polen och de asiatiska tillvixtekonomierna har haft
en stark tillvixt i det inhemska foradlingsvarde som skapas i hog- och medelhog-
teknologiska branscher och som ingér i landets export (se diagram 4). Till dessa hor
bland annat likemedel, kemikalier, maskiner, motorfordon, halvledare och annan
teknisk utrustning.® Inom manga av dessa branscher har Sverige en tradition av
ledande foretag som under lang tid bidragit till sysselsdttning och skatteintakter.

Utvecklingen tyder pa att den 6kade teknikintensiteten i dessa ekonomiers export
inte enbart kan forklaras av montering och vidareexport av produkter med hogt
importinnehdll. Den snabba 6kningen av inhemskt foradlingsvirde fran FoU-intensiva
verksamheter visar snarare att en vaxande del av exportvirdet skapas i ldgkostnads-
linderna sjdlva, vilket pekar pd att deras inhemska kapacitet inom kunskaps- och
teknikintensiv produktion har stirkts.

Diagram 4. Genomsnittlig tillvixt i inhemskt féradlingsvarde fran teknikintensiv export
2013—-2022

Procent, [6pande amerikanska dollar
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Anm.: Statistiken visar tillvaxten i inhemskt foradlingsvarde (domestic origin of gross exports) som skapats

i teknikintensiva branscher och som ingar i landets bruttoexport. Dessa definieras utifran Eurostats bransch-
aggregat High-technology och Medium-high-technology. De asiatiska tillvaxtekonomierna utgors av genomsnittet
for Malaysia, Filippinerna, Thailand, Vietnam, Indonesien och Sydkorea.

Kallor: OECD Trade in Value Added (TiVA), Eurostat och egna berakningar.

¢ Klassificeringen utgar fran branschernas FoU-intensitet, se High-tech classification of manufacturing industries,
Eurostat (2026).


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:High-tech_classification_of_manufacturing_industries
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Kosthadspress
| europeiska
leverantorsled

En central del av globaliseringen har varit att produktionen blivit alltmer interna-
tionellt integrerad. Foretag delar i dag i storre utstrackning upp sina produktions-
processer mellan olika linder och anvinder insatsvaror och tjinster fran utlindska
leverantorer. Virdekedjorna har diarmed blivit mer geografiskt utspridda, samtidigt
som handeln med insatsvaror har fatt en allt storre betydelse for varldshandeln.
TiVA-statistiken ger pa sa sitt en tydligare bild av hur de globala virdekedjorna
har forandrats och inte minst av Kinas och andra snabbvixande ekonomiers okade
betydelse i dessa vardekedjor.

I Tyskland, som ar det frimsta mottagarlandet for svensk varuexport, visar TiVA-
statistiken att konkurrensen i tyska insatsvaruled har okat patagligt. I mitten av 1990-
talet stod Sverige for 3 procent av Tysklands totala import av industriella insatsvaror,
medan Kinas andel vid denna tidpunkt var drygt 1 procent. Sedan dess har de tyska
leveranskedjorna forandrats i grunden, med en okande import fran ldgkostnadslander.
Ar 2022, det senaste aret med tillginglig TiVA-statistik, uppgick Kinas andel av den
tyska importen av industriella insatsvaror till 12 procent, medan Sveriges andel hade
minskat till 1,5 procent (se diagram 5).

Aven Polen har 6kat sina andelar av den tyska importen under perioden, medan de
asiatiska tillvixtekonomiernas andel har varit forhallandevis konstant. USA har
samtidigt dtertagit delar av den mark som forlorades under borjan av 2000-talet.
Forskjutningen ar inte begransad till enskilda delar av industrin utan aterfinns inom
ett brett spektrum av industrigrenar, fran avancerad teknikindustri till mer ravaru-
baserade naringar, sdsom skogsindustrin samt gruv- och stdlindustrin.”

7 Se Svenskt Naringslivs rapport Den andra Kinachocken och utmaningar for svensk konkurrenskraft (2026).


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/arbetsgivarsamverkan/varna-konkurrenskraften-nar-kina-pressar-sverige_1252487.html
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Diagram 5. Utvalda landers andel av Tysklands import av industriella insatsvaror
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Anm.: Statistiken visar Tysklands import av insatsvaror fran industrin (gross imports of intermediate products).
Industrin omfattar gruv- och mineralutvinningsindustrin samt tillverkningsindustrin (NACE-kod B och C). De
asiatiska tillvaxtekonomierna utgdrs av genomsnittet for Malaysia, Filippinerna, Thailand, Vietnam, Indonesien
och Sydkorea.

Kalla: OECD Trade in Value Added (TiVA) och egna berakningar.

Utvecklingen pa den tyska marknaden for insatsvaror dar endast ett av flera exempel
pa hur den direkta konkurrensen frin nya utmanare tilltar. TiVA-statistiken visar
aven att kinesiskt forddlingsvirde utgor en vixande andel av den slutliga efterfragan,
bade inom EU och pd andra marknader. Det innebir att de varor och tjinster som
konsumeras runt om i virlden allt oftare, och till en 6kande grad, har kinesiskt inne-
hall. Ar 2022 var denna andel omkring fyra ganger sé stor som vid tiden for Kinas
WTO-intrade i borjan av 2000-talet (se diagram 6). Mot bakgrund av den snabba
utvecklingen har Kinas andel av allt att doma fortsatt att 6ka under de senaste dren.

Diagram 6. Andel av slutlig efterfrdgan som utgérs av kinesiskt féradlingsvérde pa olika
marknader

Procent
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Anm.: Statistiken visar hur stor andel av den slutliga efterfragan (domestic value added in foreign final demand)
som utgors av kinesiskt féradlingsvarde pa olika marknader.

Kélla: OECD Trade in Value Added (TiVA) genom Macrobond.
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Forandrat lage infor
avtalsrorelsen

Att Kina och andra snabbvixande ekonomier tar kliv mot mer avancerad produktion
och blir mer integrerade i globala virdekedjor ar i grunden nagot positivt som har
mojliggjort nya handelsutbyten och affarsmojligheter for svenska foretag. For att
Sverige dven framover ska kunna dra nytta av denna utveckling kravs dock att
svenska foretag forblir attraktiva som handelspartner och att kostnadsutvecklingen
inte forsamrar forutsattningarna for att utveckla, investera och producera i Sverige.

Infor avtalsforhandlingarna 2027 finns det darfor skal att i hogre grad vdga in det
globala konkurrenstrycket och de forandringar som sker i internationella virdekedjor.
For avtalsrorelsen innebir denna utveckling framfor allt foljande:

1. En ny mattstock behovs for svensk konkurrenskraft
Visteuropeiska linder ricker inte lingre som enda jamforelsepunkt for svensk
konkurrenskraft. Konkurrensen starks snabbt dven i andra delar av varlden.
Kina 4r ett vilkdnt exempel men linder som Polen och andra asiatiska tillvaxt-
ekonomier har ocksa flyttat fram sina positioner. Spelplanen breddas nu i snabb
takt och avtalsrorelsen maste ha med sig ett sddant perspektiv.

2. Manga jobb star pa spel
Sveriges exponering mot det hogre globala konkurrenstrycket dr betydande, dels
direkt pa internationella marknader, dels via europeiska viardekedjor. Manga
jobb dr beroende av att svenska foretag formar viaxa i det okade internationella
konkurrenstrycket.

3. Marginalpressen okar
Linder med ldgre arbetskraftskostnader har nu pa allvar tagit upp konkurrensen
med Sverige och vistvirlden. Det galler sirskilt inom hogforadlade produkter
dar Sverige traditionellt varit val positionerat. I en sddan miljo okar pressen pa
svenska exportforetag.

Mot denna bakgrund kommer avtalen pd svensk arbetsmarknad tecknas nasta

ar. Bedomningen av vilket kostnadsutrymme som adr forenligt med en langsiktigt
konkurrenskraftig svensk exportindustri behover ta hiansyn till detta forandrade
omvirldslage. Ett alltfor snavt jimforelseperspektiv riskerar att leda till kostnads-
okningar som gor att Sverige tappar marknadsandelar. I forlingningen riskerar en
sadan utveckling att innebdra liagre exportintakter och sysselsittning i Sverige, med
negativa konsekvenser for det samlade vilstandet.
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