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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2016

Svenskt Naringsliv
Org.nr 802000-1858

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsdret 2016.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv ar en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer av
foretag. Foreningens dndamal ir att frimja fore-
tagens gemensamma intressen. I detta syfte ska for-
eningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet och
en vil fungerande marknadsekonomi, samt for en
allmin intressegemenskap om foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt och
valfard.

Svenskt Niringsliv arbetar uthalligt for att forverk-
liga de méal som en vixande foretagarrorelse over
hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs vision
ar ”Foretagsamma manniskor och konkurrenskraf-
tiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat val-
stand.”

Foreningen ska vidare verka for gynnsamma forut-
sattningar — saval lokalt som nationellt och inter-
nationellt — for att etablera, aga, driva och utveckla
foretag.

Véra fem Overgripande mal:

1. Vi ska vinna hjiarnor och hjirtan for marknads-
ekonomin och évertyga om foretagens avgorande
roll for vilstandet.

2. Det ska vara enkelt att driva foretag.

3. Sverige ska ha en oppen och vil fungerande
arbetsmarknad.

4. Foretagande och arbete ska lona sig.

5. Ett rdttssakert och effektivt offentligt system.

Foreningen svarar for att samverkan uppnas i for
foreningens medlemsorganisationer och medlems-
foretag gemensamma fragor samt lamnar med-
lemsforetag stadgeenlig ersattning for skada vid
arbetskonflikt.
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Verksambheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforetaget, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, de helagda koncernbolagen Svenskt
Niringsliv Service AB, Svenskt Naringsliv For-
sakringsinformation AB samt Naringslivets Hus
i Stockholm HB. En fullstindig forteckning 6ver
i koncernen ingdende foretag finns i not 28.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service

till medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Svenskt Naringsliv Forsikringsinformation AB har
till uppgift att stodja och verka for att medlems-
foretagen foljer de regler och foreskrifter som giller
vid tecknande av kollektivavtalsgrundade forsak-
ringar. Naringslivets Hus i Stockholm HB 4ger och
forvaltar fastigheten Havsfrun 32 i Stockholm,
Naringslivets Hus.

Verksamheten har bedrivits pd huvudkontoret,
Naringslivets Hus, i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen har 50 medlemsorganisationer, saval
arbetsgivar- som branschorganisationer, med totalt
cirka 60 000 medlemsforetag som sammantaget har
drygt 1,7 miljoner arbetstagare.

Insatser for att framja féreningens andamal

Foreningen Svenskt Naringslivs dandamal ar att
frimja medlemsforetagens gemensamma intressen.
Detta har under riakenskapsaret 2016 skett genom
bland annat de insatser som nimns nedan.

Tre perspektiv har styrt Svenskt Naringslivs priori-
teringar under 2016:

L. Sverige dr utmanat.

Globalisering och digitalisering fordndrar i snabb
takt virlden. Delvis som en reaktion pa denna
utveckling 6kar nu populism, protektionism och
nationalism i mdnga linder. Detta innebir nya
utmaningar for praktiskt taget alla foretag i Sverige.
Bade i Sverige och i 6vriga Europa finns ett upp-
diamt reformbehov. Svenskt Naringsliv har under
aret for politiker och andra opinionsbildare visat



pd de starka krafter som utmanar svenska foretag
och jobb. Vi har verkat for att oka insikten om
behovet av omfattande reformer som stimulerar
och tar bort hinder for foretagsamma ménniskor.

II. Bara foretagsamma mdnniskor skapar jobb och
valstand.
Svenskt Naringslivs viktigaste opinionsbildande
uppgift ar att utveckla och formulera berittelsen
om marknadsekonomin. Aven om féretag och fore-
tagande idag ses vasentligt mer positivt dn for ett
par decennier sedan, s har den liberala vinden
mojnat under de senaste aren. Det marks inte minst
i hoten mot mangfalden inom vard, skola och
omsorg. Opinionsmassigt finns fortsatt brett stod
for marknadsekonomin, men samtidigt finns bris-
tande kunskaper och insikter om dess grundlig-
gande principer.

II1. Stimulera och ta bort hinder for foretag och
foretagsamma mdanniskor.
Alla de forslag som Svenskt Naringsliv presen-
terat under 2016 syftar ytterst till att ta bort hinder
for foretagsamma manniskor. Vi har i ménga olika
sammanhang patalat behovet av bland annat bra
och langsiktiga spelregler, starkare drivkrafter for
arbete, minskad regelborda for foretag, tydliga sats-
ningar pd forskning och utveckling, en fungerande
infrastruktur samt en energipolitik som dr konkur-
renskraftig och har lag miljopaverkan.

Svenskt Naringsliv har under 2016 i en rad olika
sammanhang framhallit att Sverige har ett stort
reformbehov och att skattehojningar inte dr en
framkomlig strategi. Sverige har tappat konkur-
renskraft och marknadsandelar under de senaste
sexton aren.

For att visa pd behovet av langsiktiga och genom-
gripande reformer startades projektet Ett utmanat
Sverige. Inom ramen for projektet kommer Svenskt
Naringsliv att under de nirmaste dren att presentera
en rad konkreta reformforslag pa flera omraden.

Avtalsrorelsen 2016

Svenskt Naringslivs roll i avtalsférhandlingar ar att
stodja medlemmarna — arbetsgivarforbunden — i att
de ska kunna forhandla fram avtal som ir sd bra
som mojligt for medlemsforetagen och som bibe-
haller och helst starker svenskt konkurrenskraft.

Under 2016 pagick en omfattande avtalsrorelse, i
vilken Svenskt Niringsliv gett kontinuerligt stod

till forbunden. Genom samverkan, strategisk kom-
munikation och opinionsbildning agerade arbets-
givarsidan samstammigt for att parterna, trots den
brustna samordningen pd LO-sidan, skulle traffa
avtal som bidrar till forstiarkt internationell kon-
kurrenskraft for svenskt niringsliv och darmed till
god ekonomi och hog sysselsittning i Sverige. Dessa
insatser bidrog dven till att de konflikter som utbrét
pa arbetsmarknaden inte blev s omfattande som
befarat. Likasd hade opinionsbildningen en central
roll i att industrinormeringen kunde varnas i avtals-
forhandlingarna.

Betydande forberedelser infor 2017 ars avtalsro-
relse har dven genomforts under dret. Den 9 decem-
ber 2016 fattade styrelsen beslut om gemensamma,
branschovergripande mal for avtalsforhandlingarna
2017. En huvudmalsittning dr loneavtal som bidrar
till forstarkt konkurrenskraft och fler jobb i Sverige
— loneokningstakten mdste vixlas ner.

Svenskt Naringsliv och arbetsgivarférbunden
verkar dven gemensamt for ingangsloner som
mojliggor nyanstillningar, mer foretags- och
medarbetarnira l6nebildning som svarar mot
foretagens behov samt 6kade mojligheter till
bransch- och foretagsanpassning till variatio-

ner i behovet av medarbetare. I linje med detta

ar en prioritering i avtalsrorelsen att varna ord-
ningen med Industriavtalet som innebdir att nivin
pa kostnadsokningar i den internationellt konkur-
rensutsatta sektorns avtal 4r normerande for hela
arbetsmarknaden.

Styrelsen fattade den 9 december 2016 dven beslut
om en samverkansordning som nirmare reglerar
arbetsgivarforbundens samverkan i samband med
avtalsforhandlingarna.

Arbetsmarknadsfrigor

Migrationsfragor dominerade en stor del av sam-
hillsdebatten under 2016. Svenskt Naringsliv hade
under 4ret l6pande moten med politiska partier for
att diskutera integration, vardagsjobb och andra
fragor som ror arbetsmarknaden.

Vi arbetade aktivt for att fi en konstruktiv debatt

om hur nyanldanda snabbt ska kunna komma in pa
arbetsmarknaden. Vi visade bland annat pa behovet
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av fler enkla jobb och fler vdagar in pa arbetsmark-
naden. Svenskt Naringslivs overtygelse att trosk-
larna in till arbetsmarknaden maste sinkas, bland
annat genom lagre kostnader for arbetsgivaren, fick
under aret allt storre genomslag i debatten nir aven
aktorer som Konjunkturinstitutet, Finanspolitiska
radet och Arbetsférmedlingen borjade fora fram
den stdndpunkten.

I borjan av aret foreslog Svenskt Naringsliv att en
nyanstallningsform infors for att skapa fler enkla
jobb. Modellen skulle innebara radikalt lagre kost-
nader for arbetsgivaren samt inte vara omgardad
av den typ av krangel och restriktiva regelverk
som kannetecknar de flesta av de subventionerade
anstillningsformer som finns. Liknande forslag
presenterades under aret av flera politiska partier.

Svenskt Niringsliv genomforde under dret ett pilot-
projekt for att identifiera vilka hinder och utma-
ningar som finns for att nyanlinda ska kunna ta
sig in pa arbetsmarknaden, antingen som egenfore-
tagare eller som anstillda. Resultaten presenterades
for savil ministrar som foretradare for allians-
partierna och myndigheter vilket har lett till ett
flertal initiativ fran regeringens sida.

Svenskt Naringsliv tog initiativ till en studie om
de samhaillsekonomiska virdena av arbetskrafts-
invandring fran lander utanfor EU/EES. Studien
visar att arbetskraftsinvandring fran utomeuro-
peiska liander fyller luckor pa den svenska arbets-
marknaden och lagt raknad tillfor 10 miljarder
kronor per ar till svensk BNP. Det dr darfor ange-
laget att regeringen inte begransar reformen. Svensk
Naringsliv padpekade ocksd att ldnga handlagg-
ningstider ar ett stort problem och att handligg-
ningen behover bli snabbare och mer rittssiker.

Under varen presenterade regeringen planer pa

att fora over kostnaderna for sjukforsakringen pa
arbetsgivarna genom en sd kallad sjukskatt. Svenskt
Naringsliv arbetade aktivt for att stoppa forslaget
som skulle gjort det bdde mer riskabelt for arbets-
givare att anstilla och svdrare for minniskor med
sjukdomshistoria att f3 ett jobb.

En omfattande kampanj, som genomfordes i nara
samarbete med medlemsorganisationerna, mottes
av ett stort engagemang frin minga foretagare.
Regeringen tvingades backa och dterkom under
sommaren med ett nytt forslag som emellertid var
otillrackligt och mottes av fortsatt kritik. Efter att

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

Svenskt Naringsliv triffat en avsiktsforklaring med
PTK och LO om att férebygga sjukfranvaro och ta
tillvara arbetsformaga drog regeringen i augusti till-
baka forslaget. Det var en betydande arbetsseger
for en stark och engagerad foretagarrorelse.

De senaste dren har visstidsanstallningar utmalats
som ett vixande problem pa den svenska arbets-
marknaden. Svenskt Naringsliv och LO har haft
olika uppfattningar om forekomsten av visstids-
anstallningar och i vilken man de ar ett problem.
For att fd en gemensam verklighetsbild kartlades
forekomsten och behovet av visstidsanstillningar.
Kartldggningen, som i september presenterades i
gemensam rapport, visar att andelen visstidsan-
stallningar inte okar och att anstallningsformen
fungerar som en viktig vag in till arbete och tills-
vidareanstallningar.

Svenskt Naringsliv kritiserade i remissvar och
debattinldgg forslagen fran utredningen om Entre-
prendrsansvar och kollektivavtalsvillkor vid utsta-
tionering. Forslaget skulle innebara langtgdende
inskrankningar i den fria rorligheten, och dess-
utom innebdra att ansvaret flyttas frin oseriosa
till seriosa foretag.

Ett bestdende problem pa svensk arbetsmarknad ar
att mdnga foretag har svart att rekrytera nya med-
arbetare med den kompetens foretaget behover.
Svenskt Naringsliv har under aren belyst match-
ningsproblematiken i en rad enkater och rapporter.

2016 ars rekryteringsenkat, den nionde i ordningen,
besvarades av drygt 6 000 medlemsforetag. Brist
pd erfarenhet och svagt intresse for vissa utbild-
ningar ir huvudskalen till att foretag har svart att
hitta ratt medarbetare. Rekryteringssvarigheterna
innebar att foretag tvingas tacka nej till order och
inte kan vixa som planerat. Storst dr problemen
inom byggsektorn, delar av industrin och vard-
foretagen.

Yrkesutbildning ar en viktig del i att forbattra
matchningen pa svensk arbetsmarknad. Tillsam-
mans med regeringen och LO lanserade Svenskt
Naringsliv yrkesutbildningens ar 2016. Inom yrkes-
utbildningen i 6vrigt har vart fokus legat pa bland
annat valideringsfrdgan och yrkeslararutbildning.

PTK begirde forhandlingar om att forstarka pen-
sionsavsattningarna i ITP, men drog tillbaka for-
handlingsframstallan efter Svenskt Naringslivs



svar. PTK kommer att driva frigan pa branschniva
istillet, men fragan kan dterkomma pa central nivé
for Svenskt Naringslivs del.

Svenskt Naringsliv och LO enades om att utse AMF
Pensionsforsikring AB att tillsvidare vara forsak-
ringsgivare i de fall dir den anstallde avstar fran
att vilja forsiakringsgivare. AMF blir dirmed icke-
valsbolag i Avtalspension SAF-LO till dess att upp-
draget sdgs upp. Parterna dr vidare 6verens om att
oka informationen kring Avtalspension SAF-LO till
dem som inte viljer forsikringsgivare.

Valfribet och mangfald i vilfirden

Debatten om vinster i valfardsforetag var mycket
livlig d4ven under 2016. Svenskt Naringsliv har
under 2016 arbetat mycket aktivt for att visa pd
behovet av mangfald och valfrihet dven inom val-
fiarden, och att beskriva forslaget som det tydliga
ingrepp i dganderitten och naringsfriheten som det
ar. Vi har i olika sammanhang framhallit att varje
form av vinstreglering dr oacceptabel och skulle &
allvarliga och permanenta negativa effekter.

Ett ofta framfort pastidende ar att manga val-
fardsforetag gor sa kallade overvinster. Svenskt
Naringsliv har genom en totalundersékning av vin-
ster i valfardsforetag visat att vinsterna ar mattliga
och i nivd med jamforbara tjanstebranscher, och att
de sd kallade 6vervinsterna utgor 0,6 procent av
den totala finansieringen av vilfarden.

Den statliga valfardsutredningen, ledd av Ilmar
Reepalu, presenterade i november sina forslag till
vinstreglering inom vilfardssektorn. Forslagen stri-
der mot den grundlidggande principen om nirings-
frihet och skulle, om de genomfors, fa synnerligen
stora effekter. Svenskt Naringslivs bedomning ar
att de allra flesta foretag skulle komma att avveck-
las eftersom det skulle bli omgjligt att fa en 6ver tid
héllbar avkastning.

For att mota forslaget har det gjorts betydande
insatser i form av bland annat rapporter, informa-
tionsmaterial, moten med politiker och opinions-
bildning. En sd kallad riknesnurra har tagits fram
sd att varje foretag ska kunna berdkna effekterna
av det foreslagna vinsttaket.

Friskolefragan har haft hog prioritet i paverkans-
och opinionsarbetet under 2016 genom bland
annat seminarier, rapporter och moéten. Svenskt

Naringsliv har bland annat pekat pa att det svenska
systemet star sig val vid en internationell jimforelse
genom att det forenar valfrihet och jamlikhet.

Under hosten presenterades dels en rapport som
visade att friskolekoncerner har bittre system for
styrning och ledning dn kommunala skolor, dels
en rapport som visade att friskolor presterar hogre
resultat i PISA, dven efter hinsyn till elevernas
bakgrund. Medieaktiviteten inom skolomradet
var under dret hog med en rad debattartiklar och
nyhetsartiklar.

Svensk Naringsliv har deltagit i den skolkommis-
sion som regeringen tillsatte 2015 och som kommer
med ett slutbetinkande under 2017. Aven i detta
sammanhang har Svenskt Naringsliv agnat friskole-
fragan sdrskild uppmarksambhet.

Ett ofta framfort pastdende i samhaillsdebatten ar
att valfrihetsreformerna forsimrat likvirdigheten i
skolan. I rapporten ”Likvardigheten i den svenska
skolan” sammanstalldes forskning och utvarde-
ringar kring likvardighet och skolval. Rapporten,
som fick stort genomslag och ledde till en mer nyan-
serad debatt, visade att likvardigheten inte forsam-
rats. Det bidrog till Skolkommissionens slutsats att
den s3 kallade skolsegregationen inte ar ett resultat
av det fria skolvalet utan framst beror pa den till-
tagande bostadssegregationen.

Naringspolitiska fragor

Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna
kraftsamlade for att motverka regeringens forslag
om offentlig upphandling. Forslaget, som inte fick
majoritet i riksdagen, skulle ha satt den svenska
modellen ur spel och bland annat inneburit att fler
an 3 000 upphandlande myndigheter skulle blivit
uttolkare av 700 kollektivavtal. Det skulle dess-
utom ha missgynnat mindre foretag.

I kommentarer till den blockéverskridande 6ver-
enskommelsen om energipolitiken framholl Svenskt
Naringsliv att det var viktigt och bra med en over-
enskommelse, men att vi ser med oro pa fortsatta
subventioner pa elmarknaden.

Svenskt Naringsliv presenterade i januari ett brett
néringslivsinspel till regeringens infrastrukturpro-
position. Inspelet gav en 6vergripande bild av vad
det samlade naringslivet forvantade sig av proposi-
tionen for ett val fungerande och konkurrenskraf-
tigt transportinfrastruktursystem.
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Regeringen foreslog under 2016 en lag om kvote-
ring till bolagsstyrelser. Svenskt Naringsliv arbetade
aktivt for att hindra en lag som skulle innebara ett
ingrepp i dganderitten och leda till forsimrat fore-
tagsklimat. I borjan av 2017 backade regeringen
fran forslaget.

Tillsammans med LO och LRF limnade Svenskt
Niringsliv ett gemensamt sadrskilt yttrande i milj6-
malsberedningen. Bland annat papekades att betin-
kandet generellt saknar ordentlig konsekvensanalys
for kostnader och samhillsekonomiska effekter.

Svenskt Niringslivs film Ingen tid att forlora”,
om virldens miljoproblem och hur de kan [6sas,
visades bland annat i samband med regionala
debatter och spreds via sociala medier.

Samballsekonomiska fragor

Svenskt Naringsliv presenterade under aret tva kon-
junkturprognoser. Den forsta inneholl bland annat
en berdkning av hur manga nya arbetstillfallen som
behovs for att né regeringens mal om EUs lagsta
arbetsloshet ar 2020 vilket var 460 000.

I analyser av regeringens budget pekade Svenskt
Naringsliv bland annat pa att budgeten ar under-
finansierad i forhallande till konjunkturlaget, att
problemet med hojda marginalskatter fortsitter
och att regeringen star fast vid de skadliga planerna
pa att infora inte bara kilometerskatt och flygskatt
utan dven en finansskatt.

Under édret presenterades en blockéverskridande
overenskommelse om det finanspolitiska ram-
verket. Overenskommelsen, som ligger nira de syn-
punkter som Svenskt Niaringsliv fort fram i debatter
och moten, innebar bland annat att det langsiktiga
skattehojningshotet har minskat med 27 miljarder
kronor.

Vissa bedomare hdvdar att demografiska férand-
ringar och flyktinginvandring kommer att leda
till ett omfattande behov av skattehojningar for
att finansiera valfarden. I rapporten Bittre resurs-
utnyttjande i valfardstjansterna visade Svenskt
Naringsliv att starkt produktivitetsutveckling och
ett okat inslag av privat finansiering vore en battre
vig framat.

En rapport om produktivitetsskillnader mellan
akutsjukhus i Sverige och i 6vriga nordiska lander
visade pa generellt ligre produktivitet pa svenska
akutsjukhus. Rapporten presenterades pa ett
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vilbesokt seminarium. Stockholms lins landsting
har beslutat att ytterligare ett akutsjukhus ska kon-
kurrensutsittas.

Skattefragor

Det arbete som Svenskt Naringsliv under flera ar
bedrivit for att patala stora brister och felaktigheter
i mervardesskattelagen har bidragit till ett beslut
om att lagen ska ses over for att 6ka genomskadlig-
heten och darmed forenkla lagens tolkning och till-
lampning.

De ménga hojningarna av energi- och miljoskatter,
med forsamrad konkurrenskraft for svenska foretag
som foljd, har uppmarksammats i media, i remiss-
svar och i kontakter med politiker. I anslutning till
vigslitagekommitténs arbete har vi i en rapport
visat att skatteintdkter och kostnader som gene-
reras av den tunga trafiken ger ett stort dverskott
till statskassan.

Svenskt Naringsliv har under 2016 dven fram-
gangsrikt propagerat for att ta bort effektskatten
och sinka fastighetskatten pa vattenkraft. Vi har
ocksa kritiserat forslag om kemikalieskatt och har
sarskilt pdpekat det negativa i den foreslagna auto-
matiska drliga hojningen av skatten pa bensin och
diesel med tva procentenheter 6ver KPI.

En annan friga som Svenskt Niringsliv drivit
aktivt ar inforandet av gransvarden i redovisnings-
lagstiftningen i enlighet med EU-reglerna. Det skulle
begransa rapporteringsbordan for foretag, bland
annat nar det géller hillbarhetsredovisning. Riks-
dagen gjorde ett tillkdnnagivande om att inféra
gransvirden, vilket Svenskt Naringsliv vialkomnat.
Nir det géller héllbarhetsrapporteringen kom
lagen att omfatta firre foretag an befarat. Svenskt
Naringsliv har genomfort aktiviteter och informa-
tionsinsatser for foretag och medlemsorganisationer
med anledning av den nya regleringen.

Svenskt Naringsliv kritiserade Skatteverkets for-
slag om att i sin beskattningsdatabas fa ligga in
uppgifter rorande skattskyldiga. I praktiken skulle
verket kunna registrera i princip vilka uppgifter
som helst. Svenskt Naringslivs kritik bidrog till
att forslaget togs bort.

Paverkansarbete nationellt och regionalt
Svenskt Niringslivs 21 regioner runt om i hela

landet sikerstiller narhet till medlemsforetagen.
Under 2016 genomfordes 1 000 foretagsbesok.



Fragor som ofta diskuterades under besoken var
vinster i valfarden, lagen om offentlig upphand-
ling och kompetensforsorjning. Sjukskatten var en
branschoverskridande fraga som tydligt engagerade
medlemsforetagen stort, vilket ocksd var avgorande
for att sakerstilla att forslaget inte gick igenom.

Regionerna har daglig kontakt med kommunpo-
litiker, landstingspolitiker och riksdagsledamoter.
Under 2016 hade regionverksamheten personliga
kontakter med narmare 160 riksdagsledamoter.

Under tva veckor i mars genomfoérdes tillsammans
med Foretagarna och LRF kampanjen Gilla fore-
tagsamhet over hela landet. Drygt 800 foretagare
samtalade med 500 politiker. Foretagare 6verlam-
nade en symbolgdva till 98 000 personer. Parallellt
med de regionala aktiviteterna genomfordes ocksa
en kampanj i sociala medier. En liknande kampanj
kommer dven att ske under viren 2017.

For femte aret i rad genomférdes tivlingen Arets
mest foretagsamma manniska i samtliga lan. Tav-
lingen genererade 2 836 nomineringar och 53 255
roster, vilka preciserades med 11 395 motiveringar.

Under Almedalsveckan i Visby genomforde Svenskt
Niringsliv elva vilbesokta seminarier. Foretradare
for Svenskt Naringsliv deltog dven i ménga andra
evenemang under veckan och motte ledande poli-
tiker och beslutsfattare.

Arbetet med att forbattra det lokala foretagsklimatet
har bedrivits fortsatt intensivt under 2016. Region-
kontoren har genomfort aktiviteter i snart sagt
samtliga 290 kommuner. Utgangspunkten for akti-
viteterna dr var enkdtundersékning om det lokala
foretagsklimatet, som under dret besvarades av
drygt 31 000 foretagare. Bide presentationen av
enkdtsvaren i maj och den paféljande kommunran-
kingen i september fick ett massivt medialt genom-
slag med sammanlagt narmare 400 nyhetsartiklar
och en stor spridning pa sociala medier.

I borjan av dret genomfordes en nationell inspira-
tionsdag med inbjudna politiker och ledande tjans-
teman. Dagen blev fullbokad och lockade 6ver 260
deltagare fran narmare 100 kommuner.

Under dret har arbetet med Svenskt Narings-

livs foretagarpanel utvecklats. Panelen innehéller
numera drygt 8 300 medlemsforetag. Vi har dven
inlett ett nirmare samarbete kring panelen med ett
antal medlemsorganisationer.

Under &ret startade kampanjen Foretagens vil-
fardsavtryck — Starka och vixande foretag ger
jobb och vilfird. Kampanjen visar foretagens
avgorande betydelse for valstindet i Sverige. P4
hemsidan, www.foretagensvalfardsavtryck.se,
finns bland annat en raknesnurra dir foretag kan
rakna ut hur de bidrar till vilfirden genom att ta
fram sitt valfardsavtryck. Hittills har drygt 1 400
foretag registrerat sig.

Under en dag i maj samtalade drygt 100 medlems-
foretagare fran hela landet om angeldgna sakfragor
med Svenskt Naringslivs experter i Naringslivets
hus, och motte dven riksdagspolitiker vid runda-
bordssamtal om bland annat konfliktregler, offentlig
upphandling, sjukfranvaro, osund offentlig konkur-
rens samt klimat- och energipolitik. Dagen mottogs
val av bade de medverkande foretagarna och riks-
dagsledamoterna.

Svenskt Niringslivs ndrvaro pa sociala medier

var fortsatt mycket aktiv under 2016 med 4 000
inlagg, 152 000 foljare och 39 miljoner visningar.
Svenskt Naringsliv har en rad nyhetsbrev om olika
omrdden. Nyhetsbreven hade totalt 53 000 prenu-
meranter.

Svenskt Naringsliv har flera webbplatser, forutom
www.svensktnaringsliv.se aven bland andra www.
ekonomifakta.se, www.arbetsmarknadsnytt.se och
www.foretagsamheten.se. Sammanlagt hade webb-
platserna 5,5 miljoner besok under 2016. Totalt
publicerades 4 000 artiklar.

Antalet unika besokare till www.svensktnaringsliv.se
okade med fyra procent jamfort med det tidigare
rekordaret 2015. Svenskt Naringslivs tidning Entre-
prenor har 35 000 ldsare (enligt Orvesto).

Webbplatsen www.arbetsmarknadsnytt.se hade i
snitt ungefar 30 000 unika besokare varje manad,
9 000 foljare pd Facebook och 4 000 prenume-
ranter pa nyhetsbrev.

Ekonomifakta driver faktasajten www.ekonomi-
fakta.se som under 2016 hade 2,5 miljoner besok,
en uppgang med sju procent jamfort med 2015.
Skatter, integration och loner fortsatte att vara
amnen som drog mycket trafik.

Under aret lade Ekonomifakta ett 6kat fokus pa att
sprida material via sociala medier, framfor allt via
Facebook dar antalet foljare mer dn tredubblades
och antalet visningar fyrdubblades till 4,8 miljoner.
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Ekonomifaktas forelasningsturné ”Det har blivit
battre” som riktar sig till gymnasieelever vixte
ytterligare i popularitet under aret. Totalt genom-
fordes 612 (559) forelasningar som sdgs av cirka
12 000 (11 000) elever.

Viktiga forhallanden och vdsentliga hdandelser under
rakenskapsaret

Till Svenskt Naringslivs ordinarie stimma maj
2016 hade en motion inlimnats av ett antal med-
lemsorganisationer. Motionen innehéll i allt vdsent-
ligt forslag till forandringar i Svenskt Naringslivs
besluts- och beredningsstruktur.

For att en forandring av stadgarna ska kunna ske
krivs beslut vid tv3 stimmor, varav en ska vara
ordinarie. Vid ett forsta beslut riacker det med enkel
majoritet, men vid det andra beslutet maste minst
75 procent av de avgivna rosterna vara for forslaget
till stadgeandring.

P4 stimman i maj antogs motionen vid en forsta
lasning. Motionens innehdll hade emellertid startat
en diskussion om andra och ytterligare forand-
ringar av stadgarna varfor ett sarskilt projekt —
Governanceprojektet — startades sommaren 2016.
I projektet deltog representanter for samtliga sek-
torer inom Svenskt Naringsliv.

Resultatet av arbetet inom projektet blev ett nytt,
omarbetat forslag till stadgedndring, men dar det
forsta forslagets grundlaggande struktur var bibe-
hallen. Det nya forslaget antogs enhalligt vid en
extra stimma under december 2016 och kommer
att behandlas for ett andra beslut vid ordinarie
stimma 1 maj 2017.

Huvuddragen i det forslag som antogs vid den extra
staimman i december ar att styrelsen i huvudsak
kommer att inrikta sig pa Svenskt Naringslivs stra-
tegiska inriktning och att arbetsutskottet ersitts av
en verksambhetsstyrelse vars uppgifter kommer att
bestd bland annat av att, med beaktande av styrel-
sens langsiktiga strategi uttryckt genom inriktnings-
beslut, faststilla budget och verksamhetsplan for
Svenskt Naringsliv samt besluta i arbetsgivarfrigor.
Det interna samverkansorganet Beredningsutskottet
stadgefdsts och namnet dndras till samverkans- och
beredningsutskottet.

Under tva dagar i oktober samlades Svenskt
Naringslivs styrelseledamoter och ledning samt
medlemsorganisationernas VD:ar, totalt ett hund-
ratal personer, till ” Avstampet 2016 for att disku-
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tera hur vi tillsammans kan genomféra uppdraget
fran medlemsforetagen pé basta satt. Samtalen gav
virdefulla inspel for planeringen av vart arbete de
ndrmaste dren. Ett liknande mote dgde rum under
2014.

Forvantad framtida utveckling samt vdsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Under 2016 lades flera politiska forslag som av
medlemsforetagen bedomdes vara foretagarfient-
liga. Inte minst galler detta regeringens syn pa
foretagande inom vilfirden, skattepolitiken och
ytterligare hindrande regleringar nar det géller
upphandling.

Regeringen har dock haft svart att fa tillrack-

ligt stod i riksdagen for de forslag som inte kan
hanteras inom ramen for statsbudgeten. Svenskt
Naringsliv kommer under 2017 att fortsatt arbeta
for att sikra stod i riksdagen for tillvaxtframjande
reformer och for att hindra forslag som slar ut
foretag och jobb. Mot bakgrund av att vi narmar
oss de allmdnna valen 2018 finns det skl att befara
att regeringen kommer att fortsitta ligga forslag
som kriaver omfattande insatser av niringslivet i
form av paverkan och opinionsbildande insatser.
Detta galler ocksa i kommuner och landsting/
regioner.

Det internationella laget praglas av tilltagande
osakerhet, bdde nir det giller den ekonomiska
utvecklingen, det politiska ldget och den siker-
hetspolitiska situationen i vart niromrade. Brexit
och valet av Donald Trump till amerikansk presi-
dent skapade under 2016 osakerhet i for svenska
foretag avgorande fragor som frihandel och inter-
nationellt samarbete. Denna osikerhet kvarstar
och kan 6ka under 2017 mot bakgrund av att flera
viktiga lander, bland andra Tyskland och Frank-
rike, haller val under aret.

Naringslivet i Sverige star infor betydande utma-
ningar under 2017. I ménga linder okar inte bara
populism och protektionism utan dven nationa-
lism. Samtidigt forandrar digitaliseringen forutsatt-
ningarna for bade arbete och foretagande over hela
varlden. I Sverige dr den politiska situationen last,
och opinionen svartolkad, i ett lage dir det behovs
langsiktiga och genomgripande reformer for att
stiarka Sveriges konkurrenskraft. I dessa osikra och
foranderliga tider behovs Svenskt Naringsliv mer
an nagonsin for att varna foretagande, jobb och
valstand i Sverige.



Svenskt Niringslivs finansiella utveckling

Svenskt Naringsliv foretrdder omkring 60 000 sm4,
medelstora och stora foretag. Antalet medlems-
organisationer och medlemsforetag har varit stabilt
i médnga ar, vilket ocksd framgar av efterfoljande
flerarsoversikt. Antalet medlemsorganisationer och
medlemsforetag bedoms ocksa vara fortsatt stabilt
under de narmast kommande aren.

Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedéoms de mest
vasentliga riskerna alltjamt utgoras av IT-siakerhet
och kompetensforsorjning. Fortsatta satsningar pa
proaktiva dtgarder och lopande riskbedomningar
kommer darfor att goras inom dessa tva omraden.

Anvandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placeringstill-
gangar hanteras under VD av Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Placeringsutskottet utgor kapi-

talforvaltningens granskande och radgivande organ.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for fler-
talet av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter upp-
gick 2016-12-31 till 16 482 Mkr (15 543 Mkr).

Totalavkastningen pé placeringstillgdngarna under
2016 uppgick till 9,4 procent (7,0 procent) exklu-
sive fastigheter och till 9,4 procent (7,6 procent)
inklusive fastigheter.

Ml for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambeten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
andras till foljd av forandringar i rantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att virdet pa tillgdngar i
utlindsk valuta forandras vid rorelser i vaxelkurser.
Valutarisken méts som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvirdet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nar
marknadsrantan stiger. Graden av rinterisk okar
med atagandets 16ptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys tvd ganger per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika varde-
papper och tillgdngsslag pa flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kanslighetsanalyser
i syfte att uppskatta storleken av en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning och upp-
foljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begrinsning och
uppfoljning av tilldtna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av sty-
relsen. Beredning av styrelsens beslut och rekom-
mendationer gors av styrelsens arbetsutskott.
Arbetsutskottet har utsett inom sig ett placerings-
utskott, med VD som ordférande, med uppgift att
folja kapitalplaceringsverksamheten.

Kapitalforvaltningen rapporterar lépande till VD
och placeringsutskottet. Styrelsen fir en rapport
over placeringstillgdngarnas utveckling till varje
styrelsemote.
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Icke-finansiella upplysningar

Styrelsens sammansitining och arbete

Ordinarie stimma har utsett en valberedning med
uppgift att foresld stimman i stadgarna foreskrivna
hogst 12 stimmovalda styrelseledaméter. Ovriga
ledamoter och suppleanter i styrelsen utses av for-
eningens medlemsorganisationer. Verkstillande
direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen.

Styrelsen i Svenskt Naringsliv utgors i januari 2017
av 73 ordinarie ledaméter inklusive VD samt 16
suppleanter. Ordinarie stimma har utsett 12 av
ledamoterna. Medlemsorganisationerna har utsett
60 av ledamoterna och samtliga suppleanter.

Ordforande i foreningen dr sedan ordinarie
stimman i maj 2016 Leif Ostling. Styrelsen har
under dret haft fem ordinarie och ett extra sam-
mantrade.

Styrelsen har inom sig utsett ett Arbetsutskott

for beredning av styrelsesammantradena och for
beslut i drenden av briddskande natur och drenden
som styrelsen sdrskilt delegerat till arbetsutskottet.
I arbetsutskottet ingdr styrelsens ordforande,
verkstillande direktoren och hogst 12 ytterligare
styrelseledamoter. Arbetsutskottet har haft fyra
ordinarie och nio extra sammantraden.

Arbetsutskottet har inom sig utsett tre kommittéer
eller utskott: Ersattningskommittén med uppgift
att bland annat bereda beslut om l6ner och 6vriga
formaner till foreningens verkstallande ledning,
Placeringsutskottet med sdrskild uppgift att folja
foreningens kapitalforvaltning samt Samverkans-
utskottet som ska behandla samverkansirenden

i arbetsgivarfragor.

Styrelsen har dven inom sig utsett en Nominerings-
kommitté som beslutar i drenden om Svenskt
Niringslivs representation i strategiskt viktiga
externa organ, som t ex styrelserna for de olika
av Svenskt Naringsliv och fackliga organisationer
gemensamt agda forsikringsbolagen.

Vid sammantridet i september 2016 faststillde sty-
relsen en arbetsordning for sitt arbete. I arbetsord-
ningen finns ocksd intaget bland annat instruktion
for Svenskt Naringslivs SME-kommitté och rikt-
linjer for Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning.
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Den sirskilda SME-kommittén har till uppgift att
stodja och vigleda foreningen i arbetet for de sma
och medelstora foretagen. Kommittén ska initiera
och yttra sig till Svenskt Naringslivs beslutande
organ i frigor av sarskild vikt for SME-foretag.
SME-kommittén ska aktivt delta i debatt och kun-
skapsspridning rorande sma och medelstora fore-
tags villkor i Sverige.

Medlemsorganisationerna i Svenskt Naringsliv utser
ledamoter i SME-kommittén. Kommittén utser dess-
utom sjdlv tio ledamoter. Ordforande dr sedan april
2012 Anna-Lena Bohm. SME-kommittén har haft
fyra sammantriaden under aret.

Forum for 16pande samverkan mellan medlemsor-
ganisationerna i naringspolitiska fragor och arbets-
givarfragor dr VD-konferensen. I VD-konferensen
deltar de verkstillande direktorerna for medlems-
organisationerna och tjanstemin inom Svenskt
Niringsliv. VD-konferensen har under aret haft
11 sammantriden.

Internt utvecklingsarbete

Under 2016 har det fortsatt varit stort fokus pa
strategisk kompetensforsorjning. Inom ramen for
Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationernas
(SNMO) gemensamma kompetensutvecklings-
paket SNMO Akademin har dterigen Utvecklings-
programmet startat. Den numera 4rliga Stora
Chefsdagen SNMO genomfordes denna géng med
temat Digitalisering-Framtid-Ledarskap. Tva Intro-
duktionsprogram for SNMO med totalt 115 delta-
gare har genomforts. Sju gemensamt upphandlade
ramavtal med samarbetspartners finns nu knutna
till verksamheten for kompetensutveckling av
chefer och medarbetare inom Svenskt Naringsliv
och medlemsorganisationerna.

Som ett led i HR-enhetens digitaliseringsstrategi
har vi under aret implementerat ett digitalt chefs-
stod Chefsportalen med malet att férenkla, fortyd-
liga och forbittra. Ett Chefsforum har dven bildats,
ett forum for utbildning och diskussion kring chefs-
och ledarskap.

Uppfoljande medarbetarundersékning, en si kallad
”Forandringsturbo” har genomforts under 2016
med syftet att folja upp de fokusomraden respektive
avdelning arbetat med efter medarbetarundersok-
ningen 2015.



Utveckling av foretagets verksamhet, resultat
och stéllning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas &rsredovis-
ningslagen och Bokforingsnimndens allmédnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-

Koncernen

BELOPP | TKR 2016
Nettoomsattning inkl medlemsavgifter 806 719
Rérelseresultat -278 239
Resultat efter finansiella poster 635 822
Balansomslutning 15 055 363

Moderbolaget

BELOPP | TKR 2016
Nettoomsattning inkl medlemsavgifter 428 474
Rérelseresultat -314 345
Resultat efter finansiella poster 599 186
Balansomslutning 14718831

Moderbolaget

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2016
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60
Medlemsfdretagens antal arbetstagare (miljoner) 1,7

Vid arsskiftet 2016/2017 upphorde Byggnads-
amnesforbundet att vara fristiende medlems-
organisation i Svenskt Naringsliv. Detta skedde i
samband med att Byggnadsiamnesforbundet infor-
livades i Industriarbetsgivarna. Eftersom Industri-
arbetsgivarna redan dr medlem i Svenskt Naringsliv
paverkades inte antalet foretag som dr medlems-
foretag i Svenskt Naringsliv och diarmed inte heller
basen for medlemsavgifterna. Det som framst har
paverkat intakterna fran medlems- och service-
avgifterna ar forandringen i de inrapporterade
underlag som ligger till grund for berakningen

av avgifterna. Bland annat bidrog en 6kad syssel-
sdttning samt Okade 16nenivder i naringslivet till
att avgiftsunderlagen starktes vilket i sin tur gav
upphov till ndgot 6kade intdkter. Dessa medel har
i huvudsak starkt resultatet och pa sé satt anvants

visning (K3). Nyckeltalen for ar 2013 och framat
ar beriknade enligt BFNAR 2012:1 medan nyckel-
talen for tidigare ar berdknats enligt tidigare redo-
visningsprinciper.

2015 2014 2013 2012

776 265 693 914 684 698 701 076
-117 445 -180 808 -387 204 -298 829
929 583 507 504 310101 152189
14 492 093 13793538 13577 689 12 965 554
2015 2014 2013 2012

388 040 302 327 302179 294 945
-145 939 -208 121 -408 705 -326 819
900 108 479 940 288 271 124 365
14154 930 13479711 13 304 725 12701 166
2015 2014 2013 2012

50 49 49 49

60 60 60 60

17 17 16 16

till att stiarka konfliktfonden. Under 2017 kommer
avgifterna — och dirmed den samlade intiktsnivan
— att minska tack vare att medlemsrabatten pa 10
procent dterinfors fran och med 1 januari 2017.

P4 kostnadssidan noteras en svag okning av de
personalrelaterade kostnaderna, delvis orsakad av
engdngsposter. For dvriga kostnader, konflikersitt-
ningar undantagna, mirks en minskning, delvis
tack vare ett omfattande arbete med att hitta kost-
nadsdrivare i organisationen och okat fokus pa
kostnadseffektivitet. Under 2016 betalade konflik-
tersdttningar ut med ett belopp pé totalt ca 219
miljoner kronor. Tillsammans med ett ndgot lagre
finansnetto forklarar det till stort del nedgéngen i
arets resultat jamfort med foregdende ar.
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Eget kapital

BELOPP | TKR BALANSERAT RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
KONCERNEN
Ingaende eget kapital 11192 045 11192 045
Arets resultat 433593 433593
Utgaende eget kapital 11 625 638 11 625 638
BELOPP | TKR BALANSERAT RESULTAT ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
MODERBOLAGET
Ingaende eget kapital 9610357 524 792 10135149
Disposition enligt arsstamma balanseras i ny rakning 524 792 -524 792
Arets resultat 293123 293123
Utgdende eget kapital 10 135 149 293123 10 428 272

Disposition av vinstmedel

BELOPP | TKR MODERBOLAGET
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat 10135149
Arets resultat 293123
Summa 10 428 272
Enligt foreningens stadgar skall arets resultat till- Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
foras forsikringsfonden. Forsakringsfonden utgors verksamhet 2016 samt stillningen vid rikenskaps-
av foreningens egna kapital. drets utgang framgar av resultat- och balans-

rikningar pd foljande sidor.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Rdnteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT 2016
2 391 969

2 414 750
1053

807 772

3,4,5 -747 821
6 -324 486

7 -13 602
-102

-1086 011

-278 239

1912

8 936 217

9 -24 068
914 061

635 822

10 -202 229
433 593

2015

402 347
373918

1073
777 338

-569 908
-311 740
-12934
-201
-894 783

-117 445

3254

1056 292

-12 518

1047 028

929 583

-250 987

678 596
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Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for dataprogram
Varumdrken

Summa immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anldggningstillgangar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KASSA OCH BANK

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT 2016-12-31

11 0
12

13 146 025

14 24190

170 215

15 5600

16 45

17 7 416

18 59 644

72 705

242 920

42777

94 793

19 62 686

200 256

20 14 326 522

285 665

14812443

15 055 363

2015-12-31

152904
21 600
174 504

5600
45

7 005
62101
74751
249 255

49 993

4184

48 504

78 096

180 777

13633494

428 567

14 242 838

14 492 093



Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Annat eget kapital inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT
21

21
22
23

24

25
26

2016-12-31

11625638

89 977
266 568

356 545

2672

78 514

20 098
2767 129
204 767
3070508

15 055 363

2015-12-31

11192 045

95177
234 601
10 000
339778

6 587

78 741
80 302
2726 540
68 100
2953683

14 492 093

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

15




16

Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank
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NOT

30

2015

635 822

-4 067
631755
-226 717
405 038

-19 479
172 845
558 404

9313

2457
-694 450
-701 306

-142 902

428 567
285 665

2014

929 583

-2 382
927 201
-168 092
759 109

-14 144
50173
694 792

-4 592

153

1082
-1196 594
-1199 951

-505 159

933726
428 567



Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter fran langfristiga fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,45

27

10

2016

414750
13724
144
428618

-543 008

-199 728

-190

-37

-742 963

-314 345

1468

935 669

-23 606

913531

599 186

-143 087

456 099

-162 976

293 123

2015

373918

14122

70
388110

-343 411

-190 514

-87

-37

-534 049

-145 939

2 445

1055780

-12178

1046 047

900 108

-173 000

727 108

-202 316

524 792
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anldggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KASSA OCH BANK
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT 2016-12-31
14 2 284
28 300
15 5600
17 716
18 43677

50 293

52577

4

1418

61 720

19 37103
100 245

20 14 326 523
239 486

14 666 254

14 718 831

2015-12-31

1116

300
5600
618

45 888
52 406

53522

2236

34 509

51970

88716

13633494

379198

14 101 408

14 154 930



Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT 2016-12-31

10135149
293123
10 428 272

31 1202 000
87
1202 087

21 69 087

14 513

100 692

21219

25 2710995
26 171 966
3019 385

14718 831

2015-12-31

9610 357
524792
10135149

1059 000

1059 000

73 947

14 325
97 748
75 856
2 665 766
33139
2 886 834

14 154 930
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning () / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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NOT

30

2016

599 186

-3 248
595938
217 711
378 227

-11 529
187 188
553 886

-1 358

2211
-694 451
-693 598

-139 712

379198
239 486

2015

900 108
-13 596
886 512
-160 789
725723

-1542
-50 464
673717

911
-1196 602
-1195691

-521 974

901172
379198



Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Fran och med rikenskapsdret 2014 upprittas ars-
och koncernredovisningarna med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades ars-
redovisningslagen och Bokforingsnamndens all-
mainna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2), numera
beniamnt BFNAR 2016:10, och BENAR 2012:1
(K3).

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag, dar foreningen innehar majo-
riteten av rosterna pd bolagsstimman och foretag,
dar foreningen genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotterforetag och kon-
solideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhills. Identifier-
bara tillgingar och skulder virderas inledningsvis
till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna
virderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mel-
lanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaff-
ningsvirdet inklusive virdet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgadngs- och skuldposter i utlandsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intidkterna kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts lin-
jart under den period som medlems- och serviceav-
gifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintakter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsaljning av tjdanster

For tjansteuppdrag pd l6pande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intikt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Ranteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Utdelningar

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdel-
ningen dr sikerstalld.

Leasing

Finansiell leasing

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska ris-
kerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag
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inom koncernen klassificeras i koncernredovis-
ningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen. Tillgangen och skulden virderas initialt till
det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvirdet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Operationell leasing
Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad.

Ndr foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks
genom att forsikringar tecknats hos forsiakrings-
foretag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstillde nir avgiften ir betald.
Storleken pa den anstilldes ersdttningar efter avslu-
tad anstallning 4r beroende av de avgifter som har
betalts och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovi-
sas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Vid formansbestimda planer har koncernen en for-
pliktelse att [imna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Koncernen
bar i allt viasentligt dels risken att ersittningarna
kommer att bli hogre dn forvantat (aktuariell risk),
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dels risken att avkastningen pé tillgdngarna avviker
frén forvintningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar over-
forda till ett annat foretag. Koncernen har valt att
tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsikringar. Kapitalforsikringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Vardet pa kapitalforsiakringen tacker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Vardet pa
kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anliggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast nar nytt kapital tillfors kapital-
forsakringen och nar uttag fran kapitalforsakringen
gors. Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade vardet pd kapitalforsiakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den man uttaget inte
ticks av orealiserade vardeforandringar i kapital-
forsakringen. En nedskrivning gors nir virdet av
utgdende forsakringskapital understiger bokfort
varde.

Vid den tidpunkt d4 bolaget kommer att betala

pensionen uppkommer skyldighet att betala sir-
skild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats

som avsittning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsakring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvir-
det av framtida forpliktelser och berdknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhérande
sarskild loneskatt redovisas som avsattning i
balansrikningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.



Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas aven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna som Gverstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors niar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anliggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart over den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt

kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter liaggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda 6kar
i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for [opande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprung-
liga anskaffningsvirden minskat med berdknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgang-
ens beriknade nyttjandeperiod. P4 byggnader till-
lampas komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Berdknade nyttjandeperioder

Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer teknik 20 ar
Inre ytskikt samt 15ar
hyresgdstanpassningar

Datorer 3ar

Bilar 6 ar

Inventarier 7 ar

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon
indikation p4 att en tillgadngs vdrde dr lagre an dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns,
berdknas tillgdngens dtervinningsvirde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument varderade uti-
fran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga virdepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, laneskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrakningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller verforts och koncernen har 6ver-

fort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen

ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.
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Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsiattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som &r rintefria eller som l6per med rdnta
som avviker frdn marknadsrintan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsviardeforandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingar aktier, fond-
andelar, rantebirande virdepapper samt andra
onoterade innehav.

For aktier och fondandelar som handlas pa en
aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn vilket
innebar att vid provning av liagsta virdets princip
avriknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster.

Rintebirande viardepapper bestar av obliga-
tioner, statsskuldvaxlar och certifikat vilka varde-
ras till upplupet anskaffningsviarde. Vid provning
av lagsta vardets princip tillaimpas en portfoljsyn
vilket innebar att orealiserade forluster avriaknas
mot orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad varderas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsviarde, post-for-post.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och andelar
i koncernforetag och andra viardepappersinnehav.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna
till anskaffningsvirde med bedémning av om ned-
skrivningsbehov foreligger. Rintebarande tillgangar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.
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Laneskulder, leverant6rsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskillnaden som rantekostnad over
lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektiv-
rdnta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvit-
tas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
da en samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intraffad hiandelse och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas i not 32:

- En mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av
intriffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till foljd av intriffade
hindelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte 4r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beriknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida
medel definieras som kassa och bank.



Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper till-
lampas i moderbolaget som i koncernen, férutom
i de fall som anges nedan.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsikring och underhall,
redovisas som kostnad linjdrt over leasingperioden,
om ej annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som adr hianforlig till reserverna.
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Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

KONCERNEN MODERBOLAGET
NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE: 2016 2015 2016 2015
Medlemsavgifter 414 750 373918 414750 373918
Serviceavgifter 229 859 235475 - -
Hyresintdkter lokaler 37778 38 036 63 14
Hyresintdkter garage 6 969 7 462 - -
Ovriga tjanster/évrig forsaljning 49 065 51 353 - -
Forvaltningstjdnster 13648 14 096 13648 14 096
Vidarefakturerade kostnader 54 650 55925 12 12
Summa 806 719 776 265 428 474 388 040
Av de sammanlagda avgifterna utgor 64 (61) pro- Avgiften for enskilda foretag med fler dn 249 anstillda
cent medlemsavgifter till féreningen och 36 (39) och for foretag som ingdr i koncerner med fler 4n 249
procent serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service anstillda beriknas som 0,07 procent pd summan av
AB. Lagsta sammanlagda medlems- och service- lonesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar
avgift ar 500 kr. eller motsvarande. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar begrinsas till ett belopp motsvarande lone-
Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingdr summan. Endast positiva rorelseresultat medriknas.
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.
Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
KONCERNEN MODERBOLAGET
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget 732 843 587 575
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 262 115 165 56
Ovriga tjanster 1373 401 933 332
Summa 2367 1359 1685 963
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Not 4 Leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar
Ska betalas senare an fem ar
Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingkostnader

Koncernen

De operationella leasingavtalen for koncernen
bestar framst av lokalhyror, datorer samt video-
utrustning. Leasingavtal som klassificerats som
finansiella leasingavtal utgors av billeasing, vilka
ingar i balansrakningen och redovisas som inventa-
rier (not 14), 6vriga skulder till kreditinstitut (not
24) samt ovriga kortfristiga skulder (not 25).

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar
Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Koncernen

Koncernens operationella leasingintikter bestar av
intdkter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende i dotterbolaget Naringslivets
Hus i Stockholm HB har till 6vervagande del, en

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
26107 25610 18193 20 427
44511 48 695 20118 33501
2110 5529 323 1248
72728 79 834 38 635 55176
27193 26 619 17 635 21168

Moderbolaget

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. De operationella leasingavtalen
for moderbolaget bestar framst av lokalhyror, bil-
leasing, datorer samt videoutrustning.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

52 295 53897 - -
71577 109 358 = =
1120 5015 = =
124 992 168 270 - -
58 537 57 709 59 14

16ptid pa 36 manader och har berdknats enligt gal-
lande avtal tecknade fore utgdngen av det aktuella
rakenskapséret. Hyresavtal avseende garagehyror
l6per tillsvidare, med tre manaders uppsagningstid.
Dessa avtal har tagits upp med tre manader. Samt-
liga hyresavtal har upptagits med nominella belopp.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjdnster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Konfliktmedel

Ovrigt

Summa

Arets stora konfliktutbetalningar beror pa strejker
inom flyg-, bygg-, méleri-, sjotrafik och hamn-
branschen. 2015 4rs positiva utfall av konflikt-
medel berodde pa dterbetalning i samband med

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

-58 348 62 765 -6 455 -6 644
-25762 -25 626 -20 860 20111
-25132 -18 169 -10 808 -8 409
-213 100 -215 951 -139 583 -136 406
-149 154 -163 149 -89 255 -109 505
-218 987 295 -218 987 295
-57 338 -84 543 -57 060 -62 631
-747 821 -569 908 -543 008 -343 411

avvecklingen av (NEMIA) Nordic Employers
Mutual Insurance Association samt att forvantade
konfliktsutbetalningar for 2014 var storre dn det
faktiska utfallet.

Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA *

Stockholm, huvudkontor
REGIONKONTOR

Sverige

Bryssel

Totalt

Varav man i %

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
135 130 71 68
50 54 23 22

8 4 8 4
193 188 102 94
50% 49% 46% 48%

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda dividerat med
normal drsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Svenskt Naringsliv Forsikringsinformation AB.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt
vid 21 (21) regioner i Sverige.

Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen
varav kvinnor

VD
varav kvinnor

Ovriga ledande befattningshavare
varav kvinnor

Totalt

varav kvinnor
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Nya studentmedarbetare som arbetar deltid vid
regionkontoren rekryteras sedan mitten av 2016
genom bemanningsbolag.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
78 69 72 64

21 15 19 15

1 1 1 1

1 1 1

4 4 4 4

2

83 74 77 69

24 18 22 18



Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersdttningar till styrelsen
Loner och ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare
Léner och ersdttningar till évriga anstallda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for VD och 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for dvriga anstdllda

Totalt

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderbolaget)

Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid féreningens
ordinarie stimma. Ordférande i Svenskt Naringsliv ar
sedan ordinarie stimman i maj 2016 Leif Ostling.

Enligt stimmobeslut utges arvode enligt foljande:

Arvode till ordférande
Arvode till ordférande i SME-kommittén
Ledaméter i AU (11 st) arvode per ledamot

Sammantrddesarvode per bevistat styrelseméte

Utbetalningar av styrelse- och sammantrddesarvoden har skett enligt féljande:

Till ordférande Jens Spendrup/Leif Ostling

Till ordférande i SME-kommittén Anna-Lena Bohm
Till évriga AU-ledaméter, sammanlagt

Till 6vriga styrelseledaméter, sammanlagt

Totalt utbetalt till styrelsen under aret

Inga andra ersittningar, loner, formaner eller pen-
sioner har utgdtt till styrelseledamdéterna utover vad
som framgdar av denna not. Styrelsearvode utgar ej
till den verkstillande direktoren.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
8985 7 449 8 985 7 449
19138 20510 19138 20510
153 300 146 017 82 042 76 144
181 423 173 976 110 165 104 103
75 605 66 721 45762 40 945
8970 13799 8970 13799
42712 41726 25218 22 516
308 710 296 222 190115 181 363
2016 2015

1250 1225

500 490

189 185

5 5

2016 2015

1378 1295

668 604

3275 2769

3 664 2781

8985 7 449

Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgar inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.
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VD:s och dvriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direk-
toren, tre vice verkstillande direktorer, samt den
administrativa direktoren.

Ersattningspolicy

Styrelsen fattar beslut om processen for bestaim-
mande av ersittningar i Svenskt Naringsliv. Sty-
relsens beslut hiarvidlag skall dokumenteras i
Arbetsordningen for styrelsen.

Det av styrelsen inom sig utsedda Arbetsutskottet
fattar beslut om ersittningar till VD. Arbetsutskot-
tets beslut skall redovisas i styrelsen.

For beredande av beslut i ersattningsfragor utser
Arbetsutskottet inom sig en Ersittningskommitté.
Kommittén skall bestd av styrelsens ordférande
och tvd vice ordforande. Vidare skall i kommittén
ingd ordforanden i SME-kommittén och en ledamot
representerande den storsta medlemmen, sdvida
inte dessa redan ingdr i kommittén genom ord-
foranden eller de tva vice ordférandena.

Ersittningskommittén fattar beslut om ersdttningar
till de vice verkstillande direktorerna.

VD fattar beslut om ersattningar till den adminis-
trativa direktoren. VD:s beslut grundar sig pa de
av Ersdttningskommittén beslutade riktlinjerna.
De beslutade riktlinjerna 6verensstimmer med
Svenskt Niringslivs vigledning avseende ersitt-
ningar till VD och ledande befattningshavare.

Generellt skall Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersatt-
ningar till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag dverensstimmer med Svenskt
Naringslivs vagledning avseende ersittningar till
VD och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.

De tva senare punkterna berors inte i vagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vagledningen
nér det géller information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga formaner.
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Lon

Lonesattningen dr individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hidnforas till kon far inte
forekomma. VD och varje 6vrig ledande befattnings-
havare ska ha ett drligt lonesamtal med sin chef dir
lonens utveckling och grunderna for denna disku-
teras. Rorliga 1onedelar forekommer inte.

Pension

For pensionsavtal tecknade fran och med 2003 ar
ledningspension utover ITP premiebestimd. Tidigare
ingdngna avtal med annat innehall, ska respekteras.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden dr 6msesidigt sex manader. Vid
uppsiagning fran foreningens sida utgdr diarutover
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner jamte
utokad pensionsavsittning for VD och vVD samt
med 12 manadsloner jamte utokad pensionsavsatt-
ning for 6vriga ledande befattningshavare exklu-
sive vVD. Vid uppsigning fran den anstilldes sida
utgdr 16n och 6vriga forméner under uppsignings-
tiden om sex médnader utan mojlighet att utlosa
avgangsvederlag. Fran avgangsvederlag avraknas
andra arbetsinkomster. For VD har avsteg gil-
lande avgangsvederlag gjorts fran 18 mdnader till
12 manader.

Bilf6rman
VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt
till formansbil.

VD (moderbolaget)

Carola Lemne har varit VD under hela 2015 och
2016.

Lon och 6vriga formaner
VD har under ret erhallit [6n och 6vriga forméner

inklusive bilformdn med sammanlagt 6 320 tkr
(6 206 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for VD har under 2016 upp-
gatt till 3 097 (3 085) tkr. For VD har betalats en
pensionspremie, utover ITP1 om ett fast belopp pa
100 tkr per manad. Vid avgang ur tjanst har VD ratt
till det intjanade kapitalet i forsikringen.



Uppsigning och avgangsvederlag
Uppsagning och avgangsvederlag for VD foljer
ersdttningspolicyn beskrivet ovan.

VD (dotterbolag)

Verkstallande direktoren i Svenskt Naringsliv
ar tillika verkstillande direktor i dotterbolaget
Svenskt Naringsliv Service AB men uppbir 16n
och pension enbart frin moderbolaget.

Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verk-
stillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har utgjorts av
tre vice verkstillande direktorer, samt den adminis-
trativa direktoren.

Christer Agren har varit vice verkstillande direktér,
VD:s stillforetradare samt tillika ansvarig for

Arbetsmarknad och Forhandlingsservice fram till
och med 14 oktober 2015.

Peter Jeppsson har varit vice verkstillande direktor,
VD:s stillforetradare samt tillika ansvarig for Arbets-
marknad och Férhandlingsservice fran och med 15
oktober 2015 och hela 2016.

Lars-Goran Johansson har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Marknad, Kommu-
nikation och Opinionsanalys under hela 2015 och
2016.

Annika Lundius har varit vice verkstallande
direktor och tillika ansvarig for Naringspolitik,
Skatter, Samhillsekonomi, Utbildning, Forskning
och Innovation samt Brysselkontoret fram till och
med 15 mars 2015.

Caroline af Ugglas har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Naringspolitik,
Skatter, Samhillsekonomi, Utbildning, Forskning
och Innovation samt Brysselkontoret fran och med
16 mars 2015 och hela 2016.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela 2016 och 2015.

De 6vriga ledande befattningshavarna ir tillika
styrelseledamoter i dotterbolaget Svenskt Narings-
liv Service AB. Samtliga 6vriga ledande befattnings-
havare uppbar 16n och 6vriga forméner enbart fran
moderbolaget.

Lon och 6vriga formaner
Ovriga ledande befattningshavare har under aret

erhallit 16n och 6vriga formaner inklusive bil-
forman med sammanlagt 12 818 tkr (14 304 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-
planen. Utéver ITP-planen finns nedanstiende pen-
sionsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare har en extra pen-
sionsavsittning om 35 procent av pensionsgrun-
dande lon.

For avtal ingdngna efter 2014 giller 30 procent
av 16on 6ver 30 ibb for 6vriga ledande befattnings-
havare.

Vid avgang ur tjanst fore 65 ars alder foreligger
ratt till det intjanade kapitalet i forsdakringen. Vid
avgang ur tjanst mellan 60 och 65 ars dlder slut-
betalas kostnaden for dlderspension efter 65 ars
alder motsvarande kostnaden for slutbetalning av
ITP avdelning 2.

For Annika Lundius betalades under 2015 utover
ovan nimnda pensionsférmdner en extra pen-
sionspremie om 9 519 kr/ménad pga. att tidigare
intjanad ledningspension samordnats med ITP-
systemet, vilket sankte Svenskt Naringslivs kost-
nader for Annika Lundius ITP-premier med 9 519
kr/méanad.

Pensionspremierna for de 6vriga ledande befatt-
ningshavarna har uppgatt till 5§ 873 tkr (10 713
tkr).

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstiden och avgangsvederlag for ovriga
ledande befattningshavare foljer ersittningspolicyn
beskrivet ovan.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier och installationer, dvriga
Inventarier och installationer, finansiell leasing

Summa

Not 8 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

Rdnteintakter, koncernforetag
Rdnteintakter, 6vriga

Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsresultat vid foérsaljningar
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Ovrigt

Summa

2016
-6 879
-3 048
-3675

-13 602

2016

0

67 261
170918
25744
673 716
-1422

0

936 217

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rdntekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, dvriga
Finansiell leasing, koncern

Summa
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2016

-23723
-345

-24 068

KONCERNEN
2015

-6 923
-2 052
-3959

-12 934

KONCERNEN
2015

0

91 689
156 955
-80 070
886 421
-36

1333
1056 292

KONCERNEN
2015

0

-12 199
-319

-12 518

MODERBOLAGET
2016 2015
-190 -87
-190 -87
MODERBOLAGET
2016 2015
5 98
66 717 91 087
170910 156 947
25744 -80 070
673717 886 421
-1422 -36
0 1333
935 669 1055780
MODERBOLAGET
2016 2015
-1 -17
-23 605 -12161
-23 606 -12178



Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
€j skattepliktig medlemsverksamhet i féreningen
€j avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Skatt pa rdnta for ingdende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Not 11 Balanserade utgifter for dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadminis-
tration och fakturering produktionssattes under
2009. De kostnader som aktiverats avser anpass-
ning och vidareutveckling av standardprogram-
vara med 33 623 tkr och licenser med 9 057 tkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
-170 286 -211 680 -163 074 -202 399
-31 943 -39 307 98 83
-202 229 -250 987 -162 976 -202 316
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
635 822 929 583 456 100 727 108
-139 883 -204 510 -100 342 -159 964
-61 540 -41 085 -61 540 -41 085
-1124 -3 399 0 0

2 646 308 0 0

-1 099 -1272 -1 094 -1267
-1 262 -874 = =
33 -155 = =

-202 229 -250 987 -162 976 -202 316
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

42 680 42 680 = =

42 680 42 680 - -

-42 680 -42 680 = =
-42 680 -42 680 - -
0 0 - -

De tvd huvudkomponenterna i systemlosningen
var Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft
Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden var 5 ar.
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Not 12 Varumarken

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

I samband med bildandet av Svenskt Naringsliv
ar 2001 koptes namnrattigheten for Entrepre-
neur. Namnet Entreprenor anviands for Svenskt

Not 13 Byggnader och mark

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:

Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Taxeringsvdrde byggnader:
Taxeringsvarde mark:

Marknadsvarde:

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm som till storsta delen bestar
av kontorslokaler.
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2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31

90 90 = =
90 90 - -
90 90 = =
90 90 - -

0 0 - -

Nairingslivs medlemstidning som utges av dotter-
bolaget Svenskt Naringsliv Service AB.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31

271 336 271 336 - -
271336 271336 - -
118432 -111 509 = =
6879 6923 = =
-125311  -118432 - -
146 025 152 904 - -
380 800 385 000 - -
166 600 155 600 - -

1220000 1150000 - -

Fastigheten ar varderad till 1 220 Mkr (1 150 Mkr).
Virdering har skett av extern varderare under
december 2016 (november 2015).



Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 32 066 32 760 1223 1223
Nyanskaffningar 9432 4592 1358 0
Forsdljningar och utrangeringar -3767 -5 286 0 0
Vid arets slut 37 731 32 066 2581 1223
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -23332 -26 415 -107 -20
Forsdljningar och utrangeringar 4740 5135 0 0
Arets avskrivning enligt plan -3 048 -2 052 -190 -87
Vid arets slut -21 640 -23 332 -297 -107
Redovisat vdrde vid arets slut 16 091 8734 2284 1116
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal uppgar till ett 8 099 12 866 - -
redovisat vdrde om
Summa inklusive leasade inventarier 24 190 21 600 2 284 1116
Avskrivningar fran finansiell leasing specificeras framtida betalningar avseende skuldforda finansiella
i not 7. Under 6vriga kort- respektive langfristiga leasingforpliktelser.
skulder (se not 24 och 25) redovisas nuvardet av
Not 15 Andelar i intresseféretag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5600 5600 5600 5 600
Redovisat varde vid arets slut 5600 5600 5600 5600

KONCERNEN MODERBOLAGET

KAPITALANDELENS REDOVISAT
INTRESSEFORETAG/ORG. NR/SATE ANTAL ANDEL * VARDE VARDE
DIREKT AGDA
AFA Livforsakringsaktiebolag 5 50 % 500 500
502000-9659, Stockholm
Fora AB 500 50 % 50 50
556541-8356, Stockholm
AMF Pensionsforsdkring AB 150 50 % 1500 1500
502033-2259, Stockholm
AFA Sjukférsdkringsaktiebolag 350 50 % 3500 3500
502033-0642, Stockholm
Collectum AB 500 50 % 50 50
556636-1159, Stockholm
Summa 5 600 5600

* Rgarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter dmsesidiga principer.
Enligt bolagsordningen far inte vinstdelning ske utan endast
insats kan aterbetalas.
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Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Likvidation av AB Svenska Miljostyrningsradet

Redovisat vdrde vid arets slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM)

Summa

Not 17 Uppskjutna skattefordringar

Pensionsavsattningar
Fastighet (komponentavskrivning)

Summa

Pa uppskjuten skattefordran hinforlig till pensions-
utfistelse och dirmed sammanhingande 16neskatt,
erhélls avdragsritt forst i samband med utbetalning,
se dven not 22.

Not 18 Andra langfristiga fordringar

REDOVISAT VARDE PA KAPITALFORSAKRINGAR
Ingdende Balans

Utbetald direkt pension

Inbetalda premier

Arets vardeminskning

Utgdende Balans

2016-12-31
45

45

2016-12-31

29
16

45

2016-12-31
5313
2103
7 416

2016-12-31

62 101
-5229
853
1919
59 644

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna forvaltningsintakter

Upplupna tjdnsteintakter

Upplupna rdnteintakter

Ovriga poster

Summa
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2016-12-31
5940

124

1852
5436

13 649

133

22 426
13126

62 686

KONCERNEN
2015-12-31
50

5

45

KONCERNEN
2015-12-31

29
16

45

KONCERNEN
2015-12-31
5289
1716
7 005

KONCERNEN
2015-12-31

63188
-5159
617
3455
62101

KONCERNEN
2015-12-31
5614

103

1857
8280

14 098

181

36 466

11 497

78 096

2016-12-31

2016-12-31

2016-12-31
716

716

2016-12-31

45 888
-4 378
853
1314
43 677

2016-12-31
0

0

0

527

13 648

22 424
504
37 103

MODERBOLAGET
2015-12-31

MODERBOLAGET
2015-12-31

MODERBOLAGET
2015-12-31
618

618

MODERBOLAGET
2015-12-31

46 799
-3 947
617
2419
45 888

MODERBOLAGET
2015-12-31

0

0

0

699

14 096

36 466
709
51970



Not 20 Kortfristiga placeringar

2016-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER REDOVISAT VARDE
Svenska noterade aktier och fondandelar 3895 147
Utlandska aktier och fondandelar 2167 462
Obligationer 5344 299
Statsskuldvaxlar, certifikat 2478276
Onoterade vardepapper 441 338
Summa 14 326 522

2015-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Svenska noterade aktier och fondandelar 3817 090
Utlandska aktier och fondandelar 2 064 528
Obligationer 4632927
Statsskuldvaxlar, certifikat 2819216
Onoterade vdrdepapper 299 733
Summa 13 633 494

Redovisade viarden avseende onoterade varde-
papper har under 2016 skrivits ned med
1422 tkr (35 tkr).

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingdr
aven kapitaltillgdngar som forvaltas it flertalet
av medlemsorganisationerna. For dessa till-
géngar tillimpas samma principer, i den mén de
ar tillimpliga, vad galler t ex riskpolicy och pla-
ceringsfilosofi som Svenskt Naringsliv tillimpar
vid placering av Svenskt Naringslivs egna medel.
Svenskt Naringsliv [imnar ingen garanti eller
utfastelse om forvaltningens resultat.

KONCERNEN MODERBOLAGET
MARKNADSVARDE REDOVISAT VARDE MARKNADSVARDE
6015939 3895147 6 015939
3429 829 2 167 462 3429 829
5373532 5344 299 5373532
2478 284 2478276 2478 284
441 963 441 339 441 963
17 739 547 14 326 523 17 739 547
5881 196 3817 090 5881 196
2988 032 2 064 528 2988 032
4 650 140 4632927 4650 140
2822085 2819216 2822085
312 436 299 733 312 436
16 653 889 13633 494 16 653 889

Svenskt Naringslivs egna kortfristiga place-
ringar har ett bokfort virde om 11 632 899 tkr
(11 075 022 tkr) och ett marknadsvarde om
15048 293 tkr (14 093 651 tkr). Forvaltat
kapital till medlemsorganisationerna har ett
bokfort varde om 2 693 623 tkr (2 558 471 tkr)
och ett marknadsviarde om 2 703 069 tkr

(2 561 661 tkr).

Svenskt Naringslivs kortfristiga skulder utgors

till 6verviagande del av skuld till medlemsorgani-
sationerna avseende forvaltade kapitaltillgangar.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsléften kopplade till kapitalforsakringar
Sarskild I6neskatt

Summa

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och
beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande l6neskatt har redovisats som
avsittning.

Av avsattning for pensioner och liknande for-
pliktelser avser 1 392 tkr (1 230 tkr) pensions-
forpliktelser till formdn for VD och 6vriga
ledande befattningshavare.

Not 22 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing

Summa

Not 23 Ovriga avsattningar

Ingaende Balans
Arets uppldsning/avsattning

Utgaende Balans

Avsittning 2015 avsdg ej utbetalda kopeskillingar
i samband med affirsmissiga dtaganden.
Dessa dtaganden ar losta under 2016.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
9927 11 568 9927 11 568

59 644 62101 43 677 45 888

20 406 21 508 15483 16 491

89 977 95177 69 087 73947

Pensionsloften kopplade till kapitalf6érsakringar
Pensionsloften finns vars virde dr kopplat till
separata kapitalforsakringar som bolaget dger.
Kapitalforsakringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Vardet pa kapital-
forsakringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet for
pension. Vardet pa kapitalforsikringarna redovisas
som finansiell anliggningstillgdng och som avsitt-
ning for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
het att betala sarskild 16neskatt. Denna Ioneskatt
har redovisats som avsattning.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
266 354 234 367 = =
214 234 - -

266 568 234 601 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
10 000 0 = =

-10 000 10 000 = =

0 10 000 - -



Not 24 Ovriga skulder till kreditinstitut

DE L/:\NGF"RISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING KONCERNEN MODERBOLAGET
ENLIGT FOLJANDE: 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2672 6 587 - -
Summa 2672 6 587 - -
De langfristiga skulderna avser nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldforda finansiella leasing-
forpliktelser.
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 2743 422 2701374 2698 825 2653822
Ovriga kortfristiga skulder 19 249 19 952 12170 11 944
Finansiell leasing, koncern 4 458 5214 - -
Summa 2767129 2726540 2710995 2 665 766
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna Iéner 11 464 10823 6 395 5964
Upplupna sociala avgifter 3674 3 364 2 066 1839
Forutbetalda hyresintakter 14 736 14 672 0 0
Reserverade konfliktersdttningar 162 993 0 162 993 0
Ovriga poster 11 900 39241 512 25336
Summa 204 767 68 100 171 966 33139
Not 27 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -255 000 -285 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 112 000 112 000
Forandring 6veravskrivningar -87 -
Summa -143 087 -173 000
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Not 28 Andelar i dotterféretag

MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 300 300
Redovisat varde vid arets slut 300 300
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | % * BOKFORT VARDE
DIREKT AGDA
Svenskt Naringsliv Forsakringsinformation AB 100 100 100
556415-2378, Stockholm
Svenskt Naringsliv Service AB 2 000 100 200
556169-4554, Stockholm
INDIREKT AGDA
Naringslivets Hus i Stockholm AB 1000 100 -
556662-9050, Stockholm
Storgatan 19 i Stockholm AB 1000 100 -
556667-3835, Stockholm
Naringslivets Hus i Stockholm HB 2 100 -
902002-9568, Stockholm
Naringslivets Ekonomifakta AB 1000 100 =
556669-7685, Stockholm
Summa 300
* fAgarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 29 Transaktioner med narstaende
Inkép och férsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges summan av moderbolagets inkop och forsiljning
avseende andra foretag inom koncernen i tkr.
2016 2015
Inksp 10615 10879
Forsaljning - -
Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag tur erhéllit frain AMF Pensionsforsikring AB, AFA
tillimpas samma principer for prissittning som Sjukforsikringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsak-
vid transaktioner med externa parter. ringsaktiebolag och AFA Livforsiakringsaktiebolag,
vilka ocksd ir intresseforetag till Svenskt Naringsliv.
Frén intresseforetaget Fora AB har under aret Fora AB har under aret dven betalat ersittningar for
nyttjats 33 197 tkr (33 925 tkr) av de medel som medlemsavgifter samt diverse tjanster till Svenskt
erhallits for kollektivavtalspartnernas informa- Naringsliv med 242 tkr (83 tkr) exkl moms.

tionsverksamhet. Dessa medel har Fora AB i sin
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Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Erhallen utdelning
Erhallen rdnta
Erlagd ranta

Summa

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Avskrivningar

Resultat avyttring av anldggningstillgangar

Resultat vid avyttring av andelar

Ovriga avsattningar

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av kortfristiga placeringar
Finansiell leasing

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Not 31 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2011
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016

Summa

2016
170918
67 262
-24 068

214112

9926

-312

-15 200
1422
97

-4 067

285 665

KONCERNEN
2015

156 955

91 689

-12 518

236 126

8975

-2

-11 347
36
-49

-2 382

428 567

2016-12-31
122 000
120 000
220 000
200 000
285 000
255 000

1202 000

MODERBOLAGET
2016 2015

170910 156 947
66 722 91185
-23 606 -12178

214 026 235954

190 87

-4 860 -13 719
1422 36

-3 248 -13 596

239 486 379198

MODERBOLAGET
2015-12-31
112 000

122 000

120 000
220000

200 000

285 000

1059 000
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Not 32 Eventualforpliktelser

Pensionsatagande

Garantiadtagande

Pensionsatagande

Pensionsatagande som inte har tagits upp i balans-
rakningen och som ticks av en foretagsagd kapital-
forsakring. Pensionsloftet overstiger det bokforda
vardet for moderbolaget med 10 216 tkr (10 518 tkr)
och for koncernen med 14 545 tkr (14 095 tkr).

Garantiatagande for koncernen och moderbolaget

Moderbolaget utfist sig att vid varje tidpunkt
tacka i Svenskt Naringsliv Service AB och Svenskt

Not 33 Disposition av vinstmedel

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
14 545 14 985 10 216 10518

0 0 0 0

Naringsliv Forsikringsinformation AB uppkommet
underskott, belopp anges inte.

Ovriga ansvarsforbindelser for koncernen

och moderbolaget

Moderbolaget var fram till april 1994 bolagsman
i ett handelsbolag. En ny dgare tog 6ver handels-
bolaget 1998 och utfirdade i samband dirmed en
skadesloshetsforbindelse till forman for foreningen
och andra tidigare dgare.

MODERBOLAGET

10135149
293123
10 428 272
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Revisionsberattelse

Frén lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson till
foreningsstimman i Svenskt Naringsliv org nr:
802000-1858

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv for ar 2016.

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direk-
toren bedomer ir nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

Mitt ansvar 4r att uttala mig om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt revisions-
lagen och god revisionssed i Sverige. Det innebar
att jag granskat om foreningens verksamhet skotts
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt och om foreningens interna
kontroll ar tillracklig.

Uttalande

Jag tillstyrker att foreningsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for foren-
ingen och koncernen samt beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Stockholm den 7 april 2017

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor



Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Svenskt Ndringsliv,
org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for
ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
stiller resultatrakningen och balansrikningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna sed beskrivs nar-
mare 1 avsnittet Revisorns ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Jag anser
att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att den ger en ritt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedomer 4dr nodvindig
for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller nagra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av foreningens forméaga
att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nar sd ar
tillimpligt, om forhallanden som kan péaverka for-
magan att fortsdtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot rea-
listiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Mitt mal dr att uppnd en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad
oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet ar en
hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvintas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsdtgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir till-
rackliga och andamaélsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.
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skaffar jag mig en forstdelse av den del av for-
eningens interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar limpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstillande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppraittan-

det av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-

vida det finns ndgon visentlig osakerhetsfaktor
som avser sidana handelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om for-
eningens formaga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattel-
sen fasta uppmirksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhdllanden gora att en forening och
koncern inte langre kan fortsitta verksamheten.

utvirderar jag den Overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.
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e inhdmtar jag tillrickliga och 4ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affirsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Jag dr ensamt ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover min revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv for ar 2016.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i for-
héllande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed mitt uttalande, 4r att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt avse-
ende foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdakerhet ar en hog grad av sikerhet, men

ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgarder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebir
att jag fokuserar granskningen pa siddana atgarder,
omraden och forhéllanden som ar visentliga for
verksamheten och dir avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situ-
ation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra for-
hillanden som ir relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm den 7 april 2017

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringslivkoncernens
placeringstillgdngar, hanteras under VD av Svenskt

Avkastningen pa placeringstillgdngarna under 2016
uppgick till 9,4 procent exklusive fastigheter och till

9,4 procent inklusive fastigheter. Jamforelseindex upp-
gick till 7,1 procent. I avkastningstabellen nedan redo-
visas hur avkastningen fordelas pa olika tillgangsslag.

Niringslivs kapitalforvaltning, som har Arbets-
utskottets Placeringsutskott (PU) som sarskilt
granskande och rddgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2016 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2016-12-31 till 16 482 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %
2016-12-31 % 2015-12-31 % 2016 GENOMSNITT 5 ar

Nominella rantebdrande 5807 35,2 5523 35,5 1,0 2.2
Aktier 9455 57,4 8870 571 14,2 161
Total exkl fastigheter 15 262 92,6 14 393 92,6 9,4 10,6
Fastigheter 1220 7.4 1150 7.4 8,7 9,5
Totalt 16482 100,0 15543  100,0 9,4 10,6

Totalavkastningstabellen ar upprittad i enlighet med Svensk Forsikrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rantebdrande 0
Marknadsvdrden 35%
31 december 2016,

W Actier totalt 16 482 Mkr

[ | Fastigheter
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2016

Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far harmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2016.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett heldagt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ar en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 50 medlems-
organisationer, saval arbetsgivar- som bransch-
organisationer, med cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har drygt 1,7 miljoner arbets-
tagare.

Svenskt Naringsliv Service AB liamnar service fraimst
inom omrédena arbetsgivarsamverkan, arbetsmark-
nad, arbetsritt, pensioner och forsakringar, miljo,
utbildning, forskning, ekonomi, skatter, interna-
tionell handel, energi, sikerhet, kommunikation,
opinionsanalys samt konkurrens- och rattsfragor.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Naringslivets Hus, Stockholm. Darutover har for-
eningen och servicebolaget bedrivit verksamhet i 21
regioner i Sverige och ett representationskontor i
Bryssel.

Moderbolaget Svenskt Naringsliv har utfist sig att
vid varje tidpunkt tiacka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestdr framst av tjanster till
medlemmarna i form av information, ridgivning
och statistik.

Ett viktigt omrade dr lonestatistik. Lonestatistikens
framsta uppgift ar att bistd arbetsgivarforbund och
foretag med uppgifter om loneutveckling, arbets-
tider, tidsanviandning med mera. Vidare utfors
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analyser och utredningar om olika forhallanden

i arbetslivet. Under riakenskapsdret har omradets
projekt med den nya tekniken for lonestatistiken
implementerats. Ett annat betydelsefullt omrade ar
samhallsekonomi som under aret presenterade tva
konjunkturprognoser inom omradet.

Genom 21 regioner runt om i hela landet finns
bolaget nira medlemsforetagen. Under 2016
genomfordes 1 000 foretagsbesok. Ett vanligt fore-
kommande inslag vid dessa besok dr radgivning

i allehanda fragor kring foretagens villkor och
vardag.

Arbetet med att forbattra det lokala foretagskli-
matet har bedrivits fortsatt intensivt under 2016.
Regionkontoren har genomfort aktiviteter i snart
sagt samtliga 290 kommuner. Utgdngspunkten for
aktiviteterna ar var enkidtundersokning om det
lokala foretagsklimatet som under dret besvarades
av drygt 31 000 foretagare. Bdde presentationen av
enkitsvaren i maj och den péfoljande kommunran-
kingen i september fick ett massivt medialt genom-
slag med sammanlagt nirmare 400 nyhetsartiklar
och en stor spridning pa sociala medier. Undersok-
ningen ar viktig for foretagen i deras planering,
exempelvis i samband med valet av etableringsort.

Tidningen Entreprenér, som distribueras till med-
lemsforetag, prenumeranter och forsiljningsstillen,
dr en tidning med inriktning pa nyheter, vigle-
dande artiklar och rdd som kan paverka foretagens
verksamhet, dvs. agande, drift och utveckling, har
35 000 lasare (enligt Orvesto).

Ekonomifakta driver faktasajten www.ekonomi-
fakta.se som under 2016 hade 2,5 miljoner besok,
en uppgang med sju procent jamfort med 2015.
Under éret lade Ekonomifakta ett 6kat fokus pa att
sprida material via sociala medier, framfor allt via
Facebook dir antalet foljare mer 4n tredubblades
och antalet visningar fyrdubblades till 4,8 miljoner.
Ekonomifakta dr delvis en service till medlemsfore-
tagen med fokus pa spridning av relevant och affars-
nyttig samhallsinformation.



Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Ett nytt ramavtal tecknades under 2015 for Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer, vilket
omfattar byte av affirssystemlosning samt dven
byte av outsourcingpartner for ekonomiadminis-
trativa tjanster. Under 2016 har det nya affirssys-
temet Xledger implementerats och samarbetet inom
det ekonomiadministrativa omradet mellan Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer har
fortsatt.

Icke-finansiella upplysningar

Under 2016 har det fortsatt varit stort fokus pa
strategisk kompetensforsorjning. Inom ramen for
Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationernas
gemensamma kompetensutvecklingspaket, SNMO
Akademin, har dterigen Utvecklingsprogrammet
startat. Den numera arliga Stora Chefsdagen SNMO
genomfordes denna ging med temat Digitalisering-
Framtid-Ledarskap. Tvé Introduktionsprogram for
SNMO med totalt 115 deltagare har genomforts.
Sju gemensamt upphandlade ramavtal med sam-
arbetspartners finns nu knutna till verksamheten
for kompetensutveckling av chefer och medar-
betare inom Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna.

Som ett led i HR-enhetens digitaliseringsstrategi har
vi under dret implementerat ett digitalt chefsstod,
Chefsportalen, med malet att forenkla, fortydliga
och forbittra. Ett Chefsforum har dven bildats, ett
forum for utbildning och diskussion kring chefs-
och ledarskap.

Uppfoljande medarbetarundersokning, en sa kallad
forandringsturbo, har genomforts under 2016

med syftet att folja upp de fokusomraden respek-
tive avdelning arbetat med efter medarbetarunder-
sokningen 2015.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ger framforallt service till Svenskt Naringsliv,
dess medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Antalet medlemsorganisationer och medlemsforetag
ar mycket stabilt, vilket ocksa framgar av efterfol-
jande flerdrsoversikt. Efterfragan pa bolagets tjanster
bedoms dirfor vara fortsatt stabil framéover.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdllning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas arsredovis- beridknade enligt BFNAR 2012:1 medan nyckeltalen
ningslagen och Bokforingsnimndens allminna rad for tidigare ar beriknats enligt tidigare redovisnings-
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo- principer.

visning (K3). Nyckeltalen for ar 2013 och framat ar

BELOPP | TKR 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning 292 490 301 854 307 354 302118 323259
Rérelseresultat 13747 2602 2077 451 2530
Resultat efter finansiella poster 14 610 3908 3197 2 040 3944
Balansomslutning 216 501 226 243 223794 227 254 233355

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2016 2015 2014 2013 2012
Antal medlemsorganisationer 50 50 49 49 49
Antal medlemsforetag (tusental) 60 60 60 60 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 1,7 1,7 1,7 16 1.6

Under 2016 har Byggnadsamnesforbundet infor- Vid arsskiftet 2016/2017 upphorde Byggnadsimnes-

livats i Industriarbetsgivarna, en forandring som forbundet att vara fristiende medlemsorganisation i

inte substantiellt paverkar bolagets mojligheter att Svenskt Naringsliv.

fa avsattning for erbjudna produkter eller tjanster.

Eget kapital
BALANSERAT ARETS ~ SUMMA EGET
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL ~ RESERVFOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingaende eget kapital 200 40 55903 -1 061 55082
Disposition enligt arsstamma - balanseras i ny rakning -1 061 1061
Arets resultat 10 307 10 307
Utgaende eget kapital 200 40 54 842 10 307 65 389
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
BELOPP | KRONOR
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat 54 841 961
Arets resultat 10 306 800
Summa 65 148 761
STYRELSEN FORESLAR ATT MEDLEN DISPONERAS SA ATT
i ny rakning dverfors 65148 761

Bolagets resultat och stallning framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakning med tilliggs-
upplysningar.
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Resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter fran langfristiga fordringar
Ovriga ranteintakter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,45

10

11

2016

292 490

910
293 400

-176 629

-100 669

-2 290

65

-279 653

13747

445

501

863

14610

-1 856

12754

2447

10 307
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2015

301 854

1 000
302 854

-201 407

97 110

-1583

-152

-300 252

2602

809

536

1306

3908

3842

-4 903

-1 061
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Balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for dataprogram

Varumarken

Summa immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT

12
13

14

15
16
17
18, 27

19

2016-12-31

10 650

200

45
4596
15 966
20 807
31 457

41 681
104 980
11 650
24 790
183 101

1943
185 044

216 501

2015-12-31

6151

200

45
4671
16 213
21129
27 280

48 251
102 038
60

12 486
25 447
188 282

10681
198 963

226 243



Balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

NOT 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 20 200 200

Reservfond 40 40

Summa bundet eget kapital 240 240
FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat 54 842 55903

Arets resultat 10 307 -1 061

Summa fritt eget kapital 65 149 54 842

Summa eget kapital 65 389 55082
OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade éveravskrivningar 21 3340 2335

Periodiseringsfonder 22 4500 3650

Summa obeskattade reserver 7 840 5985
AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 23 20 890 21230

Ovriga avsattningar 24 - 10 000

Summa avsattningar 20 890 31230
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 55 586 61 238

Aktuella skatteskulder 222 =

Ovriga kortfristiga skulder 25 48 365 51 349

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 18 209 21 359

Summa kortfristiga skulder 122 382 133 946

Summa eget kapital och skulder 216 501 226 243
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Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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NOT

28

2016

14 610
-8 213
6397
-2 091
4 306

5121
-11 786
-2 359

-6 868
243
247

-6 378

-8 737

10681
1943

2015

3908
4 486
8 394
-1717
6 677

525
527
7729

-3 820
153
180

-3 487

4242

6439
10681



Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmidnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforand-
rade i jamforelse med foregdende ar.

Virderingsprinciper m m

Tillgdngar och skulder har viarderats utifrdn anskaff-
ningsvirden om inget annat anges nedan. Fordringar
har efter individuell virdering tagits upp till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs. Trans-
aktioner i utlindsk valuta omraknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intikterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintiakterna har intiktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintdkter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsdlining av tjdnster

For tjansteuppdrag pa l6pande rikning redovisas
inkomsten som ir hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Ranteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Nir foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar enligt dessa avtal redo-
visas som kostnad.

Nar foretaget ar leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstdr hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.

Ersidttningar till anstillda
Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks genom
att forsakringar tecknats hos forsikringsforetag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgif-
ter till ett annat foretag, normalt ett forsiakrings-
foretag, och bolaget har inte lingre nidgon
forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ir betald.
Storleken pa den anstélldes ersdttningar efter avslu-
tad anstallning ar beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Vid férmansbestimda planer har bolaget en forplik-
telse att limna de 6verenskomna ersittningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Bolaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersdttningarna kommer att
bli hogre an forvintat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgdngarna avviker fran forvint-
ningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk forelig-
ger aven om tillgdngarna ar 6verforda till ett annat
foretag. Bolaget har valt att tillimpa de forenklings-
regler som finns i BENAR 2012:1.
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Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsikringar. Kapitalforsidkringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberit-
tigad. Virdet pa kapitalforsakringen ticker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Vardet pd
kapitalforsiakringen redovisas till anskaffningsvarde
som finansiell anldggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast nar nytt kapital tillfors kapital-
forsakringen och nir uttag fran kapitalforsikringen
gors. Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade virdet pa kapitalforsakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den man uttaget inte
tiacks av orealiserade virdeforandringar i kapital-
forsikringen. En nedskrivning gors nir virdet av
utgdende forsikringskapital understiger bokfort
virde.

Vid tidpunkten di bolaget kommer att betala pen-
sionen uppkommer skyldighet att betala sirskild
loneskatt. Denna loneskatt har redovisats som
avsittning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte tacks av tecknad forsikring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvir-
det av framtida forpliktelser och beriknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhérande
sarskild loneskatt redovisas som avsattning i
balansriakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foriandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten dr han-
forlig till en hindelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. I sddana fall redovisas dven
skatteeffekten i eget kapital.
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Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsviarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldaggningstillgingar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nytt-
jandetiden och redovisas som kostnad i resultat-
riakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Mot slutet av 2015 beslutade bolaget att dga bilar
istillet for att leasa dem. Ingéngna billeasing-
kontrakt loper succesivt ut. I samband med detta
har avskrivningstiden for bilarna setts 6ver och
justerats fran 5 ar till 6 ar for att battre spegla
verkligt viarde. I 6vrigt har inga visentliga upp-
skattningar och bedomningar funnits under aret.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hdnforas till forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgingens prestanda okar i forhallande
till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for l1opande reparation och underhall
redovisas som kostnader.



Avskrivningsprinciper for materiella
anldaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat rest-
varde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beriknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Datorer 3ar
Bilar 6ar
Kontorsinventarier 7 ar

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och
skattemdssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingdr i obe-
skattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillging redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon
indikation p4 att en tillgdngs virde ar ligre dn
dess redovisade viarde. Om en sddan indikation
finns berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga vardepapper, kundfordringar, évriga
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osidkra fordringar. Ford-
ringar som ar riantefria, eller som loper med ranta
som avviker frdn marknadsrantan och har en 16ptid
overstigande 12 ménader, redovisas till ett diskon-
terat nuvirde och tidsvirdeforindringen redovisas
som rinteintikt i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag och andra langfristiga
viardepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och ande-
lar i koncernforetag och andra langsiktiga varde-
pappersinnehav. Innehaven innehas p4 lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovis-
ning virderas aktierna till anskaffningsvirde med
bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
virderas till anskaffningsvirde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da

en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas i not 29:

— En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade hiandelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osakra
framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kridvas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan beraknas med tillracklig till-
forlitlighet.
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Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Med
likvida medel avses kassa och bank.

Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org nr 556169-
4554, som utgor moderbolag for en koncern med
dotterbolag enligt not 15, upprattar ej koncern-
redovisning med hinvisning till reglerna i Ars-
redovisningslagen 7 kap. 2 §.

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna till Svenskt Naringsliv
utgor 36 (39) procent serviceavgift till bolaget och 64
(61) procent medlemsavgift till moderbolaget. Intak-
terna till moderbolaget finns ej med i ovanstdende
siffror. Lagsta medlems-/serviceavgift dr 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstallda berdknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org nr 802000-1858
med site i Stockholm, som upprittar koncernredo-
visning for den storsta koncernen.

Av 3rets totala rorelseintikter avser 4 275 tkr
(4 356 tkr) omsittning till andra foretag inom
koncernen. Av drets totala rorelsekostnader avser

5238 tkr (5 604 tkr) kostnader fran andra foretag
inom koncernen.

2016 2015
229 859 235 475
8434 8 860
54197 57 519
292 490 301 854

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249
anstillda och for foretag som ingdr i koncerner med
fler an 249 anstillda berdknas som 0,07 procent pa
summan av lénesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp mot-
svarande lonesumman. Endast positiva rorelse-
resultat medraknas.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa
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2016 2015
195 219
82 31
439 69
716 319



Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

2016 2015
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE E] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:
Ska betalas inom ett ar 24 626 23 090
Ska betalas mellan ett och fem ar 36 320 44 272
Ska betalas senare an fem ar 1787 4 280
Summa 62733 71642
Rakenskapsarets bokférda leasingavgifter 26 418 24 500
Foretagets operationella leasingavtal bestar framst
av lokalhyra, billeasing, datorer samt videoutrustning.
Billeasing har normalt en 16ptid pd 36 manader och
har inkluderats i noten enligt gillande avtal.
Leasingavtal ddr foretaget ar leasegivare
2016 2015
FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE E) UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:
Inom ett ar 13727 13262
Mellan ett och fem &r 24 672 28 552
Senare an fem ar 1102 3 665
Summa 39501 45 480
Leasingavgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 14 296 13 468
Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare avser vidare-
fakturerade lokalhyror.
Not 5 Ovriga externa kostnader
2016 2015
Utgifter for varor och tjdnster -51 560 -55923
Lokal- och fastighetskostnader -9 901 -10 456
Drifts- och underhallskostnader -5 269 -4 453
Tjanster och konsultarvoden -64 378 -69 609
Informations-, konferens- och resekostnader -51 219 -44 938
Ovrigt 5698 -16 028
Summa -176 629 -201 407
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Not 6 Anstadllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA * 2016 2015
Stockholm, huvudkontor 64 62
Regionkontor 8 13
Totalt 72 75
Varav man i % 54 51

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstdllda dividerat med
normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Svenskt Naringsliv Forsakringsinformation AB.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i Nya studentmedarbetare som arbetar deltid vid
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt regionkontoren rekryteras sedan mitten av 2016
vid 21 (21) regioner i Sverige. genom bemanningsbolag.

Konsfordelning i foretagsledningen

2016-12-31 2015-12-31
Styrelsen, inkl. VD 6 6
Varav kvinnor 3 3
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2016 2015
Léner och ersdttning till 6vriga anstdllda 57 829 56 587
Sociala avgifter enligt lag och avtal 24 289 20535
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 14 314 15 804
Summa 96 432 92 926
Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar fran verkstillande direktor i moderbolaget och uppbar
bolaget. Bolagets verkstillande direktor ar tillika 16n och 6vriga forméner enbart i moderbolaget.

Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

2016 2015
Inventarier, verktyg och installationer -2 290 -1 583
Summa -2 290 -1583
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande intikter
2016 2015
Rdnteintakter, dvriga 501 536
Summa 501 536
Not 9 Rantekostnader och liknande kostnader
2016 2015
Rdntekostnader, koncernféretag -5 -4
Rdntekostnader, 6vriga -78 -35
Summa -83 -39
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
€j avdragsgilla kostnader
€j skattepliktiga intakter
Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan
Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat vérde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadministra-
tion och fakturering produktionssattes under
2009. De kostnader som aktiverats avser anpass-
ning och vidareutveckling av standardprogramvara

2016 2015
-1 006 -66
-4 500 =

3650 =
-1 856 -66

2016 2015
-2 372 -3 344

-75 -1 559
-2 447 -4 903

2016 2015
12754 3842
-2 806 -845
-1 908 -3 328

2639 304

-4 -5

-1262 -874

894 -155

-2 447 -4 903
2016-12-31 2015-12-31
42 680 42 680

42 680 42 680

-42 680 -42 680
-42 680 -42 680

0 0

med 33 623 tkr och licenser med 9 057 tkr. De tva
huvudkomponenterna i systemlosningen ar Micro-
soft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX.
Avskrivningstiden var 5 ar.
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Not 13 Varumdrken

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets boérjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

I samband med bildandet av Svenskt Naringsliv

ar 2001 koptes namnrattigheten for Entrepreneur.
Namnet Entreprenor anvands for Svenskt Naringslivs
medlemstidning som ut ges av bolaget.

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan
Inkép
Forsdljningar och utrangeringar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan
Férsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Not 15 Andelar i koncernféretag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Redovisat vérde vid arets slut

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR
Naringlivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000
Naringslivets Ekonomifakta AB, 556669-7685, Stockholm 1000

Summa

2016-12-31

90
90

2016-12-31

19379
6 868
-970

25277

-13 228
891

-2 290
-14 627

10 650

2016-12-31

200
200

ANDEL | % *
100
100

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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2015-12-31

90
90

2015-12-31

20 614

3821
-5056
19379

-16 560
4915
-1583
-13 228

6151

2015-12-31

200
200

REDOVISAT VARDE
100
100
200



Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 45 50
Likvidation av AB Svenska Miljostyrningsradet - -5
Redovisat varde vid arets slut 45 45

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER 2016-12-31 2015-12-31
Restricted Trust Fund of SACC 29 29
Féreningen for god sed pd vdrdepappersmarknaden 16 16
Naringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM) 0 0
Summa 45 45

Not 17 Uppskjuten skatt

VASENTLIGA TEMPORARA SKILLNADER 2016-12-31 2015-12-31
Uppskjuten skatt pa pensionsavsdttningar 4 596 4671

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till
pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsritt erhélls forst i samband
med utbetalning, se aven not 23.

Not 18 Ovriga langfristiga fordringar

2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 16 213 16 389
Utbetald direktpension -851 -1213
Arets vardeforandring 604 1037
Vid érets slut 15 966 16 213

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyror 5940 5614
Forutbetalda forsakringskostnader 28 23
Forutbetalda Facility Managementkostnader 1769 1783
Forutbetalda kostnader for tjdnster 4908 7 580
Upplupna tjansteintakter 133 181
Ovriga poster 12012 10 266
Summa 24 790 25 447

Not 20 Aktiekapital och kvotvdrde
Aktiekapitalet bestdr av 2 000 st aktier med kvotvarde 100 kr.
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Not 21 Ackumulerade dveravskrivningar

Maskiner och inventarier

Not 22 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016

Not 23 Avsadttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar
Sarskild I6neskatt

Summa

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

Pensionsl6ften kopplade till kapitalférsikringar
Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till
separata kapitalforsiakringar som bolaget dger.

Not 24 Ovriga avsittningar

Ingdende balans
Arets upplosning/avsattning

Utgdende balans

Avsittning 2015 avsdg tvistiga kopeskillingar i
samband med affarsmaissiga dtaganden. Dessa
ataganden ar losta under 2016.

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa
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2016-12-31 2015-12-31
3340 2335
2016-12-31 2015-12-31
= 3650

4500 =
2016-12-31 2015-12-31
15 966 16 213
4924 5017

20 890 21230

Kapitalforsikringarnas varde har pantforskrivits till
respektive pensionsberattigad. Virdet pd kapital-
forsakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet for
pension. Vardet pa kapitalforsikringarna redovisas
som finansiell anlaggningstillgdng och som avsitt-
ning for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
het att betala sarskild 16neskatt. Denna I6neskatt
har redovisats som avsattning.

2016-12-31 2015-12-31
10 000 s

-10 000 10 000

0 10 000
2016-12-31 2015-12-31
44 597 47 553
3768 3796

48 365 51349



Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poster

Summa

Not 27 Stallda sakerheter

Pantforskrivna kapitalférsakringar

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen rdnta

Erlagd ranta

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Realisationsresultat avyttring materiella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Ovriga avsattningar

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Not 29 Eventualforpliktelser

Pensionsataganden

Pensionsatagande
Pensionsdtagande som inte har tagits upp i balansrikningen och

som ticks av en foretagsdagd kapitalforsiakring. Pensionsloftet
overstiger det bokforda viardet med 4 329 tkr (4 467 tkr).

2016-12-31
4290
1366
3550
9003

18 209

2016-12-31
15 966

2016
946

-163
2290
-10 340
-8213

1943

2016-12-31
4329

2015-12-31
4146
1301
3344

12 568
21359

2015-12-31
16 213

2015
1345

1583
2916
4 486

10681

2015-12-31
4 467
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Underskrifter
Stockholm den 7 april 2017

Carola Lemne Peter Jeppsson

Styrelsens ordforande och verkstillande direktor
Lars Goran Johansson Caroline af Ugglas

Marie Rudberg Anders Thorstensson

Min revisionsberittelse har limnats den 7 april 2017

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till drsstimman i Svenskt Naringsliv Service AB
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2016.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pd ett andamdlsenligt och fridn
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstiende
noteringar.
Stockholm den 7 april 2017

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vidsentliga avseenden rittvisande bild av
Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella stillning
per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i forhdllande till Svenskt Naringsliv Service AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr

tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprattas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédviandig for att uppritta en drsredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nér sd ir tillimpligt, om férhédllanden
som kan paverka féormdgan att fortsitta verksam-
heten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ dn att gora ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppnd en rimlig grad av sidkerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte inne-
héller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att [imna
en revisionsberittelse som innehdaller mina utta-
landen. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvin-
dare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel,
utformar och utfor granskningsdtgirder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.



e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsitgarder
som dr lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osidkerhets-
faktor som avser sidana hindelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hin-
delser eller forhdllanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvi-

sande bild.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de betydande brister i den interna kontrollen
som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Svenskt
Naringsliv Service AB for r 2016 samt av for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
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betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaltningen,
och diarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av siakerhet kunna bedoma om nagon styrelsele-
damot eller verkstillande direktoren i ndgot visent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, ir att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka dtgdrder eller forsummelser som kan foran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig fraimst pd revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder
som utfors baseras pd min professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att jag fokuserar granskningen pa sidana
atgirder, omraden och forhallanden som ar visent-
liga for verksamheten och dir avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
héllanden som ir relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag f6r mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 7 april 2017

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor



www.svensktnaringsliv.se
Storgatan 19, 114 82 Stockholm
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