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Agenda

> Vad ska en utvarderingsmodell uppnd?

> FOrutsattningar for att IGmna anbud

> Leverantorskvalificering

> Problemet med delpriser

> Bra, batire, sdmst — om subjektivitet i utvardering
> Hur skapar man utrymme for verklig fornandlinge
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Vad ska en uvtvarderingsmodell uppna?

> Ge leverantdren en mojlighet att forstd myndigheten och
dess behov

> Ge myndigheten mojlighet aft vardesatta andra
leveransvariabler &n bara pris

> Ge leverantorer mojlighet att presentera |osningar som
myndigheten inte sjalv har tankt pd och ge myndigheten
mojlighet att premiera bra Iosningar

> Ge en arlig bild av de ekonomiska fordelarna med olika
anbud

> Ufse en vinnare/det bdsta anbudet
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Forutsattningar for att Iamna anbud

> Fragor och svar pd allvar

> P& plats besdk

> Due diligence med intervjuer
> En peng

<kahn

> pedersen



Leverantorskvalificering

> Leverantorskvalificering i flera steg aven vid oppet
forfarande

> Urvalsforfarande ar underanvadnt

> Alla leverantorer som kommer vidare till utvardering ska
vara bra nog for aft leverera

> Utvarderingen ska inte handla om vem du ar utan vad du
kan leverera
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Problemet med delpriser/prisdumpning

> All prisviktning/delpriser dppnar upp for orattvisa
jamforelser

> Om viktningen inte ar helt korrekt gynnar det befintlig
leverantor

> Kammarrdtten i Stockholm underkant en felviktad
utvarderingsmodell

> Totalkostnadsutvdardering eller procentuella pdslag kan
vara att foredra.

<kahn

> pedersen



Bra, batre, samst

> Bra, battre, bast-skalor &r mycket vanliga
> De bdde undanrdjs och uppratthdlls av domstolarno

> Allt som oftast leder de till en uppsatstavling och sdger
mycket lite om den faktiska kvaliteten

> Nd&r de dr allt for specificerade uppkommer fragan istédllet
om myndigheten inte snarare borde ge mervarden for de

saker som efterfragas.

> Kan dock vara dndamalsenliga_vid
jury/medarbetarutvérdering. Mdaste dock finns viss

transparens dven dar.
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Verklig forhandling

> Det ar oseriost att inte forhandla avtalsvillkor
> Mdnga myndigheter IAser in sig med skall-krav
> BAFO-modeller tor forhandling
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Referenser till mal som ndmns i anforandet

> EU-domstolen mal C-546/16. Tilldter flerstegsférfarande dven vid
oppen upphandling.

> Kammarrétten i Stockholm, mal nr 55-18. Viktningen mellan olika
delpriser stadmde inte dverens med verkligheten.

> Kammarrédtten i Sundsvall, mal nr 192-196-18. Avseende otydliga
utvarderingsgrunder vid jurybeddmning
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