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Sveriges konkurrenskraft hotad

Sverige ar ett litet, exportberoende land. Det innebar att marknaderna for svenska
foretag i stor utstrackning finns i andra lander. Exportforetagen svarar for omkring
45 procent av Sveriges BNP, det vill siga narmare halften av var totala ekonomi.
Mojligheterna for foretag att silja sina produkter och tjdnster i andra linder 4r med
andra ord avgorande for ekonomin som helhet och for att jobb och vilstind ska
skapas i Sverige.

Nastan vart tredje jobb finns i branscher som ar internationellt konkurrensutsatta.
Jobb i andra branscher som inte ar direkt internationellt konkurrensutsatta ar dven

i stor grad beroende av exportindustrin. Beslut som paverkar foretagens konkurrens-
kraft méste sdledes tas med hinsyn till vilka konsekvenser dessa fir for i synnerhet
industrins forméga att hivda sig i en stenhérd internationell konkurrens.

Detta giller inte minst beslut kring hur hoga l6nerna, som utgor en betydande del

av foretagens kostnader, ska vara. Nar arbetsmarknadens parter férhandlar om 16n
och andra kostnadsdrivande villkor racker det inte att titta pd prognoser over det
inhemska ekonomiska laget. Det krdvs ett perspektiv som utgdr fran den verklighet
som svenska foretag moter pa internationella marknader. Vara exportberoende foretag
ar extremt konkurrensutsatta och har oftast svart att hoja priserna pd sina produkter.
Konkurrensen gor i manga fall att foretag tvingas effektivisera och till och med sianka
sina priser for att 6verhuvudtaget kunna 6verleva.

Foljande diagram beskriver varfor Sveriges konkurrenskraft ar hotad.

Forst av allt ar det viktigt att konstatera att l6nen ar en allt annat dn ovasentlig del
av de kostnader som paverkar vira foretags livskraft.

1. Arbetskraftskostnader stor del av foretagens kostnader. Arbetskraftskostnaderna
star for en stor andel av foretagens totala kostnader och foradlingsvirde.! Over
tid har arbetskraftskostnaderna som andel av foradlingsvardet i naringslivet okat
i Sverige. I dagsliget gér cirka 58 procent av foradlingsvirdet till Ionerelaterade
kostnader och sociala avgifter. Den hoga arbetskostnadsandelen innebar att for-
andringar i arbetskraftskostnader far stor betydelse for foretagen.

! Foradlingsvirdet dr nettot mellan virdet av produktionen av en vara eller tjinst och virdet av den férbrukning som gar
at for denna produktion.
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Arbetskraftskostnader stor del av foretagens kostnader
De senaste fyra aren har arbetskraftskostnadernas andel varit hogre an tidigare
Arbetskostnadernas andel av féradlingsvdrdet i ndringslivet
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Det gér i dagsldget att finna tecken pd bade svag och god konkurrenskraft for svenska
foretag. Men det som betyder ndgot for svenska foretag dr hur marknadsandelar och
produktion utvecklar sig. Darfor blir det relevant att titta pa hur utfallet har forandrats.

2. Svensk export har tappat marknadsandelar. Utgér vi frdn data pa hur foretagen
har klarat den internationella konkurrensen ser man att Sverige de senaste aren
har forlorat marknadsandelar pa exportmarknaden.? Svensk export har forvisso
vuxit sedan 2006, men den dnnu snabbare marknadstillvixten har gjort att Sveriges
marknadsandel har sjunkit. Svensk export har under denna period vuxit med
8 procentenheter mindre dn den totala exportmarknaden.

Sveriges export har tappat marknadsandelar

8 procentenheters svagare utveckling fér svensk export jamfort
med var exportmarknad 2006-2015

Indexerad niva, export resp. exportmarknad

130
=== Exportmarknaden

125 == Svensk export

120
115
110
105
100

95

Kalla: Konjunkturinstitutet

90
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2 Utvecklingen fér svensk exportmarknad definieras som Sveriges exportlinders importtillvixt viktat med respektive
lands vikt i svensk export.

Kalla: Konjunkturinstitutet
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3. Industriproduktionen i Sverige faller. Den svaga utvecklingen for svensk export
har gjort att industriproduktionen har paverkats negativt. I dag ar var industri-
produktion ldgre dn den var fore finanskrisen. Dessutom har utvecklingen i Sverige
varit simre dn i manga konkurrerande ekonomier. Euroomradet som helhet, i syn-
nerhet Tyskland, har upplevt en betydligt battre utveckling i industriproduktion
sedan 2011. En del av den samre utvecklingen i svensk industriproduktion har att
gora med att efterfrdgan pa svensk varuexport har varit svag.

Industriproduktionen i Sverige faller
Ett resultat av tappade marknadsandelar
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4. Stora risker med fortsatt nedgang i industriproduktionen. Industrijobben ar viktiga
for innovationer och produktivitetsutveckling. Antalet jobb i tillverkningsindustrin
har minskat med 120 000 personer sedan finanskrisen ar 2008. Delvis finns det
naturliga orsaker i form av en hogre grad av outsourcing till industrinara tjanste-
sektorer men om Sverige tappar for mycket av sin industriella bas i form av pro-
duktion och tillverkning riskerar dven forskning och utveckling (FoU) och tjanster
kopplade till eftermarknaden att forsvinna. Sverige far dd svdrare att behalla de
mest produktiva delar av naringslivet som ligger hogt upp i virdekedjan.

Stora risker med fortsatt nedgang
i industriproduktionen
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Kalla: Industrins ekonomiska rad
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Denna utveckling ar oroande. Tittar vi nirmare pd nagra av de faktorer som paverkar
var konkurrenskraft forstar vi varfor utvecklingen ser ut som den gor.

5. Arbetskraftskostnaderna ar hogre an i manga konkurrentlander.? Sverige har bland
de hogsta arbetskraftskostnaderna i Europa. Detta gor att svenska foretag maste
vara mer produktiva dn konkurrenter for att var konkurrenskraft inte ska urholkas.

Arbetskraftskostnaderna dr hogre an i manga konkurrentldander
Arbetskraftskostnad inom ndringslivet, EU-28, 2015
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6. Produktiviteten okar inte som tidigare. Hoga lonekostnader ar i sig inte ndgot
problem om produktiviteten ocksé ar hog. Avgorande for var konkurrenskraft ar
hur den svenska tillvaxten i arbetskraftskostnader och produktivitet forandras i
forhallande till var omvarld. Sverige har i detta avseende inte rdd att langsiktigt
avvika fran utvecklingen i vara konkurrentlander. Sedan 2006 har produktivitets-
tillvixten i Sverige varit lagre an vad den var pa 1990-talet och i borjan pa 2000-
talet. Inbromsningen dr pataglig och kan delvis forklaras av finanskrisen 2008 och
dess effekter pa global produktion. Den svagare produktivitetstillvixten ar tro-
ligtvis ocksa ett tecken pa ett mer strukturellt betingat problem som innebar att
produktivitetstillvaxten kommer att forbli lingsam aven framover. Manga prog-
nosmakare har de senaste dren reviderat ned sina produktivitetsprognoser bade
globalt och i Sverige. Den relativt hoga tillvaxten i produktivitet under 2015 ar
darfor att betrakta som tempordr. Blickar vi framat ir de flesta prognosmakare
overens om att svensk produktivitetstillvixt kommer vinda nedét igen.

Kalla: Eurostat

* Grekland avser 2014

3 Observera att detta och nistkommande diagram redogdr fér utvecklingen i det samlade niringslivet och inte enbart den
konkurrensutsatta tillverkningsindustrin. Detta diagram syftar endast till att illustrera de internationellt sett héga arbets-
kraftskostnaderna i det svenska naringslivet.



Produktiviteten okar inte som tidigare
Lonerelaterade kostnader bor anpassas efter produktivitetsinbromsningen

Produktivitet i det svenska naringslivet, kronor per arbetad timme, fasta priser, referensar 2015
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7. Konkurrenskraften i industrin halls uppe av tillfalligt svag krona.* Utover 16ne-

kostnader och produktivitet paverkar viaxelkursen var konkurrenskraft. Fran att
ha haft en hog utveckling i enhetsarbetskostnader jamfort med vara konkurrent-
lander forbattrades konkurrenskraften baserat pa detta métt 2015.° Denna for-
battring bottnar i en svagare krona som gjorde att svenska foretag kunde fa mer
betalt for sin export i kronor raknat.

Denna forbattring for svenska foretag kan inte vintas bli langvarig, eftersom valuta-
prognoserna pekar mot en starkare krona framover. Flertalet bedomare dr dessutom
overens om att kronan ir strukturellt undervarderad och kommer att 6ka i virde pa
langre sikt. Darfor kan forbattringen utifrdn ett enhetsarbetskostnadsperspektiv inte
tas som intakt for en varaktigt forbattrad konkurrenssituation.

Om inte utvecklingen i arbetskraftskostnader forandras i takt med att produktivitets-
tillvaxten sjunker framover kommer svensk konkurrenskraft paverkas negativt.
Detta ar framfor allt viktigt i branscher och industrier som dr utsatta for hard inter-
nationell konkurrens. De lander som pd basta sitt lyckas anpassa sina okningar i
arbetskraftskostnader till den laingsammare produktivitetsutvecklingen kommer att
kunna skaffa sig konkurrensfordelar framover som gor att de kan prestera battre pa
internationella marknader.

4 Till skillnad frén de tva foregaende diagrammen som beskriver det samlade niringslivet, fokuseras hir p4 tillverknings-
industrin dir utvecklingen i enhetsarbetskostnader jamfors mellan ett urval av konkurrentldnder. Enhetsarbetskostnader
miter en sorts produktivitetsjusterad arbetskraftskostnad, dvs. arbetskraftskostnaden att producera en enhet av en vara
eller tjanst. Enhetsarbetskostnader ir ett vedertaget begrepp pa internationell konkurrenskraft. Landjamférelser bor darfor
goras av branscher som ir direkt utsatta for internationell konkurrens, varav tillverkningsindustrin ir att betrakta som
den huvudsakliga branschen under internationellt konkurrenstryck.

5 Enhetsarbetskostnaderna méter en sorts produktivitetsjusterad arbetskraftskostnad, dvs. arbetskraftskostnaden att
producera en enhet av en vara eller tjdnst.

Kalla: Ekonomifakta
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Konkurrenskraften i industrin halls uppe av tillfdlligt svag krona

En stor del av de sjunkande enhetsarbetskostnaderna 2015 beror pa att kronan
forsvagades med 23 procent mot dollarn

Enhetsarbetskostnad for ett urval av lander, tillverkningsindustrin
Indexerat basar = 2006, amerikanska dollar
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Om inte svensk konkurrenskraft ar god riskerar det sammantaget att f3 allvarliga
konsekvenser for Sveriges valstdndsutveckling.

8. Mycket svag utveckling av vart valstand. BNP per capita utvecklas svagt och det
finns patagliga risker for en mindre gynnsam ekonomisk utveckling framover. Om
valstdndet i termer av BNP per capita utvecklas simre dn vad det gjort tidigare ris-
kerar utanforskapet i samhallet att vixa. Konkurrenskraftiga foretag dr en grund-
forutsittning for att vi ska kunna mota de utmaningar Sverige stdr infor. Starkt
konkurrenskraft hos svenska foretag gor att fallet i vilstdnd som vantas under
kommande ar kan mildras.

Mycket svag utveckling av vart valstand
BNP per capita-tillvdxt, fasta priser
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Till detta kommer ett antal globala risker som kan paverka Sverige negativt. Mer-
parten av dem kan fa genomgripande effekter pa Sveriges framtida utveckling.

9. Globala risker for ett litet exportberoende land. Den lagre globala produktivitets-
tillvixten i avancerade ekonomier riskerar leda till att konkurrenskraft gar forlorad
for hogkostnadslinder som Sverige. Dessutom adr Sverige som liten och 6ppen eko-
nomi med stort omvirldsberoende sdrbart for protektionistiska stromningar. For-
samrade tillvaxtforutsdttningar for virldshandeln skulle sld oproportionerligt hart
mot Sverige. En starkare krona kommer med storsta sannolikhet att forsimra
svenska foretags konkurrenskraft. Mycket talar for att kronan sakta kommer for-
stirkas de kommande dren. Nista globala ldgkonjunktur riskerar att bli svarare
att mota for centralbanker och regeringar dd penning- och finanspolitiken svarligen
kommer att kunna bli tillrdckligt mycket mer expansiv. For svenskt vidkommande
gor hushdllens skuldsittning att Sverige kan fa det svarare att konsumera sig ur
ndsta lagkonjunktur.

e Permanent svag produktivitetstillvaxt

* Protektionism och forsvagad varldshandel

En starkare krona forsamrar konkurrenskraften

» Ekonomiska politiken har svag ammunition infor nasta lagkonjunktur

Sammanfattning

¢ Arbetskraftskostnaderna stor del av féretagens kostnader

¢ Svensk export tappar marknadsandelar

¢ |ndustriproduktionen i Sverige faller

 Stora risker med fortsatt nedgang i industriproduktionen

» Arbetskraftskostnaderna ar hogre an i manga konkurrentlander
* Produktiviteten 6kar inte som tidigare

» Konkurrenskraften i industrin halls uppe av tillfalligt svag krona
* Mycket svag utveckling av vart valstand

¢ Globala risker for ett litet exportberoende land
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