Governance Malkonsekvens
(inte synonymt med styrning) (organisationens mal ska™br ent genom hela kategorin)

Myndighetsledningen:
- Ytterst ansvariga for
verksamheten

Organisationens
Overgripande mal

Kategoriradet:
- Sétter upp mal fér, och styr,
kategorin

Kategorins mal

Kategorins nedbrutna
mal
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Kategoriteamet
- Genomfor analyser och
foreslar forbattringar for
kategorin

Kategoriplan Genomférande i linjen

- Projekt 1 - Projekt 1, Upphandling

- Projekt 2 - Projekt 2, Ny atervinningsrutin

- Projekt 3 - Projekt 3, e-handelsflode
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Kategoristyrt arbetssatt inom

Arbetsformedlingen

Hur langt har vi kommit...?
det beror pa hur man méater!

Struktur pa plats, i princip 100% fardigt

« Handbok kategoristyrning

» Arbetsordningen pekar ut ansvar for kategorirad i hela
myndigheten

* 11 huvudkategorier — 51 underkategorier

» 8 kategoriledare = tackning for samtliga huvudkategorier

Faktiskt kategoriarbete, olika pa olika omraden

Andel av spend som técks av en aktiv kategoriplan:
Exempel 1 huvudkategori

Arbetsmarknadstjénster ~70%

» Arbetsmarknadsutbildning ~ 25%

* Rehabilitering till arbete ~ 82%

» Matchningstjdnster 100%

Viktigt: Dessa nyckeltal kommer att variera uppat och nedat
efterhand som kategoriplaner blir inaktuella.

Start 2015, GD beslut
om kategoristyrt arbetssatt

Kategoriplan (ibland Kategoristrategi)

Slutprodukt for ett team efter en iteration, steg
1-3

Darefter implementera och forbattra

Typisk tidshorisont 1-2 ar, ny iteration nar:

- Alla initiativ/delprojekt ar genomfoérda

- Planen har blivit irrelevant av andra skal
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