#]obbskaparna

- Med varma halsningar
till Sveriges politiker



Forord

Problemldsande, idérika, driftiga, forsiktiga, impulsiva,
drommande, nyfikna och oroliga.

Att satta etiketter pa en foretagare gar intel Men en
sak ar saker - det ar foretagarna som skapar jobben. Och
dessa jobbskapare finns i alla branscher fran Trelleborg i
soder till Karesuando i norr.

Under varen arrangerade Svenskt Naringslivs region-
verksamhet 24 Framtidsmoten runt om i Sverige, dar
foretagare och politiker mottes. Har har vi samlat en
hel massa roster, tankar och asikter som féretagarna
framforde i samband med dessa moten.

Med pa motena var alltid ett stort antal av sadana som
du* - engagerade och intresserade politiker. Och det ar i
forsta hand till dig den har boken riktar sig.

Ha en riktigt skon sommarlasning!

Christer Mard
Ansvarig regionverksamheten

*Vi skickar boken till alla som var anmalda, kanske tillhérde du de fa som
i sista stund fick férhinder.
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- Tva av tre foretag saknar anstallda. Tank vilket
sloseri att dessa 250 000 enmansforetagare

inte borjar anstalla. Kunde de det, sa skulle snart
arbetsldsheten vara borta. Svaret pa varfor de inte
gor det har dokumenterats flera ganger.

JENS SPENDRUP
SVENSKT NARINGSLIVS ORDFORANDE
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HEMANGLARNA ir ett
hemtjanstféretag och
vara kunder ar privata
kunder. Vi ar alltsa hemma
hos er nar ni inte ar
hemma. Hemanglarna har
existerat pa marknaden

i snart sju ar. Det ar jag
som startade foretaget
fér manga ar sedan och
da hade jag min cykel, en
hink och ett moppstativ
och cyklade runt har i
Karlstad och traffade
mina allra férsta kunder
for nagra ar sedan. Nu ar
vi 40 stycken och nagra
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Varna om #RUT som underlattar

for personer att jobba vitt o bli
en del av samhallssystemet.
Bra for familjelogistiken o
minskar stress!

CARIN STOECKMANN,
BYGGMASTARN | SKANE

Reflektion pa #jamstalldhet
varfér inte fokus pa att jobba
mer och ta hjalp hemma?

Bra for kvinnor, f6r bade dem i
rut-ftg o kvinl chefer.

CARIN STOECKMANN,
BYGGMASTARN | SKANE



som fortsatter cykla och nagra som dker bil. Utmaningen
i hemservicebranschen dr att behalla kunder. Det &r I3tt
att fa nya kunder men det ar kontinuiteten och kvalitet-
en som galler pa Hemanglarna.

For mig ar den allra viktigaste fragan att inte rora
rutavdraget och lata foretagare och féretag som Hem-
anglarna vaxa. Och den andra viktigaste fragan ar
arbetsgivaransvaret for de tva sjukveckorna dar jag

skulle vilja halvera den till en vecka. Det kostar alldeles
for mycket.

IRINA SWAHN, VD, HEMANGLARNA
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RUTH BERGLU

JAG HETER BJORN RUDSTROM och &r vd pa Pacwire i
Soraker. Jag tror att svensk industri skulle ma bra av fler
unga, fler kvinnor och fler

nysvenskar. Nar jag rekryter-

ar forsoker jag astadkomma  Jag och Mats hade
det. Men varje gang jag ham-  funderat lange pa att
nar i ett Iage dar jag behéver ~ starta eget, men sa
minska personalstyrkan lange man &r anstalld ar

tvingar LAS-reglerna mig att  det svdrt att ta steget.
lata just dessa medarbetare

ga. Kvar blir jag och de andra i

gubbarna. JONAS OHMAN, JM INDUTECH

Jag skulle vilja att LAS-
reglerna var med flexibla sa att jag har mojlighet att
gora fler undantag for personer som dr viktiga for foére-
taget. Och jag skulle vilja att pensionsaldern var olika for



olika yrken. | fysiskt tunga yrken orkar man inte jobba
med hog produktivitet tills man ar 65.

Med flexibla LAS-regler och en differentierad pen-
sionsalder skulle vi astadkomma bade hogre produk-
tivitet i foretagen, farre arbetslésa unga och fa friskare
pensiondrer fran industrin.

BJORN RUDSTROM, VD, PACKWIRE

JAG HETER PER
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1allet fOr pvertid.

anlaggning, drift och underhall. Vi har idag 89 anstallda
och alla ar tillsvidareanstallda. Vi var ute for en han-
delse for ett tag sedan. Konjunkturen pa Gotland och
synnerhet inom byggbranschen svajar ju emellanat och
var geografiska begransning gor att vi maste hitta ratt
niva for att halla bemanningen pa Gotland. Vi hade lite
tungt med sysselsattningen och tvingades da varsla ett
antal medarbetare. Vi &r sa manga anstallda idag sa vi
far inte gora undantag enligt turordningsreglerna. Hade
vi tvingats effektuera de uppsdgningarna sa hade vi
skickat hem hela Nybergs framtid och det tycker jag ar
nagonting man borde se 6ver.

PER STEPHANI, VD NYBERGS ENTREPRENAD

- Som jag ser det, ar kostnaden for samhadllet
densamma oavsett om det ar en ungdom som
inte har ett jobb, eller om det ar en pensiondr
som ska ha pension. Vad ar da samhdéllsnyttigt
bést att satsa pa? Och vad skulle naringslivet
ma bra av att fokusera pa? Idag motarbetar vi
ungdomars chans till arbete genom LAS och
genom pensionsregler som gor att arbets-
givaren inte kan saga nej till den som vill jobba
till 67 ars alder.

JIMMY SODERSTROM, TRATEAM



DET AR JORDBRUKSVERKET som utfardar reglerna
kring landets hunddagis. Sedan ar det lansstyrelsens
inspektorer som skoter
- Vi har exporterat till Norge tillsynen och tolkar re-

i 25 ar, men det blir markligt ~ glerna. Det har skapat
ndr de norska tullarna gent-  en situation som ger
emot EU férdyrar svensk- enskilda inspektorer
tillverkade produkter, medan  Stor makt och en tillsyn
varor som vi tillverkat i Asien  Praglad av godtycke

i vissa fall gar helt fria frén menar Anne Fahlcrantz
tullavgifter. som driver Skogs-

dungens hunddagis i
MAX LARSSON, TRANEMO WORKWEAR  Stockholm:

| vart fall har det
fatt helt absurda konsekvenser eftersom de kraver
orimliga saker av oss, till exempel att elementen ska

12

byggas in trots att det ar elelement. Jag har pratat med
brandskyddsmyndigheten och de far inte byggas in men
dar anser inspektoren att hundar kan ramla ner bakom
elementen. Ett annat exempel ar att vi blev dlagda att
ta bort ett kompostgaller som vi har vid en dppen dorr.
€n dorr mellan koket och en gang, vi har inga hundar har.
Men dnda anser inspektdren att det ar en skaderisk, da
en stor hund kan na gallret och hoppa upp och fastna
och skada sig. Och det anser jag ar helt orimligt.

| och med att inspektorerna helt godtyckligt i vissa fall
som i vart, bestamt att det ska vara minst en personal
pa max tio hundar och nasta hunddagis sa kanske de
inte sager nanting. Da betyder det att vi har ju ett tak. Vi
kan aldrig fa in mer intdkter an de tio hundarna medans
ndsta dagis tycker de att det far vara 15 hundar, det ar
klart att konkurrensen blir satt ur spel nar de alagger
olika granser for hur manga hundar man far ha.

Om man gar in och laser jordbruksverkets regler sa
tycker jag inte att reglerna ar for harda, de skulle sakert
kunna bli annu hardare pa vissa punkter. Utan det &r hur
lansstyrelsen tolkar reglerna som man dr helt ute och
cyklar kring. En enskild inspektor kan bara pa godtycke
stdanga en hel verksamhet
och det tycker jag ar helt fel.

ANNE FAHLCRANTZ, DELAGARE
SKOGSDUNGENS HUNDDAGIS



NAR MARIA JACKY, VD och rektor pa Lingua Montes-
sori, startade en egen forskola for sju ar sedan var allt
mycket enklare. Med fler regler och hogre krav kring
finansiering och lokaler ar det tufft fér mindre aktorer
inom valfarden idag. Det dventyrar mangfalden, anser
hon.

Fler regler kan leda till att bara storre aktorer kan leva
upp till kraven, menar Maria Jacky.

2007 startade Maria Jacky tillsammans med tva for-
skolekollegor en Montessoriforskola i Lund. Nar hon ser
tillbaka pa den tiden konstaterar hon att det var mycket
enklare att starta en forskola da. Lokalfragan dr till
exempel betydligt svarare idag.

- Da kunde en ekonomisk forening teckna ett

hyreskontrakt utan borgen eller hyresgaranti. Nu dr
hyresvardarna mycket forsiktigare. Ar man inte en stor
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erfaren aktér med schyssta arsbokslut vill de ha rejala
hyresgarantier i form av lasta medel pa banken i mang-
miljonklassen.

Aven finansiering har blivit svarare. Att fa en check-
kredit pa banken for att kunna starta en verksamhet ar
omojligt idag, forklarar hon.

- Det krdvs en helt annan finansiering. Efter finan-
skrisen 2008-2009 Ianar bankerna inte ut pengar utan
100 procents sakerhet.

Sedan tva ar tillbaka dger Maria Jacky och hennes sam-
bo verksamheten tillsammans med ytterligare en person
som gatt in som finansiar.

- Utan honom hade det inte gatt. Det ar tack vare

honom som vi har

kunnat lana pengar, for  _ Aljansregeringen hade
jag och minsambo har 4013 ambitioner nar den
irf.ge” obeldnad villa, tilltrddde fér snart &tta ar
sager hon. sedan. Ser vi till regelférenk-
lingar aterstar fortfarande
valdigt mycket att géra och
det borde ocksa bli lattare

att starta foretag.

LARS TORESSON,
DELAGARE, ANDERSSON & RASK

Lingua Montessori
bestar av en forskola
och en nystartad gr-
undskola med lagsta-
dium. Mdlet ar att vdxa
och bli en F-6-skola.



Forskolans inriktning ar flersprakighet och pedagogerna
har engelska, spanska eller franska som modersmal.
Tanken ar att barnen ska fa uppleva en flersprakig miljo
tidigt.

- Vissa har med sig nagot av spraken hemifran. Andra
foraldrar vill helt enkelt att deras barn ska fa med sig
kanslan av att varlden ar storre dn bara kvarteret dar
man bor. Att de ska kanna sig trygga och bekvama i en
globaliserad varld.

Grundskolan ar en svensk montessoriskola som starta-
des nar fordldrarna till barnen pa forskolan ville att de
skulle fortsatta hos Lingua Montessori.

- Behovet av Montessorigrundskolor dr stort i Lund.
Det finns manga forskolor med Montessoripedagogik
men inte tillrackligt manga grundskolor for att tdcka
behovet.

Det som driver Maria Jacky som entreprendr ar att fa
férverkliga sin bild av den basta skolan.

- Utifran mina idéer vill jag skapa en forskola/skola dar
manga barn finner sin kraft och mar bra. Den stora beld-
ningen ar ndr barn som tidigare haft det lite krangligt far
landa och blomma hos oss.

Det finns ett stort varde i att fordldrar och elever kan
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vdlja den skola som ser till just deras behov och med fler
privata aktorer 6kar mangfalden. Samtidigt bekymrar
den senaste tidens utveckling Maria.

- Jag ser dystert pa framtiden fér mangfald. De regel-
forenklingar som skett for foretag 6verlag har for var
del atits upp av att kranglet i friskolevarlden har tilltagit
rejalt. Det stalls mer krav.

Som exempel ndmner hon kraven Skolinspektionen
staller for att fa starta en skola.

- Helst ska man ha allt klart med lokaler ett och ett
halvt ar fore skolstart. Det kan inte vi mindre aktorer
eftersom vi sdllan har de sdakerheter som kravs for
finansiering.

Varje ny regel inom forskole- och friskolebranschen
okar risken for att enbart stérre aktérer kan leva upp till
kraven.

- Jag serju vilka det dr som
tecknar nya hyreskontrakt
som finns i vart omrade i Lund,
och det ar antingen stora
aktorer eller kommunen. Det
ar riktigt bekymmersamt for
branschen och fér mangfalden
i skolvarlden, sager Maria Jacky.
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LOGNAS GARD ligger strax utanfér Laholm, dar jag och
min man - sjunde generationen pa garden - bedriver
hotell-, spa- och konferensverksamhet. Till garden hor
ocksa bland annat restaurang och hyreslagenheter, sam-
tidigt som vi fortfarande bedriver lantbruk i modernise-
rad form. Lanthotell Légnas Gard ar numera det storsta
hotellet i kommunen, och vi breddar var verksamhet hela
tiden - nast i tur dr att

Lat arbetsgivaravgifterna utdka vara konferens-

forbli ldga och behall den salar.

ldgre restaurangmomsen.

Att héja dem innebdér rent Jag trorinte att jag
konkret farre jobb, héjda ar ensam om att vara
priser och att benen slds bekymrad dver vad
undan frén vira ungdomar O™ kommer handa
q . efter valet i host.
- var framtid. - ]
Politikerna har manga
LINDA ANDERSSON,

LANTHOTELL LOGNAS GARD ~ Viktiga beslut att ta
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som kan komma att fa
omfattande konse-
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kvenser for oss som tw'hker
drlverofore"tag. En ot dagens anst
het fraga ar "dubbel- Ser fram ?T ggade ungdomar
H al o 5D
stoten”, alltsa det ‘mem\gi;r sitt 1:a jobP ! vaxande
. . . om S ; s
politiska forslag i Sbra nsch. Sumpa inte ctiera
. \stoten
valrérelsen som hand- mojlighet! #dubbe [
SK
lar om att dubblera JEANETTE BS:;\ARAD‘\L
ASTGIVAR
restaurangmomsen GASTG!
och hdja arbetsgivar- #politikerlunch Unga
avgifterna for unga. entreprendrer och hojd arbavgift
— hur hénger det ihop?
Nar arbetsgivar- BIRGITTA BJORK,
) . HUMANKAPITALET BLEKINGE
avgifterna for unga LOKALVARD

sanktes till 15,49 %,

ihop med att res-

taurangmomsen sdnktes fran 25 % till 12 %, kunde
foretagare som oss anstalla ny personal och ocksa sakra
anstdllningen for de befintliga medarbetarna. Dessa latt-
nader i skattekostnader har bidragit till att vart foretag
har kunnat leva vidare och dppnat upp mojligheter till
expansion.

Dubbelstéten skulle innebdra tkade och belastande
kostnader for oss och pa vara anstdlldas arbete, vilket
riskerar att tvinga oss att sdga upp medarbetare.
Dubbelstétens effekter och konsekvenser hotar inte
bara vart lanthotell, utan hela var bransch och alla dess
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anstallda. Det handlar om ¢ver tusen miljoner kronor i
okade arbetskraftskostnader for hotell- och restaurang-
branschen, och vi verksamma inom bada delar blir extra
hart drabbade.

Dessa fragor paverkar var verksamhet i allra hog-
sta grad - en realisering av dubbelstdten skulle vara
fordédande inte bara for oss som foretagare, utan ocksa
for unga i regionen. Lat arbetsgivaravgifterna forbli
laga och behall den lagre restaurangmomsen. Att hoja
dem innebadr rent konkret fdrre jobb, hdjda priser och
att benen slas 1%
undan fran vara t &1
ungdomar - var

framtid. Cwitter:
LINDA ANDERSSON, ] sarbets-
LANTHOTELL Vi har en ho9 utr:‘;\:c;:‘;
LOGNAS GARD \oshet — kan N e och lagre
- aravgl
arbetsgivaravey
ingangsioner d& vara en

\osning? #po\'\t'\ker\unch

M
GOTE KARLSSON. ELCO!

Sankt moms/sénkta arb.givaravgifter
har varit en dyr reform. S vill anvénda
pengarna pa annat satt for att
stimulera ekon. #politikerlunch

OLA JOHANSSON, HOTELLDIREKTOR,
SCANDIC HOTEL KARLSKRONA
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TUSENTALS RESTAURANGER runt om i Sverige

hotas av férdubblad moms och férdubblade arbets-
givaravgifter for unga om det blir regeringsskifte i host.
Bransch- och arbetsgivarorganisationen Visita varnar for
allvarliga konsekvenser och har lanserat ett speciellt ord
- Dubbelstoten - for detta hot.

Anneli Radesjo och hennes man Mikael har agt och
drivit en restaurang i Karlskoga i 21ar. Sedan ar 2000
heter den Karlskoga Wardshus AB.

- Dubbelstoten blir en katastrof for vart lilla foretag.
Risken for nedlaggning ar stor. Vissa politiker tror att vi

badar i pengar, sager Anneli Radesjo.

| basta fall klarar de situationen genom att saga upp
medarbetare och sjalva jobba annu mer.
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- Men det dr tufft nar Mikael och jag redan arbetar 70
timmar i veckan under hogsdsong. Jag tror inte vi orkar
mer an sa, betonar hon.

Lunchserveringen utgor basen i ekonomin for Karlsko-
ga Wardshus.

- Priserna dr redan enormt pressade och samtidigt
kommer nya krav fran kunder, exempelvis pa narproduc-
erat. Vi forsoker leva upp till det, men det innebar hogre
inkopskostnader, konstaterar Anneli Radesjo.

Hon paminner om att medianvardet for vinstmargi-
nalen ligger pa blygsamma 2,1 procent i restaurang-
branschen och att siffran for lunchserveringar ar annu
lagre.

Karlskoga Wardshus har genom aren haft ett omfatt-
ande socialt engagemang via Stiftelsen Activa och
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erbjudit personer med funktionsnedsdttningar praktik
for att de ska fa arbetslivserfarenhet.

- Det ger oss mycket
rent manskligt. Man
kdnner sig varm om
hjartat. Men dven om
foretaget skulle dverle-
va Dubbelstoten har vi
nog tyvadrr inga moé-
jligheter att fortsdtta,
forklarar Anneli Radesjo.

Den samhallsnytta Karlskoga Wardshus gor kan ocksa
uttryckas pa ett annat satt.

- Vi har raknat ut att vara anstallda och vi som fére-
tag under forra aret genom skatteinbetalningar bidrog
med ungefdr 790 000 kronor till den svenska valfarden.
Det motsvarar kostnaden for éver 25 000 skolluncher.
Det ar inte sa daligt, sager Anneli Rades;jo.
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MALMEDVETEN OCH SUPERAMBITIOS men pa samma
gang beredd att tanka om. Det ar ett satt att beskriva
22-ariga Cornelia Strandh. Hon Idser pa Malardalens Hog-

skola, MDH, i Eskilstuna och driver ocksa ett eget foretag.

- Jag tror att det svenska samhallet 2035 mycket mer
an idag kommer att praglas av individualister som samar-
betar, sager Cornelia Strandh och avslojar sin egen vision
pa 20 ars sikt.

- Den kan naturligtvis foérdndras. Enligt min nuvarande
malbild kommer jag att dela min tid mellan att jobba
som konsult at féretag och att driva en skola for kvinnor
nagonstans i Asien. Det ska vara en skola som fokuserar
pa entreprendrskap och sjalvutveckling. Jag har ett hjarta
for Asien.

Att hjalpa och utveckla manniskor genom entrepre-
norskap dr for Cornelia Strandh en vag till ett bdttre
samhalle.
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- Fokus borde flyttas fran ting till manniskor. Idag
hamnar manniskorna ofta i bakgrunden, tycker hon.

Cornelia Strandh tror att den hoga arbetslésheten mer
eller mindre automatiskt leder till att fler blir féretagare.

- Manga tvingas att ta ett storre personligt ansvar. Da
blir det ocksa mer sjalvklart att se ett eget foretag som
ett alternativ till en anstallning.

En annan aspekt som hon lyfter fram ar att Sverige
borjar bli for litet och att avstandet till 6vriga varlden
krymper.

- Viskainte vara
radda for globaliserin-
gen. Visst innebdr den
utmaningar men ocksa

- Jag brinner for entreprenér-
skap och fér den norrlandska
samhallsutvecklingen. Vi

stora méjligheter, maste utveckla regionen om
exempelvis for arbet- vi ska bli konkurrenskraftiga.
stillféllen, poangterar Fler unga mdste hitta hem
Cornelia Strandh och inom féretagandet.

hoppas att fler unga IDA BACKLUND, RAPUNZEL OF SWEDEN

ska vaga utnyttja des-
sa mojligheter.

- Du maste inse att du har en kapacitet att faktiskt

gora verklighet av mycket av det du drommer om, sager
hon.
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JAG AR MANAGEMENTKONSULT och jobbar med béade
sma och stora foretag. Det vi forsoker att fa till ar helt
enkelt att fa foretagen mer I6nsamma, salja mer och
ddrmed fa en battre tillvaxt. Vi dr atta personer, fyra
tjejer, fyra killar, vi ar ganska jamt aldersfordelade, vi har
ett stort samhadllsengagemang, vi brinner for det vi gor.
Vi tror pa Sverige, och vi tror pa Varmland!

For var del handlar det om att verkligen 6vertyga fore-
tagen om att det finns en potential for svenska foretag,
svensk industri och svensk export och att vi behover fa

in ungdomen i naringslivet pa ett mycket battre satt.

Det viktigaste for mig i valet ar ungdomsarbetsloshet-
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en i Sverige. Vi maste fa in ungdomarna i naringslivet pa
ett bdttre satt for att klara konkurrensen framover.

Vi har en vdldigt stelbent arbetsmarknad i Sverige
som gor att det dr battre att kora 6vertid pa befintlig
personal i stallet for att anstdlla fler och anstdlla yngre.

KJELL-ARNE EDVINSSON, TANKESMEDJAN 06.30

Ny

NAR EN AV VARA GRAFIKER plétsligt sa upp sig blev
jag helt stum. Hur skulle jag, pa bara en manad, kunna
ersdtta en heltidsarbetande grafiker med tjugo ars
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erfarenhet! Jag sag en period av sémnldsa ndtter och
overtidsarbete framféra mig. Plotsligt slog det mig: for
en tid sen hade vi haft en ung praktikant hos oss. Hon
var duktig och var intresserad av grafiskt arbete - och
framforallt intresserad av kunder. Men hon var ju en 19-
arig tjej. Hur smart var det, ur ett framtidsperspektiv att
anstalla henne? Jag valde i alla fall att satsa pa henne.
Idag har hon varit anstalld hos oss i tre ar och vi kunde
inte vara nojdare. Det dr en av de basta investeringar jag
gjort i foretaget.

MONICA FALKNER, STORUMAN TRYCKERI & REKLAM

NAR UPPSALA KOMMUN byggde en férskola fér 75
barn landade prislappen pa 40 miljoner kronor. Samtidigt
byggde foretaget Kids2Home en jamforbar forskola i
samma kommun, som kostade halften sa mycket.

28

- Var forskola ar inte speciellt billig, det ar deras
som har blivit alldeles for dyr”, sager Per Upman, vd pa
Kids2Home.

Bade den kommunala férskolan i Aimunge och Kids-
2Homes forskola i Lindbacken har kapacitet for att ta
emot runt 75 barn. En rapport,
som Uppsala kommun bestallt Alla véra elever har
av revisionsfirman Pwc, visar valt oss av en an-

att de bada férskolorna ar ledning, och vi vill

att deras, liksom alla
andras val, ska respek-
teras.

CHRISTER ANDERSSON,
VD, CAMPEON FRIGYMNASIUM

jamfdrbara. Anda kostade kom-
munens forskola strax under
40 miljoner medan Kids2Home
byggde sin for 22,2 miljoner
kronor.

- Skulle jag vara skatte-
betalare i Uppsala skulle jag bli
valdigt upprord, sager Per Upman, vd pa Kids2Home.

Forskolan hans foretag byggt i Uppsala var inte billig,
menar han, utan den dyraste Kids2Home har byggt.

- Det dr deras forskola som har blivit alldeles for
dyr. Jag tror det handlar om hur man kanner personligt
ansvar. Vi satsar vara egna pengar och vi gar i privat
borgen for det har sa det far inte ga fel, da maste vi
halla budget, sdger Per Upman.
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- En vanlig orsak till dyra kommunala byggen dr att
kommunerna dr daliga pa att upphandla, menar Erik
Lakomaa, forskare pa Handelshdgskolan i Stockholm.
Det kan till exempel leda till att man maste géra manga
andringar langs vagen.

Lokalersattningen for forskolor i Uppsala dar 19 600
kronor per barn och ar. Fragan ar hur kommunen ska
finansiera sitt nya bygge som ger en lokalkostnad pa
42 000 kronor per barn och ar.

- De har val tva alternativ; antingen far de ha mindre
personal, typ tre pedagoger mindre for att halla nere
kostnaderna, eller ocksa maste de ta pengar fran nagot
annat hall, séger Per Upman.
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NTH
SOLVEIG SUNNEBO, HELIA

MOBILA FORSKOLOR:

#Jobbskaparna #svpol Var finns rimligheten i
att ta bort skolvalet? Jag hoppas fa vara en fri
manniska efter valet och rétt att valja sjalv.

BJORN KUYLENSTIERNA,
SAGOBRUNNENS FORSKOLA
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FRIFORSKOLAN SOLSIDAN | SVARDS]J0 har nyligen
slagit upp portarna for sina 21 barn och ndr vi beséker
verksamheten den 7 februari skiner varsolen in genom
de stora fonstren med utsikt mot Svardsjon.

- Vi har fatt en fantas-
tisk start. Jag kanner ett
lugn nar jag kommer hit
och jag mdrker att barnen
kanner samma sak, sdger
forskollararen Stina Stoor
Berglund som moter oss i
farstun pa Solsidan.

Initiativet till att starta
en friforskola togs av
Solsidans vd/férskolechef
Anders Karlgren for ett
och ett halvt ar sedan, da

ot mojligt for
a/utoildning

DI - gor d
skol

Geernu ]
oss att bedrva
som ligger | e

; KO
PETER ELLWE, TANK OM

NSULT

Lat den kommunala skolan lara
av alla de privata toppalternativ
som valfriheten skapar. Lat
kreativa manniskor leda och
utveckla.

BJORN KUYLENSTIERNA,
SAGOBRUNNENS FORSKOLA
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kommunen beslutade att flytta sin tidigare forskoleverk-
samhet till grundskolefastigheten Bjorkhagen i Svardsjo.

- Vi var nagra familjer som inte gillade flytten och bor-
jade skissa pa ett forslag att starta friférskola i stallet,
sager Anders Karlgren.

Cirka tio foraldrapar gick in och finansierade starten
av ett aktiebolag for att starta friférskolan, dessa ar nu
aktiedgare i bolaget. Men det finns inga krav pa delagar-
skap for att ha sina barn har.

- Det dr en vanlig missuppfattning att det bara dr barn
med vdlbargade fordldrar som gar pa friforskolor, eller
att man maste betala extra. For oss galler samma regler
som de kommunala skolorna har. Vi har ett rattvist ké-
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system som alla andra, sager Hakan Alfon som dr en av
deldgarna och som har ett barn pa Solsidan.

Under resan har Anders Karlgren och Hakan Alfon lart
sig mycket om forskoleverksamhet. Nagot som de har
upptackt ar att de kan anvanda sina ekonomiska resurs-
er mycket mer flexibelt an vad kommunala forskolor i
regel har mojlighet att gora.

- Vi far lika mycket skolpeng som 6vriga forskolor i
kommunen och vi har friheten att anvdnda resurserna
som vi sjdlva vill. Vi har exempelvis valt att fokusera pa
ekologisk och narproducerad mat och en hog personal-
tathet, sager Anders Karlgren.

Anders Karlgren och Hakan Alfon menar att smaskalig-
heten ger en storre Overblick 6ver intakter och kostnad-
er och man har en storre ekonomisk flexibilitet an vad
man har i en storre organisation. Dar kommunen ofta
hanvisar till upphandlade ramavtal vid inkdp, sa kan
friférskolan sjalva valja var man gor sina inkop.

- En offentlig verksamhet har ofta en tyngande
administration som maste bekostas. Vi kan anvanda de
pengarna till att utveckla verksamheten. Vi kan inhand-
la vara mobler, leksaker eller pedagogiskt material pa
Blocket om vi vill, medan andra skolor gor sina inkdép
hos upphandlade leverantorer och betalar flerfalt hogre
priser, sager Anders Karlgren.
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€n doft av nylagad mat sprids in i det kontorsrum
dar vi sitter. Det ar koksan Maria Alfon som har borjat
laga barnens lunch ute i koket. Har tillats inga centralt
producerade portioner. All mat gérs pa plats.

€n viktig princip for Solsidans styrelse dr att de Gver-
skjutande resurserna aterinvesteras i verksamheten
pa basta mojliga satt for barnen. Solsidan har darfor en
hogre personaltathet an manga andra forskolor.

- Vi har fatt en bra start och alla kdnner stort engage-
mang. Vi hoppas att var satsning kan sporra fler att
driva forskolor i privat regi. De exempel jag har sett pa
nara hall har varit positiva, sager Hakan Alfon.

Jag skulle sjalvklart vilja ha battre relationer
till politikerna har. \/art arbete har byggt pa
engagemang och omtanke om barnen och
ar langsiktigt. Nu kan vi ocksa visa att vi
kan driva en skola pa ett helt annat satt dn
kommunen och det dr envtagg i prestigen
hos en del. Férhoppningsvis kan vi inspirera
andra att géra samma sak nar deras skola
hotas.

FREDDY LUNDMARK, FORALDER OCH
ELDSJAL STROMSBERGS FRISKOLA
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DET GAR BRA for Autotech Teknikinformation i Skellef-
tea. Forra veckan drog de hem ett mangmiljonjobb dar
ett storre svenskt foretag valt att satsa pa Autotechs
e-learningtjanster. Det har varit mycket jobb att ro hem
affdaren, men det har i alla fall inte behovts en offentlig
upphandling, vilket vd Tommy Lundstrom ar glad dver.

- Fick jag valja skulle jag helst jobba med kunder
som kan upphandla pa 100 procent kompetens och
fortroende, utan otydliga forutsattningar som inte helt
klart gar att utlasa ur ett upphandlingsdokument, sdger
Tommy.

Autotech dr ett tjansteforetag och jobbar med tek-
nikinformation. De levererar framforallt tre tjanster;
produktinformation, animationer och utbildningsmateri-
al. De tva sistnamnda &r bara i sin linda och kommer att
utvecklas och saljas mycket i framtiden, menar Tommy.
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Foretagets kunder bestar bade av privata féretag och
av manga myndigheter.

- Jag ser ett berattigande till Lagen om offentlig up-
phandling, LOU. Offentliga medel ska inte ga till svager-
politik sa i grunden &r det bra. Men, i praktiken fungerar
det inte tillfredsstdllande, sager Tommy.

Han berattar att det marks tydligt att en del myn-
digheter trixar med
skallkraven for att
kunna vadlja den
leverantor de vill ha

- De upphandlande enheter-
na tar inte tillvara narheten.

Samtidigt som kommunen och det gar &t bada
uppmuntrar att vi miljocer-  nsjien, Ibland &r det til
tifierar oss till exempel, sa Autotechs fordel och
dr det inte en faktor som ibland till en konkur-
raknas i upphandlingarna. rents fordel.

Dar vinner alltid lagst pris.
- Det finns absolut

~ ANNIKALIUA, bra exempel. Férsva-
BRAND & SAKERHETSTJANST ,
: rets Materielverk, FMV

har valdigt klara regler.

Det ar priset som
galler och da rader i alla fall ingen tvekan.

Tommy har inte haft nagon kontakt med riksdagspoli-
tiker om LOU, men daremot med kommunpolitikerna som

han menar kanns lite bladgda nar han drar sina exempel.
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- Jag har faktiskt éverklagat en gang. Da hade jag
under upphandlingstiden stallt en fraga om utvarder-
ingsmodellen som jag aldrig fick ndgot svar pa. Nar vi
forlorade upphandlingen valde jag att dverklaga med
hanvisning till att man inte svarat pa fragan. Vi férlorade
i forsta instans och nar jag drev fragan vidare fick vi
inte provningstillstand i ndsta. Vi fick aldrig nagot klart
besked om varfor.

Tommy berattar om ett annat tillfalle nar de fick ett
jobb tilldelat sig eftersom de uppfyllde alla skallkrav och
hade bast pris. En vecka senare kom ett férandrat beslut
som sa att de inte klarade skallkraven och darmed for-
lorade affaren. Givetvis misstanker han lobbying bakom
det andrade beslutet.

- Lyssna pa foretagen och se éver LOU, hitta satt for
att ibland lata den gamla leverantdren fortsdtta och ta
mer hansyn till lokala foretag, till exempel inom livsme-
delsbranschen. Under alla ar med arbete med offentliga
upphandlingar har vi aldrig fatt nagon fraga om vad vi
tycker om underlag och utvarderingsmodell. Det dar mina
snabba rad kring upphandling, sager Tommy.
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JAG FLYTTADE till Varmland for ungefar femton ar
sedan. Jag skulle da egentligen borja plugga. Det gjorde
jag under ett ar, men kom ganska snabbt in pa det har
med att driva foretag. Och det har jag gjort nu. Jag

ser mig sjalv mer som en entreprendr och drivs av att
driva bolag och driva affarer vilket jag tycker ar valdigt

facebook
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MARIA ERIKSSO
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trevligt. Idag ar jag framfdrallt verksam i mitt bolag
Pratoo och ddr jobbar jag med strategisk kommunikation
som innebadr att vi hjdlper féretagen med att planera sin
kommunikation. Att driva féretag dr for mig en livsstil.
Det handlar om att kunna skapa affarer for sig sjalv och
framforallt att traffa andra och fa géra det man tycker ar
roligast. Jag har kunnat fa skapa min egna lilla box.

Sund konkurrens pa lika villkor ar den absolut vikti-
gaste och fragan da pratar jag givetvis om offentliga
upphandlingar. Det borde och kan bli mycket lattare att
forenkla for foretagen.

ARMAN TEIMOURI, AGARE PRATOO

Topias 5 TPS-

Tobias Hultstrom fran Carema i J6nkoping ger
fem konkreta rad till politiker som jobbar med
offentlig upphandling:

Var tydliga. Vi kan fa 200 sidor anbudsunderlag utan att
veta vad vi ska svara pa.

Titta inte bara pa lagsta pris. Da blir det ofta en felaktig
diskussion att ménniskor siljs ut till lagsta pris. Anvand
fast pris och fraga vad vi kan gora fér pengarna.

Se till att kommunens egna tjansteman och politiker
talar samma sprak.

Se till att den befintliga personalen och brukarna far
information hela véagen. Alla &r radda fér foréndringar.

Skriver ni att kvaliteten ska bakas in i utvarderingen,
glém inte det i slutdnden. Det blir l4tt bara en
diskussion om priset dnda.
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JAG OCH MIN ENAGGSTVILLING &r bada legitimerade
sjukskoterskor sedan 24 ar tillbaka. Vi startade var
hemtjanst for att vi brinner for vard och for att ge god
kvalite! Var dvertygelse &r att det gar att bedriva en
hemtjanst pa ett annat sdtt an den kommunala hemtjan-
sten dar det inte ar ovanligt att man mots utav 40 olika
manniskor. Vi har byggt en egen arbetsmodell: ingen ska
behdva traffa fler dn mellan 4-6 olika personal, ber-
oende pa hur mycket hjdlp man har. Vi ar manga kvinnor
som jobbat lange i varden och som tack och lov fatt mo-

- Premisserna maste vara desamma och det finns ett behov
av konkurrens pa lika villkor mellan privata och kommunala
HVB-hem. Fér kommunernas verksamhet skdter kommunen
sjalv tillsynen. Socialstyrelsen ar tillsynsmyndighet fér oss
och alla andra pa den privata sidan och borde vara det ocksa
fér de kommunalt drivna HVB-hemmen.

KARIN MAGNUSSON, HUMLANDS HVB
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jligheten att starta vara egna féretag! Vi ar inga riskka-
pitalister, utan far jobba hart for att fa ekonomi i varan
verksamhet. Darfor ar det med stor bestortning man
Idser om era forslag att begrdnsa vinster i valfarden. Vi
liksom alla som driver féretag maste driva féretag som
gar med vinst, annars kan man inte driva ett foretag. Det
ar en trygghet for oss och alla vara anstallda. Dessutom
sa skapar vi jobbtillfallen. Efter drygt 2 ar sysselsatter vi
107 personer.

Till sist vill jag framfora att era vdljare vill ha valfrihet,
valfrihet skapar konkurrens som gor att alla maste gora
sitt yttersta for att ge en bra vard. Du ar valkommen att
komma och titta pa var verksamhet i Skaraborg.

MVH HELENE ODH, SYSTRARNA ODH HEMTJANST

"’

HELENA SJOLANDER p3 Passal &r en féretagare som vill
vara med och paverka. Men att bli féretagare var ingen
sjdlvklarhet for femton ar sedan. - Att jag skulle starta
foretag, bli féretagare var absolut ingen sjalvklarhet.
Men, nu ja, jag dar foretagare och jag adlskar att vara det,
sager Helena Sjélander.
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Passal startade Helena 2000 tillsammans med kollegor.
Bade Helena och hennes kollegor hade en bred erfar-
enhet inom personlig assistans. Mycket av drivkraften
fanns i att kunna utveckla och férverkliga egna idéer.
Lokal forankring ar viktigt - att finnas nara kunder och
medarbetare. Héllg en hog kvalitet likasa. Malet ar att

a vaxa organiskt och nu
t finns Passal i Varmland,
° Vdstra Gdtaland och
tw.kker Halland.
5 litet
#svpol Varfor inte fokus pa kval

s o
i v'é\\férden? stall krav, f0lj upP
i

por
acceptera att ett gott arbete

ing!
ge vinst O fortsatt utveckling:

ECKMANN, . )
RN | SKANE vard och omsorg. Nar

man tagit risk, satt
villan i pant blir faktiskt
pengarna pa sista raden

- Mitt engagemang
ligger inom det har med
vinstbegransningar i

CARIN S:\'O

BYGGMASTA

Valfraga 1 Forsvara privata och

offentliga verksamheter pa alla
omraden, kvalitet och valfrihet.

Nej till dalig verksamhet som viktiga. Det mesta gar
inte levererar. tillbaka in i verksamhet-
ULRIK WEHTJE, BBAB MEDIA en. Det maste finnas en

reserv. Vem vill ha ett
samarbete med ett bolag som inte vill géra vinst? fragar
Helena.
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JONKOPING AR 2035. For nagra ar sedan tog det en
timma att ta sig fran de vastra stadsdelarna till de 6stra
i Jonkoping. Satsningarna pa infrastruktur hdngde inte
med den snabba befolkningsékningen. For pa bara nagra
ar i borjan pa 2020-talet 6kade befolkningsmangden i
Jonkoping kraftigt. Alla ville ta del av den blomstrande
staden. Har fanns mojligheter. Det gor det fortfarande.
Men det far man tacka det nybyggda sparvagnsnatet
for.

En annan grupp som gynnades av infrastrukturut-
byggnaden var de dldre. Och de ar manga. Langt fler
an for bara 10 ar sedan. Nu kan de ta sig, med hjdlp av
kollektivtrafiken, till sa gott som alla delar av staden.
Och anda till dérren pa aldreboendet. Eller Livskvalite-
thus som det heter nufértiden. Det var Jonkopingsfore-
taget Stormtrivs som bdrjade med det begreppet. Idag
ar Stormtrivs mer an ett Jénkopingsféretag. Man har
verksamhet i alla st6rre stdder i sodra Sverige.
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Expansionsplanerna

ar stora och tillvaxten
ar hog for Stormtrivs.
Den har utvecklingen

a
valfardsforeta k2 ot var oténkbar fér 25-30
resta! ° u
med Y\ﬂi‘fé‘j“;‘sw ningar och ar sedan. Idag &r det
fa;rb r:t:d vmst—\nte heller bra. ingen diskussion om
#nurvilininadet?? att privata féretag far
JEANETTE BO:"\\'AG\SAR E£GARD driva verksamhet inom

SKIVARPS G vard, skola och omsorg.
Det ar en sjalvklarhet.
Och RUT-avdraget ar permanentat sedan valet 2018.
Stormtrivs VD Asa Storm har varit med pa hela resan,
fran starten 1999 tills idag. Hon har varit med och sett
hur manga stadjobb som har skapats av RUT-avdraget.
Hon har sett vilken stor betydelse sadana har jobb har
for integrationen i samhallet. Hon har sett hur stadarna
har fatt hojd status. Hon har sett hur allt fler kvinnor

driver foretag.

v

MAN BLIR INTE PRIVATTANDLAKARE for att tjana mer
pengar. Man blir det for att kunna férverkliga sina vision-
er om ett bdttre erbjudande till patienterna. Och vinst i
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verksamheten dr nédvandigt for fortsatta investeringar
och anstadllningar.” Det sager Per Toss, tandlakare med
egen praktik i Boras.

Ofta ar det oundvikligt for den ambitidse tandldkaren,
som vill nagot mer, att géra det i egen regi. Men det
kostar bade pengar och tid att driva egen verksamhet
jamfort med att vara offentligt anstalld. Ambitionerna
och frihetsbehovet har ett pris.

- Manga av oss privatpraktiserande tandlakare har
en oerhord drivkraft och néjer oss inte med det som
finns inom offentlig verksamhet. Jag skulle ha kunnat
tjana minst 30 procent mer som anstalld klinikchef inom
folktandvarden jamfort med vad jag kan ta ut i 16n som
egen foretagare. Ocksa som vanlig anstalld tandlakare
skulle jag fatt ut mer.

Efter drygt sex ar i den offentliga tandvarden gick Per
Toss over till privat verksamhet och blev kort ddrefter
sin egen, forst inom Praktikertjanst, sedan helt pa egen
hand. | 29 ar har han varit sin egen och sa sent som
for ett ar sedan 6ppnade han en helt ny klinik med sex
anstadllda.

- Det gar att satsa nytt dven efter 60 fyllda, vaga lana
pengar och ha ambitioner, sager Per Toss.

Men han betonar, med anledning av den aktuella debat-
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ten, att det behdvs vinstmarginaler dven inom varden
for att man ska kunna och vaga gora investeringar,
forbattringar och anstalla fler.

Regionen staller for hdga krav
Det stora beroendet av avtal med landstinget/regionen
ar ett forsvarande moment for privattandlakaren.

- Regionen stdller orimligt hoga krav. Det handlar
bland annat om tillgdngligheten till mottagningen. Jag
har enligt avtal med Vastra Gotalands Regionen hand
om 250 barn och unga vuxna (20 - 24 ar) som i VGR
omfattas av subventionerad kostnadsfri tandvard. Kan
jag inte ordna tillganglighet p.g.a. handikapp eller annat
sarskilt behov for en enda av alla dessa riskerar jag att
forlora alla.

Dessutom ska avtalstiden minskas. Hittills har avtalen
med regionen varit tredriga. Nu ska de gdlla i bara
18 manader. Det minskar majligheterna att planera,
investera och vaga satsa. En annan svarighet ar att pri-
vattandldkare, som driver ett utpraglat vardféretag, inte

far dra av sina momskostnader, vilket regionen kan géra.

- Det betyder att den offentliga tandvarden till
exempel kan fa lagre hyra da Landstinget kan dra av
moms i ombyggnads- och investeringskostnader medan
vi privata vardgivare inte har det. Nar vi investerar i var
verksamhet far vi inte dra av momsen.
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Per Toss upplever att landstings- och regionpolitiker
generellt Over partigranserna har ett ljumt intresse till
privata vardalternativ, vilket gér upphandlingen mindre
paverkansbar.

- Det kdanns som om man sdger en sak men vill behalla
sa mycket som mojligt for sig sjalv inom folktandvarden.

Sarbar verksamhet

- Som smaféretagare dar man ocksa mer sarbar om
personalen blir sjuk samtidigt som dessa har daligt sam-
vete om de inte kommer. En lojal personal behdvs, men
kravet pa dem ar klart stérre dn om man ar i en storre
organisation.

Per Toss kdnner ocksa ett ansvar att sjdlv underso-
ka sina barn- och ungdomspatienter, att inte tulla pa
kvaliteten, for att kunna ta ansvar
for deras tandstatus. Detta medan
man inom folktandvarden ofta later
vardpersonal med lagre kompetens
gora det jobbet. Per Toss vet att
om kvaliteten i varden brister
det allra minsta sa riskerar
han att forlora uppdraget,
medan folktandvarden
sitter saker trots att det
medvetet begas miss-
tag med att anvdnda
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personal med lagre kompetens mot socialstyrelsens
anvisningar.

- Att driva privat tandvard inom tandvardsforsakrin-
gen blev betydligt enklare efter inférandet med den fria
prissdttningen. Men man styrs anda av konkurrens om
nagon tvivlade pa det. Man kan inte sko sig utan maste
ha hjarta och satta kunden/patienten i férsta rummet.

- Upphandlingen med Vdstra Gotalands Regionen
satter dock denna fria prissattning ur spel fér en sa stor
grupp som 3-24 ar. Har ges ett upphandlingspris oavsett
kostnader. Inte sdllan kostar behandlingarna betydligt
mer an den ersattning man far. Vi far heller inte neka
nagon sokande inom den grupp tandvard som vi har
avtal pa.

Aktiv utanfor egna kliniken

Som anstalld privattandlakare i Praktikertjanst var Per
Toss samtidigt fackligt engagerad genom sin bransch-
organisation Privattandldkarna. Han driver nu ocksa sjdlv
ett regionalt natverk av kolleger for att skapa samar-
beten som bland annat ska gora det majligt for sma
privatkliniker att klara den tuffa upphandlingen med
Regionen. Exempelvis kan man komplettera varandra
nar det galler kraven pa tillganglighet.
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FLERA AV MINA VANNER driver privata vélfirdsfore-
tag. Det ar kompetenta foretagsledare som oftast har
ett forflutet inom offentlig sektor. Nar det blev sa moj-
ligt tog de sin kunskap, erfarenhet och driv och startade
egna foretag. En del valdigt nischade, en del ganska
traditionella, men de kan sjdlva vara med och utforma
sin verksamhet.

Jag tdnker ofta pa hur deras verksamheter skulle drab-
bas om man forbjuder vinst i valfarden, undrar ofta om
de sjdlva vagar tanka pa hur det skulle bli. Men en sak
jag annu oftare tanker pa ar hur inkonsekventa de dr,
de som vill stoppa dessa entreprendrer till att driva sitt
foretag, med vinstsyfte.

Har du sjalv tankt pa att dven om det ar en offentligt
driven verksamhet, t ex vardcentralen, sa ar huset som
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verksamheten bedrivs i byggt av en privat byggfirma,
likasa malarfargen pa vaggarna, golven, dorrar och de
som utfor tjansterna kommer fran privata naringslivet.
Aven sjuksangarna, stolar, bord, porslin, rullvagnar, pen-
nor, block, kanyler och mediciner tillverkade i ett annat
foretag som ar vinstdrivande. GI6m sen inte bort rdvaror
till mat och dryck, filtar, madrasser, skyddspapper och
inte minst personalens klader. Aven de tillverkas av det
privata naringslivet. Allt detta inhandlas av skattepen-
gar.

Kravet pa vinstforbud handlar alltsa enbart om
vinstforbud for sjalva tjdnsten som utfors av manniskor
med en fantastisk kunskapsbank, till manniskor som be-
hover deras kunskap och erfarenhet. For det ar ju sa att
entreprendrer ser ett behov och skapar en tjanst eller en
produkt for att mdta dessa, vilket valfardsentreprendrer-
na i allra hogsta grad har gjort.

Ni som forordar vinstférbud i valfarden borde vara
konsekventa i era krav. Era krav borde innefatta att inte
nagot féretag som levererar till offentlig sektor far vara
vinstdrivande. Det &r ju anda samma planbok som ska
betala, var skatteplanbok. Hur manga byggfirmor, malar-
firmor, kladfabriker, kottproducenter eller textilféretag
driver sina verksamheter utan vinstsyfte och mojlighet
till utveckling och tillvaxt? Férmodligen valdigt fa.
Konsekvensen skulle da bli att dar finns enbart patient-
en och personen som utfor valfardstjansten kvar. Inga
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hus, inga mediciner, inga lakan eller sdngar, inga ravaror
till mat eftersom detta inhandlas fran privata aktorer.
Dessutom skulle sjukskdterskan sta naken utan arbets-
klader.

JEANETTE BOHMAN, SKIVARPS GASTGIVAREGARD

FOR SNART 2 AR SEDAN flyttade Josefin Hogman,
Elina Jonsson, och Eric Gunnarsson till Gotland for att
pabdrija sin utbildning inom ekonomi pa davarande Hog-
skolan pa Gotland, numer Uppsala universitet Campus
Gotland. Under studietiden har de fatt mojligheten

att arbeta vid sidan av studierna pa Lansférsakringar
Gotland.

- Detta arbete dr en mycket bra erfarenhet att ha med
sig vid sidan av studierna. Vi har ju ingen praktik, sa
detta dr en chans for oss att komma in i arbetslivet nar
vi pluggar, sager Elina Jonsson.
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Tva eftermiddagar/kvallar i veckan arbetar de med for-
saljning och kundvard. Genom aterkommande feedback
och coachning fran personalen tar de sig an arbetsupp-

gifterna med stor respekt och gladje.

- Jag tror att skolan kommer
bli den viktigaste valfragan.
Utbildningsfragan ar en cen-
tral fraga i den bemdrkelsen
att framtida expansion for
foretag ar mojlig. Utan ratt
kompetens sa stannar fére-
tagandet.

- Innan jag borjade
pa Lansforsakringar
hade jag ingen erfar-
enhet av forsdljning
inom detta omrade.
Jag har lart mig valdigt
mycket under min tid
har och fatt en storre
forstaelse for forsal-

PERSTEPHANL  ining och kundvérde,
VD, NYBERGS ENTREPRENAD . )
sager Eric Gunnarsson.

Universitetet verkar
vara en framgangsrik kanal for att rekrytera kompetenta
och motiverad medarbetare - nagot som det gotlandska
samhallet dr beroende av for att sakra tillvaxten och
starka konkurrenskraften. Utmaningen ligger i att ta vara
pa denna nyvunna kompetens och sakra jobben,

En ytterligare faktor for att kunna behalla kompe-
tensen ar boendefragan. Férekommande ar att gotlands-
ka foretag finner svarigheter i att rekrytera personal
over somrarna med anledning av att arbetsvilliga stu-
denter besitter kompetensen som efterfragas, men har
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ingenstans att bo. Detta gdller inte minst de gotlandska
universitetsstudenterna som ofta har kontrakt for sina
boenden fram till juni manad.

Manga faktorer spelar alltsa in for att kunna l6sa
foretagens kompetensforsorjning. Samverkan mellan
arbetsgivare och universitetet ar en aspekt. Genom
detta samarbete far naringslivet mojlighet att i storre
utstrdackning visa sitt intresse och féretagen far ocksa
insikt i vilka kompetenser studenterna besitter. Inte
minst kan naringslivet fa upp égonen an mer for vilka
mojligheter en valutbildad, ung medarbetare kan bidra
med.

- Om vi far jobb efter avslutad utbildning ar vi absolut
inte frdmmande for att bo kvar pa Gotland, sager stu-
dentmedarbetarna samstammigt.

- Ibland far jag hora att ingen
vill ta emot ungdomarna pa
arbetsplatserna. Men da vill
jag vara med och agera.
Aven om vi inte alltid be-
héver rekrytera ar det viktigt
att stalla upp om man har
mdjlighet.

MIKAEL CARLSSON, VD, EICA
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SKELLEFTEAFORETAGET RAILCARE har stora framgan-
gar i England och startar en ny och egen utbildning for
att klara bemanningen - Railcare Akademin. Runt 30
personer ska utbildas inom 2,5 ar. Den forsta kullen
sitter snart i skolbdnken.

Railcare AB har 184 miljoner i arsomsattning och 100
anstallda. | férhallande till sin storlek tar de ett valdigt
stort steg ndr de i var borjar utbilda sin forsta kull for
Englandsmarknaden.

- Det ar spannande och energigivande. Vi har ju blivit
ganska duktiga pa att bygga konstiga maskiner. Nu ska
vi starta en skola. Det dr nytt for oss men vi dr taggade,
forklarar UIf Marklund, grundare och vd.

Foretaget jobbar med maskiner som anvdnds vid byt-
en av jarnvagsrals. Enkelt forklarat tillverkas en jattestor
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dammsugare pa jarnvagsvagn som schaktar makadam
fran jarnvagen.

Efter flera ars arbete med Englandsmarknaden har
Railcare fatt ett genombrott i flera projekt. Foretaget
forvantar sig vidare att ha sex maskiner pa brittiska
spar under 2016. Och det ar for att bemanna dessa man
behdéver personal.

- Vi har inget annat val an att gora utbildningen
sjalv eftersom produkten ar egenutvecklad. En duktig
gravmaskinist har bra férutsattningar att klara det jobb
vi gbr men personen maste dnda ha en utbildning.

Det ar ett stort projekt for ett féretag som ert, eller
hur?

- Sa dr det men det maste goras. Man kan ju tycka att
det borde finnas utbildningsforetag som tar dver, men
vem ska ldra utbild-
ningsforetaget? Jo, vi,
svarar Marklund och
fortsatter:

- Lika mycket som varlden

férdndras sa maste utbild-

ningarna gora det. Utbildning
- Vi gor det som &r och néringslivet maste ha

enklast och snabbast mer samverkan i Kalmar.

och det ar att starta )

en egen skola. DANIEL SVENSSON, MORE MASKINER

Han forklarar att fore-
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taget ar byggt i entreprendrsanda.

- Jag ser utbildningen som en av vara innovationer.
Kreativiteten ar den kultur som genomsyrar verksam-
heten. Det far inte sitta fast och man ska inte fundera sa
mycket utan bara gora.

Forsta ansokningsrundan gav 70 svar. Dessa dr ned-
gallrade till 22 som intervjuas i mars. Av dessa kommer
cirka 15 att erbjudas betald utbildning i sex manader. De
uppskattningsvis tio som klarar alla kurser och tester far
jobb i England, bland annat i det sa kallade Wessexpro-
jektet. Darefter ges samma utbildning till tva nya kullar
2015 och 2016.

Kpnts > UPS-

Kent Soderberg, vd pa Adelsé El tipsar hur
samverkan mellan skola och néringsliv kan
bli &nnu béttre.

Ta reda pa vilken skola som utbildar till yrken som
ar intressant for foretaget.

Forsok fa tips om en engagerad vuxen i den
skolan, det dr battre an att ga via rektorn.

Ge inte upp, fortsatt tills kontakt &r etablerad, det
galler att hitta ratt larare som férstar vikten av
samverkan.
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Railcare s6ker bara elever i Sverige.

- Vi har svensk arbetskultur bland vara operatérer
och det ar en bidragande orsak till den framgang vi har
i England. Maskinoperatorerna dr sjalvstandiga, repre-
sentativa for foretaget och tar for sig pa arbetsplatsen.
Dessutom dr den svenska arbetsmarknaden mindre
rorlig an den brittiska, sager UIf Marklund.

Uppdragen i Storbritannien kommer att ge en skjuts
i forsaljningen. Foretagets egen uppskattning ar att
omsattningen for 2014 kommer att landa pa runt 250
miljoner.

2

DET AR NOVEMBER 2010 | 6STERSUND. Utan férvar-
ning borjar en efter en av stadens invanare bli akut
magsjuk. Arbetsplatser toms pa medarbetare. Forskolor
och skolor tdms pa barn. Det visar sig att parasiten cryp-
tosporidium hamnat i dricksvattnet, och inom loppet av
sex veckor har 20 000 personer insjuknat.

Pa foretaget Jamt Tugget AB blir i stort sett hela per-
sonalstyrkan sjuk samtidigt, och detta mitt under arets
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normalt basta forsaljningsperiod. VD Anna Godevdrn
inser snabbt att det kommer att bli en hel del extra kost-
nader for vikarier och problem med forsaljningen. Men i
hur stor omfattning hennes foretag faktiskt kommer att
drabbas, det kan hon omdgjligt ana redan da.

Vikarierna som togs in blev sjuka de ocksa, och vika-
rierna for vikarierna likasa. Flera av dem blev ocksa sjuka
i omgangar, och varje gang de gick hem igen pabdrjades
en ny sjukloneperiod. Sa holl det pa i sex veckor. Notan
for den har perioden blev en sjuklénekostnad som dver-
steg den vanliga lénekostnaden flera ganger.

| januari och februari 2011 var det som tuffast
och Anna fick ga till banken och be om ett lan. Forst i
augusti, nio manader efter parasitens utbrott, hade hon
betalat tillbaka lanet.

For foretaget Jamt Tugget AB var det har en tuff tid,
som de till slut klarade sig ur. Men Anna ar 6vertygad
om att manga smafdretagare under denna period inte
klarade av de extra kostnaderna och riskerade att ga i
konkurs. Hon tycker att det ar hog tid att se dver sjuk-
I6nesystemet, speciellt for smaforetag, sa att det gar att
gora undantag fran reglerna i specifika fall eller extrema
situationer. Hon tycker ocksa att reglerna ska anpassas
for foretag med max 15-20 anstdllda, sa att de inte
riskerar att stjalpas pa grund av hoga sjuklénekostnader.

- Det handlar helt enkelt om att anpassa systemet

- for att skona smaféretagen och stimulera dem till att
vaga anstalla, avslutar Anna.
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KOPPARLUNDENS BAGERI | VASTERAS startades av
Doris Nackdal for snart sju ar sedan. Hon arbetade tidig-
are som journalist men bestamde sig for att prova nagot
nytt. Hon ville férsoka driva ett foretag och hade en bild
av den verksamhet hon ville bedriva.

- Jag startade bageriet for att jag tyckte att det
saknades riktigt brod i mataffarerna. Det borjade som en
forsoksverksamhet och jag har ingen bagarutbildning.
Men jag ville se om jag kunde driva ett foretag och om
jag kunde baka brdd, sager Doris Nackdal. Nu bakar vi
surdegsbrod och fikabrod fran grunden och anvdnder
ekologiska ravaror. Vi anvander inga halvfabrikat.

- Sedan jag startade har bageriet vuxit och blivit

fantastiskt populart. Idag har jag fem anstallda och
nagra personer jobbar extra vid behov. Nu ar det trangt i
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bageriet och vi hoppas kunna bygga ut, fortsdtter Doris.
Nar jag fragar Doris hur det fungerat att hitta ratt per-
sonal till bageriet ger hon ett positivt svar.

- Hittills har det gatt valdigt latt. Ratt personer har
sjalva sokt sig till bageriet. Jag har haft vadldigt stor tur
och hittat superbra personal!

Men det finns delar som inte ar helt enkla med att
driva bageriet.

- Det tuffaste med att driva bageriet ar allt jobb det
innebadr att driva ett féretag. Det finns alltid en Iang lista
av saker som man redan borde ha gjort. Det ar svart att
vara ledig och att kdanna sig ledig ndr man val ar det,
forklarar Doris.

Men hon
fortsdtter och
tillagger att det
arroligt och att
all moda far stor
uppskattning.

- Det roligaste med att driva bageriet ar den fantastis-
ka respons vi fatt, och fortfarande far, av vara fantastis-
ka kunder. De dlskar verkligen bageriet och det ar saklart
roligt att hora.
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Bageriets kunder dr personer som tycker att det ar
viktigt att mat ar gjord pa riktiga ravaror och pa ett
icke-industriellt satt. De tycker att det ar viktigt med
ekologiska produkter och har upptdckt att hantverksmas-
sigt bakat surdegsbrdd och fikabrod smakar helt annor-
lunda, och mycket mer, an det man vanligtvis hittar i
matbutiken. Kunderna képer mest av bageriets bullar och
olika ljusa surdegsbrod.

Doris och Kopparlundens Bageri star infor vissa fram-
tida utmaningar.

- Det mest utmanande for mig ar att fatta beslut om
hur foretaget ska utvecklas. Jag maste besluta om vi ska
skaffa en storre lokal, om vi ska expandera eller inte och
om Oppettiderna ska forandras. Det dr ju mitt ansvar som
dgare och VD att fatta de besluten. Samtidigt kan jag
inte bara ta hansyn till mig sjdlv langre, som jag kunde
gora nar jag startade foretaget. All min personal dr ber-
oende av att jag fattar bra beslut, sager Doris.

Fran politiskt hall 6nskar sig Doris en forandring om
reglerna for sjuklon.

- Lat de minsta foretagen slippa betala sjukion de

forsta 14 dagarna av sjukperioden, det skulle underlatta
for min verksamhet.
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VI AR BOLAGSBOLAGET. Hos oss kan man prova sin

foretagsidé utan att formellt ha startat ett eget foretag.

Det gor att man pa langre sikt jobba upp ett féretag och
en bra ekonomi innan man knoppar av sig fran oss och
startar sitt eget bolag. Vi haller pa och funderar mycket
pa hur vi kan utveckla utbildningsdelen och ldra vara
anstdllda att gbra battre affarer.

€n valdigt viktig fraga ar rollfordelningen mellan fére-
tagare och politiken. Jag gillar det har med valfard. Vi
foretagare jobbar och sedan beskattas vi en del och det
gar till skola, vard och allt det har som ar bra.

Det som har hdnt under aren tycker jag ar lite trist.
Det har blivit nan slags blot filt som det offentliga har
lagt 6ver foretagandet jag tycker man ska halla isar det.
Foretagandet ska generera och politikerna ska styra.
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Och darfér menar jag att politikerna har inget som helst
ansvar for tillvaxten i Sverige utan det ar vi féretagare
som har det men lat oss fa det da. Nar jag pratar med
min bilreparator sa sager han "om motorn hackar sa ar
det ingen idé att sparka pa ratten.”

ANNE HELLSTEDT-PETERSSON OCH BENGT GUSTAVSSON,

BOLAGSBOLAGET.
(74
[ ]
twitter:

treprenorer

med en
o9 _Tankarna och

Bra dialo

ambitionen
ser vi skillnaden

#obbskaparma

HENRIC CARLSSON,
CONSCRIPTOR

Bort med perfektionisterna. En del gor
hellre exakt fel &n ungefér ratt. Percy
Barnevik beréattar om #jobbskaparna

OLA SODERDAHL, MORRUMS
KRONOLAXFISKE, SVEASKOG

Otroligt inspirerande att traffa
s& manga duktiga fbretag?re
och politiker. Skapar forstaelse
#jobbskaparna

SUSANNE SODERGREN,
STAL & RORMONTAGE
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FRAN SLUTET AV NOVEMBER till pask ar Arjeplog
Sveriges mest internationella kommun. | butiker, res-
tauranger och kaféer ar tyskan det vanligaste spraket.
Koreanskan det snabbast vdxande! Pa centralorten ar
de utlandska besdkarna lika manga som den inhemska
befolkningen. Anledningen dr vintertesterna av nya
bilar och fordonskomponenter som far hjulen att rulla i
manga bemarkelser.

- For tillfallet ar det ett jakla 6s. Biltestindustrin
skapar manga jobb och fyller hotellen i Arjeplog. Verk-
samheten dr oerhort betydelsefull. Den innebar att vi
kan behalla butiker och uppratthalla en god service i var
kommun, sager Mikael Reinholdsson, naringslivschef i
Arjeplog.

Vintersasongen i Arjeplog och grannkommunen Ar-

vidsjaur lockar namligen tusentals personer fran Europas
och Asiens stora fordons- och komponenttillverkare.
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3 000 - 4 500 besokare kan befinna sig i regionen sam-
tidigt under hogsdsong. De testar sina produkter i stabil
vinterkyla pa de frusna sj6arna och numera aven i fasta
anldggningar.

Fantastisk framgangssaga
Historien om hur allt bérjade dr en framgangssaga. Av
en tillfallighet hamnade tre bilingenjorer fran det tyska
foretaget Teldex, 1972, i Arjeplog. De akte runt pa de
norrlandska vintervagarna for att testa bromsar.

| Arjeplog sag de en upplogad landningsbana for flyg
pa Hornavans is och fragade om de fick lana den. Det
blev bérjan till den omfattande verksamheten med vin-
tertester av bilar och
fordonskomponenter %
som i dag sysselsat- ‘( a
ter tusentals per-

soner och omsdtter twikker
over en miljard kronor | idé kan
per ar. Rait manniska med Te ‘ ed ratt
funka men tel manniska M
un .
. 15 funkar aldrig-
Entreprendrer med ol . CBORG
ELICIT, GOTEB

fingertoppskansla

Att biltestindustrin
utvecklades, fran i Sverige har for fa féretag och
déarmed for fa som kan anstalla.

stort sett ingenting, Se Sverige som ett jobbskaparland

berodde mycket — hur tar vi oss dit? #jobbskaparna
pa att de tre bilin- LEILA KHAMMARI,
genjérerna kom i LICHRON TEKNIK AB
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kontakt med ratt personer, Per-Axel Andersson och David
Sundstrém (som drev flygverksamhet och hade anlagt
landningsbanan).

Som drivna entreprendrer sag forstas Andersson och
Sundstrém genast mojligheterna. Det dréjde inte lange
forran Teldex horde av sig pa nytt och fragade om de fick
hyra banan for sina tester. | denna stund skapades det
forsta lokala entreprenadféretaget inom biltestverksam-
heten. Bolaget ar fortfarande verksamt under namnet
Icemakers.

Landets mest internationella flygplats
Biltestindustrin lade ocksa grunden for etableringen av
Arvidsjaurs flygplats som i dag dr landets mest interna-
tionella. Arligen tar flygplatsen emot mellan 50 000 och
55 000 resendrer. 45 procent av dem dr utrikes passa-
gerare. Arvidsjaur har direktflyg till Miinchen, Frankfurt
-Hahn, Stuttgart och Hannover. Det ar fa svenska sma-
orter férunnat.

- Foérra mandagen kom 700 utldndska bilingenjorer, i
fredags 400 och i gar ytterligare 700. Sa rullar det pa,
berattar Ralf Lundberg, flygplatschef, nar vi pratar med
honom.

Allt mer avancerade tjanster
Biltestindustrin har ocksa skapat moéjligheter for lokala

foretag att vdxa och utvecklas.
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- Nivan pa de tjanster som tillhandahalls blir hégre och
hogre. Fran att ha plogat och sopat banor erbjuder i dag
de lokala foretagen dven hjalp i form av egna ingenjorer,
allt mer avancerade anlaggningar - ja, till och med lattare
forskningsuppdrag, berattar Reinholdsson.

Utvecklingspotentialen dr fortsatt god. Dessutom bidrar
biltestindustrin till att starka den privata beséksnarin-
gen.

- Sa dr det. Tack vare bilindustrin lockas dven manga
privata turister till oss, sager Reinholdsson.

Zoretaqarer TPSA

Tank som en turk!

Kadim Akca, vd for stadféretaget Crenova i Varnamo
tipsar hur vi alla borde tdnka mer som en turk. Tipsen
kommer fran hans bok med samma namn.

Sverige behover fler med sjélvfortroende. Jantelagen ar
det som skiljer en svensk fran en turk: testa, misslyckas,
forsok igen — vaga tro pa dig sjalv!

Var gener6s! Nar du bjuder in géster till ditt féretag, bjud
stort — kopieringskillen, receptionisten, konkurrenten.
Det kostar lite men ger mycket.

Natverka! Ga pa luncher, seminarier, var med i foreningar,
hélsa pa allt och alla och presentera dig och ditt féretag.
Det kanske tar tid, men det I16nar sig i langden.
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SMAFORETAGARE, sarskilt pa glesbygden, far lite stod
av politikerna. | Fargelanda kommun dar jag ar verksam
bor nastan 7 000 invanare, och borde med sitt strategis-
ka lage innebdra bra méjligheter fér naringsliv och indus-
tri. Tyvarr upplever jag att foretagsklimatet i Farge-
landa ar allt annat an blomstrande. Den tesen stéds av
Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet 2014
dar Fargelanda kommun hamnar pa diskutabla plats 240
av totalt 290 kommuner. Sa sent som 2011 hamnade
Fargelanda pa allra sista plats. Nu gar utvecklingen at
ratt hall - i ar 6kade vi 47 platser - men det finns mycket
kvar att gora.

Som smaféretagare borjar man ofta med tva tomma
hander och satsar pa det man anser sig vara duktig inom
och brinner for. Allteftersom foretaget vaxer, finns det
risk att man manga ganger tappar fokus pa varfor man
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en gang startade verksamheten, pa grund av lagar och
krangliga system. Hur manga smaforetagare kanner inte
igen sig att man maste bade vara expert pa det man

gor - samtidigt som man maste forsta alla lagar kring
foretagande och ekonomi. Det dr inte konstigt att fokus
laggs pa fel saker!

Det allra viktigaste

vi behéver for att - Jag betvivlar att det blir sa
smaforetagare ska manga 80- och 90-talister
kunna fokusera pa som kommer att stanna

sin verksamhet &r tillrdckligt lange pa en och
politisk stabilitet och samma arbetsplats for att fa
samsyn i naringslivs- guldklocka.

fragor. Vi behover

ocksa klara spelregler JOHANNES LOFGREN 24-ARIG STUDENT

. . VID MALARDALENS HOGSKOLA.
over tid. Eftersom det

ofta tillkommer eller

tas bort lagar varje ny

mandatperiod ar det lilla

foretaget mer utsatt. | stdllet for att ha storféretagen i
storstaderna som norm behover politikerna inse att det
ar vi smaforetagare som skapar valfarden. Via bolags-
skatten och I6neskatten finansieras var valfard - om alla
smaféretag anstallde en person skulle arbetslosheten i
princip forsvinna. Dessvarre ar det svarare gjort an sagt
eftersom reglerna ar komplicerade, och till syvende och
sist sa valjer man helst den lattaste vagen, for att man
till exempel ar orolig for sjukléneansvaret.
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Det vi ocksa saknar dar kommunikation. Politiker ska
vara dorréppnare och gdrna kratta manegen at oss
smafdéretagare, sarskilt i glesbygdskommuner! Orden
finns, men verktygen saknas. Den politiska ledningskom-
petensen sjunker ju ldngre fran Stockholm vi kommer; i
smakommuner blir det ofta missuppfattningar kring vem
som dger en specifik fraga i ett parti. Darfor bor lokalpo-
litiker agera budbarare till Stockholm, sa att vi undviker
att Iagga en extra borda pa till exempel kommunstyrel-
sens ordférande.

Jag foreslar ocksa en dialog dar missuppfattningar
och politiska beslut som skapar ramaskri kan elimineras
innan de ens kommer ut. | de politiska besluten behdvs
fler som representerar féretagen, men ocksa skolan och
varden. Tillsammans kan vi se helheten och fa en vettig
debatt. Forst da kan politikerna fatta beslut som gor att
foretagare far chansen att utvecklas utan att storas av
byrakratisk inkompetens.

LARS-GORAN GRANAT, ENTREPRENOR OCH FORETAGARE

Professors 4 rac.

Josh Lerner, professor vid Harvard Business School
ger tips om hur man bést stimulerar entreprenérskap

Skapa goda férutséttningar innan ni genomfér reformer
Tilldat modiga entreprendrer att misslyckas
Utbilda ungdomar i entreprenérskap

Kom ihag att reformarbete tar tid!
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ROBIN MALMQVIST HETER JAG, dr 29 ar och driver
foretag pa Gotland, denna underbara 6. Jag driver ett
par tryckerier, Gotlands Grafisk i Visby och ett tryckeri

i Hemse. Jag har 20 anstallda totalt och en del fast-
landskunder sd att vi far lite skattepengar till Gotland.
Jag tycker att foretagen borde fa en storre hjdlteroll
egentligen, for det dr féretagarna som gor att samhallet
rullar och pengarna kommer in och som betalar regionen

och valfarden. Jag vill inte att féretagen ska fa storre

status, men vi ska inte fa skit for det arbete vi lagger

ner. Det dr faktiskt vi som
skapar jobben och inte
tvartom, att regionen goér
det, dven om det dr de
som ger oss forutsattnin-
garna. Men det ar vi som
gor jobben, det ar vi som
producerar dem.

ROBIN MALMQVIST,
VD VISBY TRYCKERI

Utan ett bra féretagsklimat
paverkas tillvdaxten negativt, och
oundvikligen jobben. Framgangs-
rika féretag féder jobb, men hur
kan ett foretag bli framgangsrikt
i G6teborg om foretagsklimatet
natt och jamnt ar godtagbart?

EVERT JANSSON, ANIARAGYMNASIET
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SVANTE GUSTAFSSON DRIVER en naprapatklinik
och har i nulaget 8 anstallda i Skévde och Lidk&ping.
Svante anser att det ar stor skillnad mellan att driva ett
enmansforetag, ett femmannaforetag eller ett foretag
med dnnu fler anstallda. Den storsta skillnaden och
svarigheten ar nar foretaget ska vaxa. Detta dels for
att det ar krangligt att anstalla ny personal, men dven
for att det finns en kdnslighet i att bli stérre. Denna
kanslighet avtar ju stérre foretaget dr, och dar som mest
pataglig for ett litet foretag som oftare har mindre
resurser och inte lika hog kunskap inom olika omraden.

- Man borde till exempel kunna ldgga arbetsavgiften
stegvis beroende pa hur manga personer som finns i
foretaget. Detta fram tills att foretaget ar sa pass stort
att sarbarheten for att vaxa har avtagit, sdger Svante
Gustafsson.
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Som enmansfdretagare och speciellt for ett tjdnstefore-
tag dar agaren sjalv utfor en mer kvalificerad tjanst, blir
det valdigt komplext ndr man borjar driva ett foretag
med anstadllda. For att kunna allt som ska till runtomkring
med avtal, lagar och skatter kravs det enligt Svante
Gustafsson valdigt mycket kunskap, vilket bidrar till att
manga undviker att utveckla och expandera. Nagot som
fler inom politiken maste forsta.

- For att fullt ut kunna forsta vad som krdvs for att
kunna driva ett féretag maste man i princip ha varit med
om det sjalv. FOr att kunna skapa en storre forstaelse
for hur det ar, kravs en dialog pa alla nivaer i samhallet
kring féretagandets villkor och hur ett vaxande foretag
bidrar till samhallsekonomin. Samhadllet tackar inte for
att man har betalat in si och sa mycket skatt, eller for att
man har skapat si eller sa manga arbetstillfallen, sager
Svante Gustafsson

- Ska jag valja ut en fraga blir
det att ungdomsrabatten pa
arbetsgivaravgiften far vara
kvar. Vi har kunnat anstalla
fler eftersom personalkost-
naderna blivit ldgre.

PERNILLA HALEN, OP ASSISTANS
OCH OP UTBILDNING
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JOBB, JOBB, JOBB. Ingen annan fraga ar sa het infor va-
let i host. | Sverige ar 6ver 400 000 mdnniskor arbetslo-
sa. Varst ar laget for ungdomar som har en arbetsldshet
pa over 25 procent. Bara i Varmland ar 3 318 arbetsldsa
ungdomar inskrivna hos Arbetsformedlingen pa jakt
efter ett jobb. Men det finns hopp. Inom handeln har
ungdomar i alla tider haft goda chanser att fa ett arbete.
Ingen annan bransch anstaller sa manga unga. Totalt ar-
betar cirka 90 000 ungdomar under 25 ar inom handeln i
Sverige. Och behoven ar fortsatt stora.

Svensk handel utvecklas i snabb takt just nu. Internet,
e-handel och 6kad tjanstekonsumtion férandrar hur vi
handlar. Nya aktorer etablerar sig och konkurrensen
hardnar. For att méta utmaningarna behéver vi nya
medarbetare med rdtt kompetens. Att jobba i handeln i
dag innebdr sa mycket mer an att bara sitta i kassan. Vi
behover butikssaljare, logistikexperter, affarsutvecklare
och annan spetskompetens for att vaxa.

Tyvarr matchar dagens utbildningar sallan vara behov.
Gymnasieskolans yrkesférberedande program - Handel
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& Administration - har Iag status och saknar 6verlag ratt
kvalitet. Vi vill gdrna vara med och bidra till en battre
gymnasieskola genom ett tatare samarbete. Vi ser ocksa

att den statliga yrkeshog-
skolan maste forbdttras och
fler utbildningar mot brist-
yrken inom handeln startas.
Samtidigt som ungdomsar-
betslésheten ar hog ar det

Det dr inget bra tecken att
2/3 av landets 400 000
foretagare ar enmans-

foretag.
JENS SPENDRUP,
SVENSKT NARINGSLIVS

ORDFORANDE

obegripligt att flera partier
i riksdagen gar till val pa
kraftiga skattehojningar pa
ungdomsjobb. Forslaget att hdja arbetsgivaravgifterna
for ungdomar skulle gora det fyra miljarder kronor dyrare
att anstalla de ungdomar som redan jobbar i handeln.
Det motsvarar l6nen fér 14 000 ungdomar. Vem tror att
en sadan skattehdjning skapar fler jobb for unga?

Vi inom handeln vill garna fortsdtta vara den jobb-
motor som vdlkomnar Sveriges ungdomar in pa arbets-
marknaden. Men da kravs det att politiker - fran regerin-
gen i Rosenbad till Karlstads kommunfullmaktige - driver
en politik som underlattar for ungdomar. Behall de lagre
arbetsgivaravgifterna for unga och satsa pa battre
utbildningar. Da kan vi inom handeln ge fler unga en vag
ut ur ungdomsarbetslésheten.

CARL-GUSTAF CARLSSON, CGC AB, CHRISTER JOHANSSON, ICA MAXI,
THOMAS BERGQVIST, BERGQVIST SKOR AB, KARLSTAD
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facebook77'0//!

CARL STROM

Nu har bade socialdemokraterna och Alliansen som mal
att det ska bli hundratusentals nya jobb till 2020. Sabra,
da behover de bara prata med foretagare och arbetsgivare
for att fa veta vad som pehovs for att de ska anstalla sa

manga.

NIKLAS PER HENRlKSSON
om man Vill vi ska jobba mindre vem ska man prata med

da?

CARL STROM

D& behover man para prata med sin arbetsgivare. Vem vet,
hen kanske kan ga med paen reduktion av tjansten. Det
finns manga som jobbar del- och halvtid.

ROBERTH KLARQUIST
Men att stoppa valfardsbolag att gora vinster skulle nog ge
en halv miljon nya jobb sakert.

MONICA LUNDIN

Det ar perfekt for min kampanj som vilar pa foretagarnas
enorma potential att anstalla. Enkelt, vi sanker kostnaderna
att anstalla.

CHRISTER DAHLBERG
De har inte ringt till mig annu i alla fall...... och jag pehover
juen marknadschef, en séljare och en divisionschef.

MONICA LUNDIN
D4 kan vi boka port tre jobb, para 349 997 Kvar att fixa fram

till 2020. Nu Ko Vi.

NAR GAZ
o kunsgl;b:D HALILI BLEV ARBETSLOS lade han
. m mackor och sall
e ader med behov
pépkorfr;.a ku"nder. Han startade en sm('jrgésfabrikEt .
— id vaxt till en framgangsrik koncern med 5
a. Men en brand hotade att ¢deldgga aﬁt ®

Livet har inte alltid varit en rak 0

o : macka for
ha]illlézakna?é/(rjndeedfr.an kriget pa Balkan, dar ::(:Sr?g:
o e e med S: bror, och' kom till Sverige 1992. In-
e f(ljrg tan.med sig till sitt nya hemland och
el Rt : kag i Varberg som gjorde smorgdsar
och sallder. paklecteglreppl om hela kedjan, fran att ord-

ring till distribution. Ndar foretaget

lade ned

ve

- € rksamheten blev han arbetslés. M

annat an radlos. . Men han var

- Jag hade rest runt i
unt i Halland, trd
och insa o , traffat mojliga
Stér:(rlsag att har finns en marknad minnsJGagz o
. ’ m
av dessa intryck korde han och en komp e'ndl
anjon
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igang en egen smorgasfabrik. Finansieringen fick han
klara sjdlv, banken trodde inte pa hans idé. Men Gaz-
mend var Overtygad att han skulle lyckas. Trenden med
hdlsosam snabbmat lag i tiden.

- Manga har inte tid att laga mat utan koper hellre
nagot enkelt och som ar atbart direkt.

Det dr atta ar sedan Kvalité Sandwich & Sallad KSS AB
startades. Foretaget har vaxt mycket snabbt och ynglat
av sigi ett foretag i Goteborg som ordnar smorgastar-
tor. En koncern bildades som idag har 45 anstdllda och
omsatter totalt 70 miljoner kronor. 2011 utnamndes
man till gasell.

Certifiering gav fler kunder

Gazmends magkadnsla var ratt. Det fanns flera kunder

i Halland som ville kopa in féretagets produkter, en av
dem var Gekas i Ullared. Kundstocken vdxte. Nar foreta-
get certifierade verksamheten med BRC, en standard for
sdakerhet i livsmedelsbranschen, 6ppnade det vagen for
flera kedjor som Statoil, OK Q8, 7-Eleven och Pressby-
ran.

- Vi maste na en stor forsaljningsvolym eftersom
branschen har sma marginaler.

| Varberg producerar man dagligen 12 000 mackor
och sallader. De kors sedan till en depa i Goteborg dar
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den férpackade maten distribueras ut i kundernas nat
av aterforsaljare. Man nar kunder i storre delen av
Vdstsverige.

Mangkulturellt arbetslag

Ett rejdlt bakslag drabbade féretaget 2009. Da stoppade
en brand produktionen i Varberg och Gazmend stalldes
infor ett livsavgorande val. Fortsdtta eller lagga ner?
Rdddningen blev en tillfdllig I6sning i Goteborg dar den
dagliga verksamheten aterupptogs. Personalen bussade
han varje dag under tva veckor mellan Varberg och
Goteborg. Smorgasfabriken och jobben var raddade.

Han har ett bra samarbete med Arbetsférmedlingen
som hjalper till vid rekryteringar.

- Under den forsta
anstadllningstiden har vi
kontakt med Arbets-

- Vi kan som féretag inte bara sitta
och vara missndjda 6ver att det

formedlingen. Tillsam- utbildas fér fa, att utbildningen inte
mans med dem och den  finns p3 orten eller att skolan &r for
anstallde stammer vi dalig pa att forbereda eleverna prak-
av hur det gar och hur tiskt for arbetslivet. Vi maste agera
det fungerar for bada sjdlva, och vart "MBP Labs” ar ett
parter. satt for oss att 6ka var konkurrens-

kraft i rekryteringssammanhang.

Det har slumpat sig .
CHRISTER HILLORN,

sa att de som rekryter- DELAGARE MINA BASTA POLARE
ats har invandrarbak-
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grund, férutom de som arbetar pa kontoret.

- Men det dr ingen uttankt strategi, forsakrar Gaz-
mend. Det har bara blivit sa. Vi har sju olika nationalite-
ter hos oss och det dr kul att fa lyssna pa historier fran
olika kulturer.

Han har utvecklat sina idéer till ett framgangsrikt fore-
tag pa mycket kort tid och berattar om nya planer. Det &r
tydligt att han inte angrar sin féretagarresa och att han
vagade satsa pa sin smorgasfabrik.

JAG HETER PETRA ELF och driver bemannings- och
rekryteringsforetaget Rutinera.

Min passion ar manniskor och det ar nagot jag far jobba
med varje dag.

Arbetsformedlingen fungerar helt optimalt, det ar vi
manga som ar 6verens om.
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Jag moter dagligen arbetsgivare som menar att det tar
for lang tid att fa hjalp.
Och jag moter manga arbetss6kande som har negativa
upplevelser om att arbetsférmedlingen dr ett stalle att
ga till for att fa sin a-kassa, inte ett jobb.

Jag tycker att foretagens viktigaste resurs dar medar-
betarna och da galler det att rekrytera ratt. For att pa
allvar minska arbetslésheten sa maste arbetsférmedlin-
gen konkurrensutsattas. Da skulle jag fa mojlighet att
matcha med dnnu fler och gynna tillvaxten i Vasternorr-

land.
PETRA ELF, AGARE RUTINERA SUNDSVALL

facebook 5770

ENFELDT o kats sa bra
JONAS R arbeta i en organisation S0 WS 0oy,
S ott £ in manniskor i arbetslivet genom
med att 1a

Uta“r()l ram m ()||lAlbetSr0|||led\|| lgellka“a‘ det
amal a S

ite f0|blu|fad nar d0”| bed“ er H|et0dell i min Vi Vi

\ )
B‘“ | al‘d ar
det sa albetSfO Hled‘“\ge“ ]Obbade. .

JONAS GRENFELDT
En stor grej som !
naringslivet, nagot

as upp ar kontakten med

iktigt t
nte riktig ar med.

AMS inte riktigt syss!
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MANGA FORETAG VITTNAR OM att det trots hog
arbetsloshet ar svart att hitta arbetskraft. | den fragan
har manga ganger den invandrade arbetskraften en helt
annan syn.

- Vi har idag 170 anstallda, de flesta kommer framst
fran Damaskus och Palestina. De personer vi har tagit hit
har etablerat sig val i det svenska samhallet. Tack vare
sin anstallning hos oss har de kunnat ordna bade bostad
och ett bra socialt liv och bidragit med stora mangder
skatteintakter till svensk valfard, berattar Torbjorn Ulf,
Texab.

Nar lagen kring kvalifikationer for arbetskraftsinvan-
dring 2008 I6stes upp underldttade det for féretagen
att ta in arbetskraft utanfér Sveriges granser. Nu fick
man mojlighet att rekrytera ifran en storre urvalsgrupp
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och pa sa satt - Att begransa arbetskraftsinvan-

battre kunna dringen ar inte alls bra. Ndstan alla
matcha lampliga som jobbar hos oss dr invandrare,
kandidater for de senaste aren har vi fatt in tre

verksamheten. En  jobbansékningar frén personer med
viktig reform som  syenska namn. Vad skulle vi géra
har gjortatt man-  ytap utldndsk arbetskraft? Hur

ga foretag kunnat gy y11e arbeten bli utférda? Arbets-
fylla tjanster som

man tidigare haft
svart att hitta
svenska rekryter
till.

kraftsinvandringen lyfter valfarden.
Utan den funkar inte valfarden.

ROBERT ANDERSSON,
VD STADPULSEN

Texab har sedan
lagférandringen
2008 manga ganger vant sig utomlands vid nyrekryter-
ing av personal till sin lager- och logistikverksamhet.

- Det jag i borjan hade svart att greppa var hur starkt
den humanitdra aspekten fungerade som drivkraft och
incitament for att gora bra ifran sig pa arbetsplatsen och
att komma in i samhadllet. Det var forst efter en resa till
Damaskus, da jag med egna 6gon fick se de tuffa forhal-
landena manga av mina anstadllda kommer ifran, som jag
forstod var de hittade motivationen for att gora ett sa
pass bra arbete som de gor, berdttar Torbjérn Ulf.

Stddpulsen dr ett foretag som sedan 2006 har vuxit
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fran 5 till 50 anstallda. Forsok har gjorts att rekrytera
med hjdlp av Arbetsférmedlingen men matchningen har
da inte lyckats. En stor del av medarbetarna kommer
idag fran Polen.

- Utdver hart arbete och starkt engagemang fran var
sida ar det framfor allt tva faktorer som har mojliggjort
denna expansion; RUT och tillgangen till arbetskraft
utanfor Sveriges granser, berdttar vd Robert Andersson.
De flesta stannar 3-4 ar i foretaget och bygger sedan
vidare med studier till mer kvalificerade arbeten ndr de
val etablerat sig i Sverige

- Vi har ett gott rykte i branschen och har etablerade
kontakter for rekrytering utomlands. Vi hjalper vara
anstallda med sprakundervisning, att hitta bostad samt
information kring formaliteter som maste goras nar
man kommer till ett nytt land, till exempel anmalan till
forsakringskassan och deklaration. Det hdr ar nagot som
vi tycker att staten mer borde hjalpa de nyanlanda med,
for att pa ett smidigare satt komma in i systemet och i
samhallet, sager Robert Andersson pa Stadpulsen.

Nar kritiska roster hojs kring invandring sa ar det Iatt
att glémma vilken resurs invandringen ar. Sverige star

infor stora framtida utmaningar med brist pa arbetskraft.

En effektiv integration mojliggor ett snabbt intrade pa
arbetsmarknaden, med personer som relativt snabbt kan
komma in i samhallet och skapa valstand.
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FAMILJEFORETAGET SVALSON | NORRBOTTEN ir
varldsledande pa skjutfonster. 40 procent av tillverknin-
gen gar pa export till Europa. "Den inre marknaden har
gjort det mycket lattare att exportera. Mindre pappers-
arbete och farre regler ger ett lagre pris och okar var
forsdljning, sager Maud Spencer, vd for Svalson.

Omkring 5 000 skjutluckor och fonster lamnar varje ar
Svalsons fabrik utanfor Pited. Omkring halften av pro-
dukterna exporteras till Europa, Nordamerika, Australien
och Japan. Kunderna bestar av allt fran kiosker och
apotek till japanska tempel och italienska caféer samt
fotbollsklubbar som Manchester United och modefére-
tag som Christian Dior.

Maud Spencer, vd for Svalson, dgnar flera timmar varje
vecka till att kontrollera tulltariffer och fylla i papper for
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de skjutfonster som kopts av kunder utanfor Sverige.

- Vi ar ett litet familjeféretag med 39 anstallda. Vi har

ingen person som arbetar heltid med all administration
kring exporten. Istallet hjdlps vi at och ofta hamnar det
pa mig att halla koll pa de handlingar som maste till for
de produkter vi ska skeppa ivag, sager hon.

- Det optimala ar férstas

att avskaffa tullarna 6ver
hela varlden. Bortsett fran
den inre marknaden har det
tyvarr inte hant sa mycket pa
tullomradet sedan 70-talet
och ibland ar regelverken sa
komplicerade att inte ens
tulltiagnstemannen sjalva vet
vad som gdller.

PER GUSTAFSSON,
MINICARS HOBBY DISTRIBUTION

Trettio ar efter
starten har foretaget
90 procent av varlds-
marknaden. 40 pro-
cent av produkterna
exporteras till Europa;
bland annat Frankrike,
Holland, Belgien och
Storbritannien.

- Tack vare den
inre marknaden dr det
mycket |dttare for oss
att exportera vara
produkter till Europa
an till exempel vart
grannland Norge ddr

det genast blir mer byrakrati, mycket papper att fylla i
plus hoga fortullsavgifter, sager Maud Spencer.

Hon konstaterar att det ar dyrt att skicka styckepro-

86

dukter som skjutfénster utanfor den inre marknaden. De
hoga fortullsavgifterna gor att frakten blir hog, vilket
resulterar i en dyr slutprodukt till kunden. | Europa blir
ekvationen den omvanda.

- Enklare regler gor att slutpris till kund blir Iagre med
resultatet att vi far sdlja fler produkter, sager hon.

Exporten till EU har 6kat stadigt men dven om det
blivit mycket lattare att exportera till dessa lander finns
det mycket kvar att gora for att forenkla handeln inom
den inre marknaden, enligt Maud Spencer.

- Det ar viktigt att den inre marknaden far fortsdtta
att utvecklas. Ta till exempel arbetet med ett EU-patent
som vi hoppas bdrjar galla 2016. FOr oss som ett litet
foretag ar det otroligt dyrt och tidskravande att soka
patent for vara produkter i varje enskilt land.

- Det ar dven viktigt att vi far till enhetligare ar-
betsmiljoregler. En harmonisering av reglerna skulle
hjalpa till att halla enhetligare priser pa arbetskraft,
sdger Maud Spencer.

Hon onskar aven att den inre marknaden ska stdrkas
gentemot USA.

- Det ar oerhort krangligt att exportera till USA. Har
skulle jag vilja se att man inom EU hittade satt for oss
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smafdéretagare, pa den inre marknaden, som gor det Idt-
tare for oss att gora affarer med det stora landet i vast.
Trots krangliga regler, pappersarbete och réaknande pa
olika valutor betraktar hon inte utlandska marknader
som ett problem snarare som mojligheter, konstaterar
hon. Aven om det finns saker hon retar sig pa.

- Jag ska inte sticka under stolen med att det vore
sként om vi tillhorde eurozonen. Det skulle ge oss mer
stabilitet i kontakten med vara europeiska kunder nar
det gdller till exempel prissattning. Idag blir det svajigt
emellanat ndr vi maste ratta oss efter valutakurserna.

De héga kostnaderna for
sjukléner, egenavgifter och
arbetsgivaravgifter riskerar
att sanka de mindre svenska
exportféretagen.

THOMAS VISSGARDEN, ISOFLEX
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NASS)JO AR 2035. Det &r morgon nar taget stannar i
Nassjo. Luften ar uppfriskande och ren. Det beror pa att
avgaserna i staderna ar borta. Idag dar det bara kor som
slapper ut vaxthusgaser. Efter oljekrisen 2022 blev man
tvungen att utveckla nya drivmedel och energikallor.
Det tog ett par ar, sedan hade forskare och ingenjorer
utvecklat en helt ren energikalla. Utvecklingen gick fort,
men det fanns heller inget val nar all olja pa planeten
var forbrukad.

Promenaden fran stationen till Callos lokaler ar kort.
Trots det passerar man manga fabriker. Manga nya fab-
riker. Pa bara nagra ar har det startats flertalet tillver-
kande foretag i kommunen. Och manga ar framgangsri-
ka. I Nassjo gar man inte arbetslds. Och skulle man mot
formodan gora det sa startar man ett eget foretag.

Foretag inom tillverkningsindustrin dr an idag basen
for samhallet. Jobben inom industrin dar de mest efter-
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traktade b
Jaktade land ungdomar. Sa sag det inte ut for ett
e fram sled.an. Da trodde man inte att det fann "
Eon mtid inom industrin. Men det gor det. D s
- beV'nntatcCaIIo Sintermetall AB med VD Andlre . Ear
isat. Callo ar idag Nassjo e
" g Nadssjos sto 0
e el e s rsta foretag och
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Snacka om jobbskapare! Percy Barnevik.

Fran storf()retags\edare till att trana 1.1 miljoner
smaforetagare i U- lander. Fantastisk manniska,
entreprendr 0 foretagare. #]obbskaparlandet

MONICA FALKNER,
STORUMAN TRYCKERI & REKLAM

JONAS GRENFELDT
Man inser att ens foretag inte ar helt redudant 3n nar man

sitter halv etten semesternatt och skriver pga en kollega
var sjuk idag-

ANDERS KARLSSON
Ligger mkt i det.

EUSABETH ERICSON
Lite samma har. Glassarlivet som foretagare.

JONAS GRENFELDT
Total redundans ar forstas svar att na. Men sana har grejer

kan jag ju klara mig utan )

JONAS GRENFELDT
Priset Vi petalar for aft vara med i det onda utsugar- och

fifflarganget. Eller hur det var.

ANDERS KARLSSON

Jajajaja, bara kampa pa! Det finns inget sOM 4r s& gott som
nar massa slit pa natterna ger en angest, somnbesvar och
en konkurs!

EL|SABETH ERICSON
Ja det ar Klart. Forstas.
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LYFT FOREBILDER, UPPMUNTRA entreprendrskap i alla
led och gor valfardens kretslopp till ett mantra. Det skulle
utveckla synen pa entreprendrskap och féretagande, och
leda till fler jobb och battre valfard, enligt Berit Fryklund.

Hon har sjalv varit foéretagare i snart 25 ar. Drivit
reklambyra med anstillda och varit egen konsult. Aven
hennes man ar smaforetagare. Berit har funderat mycket
kring attityderna till féretagande och hur de paverkar
samhallet.

"Det gar val an for dig som ar egen foretagare” ar en
enligt Berit en vanlig reaktion som innehaller varderingar
om att foretagare har pengar och en behaglig "gildar-
tillvaro”.

- Det gar val an for dig som ar anstalld, brukar jag

tanka da. Jag tycker att det verkar mycket enklare, sager
Berit.
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For att fler foretag ska startas och fler manniskor ska
fa jobb behdver den har bilden forandas. Enligt Berit
ar det manga idag som inte forstar det kretslopp som
skapar var valfard.

- Pengarna som vi anvander for att betala lIonen till en
sjukskoterska eller en Idrare kommer ursprungligen fran
att ett foretag har salt en produkt eller tjanst. Vi pratar
for lite om det, var pengarna kommer ifran, sdger Berit.

Har spelar politikerna en viktig roll. Berit menar att alla
politiker, oavsett parti, borde gora valfardens kretslopp
till sitt mantra.

- Nar en politiker
ar ute och pratar
med en forskola

o
och de sdger att de

Ewitter :
behdéver mer pengar,

Det ar foretagen som far da borde politikern

kommunerna att blomstra eller svara ‘ajamén. det
hur? Skapa forutsattningar! “Jajaman, de
#jobbskaparna @Foretagsklimat ska ni fa, sa fort vi

MONICA FALKNER har fatt fler féretag
STORUMAN TRYCKERI & REKLAM som bidrar till fler

jobb och mer skatte-
pengar”.

En annan del i receptet for att dndra bilden av fore-
tagare dr att lyfta forebilder. Ingvar Kamprad i all dra,
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men hdr menar Berit att det ar de lokala forbilderna som
spelar storst roll. Och vad media skriver.

- Jag laser alldeles for mycket om riskkapitalister som
profiterar pa valfarden, och alldeles for lite om forskol-
Iararna som forverkligar en drém om en riktigt bra
forskola.

Med en storre forstaelse for vad som finansierar var
valfard och en mer positiv syn pa foretagande skulle
handlingskraft och entreprendrskap fa en viktigare roll i
vart samhalle. Entreprendrskap borde uppmuntras i alla
led - i skolan, av kommunen, i media.

- Bade ungdomar och vuxna behéver uppmuntras till att
"gora”. Politiker och tjansteman behdver uppmuntra och
stodja dem som vill "géra”. Vi behéver alla bli bade mer
modiga och mer uppmuntrande, tycker Berit.

Hon berattar om en man hon métt pa flyget samma
dag. En foretagare som i samtalet utbrustit "Jag fattar
inte att det finns arbetsloshet, hur ar det mojligt? Se dig
omkring, det finns ju hur mycket som helst att gora".

- Det handlar mycket om installning och attityder,
sager Berit.
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M, ENKOPINGS DJURKLINIK

MIKAEL LJUNGSTR
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