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Fakta om loner och arbetstider
2019

Loner och arbetstider ar standigt aktuella fragor savil i det enskilda foretaget som i
samhallsdebatten. Det ar fragor som hor till foretagandets vardag samtidigt som de
ofta paverkas eller regleras av viktiga aktorer utanfor foretaget — i kollektivavtalen
eller genom politiska beslut.

Svenskt Naringsliv verkar for att det ska finns goda forutsittningar for foretagande och
tillvaxt i Sverige. Det dr viktigt for vara mojligheter till langsiktig tillvaxt att fradgor om
loner och arbetstider kan f foretagsanpassade losningar. Darfor ar dessa fragor viktiga
i samhadllsdebatten och det finns ett stort behov av aktuella och relevanta fakta.

I Fakta om loner och arbetstider 2019 ger vi en 6versiktlig bild av arbetsmarknadens
struktur, loner, arbetskraftskostnader, arbetstider med mera. Huvuddelen av uppgifterna
baseras pa lonestatistik som samlas in av Svenskt Naringsliv. Faktasamlingen ar avsedd
for alla som behover lattillgangliga uppgifter om 16ne- och arbetstidsfragor — till exempel
foretag, anstillda, naringslivsorganisationer, fackforeningar, politiker, journalister, larare
och studerande.

Var forhoppning ar att Fakta om loner och arbetstider 2019 ska bidra till konkretion
och nytta och samtidigt stimulera till diskussion. Skriften som utkommer arligen kan
bestallas via www.svensktnaringsliv.se. Rapporten finns dven som PDF och data finns
tillgangliga for nedladdning.

Stockholm i maj 2019

Carina Lindfelt

Avdelningschef

Arbetsmarknad & forhandlingsservice
Svenskt Niringsliv



1. Arbetsmarknadens struktur

Tillgangen pa arbetskraft ar av central betydelse for foretagen och den paverkas bland annat
av pensionsaldern, migration samt sjukskrivningar och fortida pension. Fran fodseln tar det
ofta 20 till 25 &r till intradet pa arbetsmarknaden. Arskullarnas storlek varierar fran ar till ar,

i kullarna finns i genomsnitt omkring 128 500 personer 2018 i aldrarna 18-64 ar.

Diagram 1.1 Befolkningen férdelad pa aldersgrupper och arbetskraftstillhérighet 2018
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Kalla: AKU och befolkningsstatistiken, SCB

Unga utbildar sig och vaxlar éver till arbete

Merparten av de unga gar i skolan och forbereder sig for arbetslivet, men av de

560 000 i aldrarna 15-19 ar raknas 185 000 till arbetskraften enligt AKU. 135 000 av
dessa ar sysselsatta och 50 000 ar arbetslosa. I ldersgruppen finns ocksa 18 000 unga
som varken arbetar eller studerar (NEET).

Ndrmare 6 miljoner i dldrarna 20-64 ar

Merparten av 20-64-dringarna ar sysselsatta, 5 procent dr arbetslosa och 12 procent hor
inte till arbetskraften enligt AKU. Majoriteten av de senare studerar heltid, dr fortids- eller
alderspensionirer eller sjuka. Arbetskraftsdeltagandet har okat i aldersgruppen 55-64 ar
under 2000-talet. I de yngre dldrarna 20-34 ar finns 162 000 unga som varken arbetar
eller studerar.

Stegvis overgang till pension

I dldrarna 65-74 ar ar 193 000 sysselsatta, och sysselsattningsgraden i gruppen har
under 2000-talet 6kat med 5-10 procentenheter. Den 6verenskomna arbetstiden ar
dock lagre an for ovriga aldersgrupper.

Utvecklingen av privat och offentlig sektor sedan 1990-talet

Merparten av de anstillda finns inom privat sektor. Volymen anstillda varierar over tid.
Under lagkonjunkturen i borjan av 1990-talet forsvann 385 000 personer (16 procent)
av alla anstillda inom privata sektorn pa tre ar. Ddrefter 6kade anstallningarna till samma
niva som innan lagkonjunkturen. Under perioden 2000-20035 var antalet anstillda rela-
tivt konstant, for att sedan dterigen oka. Under hela perioden 1990-2018 har antalet
anstillda inom privat sektor 6kat med 577 000 personer eller 24 procent.

Inom den offentliga sektorn minskade antalet anstillda under hela 1990-talet fram till
och med 1997 med 22 procent eller 358 000 personer. Under hela perioden 1990-2018
har antalet anstillda inom offentlig sektor minskat med 25 procent bland statsanstillda
och med 8 procent bland anstillda i kommuner och landsting.
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I och med den ekonomiska krisen under 2009 minskade antalet anstillda med
76 000 anstillda inom privat sektor och 24 000 anstéllda inom offentlig sektor.
Direfter har en aterhimtning skett inom savil privat som offentlig sektor. 2018
ar 3,0 miljoner anstillda inom den privata sektorn och 1,5 miljoner inom den
offentliga sektorn.

Diagram 1.2 Antal arsanstallda inom privat respektive offentlig sektor 1990-2018
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Kalla: SCB
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BAKGRUNDSINFORMATION
Forandringar i huvudmannaskapet har dgt rum mellan statlig och kommunal sektor under den
redovisade perioden. Exempelvis har larare forts dver fran statlig till kommunal anstallning.
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Aldersfordelning i befolkningen och inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag

Alderssammansittningen bland de anstillda frindras stindigt. Ar 2018 finns den storsta
andelen tjansteman i dldersgruppen 45-49 ar och den storsta andelen arbetare finns i
aldersgruppen 18-24 ar.

Diagram 1.3 Aldersférdelning 2018 bland anstillda i Svenskt Naringslivs
medlemsfdretag och i befolkningen (18-64 ar)
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Aldersfordelningen forindras over tid men pa olika sétt for arbetare och
tjansteman.

Bland arbetare fanns 1985 en stor andel yngre, ar 2000 var den puckeln nistan borta.
2017 kan man se en liten ungdomspuckel igen. Mellan 1985 och 2018 har en stor
forskjutning i dldersstrukturen skett. Andelen i gruppen 18-44 ar har minskat med
15 procentenheter samtidigt som andelen i gruppen 45-64 ar har 6kat med 15 procent-
enheter. Genomsnittsildern bland arbetarna har 6kat med nastan 4 ar sedan 1985.

Bland tjanstemin syntes framfor allt puckeln i form av de stora arskullarna fodda
pa 1940-talet, som rorde sig genom aldersstrukturen. Aven bland tjinsteminnen har
tyngdpunkten i dldersfordelningen flyttats lite. Mellan 1985 och 2018 har tjanste-
mannen i gruppen 30-44 r minskat med 7 procentenheter samtidigt som gruppen
45-64 ar har okat med 7 procentenheter. Den genomsnittliga aldern har 6kat med
mindre 4n ett dr bland tjinstemadnnen sedan 1983.

En forklaring till dessa forandringar i dldersstrukturen bland anstillda 4r att befolk-
ningens sammansittning ocksa varierar, en annan ar strukturella och konjunkturella
forandringar pa arbetsmarknaden.
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Diagram 1.4 Aldersfordelning for arbetare 1985, 2000 och 2018
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Diagram 1.5 Aldersfordelning for tjansteman 1985, 2000 och 2018
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Privat sektor ger manga unga forsta jobbet

Alderssammansittningen ser olika ut i olika sektorer. Av de anstillda p4 arbets-
marknaden ér cirka 10 procent 25 ar och yngre. Det finns fler unga inom privat dn
inom offentlig sektor. Den storsta andelen yngre finns bland privatanstillda arbetare
(20 procent). Bland tjanstemédnnen finns diremot en underrepresentation bland de
yngsta eftersom langa utbildningar forsenar intradet pa arbetsmarknaden. Andelen
unga tjansteman ar endast 6 procent. Men andelen unga ar annu mindre i den offentliga
sektorn, dar 3 procent ar i dldern 18-24 ar.

Inom den offentliga sektorn ar 39 procent av de anstillda 6ver 50 ar, medan motsva-
rande andel for den privata sektorn dr 26 procent. Den relativt stora andelen dldre
inom den offentliga sektorn kommer i framtiden att leda till en kraftigt forandrad
efterfragebild pd arbetsmarknaden.



Diagram 1.6 Aldersfordelning inom privat respektive offentlig sektor 2018

FAKTA OM LONER OCH ARBETSTIDER 2019

40 000
35000
e Arbetare,
30000 S Svenskt
@ g Naringsliv
S 25000 g )
g E e Tjdnstemadn,
= . Svenskt
® 20000 -3 Naringsliv
g =
< 15000 2% e Kommuner
22 Landsting
10 000 5%
k) E  emme Stat
5000 g
ng
0 g5
18 25 30 35 40 45 50 55 60 66

Alder

Industrin stérsta naringsgrenen inom Svenskt Naringsliv

De storsta enskilda niringsgrenarna i antal anstillda dr industrin respektive service
och tjansteverksamheten, dir tva tredjedelar av de anstillda inom Svenskt Narings-
livs medlemsforetag arbetar. 21 procent arbetar inom handel, hotell och restaurang.

Diagram 1.7 Anstadllda per ndringsgren 2018, i procent av samtliga anstdllda inom
Svenskt Naringsliv
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Utbildningsstrukturen inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 243 000 av de anstillda (13 procent)
grundskola, 1041 000 (54 procent) gymnasium och 650 000 (34 procent) eftergym-
nasial utbildning som sin hogsta formella utbildning.

Diagram 1.8 Utbildningsniva hos anstallda inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag
fordelat efter yrkeskategori 2018
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Av medarbetare inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 34 procent sin hogsta
utbildning inom teknik och tillverkning, 16 procent inom samhallsvetenskap, juridik,
handel och administration, 7 procent inom hilso- och sjukvard, social omsorg samt
7 procent inom tjanster.

Diagram 1.9 Utbildningsinriktning hos anstallda inom Svenskt Naringslivs
medlemsforetag fordelat efter yrkeskategori 2018
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Aldersfordelning per naringsgren inom Svenskt Naringsliv

Aldersfordelningen skiljer sig mellan niringsgrenarna och mellan arbetare och
tjdnsteman.

Handel, hotell och restaurang avviker fran ovriga naringsgrenar genom att de har
manga yngre arbetare anstidllda. 40 procent av alla anstillda inom handel, hotell
och restaurang dr 25 ar eller yngre.
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Denna nidringsgren har en hog personalomsittning och det dr ocksa hir som minga
unga borjar sitt arbetsliv for att sedan ga vidare till ett annat yrke eller fortsatta studier.

For tjansteman ar aldersfordelningen mer lika mellan de olika niringsgrenarna, dven
om tjanste- och serviceverksamheten avviker med en nagot storre andel yngre.

Diagram 1.10 Aldersfordelning per niringsgren 2018, arbetare
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Diagram 1.11 Aldersfordelning per niringsgren 2018, tjinsteméan
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Utbildningsnivaer i olika aldrar

Av samtliga medarbetare inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 88 procent
atminstone gymnasieutbildning. Andelen medarbetare med en eftergymnasial utbildning
ar 34 procent. Det dr 13 procent som har enbart grundskola som hogsta utbildningsniva

Diagram 1.12 Hogsta utbildningsniva for anstéllda i foretag inom Svenskt Naringsliv
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Personalomsattning

Over tid omsiitts personalen i foretagen. Arligen slutar delar av den anstillda personalen,
samtidigt behover ny personal anstillas. Mellan 2017 och 2018 slutade ungefar 30 pro-
cent av arbetarna och 36 procent borjade. Motsvarande siffror for tjanstemannen var
30 respektive 24 procent. Personalomsittningen, definierat som andelen som har slutat
under perioden, varierar dock kraftigt mellan olika naringsgrenar pa arbetsmarknaden.
Personalomsattning ar hogst bland arbetare inom tjanste- och serviceverksamheten
(49 procent) och lagst bland arbetare inom industrin (20 procent).

Andelen som borjade under perioden var hogst bland arbetare inom tjanster
och service (55 procent) och lagst bland arbetare inom industrin (22 procent).

Diagram 1.13 Personalomsattning 2017-2018 i procent av antalet anstdllda
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Tabell 1.1 Personalomsdttning 2017-2018 i procent av antalet anstdllda
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BAKGRUNDSINFORMATION Personalomsattningen har matts i antalet anstdllda som slutat
respektive borjat i foretag som har varit med i I6nestatistiken vid bada mattidpunkterna
(september respektive ar). Personer som ar lediga eller franvarande utan 6n forsta eller andra
aret raknas som om de har slutat eller borjat. Detta galler till exempel personer som ar fordldra-
lediga eller studielediga. Andelen som slutat respektive borjat 6verskattas darfér nagot.
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2. Kvinnor och man pa den
svenska arbetsmarknaden

Andelen kvinnor som dr chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag dkar snabbt och har
mer &n fordubblats under en 20-arsperiod. Ar 1998 var 17 procent av cheferna kvinnor och ar
2018 var siffran 38 procent. Samtidigt ar andelen kvinnor inom ndringslivet relativt oférandrad,
omkring 38 procent. Det innebdr att kvinnorna i ndringslivet klattrar i karriaren och att mer dn
var tredje chef ar kvinna. Av de drygt 13 000 medarbetare som valdes ut for ledningsarbete
mellan 2017 och 2018 var 38 procent kvinnor. Av samtliga kvinnor inom Svenskt Naringslivs
medlemsfdretag ar 10 procent chefer. Motsvarande varde for mannen ar ocksa 10 procent.

Ar 2018 var andelen sysselsatta kvinnor, i procent av befolkningen i dldern 15-74 &r,
66 procent. Motsvarande siffra for man var 71 procent. Skillnaden i sysselsittningsgrad
mellan kvinnor och méan har i stort sett varit densamma de senaste 25 dren. Andelen
kvinnor i befolkningen, bland de sysselsatta och bland de fast anstallda, har under ldng
tid legat pa samma niva. Det som daremot skiljer dr att andelen kvinnor som arbetar
heltid 4r betydligt lagre an motsvarande andel for min, 65 procent jamfort med 84 procent.
En annan skillnad dr att kvinnor ar 6verrepresenterade bland personer med tidsbegran-
sade anstillningar och underrepresenterade bland foretagare. Av andelen sysselsatta
kvinnor hade mer dn varannan, 57 procent, en eftergymnasial utbildning, medan
motsvarande siffra for man var 44 procent. 64 procent av alla examina i hogskole-
utbildningar pa grundnivd och avancerad niva tas idag ut av kvinnor.

Andelen kvinnor med forskarutbildning har 6kat fran 24 till 41 procent mellan 1985
och 2017.

Tabell 2.1 Nyckeltal om kvinnor och man pa arbetsmarknaden 2018

Andel i procent av befolkningen 15-74 ar Kvinnor Man Samtliga
.Sysselsatta 66,3% 70,7% 68,5%
..arbetsldsa 6.3% 6.4% 6.3%
..ej i arbetskraften 29,3% 24,5% 26,9%
Andel i procent av sysselsatta 15-74 ar Kvinnor Man Samtliga
..fast anstallda 77,3% 73,9% 75.5%
..tidsbegransat anstallda 17,1% 12,9% 14,9%

..foretagare (inkl medhjalpande

hushallsmedlem) e HRlES e
..med férgymnasial utbildning 7,6% 10,8% 9,3%
..med gymnasial utbildning 35,6% 45,4% 40,7%
..med eftergymnasial utbildning 56,7% 43,5% 49,8%
T T
50 027 (64%) 27 958 (36%) 77 985

Antal med forskarutbildning (2017) Kvinnor Man Samtliga
32 760 47 757 80517

Kalla: SCB
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Kvinnor och man i ledande stdllning

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag finns idag narmare 147 000 chefer. Sedan
1998 har andelen kvinnor som ar chefer okat fran 17 procent till 38 procent 2018.
Det kan jaimforas med andelen kvinnor bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag som
ar 38 procent. Andelen kvinnor som ar chefer ar alltsd lika hog som andelen kvinnor
totalt. Av samtliga kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag ar 10 procent
chefer. Motsvarande varde for mannen ar ocksa 10 procent. Hogst andel kvinnor finns
idag bland mellanchefer, 46 procent, och liagst andel bland vd:ar, 19 procent.

Diagram 2.1 Andel kvinnor samt andel chefer som ar kvinnor i Svenskt Naringslivs
medlemsforetag 1998-2018
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Bland chefer i diagrammet ovan inkluderas
e Verkstillande direktorer (vd).
e Drifts- och verksamhetschefer.
e Chefer for sarskilda funktioner, det vill siga chefer inom ekonomi,
personal, forsiljning, marknad, reklam, inkop, it, forskning med mera.
e Mellanchefer, det vill siga chefer som har ansvar for verksamhet och
personal, men som inte tillhor foretagets hogsta ledningsgrupp.

Andelen kvinnor har 6kat i alla chefskategorier. Det géller vd:ar, drifts- och verksam-
hetschefer, chefer for sarskilda funktioner samt mellanchefer.

Andelen kvinnor bland mellanchefer har varit hogre an andelen kvinnor totalt sett i
naringslivet sedan 2008. Den minsta 6kningen av andel kvinnor finns bland vd:ar dar
andelen kvinnor okat fran 10 till 19 procent. I Svenskt Naringslivs foretag fanns det
6100 anstillda vd:ar 2018 1 statistiken, och 1100 av dessa var kvinnor.

13
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Diagram 2.2 Andel kvinnor pa olika chefskategorier och totalt inom Svenskt Naringslivs
medlemsforetag 1998-2017
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Andelen kvinnor i chefsposition har 6kat inom alla naringsgrenar sedan 1998. Inom
handel, hotell och restaurang har andelen kvinnor i chefsposition 6kat med 21 pro-
centenheter. Inom vissa andra naringar okar andelen kvinnor i lagre takt och fran
lagre nivder. Andelen kvinnor i chefsposition inom exempelvis byggbranschen har
okat fran 3 procent 1998 till 14 procent 2018.

Diagram 2.3 Andel chefer som dr kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag
per ndringsgren 1998-2018
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Inom flera branscher borjar andelen chefer som ar kvinnor narma sig andelen kvinnor
bland anstillda inom respektive naring. Inom byggnads- och transportverksamheten
ar andelen chefer som dr kvinnor hogre dn andelen kvinnor totalt i branschen. Andelen
chefer som dr kvinnor dr hogst inom handel, hotell och restaurang, 50 procent, men dar
ar ocksa andelen kvinnor hogst, 56 procent.

14
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Diagram 2.4 Andel kvinnor respektive kvinnliga chefer inom Svenskt Naringslivs
medlemsforetag per ndaringsgren 2018
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Mellan 2017 och 2018 utsags drygt 13 000 av de anstillda till ledningsarbete, av
dem var 38 procent kvinnor och motsvarande uppgift for perioden 1998/99 var 21
procent. Det motsvarar en okning med 17 procentenheter. Trendmissigt 6kar andelen
kvinnor i samtliga chefskategorier. Nar det galler vd:ar sa ar det forhallandevis fa
personer det handlar om, vilket gor statistiken kanslig.

Tabell 2.2 Antal chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag 2018

Chefer 2017

Antal man Antal kvinnor Samtliga  Andel kvinnor
VD 5000 1100 6100 19%
Funktionschefer 33300 18 800 52100 36%
Drifts- och verksamhetschefer mfl 27 900 13 000 40 900 32%
Mellanchefer 26 100 21 900 48 000 46%
Samtliga chefer 92 300 54 800 147 100 37%

Kalla: Svenskt Naringsliv

Loneskillnader mellan kvinnor och mdn

Vid en jamforelse av kvinnors och mians genomsnittliga 1oner inom Svenskt Narings-
livs medlemsforetag visar det sig att kvinnorna hade 91 procent av mannens 16n 2018,
en skillnad pa 9 procentenheter. Om man med hjilp av standardvigning tar hansyn
till skillnader i yrke, naringsgren, utbildning, alder, arbetstid, om man ar chef eller inte
samt vilket foretag man arbetar pd, minskar loneskillnaden till drygt 4 procent.

15



FAKTA OM LONER OCH ARBETSTIDER 2019

Tabell 2.3 Kvinnors och mans Iéner 2005-2018

Ar Ovagt Efter standardvigning
Heltidslon* Heltidslon*

Kvinnors 16n i Kvinnors 16n i
Kvinnor Man procent av mdns Kvinnor Mdn procent av mdns
2005 22 500 26 100 86,3% 23 400 24 700 94,7%
2006 23100 26 800 86,5% 23900 25 000 95,0%
2007 24 100 27 900 86,5% 25 000 26 300 94,9%
2008 25100 28 800 87,0% 25900 27 200 95,1%
2009 26 100 30 000 87.1% 26 900 28300 95,2%
2010 27 100 31 200 86,8% 28100 29500 95,1%
2011 27 400 31 200 87.9% 28100 29500 95,3%
2012 28300 32100 88,0% 29000 30 300 95,5%
2013 29 000 32 700 88,6% 29 600 30 900 95,7%
2014 29 300 33 200 88,5% 30 500 31 900 95,6%
2015 30 200 33 900 88,9% 31 100 32 400 96,1%
2016 31 200 34700 89,9% 31 800 33 000 96,3%
2017 31 800 35 400 89,8% 32 500 33 800 96,2%
2018 32 700 36 100 90,6% 33300 34 600 96,3%

* Fast manadslén inklusive tillagg uppraknad till heltid

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Standardvagning av Ioneskillnader mellan kvinnor och mdn tar
hadnsyn till de I6nepaverkande faktorer som vi har uppgifter om. Att det finns en I6neskillnad
som inte gar att forklara med standardvagning innebar att statistiken inte kan ge mer infor-
mation om vad léneskillnaden beror pa.

Den variabel som paverkar l6neskillnaden allra mest ar inom vilket féretag och yrke personen
arbetar, eftersom l6neldget av olika anledningar varierar mellan féretag och branscher. Aven
andra faktorer paverkar I6nen. En del gar att mdta, andra inte. Det centrala for I6nesattningen
dar foretagets behov, det utférda arbetet, individens egenskaper och den sammantagna
varderingen av detta. Svarigheten i arbetsuppgifterna ar en central faktor.

Utbud och efterfragan samt branschens betalningsformaga ar marknadsfunktioner som har
stor paverkan pa lonen. Likasa kan en storre grad av konkurrensutsattning skapa ett storre
utrymme fér nya karriarméjligheter och en hogre grad av differentiering i I6nebildningen.
Vid en diskussion om kvinnors och mans loner ar denna komplexitet i [onesattningen viktig
att ha i atanke.
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Kvinnors och mans loneutveckling

Kvinnor har generellt sett haft en battre l6neutveckling 4n man under de senaste
aren. Sedan 2005 har loneutvecklingen totalt sett varit 43,7 procent for kvinnor
och 37,6 procent for man. Det innebir ett drligt medelvirde for lonedckningarna pa
3,1 procent for kvinnor och 2,7 procent for min. 2009/2010 och 2016/2017 hade
man en battre 1oneutveckling. 2006/2007 och 2013/2014 var loneutvecklingen lika
for kvinnor och man. Ovriga ar har kvinnor haft en bittre I6neutveckling.

Diagram 2.5 Genomshnittlig I6neutveckling for kvinnor respektive man
2005/2006-2017/2018

Procent
o [l - n [aV] w w ESY E (9]

M Kvinnor
M Man

Kalla: Svenskt Naringsliv

Aven inom respektive niringsgren har kvinnor haft en bittre 16neutveckling in min.
Storst har skillnaden mellan mans och kvinnors loneutveckling varit inom branschen
jord- och skogsbruk, dar kvinnor har haft en loneutveckling pa 3,6 procent jamfort

med mannen som har haft 2,6 procent i genomsnitt sedan 2005.

Tabell 2.4 Andel kvinnor, medellén och I6neutveckling per naringsgren

Naringsgren

Industri
Byggnadsverksamhet

Handel, hotell och
restaurang

Transporter
Jord- och skogsbruk
Tjanster och service

Totalt

Kalla: Svenskt Naringsliv

Andel
kvinnor

Medellon 2018

2018 (standardvagd)

24%

9%
56%
22%
31%
52%
38%

Kvinnor
37 700
36 600

30 9500

29700
33 500
32 600
33300

Man
39 700
38 800

31700

30300
35000
33700
34 600

Kvinnors 16n
i procent av
mans l6n

94,9%
94,5%

97,3%

97.9%
95,7%
96,7%
96,3%

Loneutveckling

totalt 2005/2018

Kvinnor
50,1%
50,9%

43,4%

42,3%
50,9%
40,1%
43,7%

Man
42,0%
40,1%

38,3%

36.3%
36,9%
27,6%
37.6%
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medel/ar 2005/2018

Kvinnor
3,6%
3,6%

3,1%

3,0%
3,6%
2,9%
31%

Man
3,0%
2,9%

2,7%

2,6%
2,6%
2,0%
2,7%
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3. Arbetstid och semester

Den lagstadgade langsta ordinarie arbetstiden ar 40 timmar per vecka. Andelen arbetare
som utfor dvertidsarbete ar relativt stabil, 1 av 4 arbetare utfoér nagot dvertidsarbete.
Overtidsvolymen &r dven stabil pa cirka 3 procent av det totala antalet arbetade timmar.

Den faktiska ordinarie arbetstiden ar ligre dn 40 timmar per vecka for stora grupper
av tjansteman. Omkring var femte tjansteman har en kortare ordinarie veckoarbetstid.
Nistan samtliga arbetare, 94 procent, har en veckoarbetstid om 40 timmar.

Diagram 3.1 Ordinarie arbetstid fér arbetare och tjanstemdn 2008 samt 2018

Arbetare Tjansteman
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M -36 timmars vecka
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2
% [l 40 timmars vecka
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Diagram 3.2 Overtidstimmar for arbetare i procent av antal arbetade timmar 2008-2018
5
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Overtidsvolym 1980-2018

Andelen 6vertidstimmar har dver tid stabiliserat sig till omkring 3 procent av det
totala antalet arbetade timmar. Det ar dock inte lika vanligt med 6vertidsarbete i alla
ndringsgrenar, lagst dr volymen overtid inom handeln.

Diagram 3.3 Fordelning av dvertidsvolym for arbetare 2018
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Mellan 11 och 44 procent av arbetarna utfor 6vertidsarbete. Det dar en mindre grupp
av arbetarna som svarar for en stor del av 6vertiden medan majoriteten inte utfor
nagot overtidsarbete alls.

Semesterdagar

Huvuddelen av tjanstemannen har 25 semesterdagar, men det dr dnd3 stora grupper
som har ytterligare dagar.

Flertalet av tjanstemannen med 28 semesterdagar dr antingen arbetsledare, som utfor
forberedelse- och avslutningsarbete, eller siljare med okontrollerbar arbetstid. Bida
grupperna har ofta kompenserats med tre extra semesterdagar.

Andelen tjanstemadn med 30 dagars semester har okat mellan 2008 och 2018 beroende
pa att manga har fatt sin betalda 6vertid ersatt med fem extra semesterdagar.

Arbetare inom LO-omradet har i allmanhet 25 semesterdagar, dock ofta kompletterat

med ledighet enligt arbetstidskonton.

Diagram 3.4 Tjanstemdnnens semesterstandard 2008 och 2018
60

50
40
30 M 2008
20 | 2018
10

25 semester- 26 semester- 27 semester- 28 semester- 29 semester-  30- semester-
dagar dagar dagar dagar dagar dagar

Procent

Kalla: Svenskt Naringsliv
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4. Tidsanvandning och franvaro

Antalet arbetsdagar som infaller mandag till fredag varierar mellan 249 och 254 dagar per

ar. Till foljd av olika ledigheter och annan franvaro varierar den faktiska arbetstiden betydligt
mer. Franvaro inverkar pa foretagens verksamhet dels genom 6kade kostnader som maste tas
ut av kunderna, och dels genom forsamrade mojligheter att tillhandahalla varor och tjanster.

Arbetsdagar och franvaro

Av 2018 ars 365 dagar infoll 261 dagar pd en mandag till fredag. 11 av dessa dagar
infoll pa en helgdag. Det dterstar alltsa 250 mojliga arbetsdagar for dem som arbetar
pa vardagar. En tjansteman arbetade i genomsnitt 211 dagar och en arbetare 195 dagar.
Franvaron uppgick darmed till 17,5 procent av ordinarie arbetstid for tjdnsteman och
till 21,9 procent for arbetare. Det motsvarar 39 respektive 55 arbetsdagar. Den framsta
franvaroorsaken dr semester.

Tjanstemannen arbetade i genomsnitt 15 dagar mer dn arbetarna, framforallt till foljd
av en betydligt lagre sjukfranvaro och 6vrig ledighet i olika former, som exempelvis
kompensationsledighet for arbetad 6vertid.

BAKGRUNDSINFORMATION Svenskt Ndringslivs tidsanvandningsstatistik har tillkommit for att
ge foretagen jamforelseuppgifter 6ver narvaro och olika former av franvaro fran arbetet samt
personalomsattning. Foretagens deltagande i statistiken ar frivilligt. Informationen dr darfér inte
statistiskt representativ for alla Sveriges foretag, utan endast giltig for de foretag som deltar
i informationssystemet. Under senare ar har verksamheten omfattat cirka 70 000 arbetstagare
fordelade pa cirka 500 arbetsplatser och 50 foretag.

Underlag for tidsanvdndningen insamlas och bearbetas for varje kvartal. Kvartalsuppgifterna
summeras till arliga sammanstallningar for att bland annat eliminera sasongsskillnader i fran-
varon och personalomsattningen.

De foretag som deltar i informationssystemet far aterrapportering av tidsanvandning och
personalomsattning for hela foretaget samt jamforelsetal, det vill sdga genomsnittsresultat
av olika slag.

Tidsanvdndningen anges i procent av ordinarie arbetstid. Om procenttalet for arbetad tid
summeras med procenttalen fér all franvaro blir resultatet 100 procent. Overtid, som ligger
utanfor ordinarie tid, redovisas ocksa.



Diagram 4.1 Arets 365 dagar foérdelade pa arbetsdagar och franvaro 2018
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Kdlla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Tabell 4.1 Arets 365 dagar fordelade pa arbetsdagar och franvaro 2018

Arbetare och tjansteman

Arbetsdagar 199
Lor- och séndagar 104
Helgdagar 11
Sjukdagar 10
Semesterdagar 23
Lagstadgad ledighet 9
Ovrig ledighet 9

365

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvdndningsstatistiken

Arbetare
195
104

Tjansteman
211

104

11

5

17
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365
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Arbetsdagar

Lor- och séndagar
Helgdagar
Sjukdagar
Semesterdagar
Lagstadgad ledighet

Ovrig ledighet

Ar 2018 uppgick den ordinarie &rsarbetstiden for en heltidsanstalld till 1754 timmar for
arbetare och tjinstemin. Den faktiska arbetstiden uppgick till 1455 timmar inklusive
overtid och 1421 timmar exklusive 6vertid. Franvaron uppgick till 332 timmar, vilket
motsvarar 19 procent av ordinarie arbetstid.

Tabell 4.2 Antal redovisade timmar for heltidsanstdllda 2018

Arbetare och tjansteman

Redovisad ordinarie arbetstid
Arbetad tid exkl 6vertid
Sjukfranvaro

Semester

Lagstadgad ledighet

Ovrig ledighet

Total franvaro

Overtid

Totalt arbetad tid

Kalla: Svenskt Ndringsliv, tidsanvandningsstatistiken

1754
1421
64

1455
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Den faktiskt arbetade tiden ar klart mindre 4n den ordinarie veckoarbetstiden. I genom-
snitt arbetar en tjansteman 33,1 timmar och en arbetare 31,9 timmar av ordinarie
arbetstid under en normal arbetsvecka med 40 timmar.

Av de 6,9 timmar som tjansteminnen i genomsnitt ar frdnvarande under en arbets-

vecka ar 3,2 timmar semester, 1,5 timmar foraldraledighet, studieledighet och andra
lagstadgade ledigheter och 0,8 timmar sjukfranvaro. Av de 8,1 timmar som en arbetare
ar franvarande ar 3,3 timmar semester, 1,4 timmar forildraledighet, studieledighet och

andra lagstadgade ledigheter och 1,9 timmar sjukfranvaro.

En tjdnsteman arbetade i genomsnitt 0,4 timmar overtid per vecka, medan en arbetare

arbetade 1,0 timmar overtid per vecka.

Tabell 4.3 Arbetad tid och franvaro vid 40-timmars arbetsvecka

“Arbetare och tjansteman”

Ordinarie arbetstid 40,0
Arbetad tid exkl 6vertid 32,5
Sjukfranvaro 14
Semester 3,2
Lagstadgad ledighet 14
Ovrig ledighet 14
Total franvaro 7,6
Overtid 0.8
Totalt arbetad tid 33,3

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvdndningsstatistiken
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40,0
31,9
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81
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Diagram 4.2 Franvaroorsaker fér samtliga anstdllda 1988-2018, utjamnade serier
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Arbetad tid och franvaro 1988-2018

Den arbetade tiden som andel av ordinarie arbetstid 6kade kraftigt fran

1990 till

1996. Okningen for arbetare var narmare 10 procentenheter. Skillnaden i arbetad tid
mellan arbetare och tjdnsteman var mycket stor i slutet av 1980-talet men minskade

under 1990-talets forsta halft.

Fran 1990-talets mitt foljde sedan ett antal ar, fram till 2003, d4 andelen arbetad
tid minskade igen. For tjansteman var andelen arbetad tid till och med lagre 2003
an under slutet av 1980-talet. Under perioden 2004-2011 6kade andelen arbetad

tid igen for bade arbetare och tjdnsteman.

Den arbetade tiden ar 2018, exklusive 6vertid, utgjorde saledes 79,7 procent av ordinarie
arbetstid. En tjinsteman arbetade i genomsnitt 82,5 procent under 2018, medan mot-

svarande siffra for arbetare uppgick till 78,1 procent.

Diagram 4.3 Arbetad tid exklusive dvertid for samtliga anstdllda 1988-2018
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Procent av ordinarie arbetstid

@ Kalla: Svenskt Naringsliv, tidanvandningsstatistiken

Tabell 4.4 Arbetad tid exklusive 6évertid samtliga anstdllda 1988-2018

e Totalt
Tjanstemadn

e Arbetare

Arbetad tid exkl dvertid Arbetad tid exkl évertid
Procent av ordinarie tid Procent av ordinarie tid

Ar Totalt Arbetare Tjanstemdn Ar Totalt Arbetare Tjanstemdn
1988 73,7 69,9 80,7 2004 781 753 80,6
1989 739 69,8 80,5 2005 78,7 76,2 80,8
1990 74,3 70,0 80,4 2006 79,2 77,0 81,1
1991 75,2 711 80,5 2007 79,5 774 81,4
1992 76,6 731 80,8 2008 80,0 779 818
1993 78,2 75,5 81,3 2009 80,4 787 82,0
1994 79,7 774 82,2 2010 80,9 793 82,2
1995 80,6 78,6 82,9 2011 80,8 79,6 82,0
1996 81,0 789 83,3 2012 80,5 791 818
1997 81,0 787 833 2013 80,0 784 81,5
1998 80,5 779 831 2014 79,9 781 81,4
1999 79,9 771 82,8 2015 79,6 778 81,4
2000 79,2 76,0 82,3 2016 79,6 778 81,6
2001 78,5 751 81,7 2017 79,5 779 819
2002 77.8 743 81,0 2018 79,7 781 82,5
2003 77,7 74,4 80,6

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken
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Franvaron fran arbetet minskade fran 1980-talets slut till 1990-talets mitt. Den totala
franvaron som andel av ordinarie arbetstid minskade fran drygt 26 till under 19 procent.
Den huvudsakliga anledningen var att sjukfranvaron sjonk fran 9,7 procent till 3,8 pro-
cent mellan 1988 och 1997. En viktig forklaring till minskningen av sjukfrdnvaron ar
forandringarna i ersittningssystemen med exempelvis inford karensdag, sankta ersatt-
ningsnivaer och okat arbetsgivaransvar. Sannolikt bidrog dven det forsimrade arbets-
marknadslaget till att frinvaron minskade.

Efter 1997 6kade sjukfranvaron kraftigt igen och 2003 var den 6,1 procent. Aret efter
kom ett nytt trendbrott med minskande sjukfrdnvaro for bade arbetare och tjansteman.
Minskningen har ocksa fortsatt sedan dess. Detta trendbrott kan forklaras av flera
faktorer kopplade till bland annat en kraftig okning av antalet sjukskrivna som fortids-
pensionerades, och en strangare syn pa nar det ar ritt att vara sjukfrdnvarande. 2008
reformerades sjukforsikringen och dé infordes bland annat regler om fasta bedom-
ningstidpunkter av arbetsformégan, en stegvis nedtrappning av ersittningsnivan och
en bortre tidsgrans. Samtidigt som sjukforsidkringen reformerades infordes dven det
forsakringsmedicinska beslutsstodet och skirptes regelverket kring fortidspension. Den
1 februari 2016 slopades den bortre tidsgransen i sjukforsakringen, vilket forvantades
leda till fler och langre sjukfall.

Under 2018 uppgick sjukfranvaron till 3,9 procent av ordinarie arbetstid.
Sjukfranvaron varierar mellan olika grupper. Den ar hogre bland arbetare dn bland

tjansteman och hogre bland kvinnor an bland man. Arbetarnas sjukfranvaro uppgar
till mellan 2,5 och 3 ginger sjukfrdnvaron for tjansteman.

Diagram 4.4 Sjukfranvaro samtliga anstdllda 1988-2017
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BAKGRUNDSINFORMATION  Ett satt att beskriva svenskarnas arbetstider dr att se efter vad
som har hant i lagstiftningen. Da kan man konstatera att vi 1920 fick en lag om 48 timmars
arbetsvecka och att vi 1957 paborjade en sankning till 45-timmarsvecka. Ar 1966 paborjades
en ny sdankning mot 42,5 timmar i veckan. 1971 fick vi den nya allmanna arbetstidslagen som
foreskriver 40 timmars arbetsvecka. Arbetstidsforkortningar har sedan genomforts ett stort
antal ganger under de senaste decennierna. Men det har gallt andra typer av arbetstidsfor-
kortningar dn en generellt kortad arbetsvecka. Sverige har langre semester dn flertalet andra
lander. | Sverige har vi ocksa valt att ta ut en arbetstidsforkortning genom att inféra olika
ledighetsformer. Dessa har reducerat antalet faktiska arbetstimmar. Till detta kommer ett
antal arbetstidsforkortningar for skiftarbete.
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Tabell 4.5 Arbetad tid och franvaroorsaker i procent av ordinarie tid

Franvaroorsaker for samtliga anstdllda 1988-2018

Ar

1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Arbetad tid exkl 6vertid

73,7
73,7
743
74,9
76,4
78,4
79.9
80,7
81,3
81,0
80,6
79.9
793
78,3
77,7
77.2
781
78,9
79,0
79,7
79,9
80,3
81,0
81,2
80,3
80,0
798
79,8
793
79,6
79,7

Sjukfranvaro
9,7
9,2
8.5
7.3
6.4
54
4,7
44
39
38
41
4,6
5.2
5.7
6.1
6.1
58
5.2
5,0
4,5
39
3.4
33
33
3,4
36
38
41
44
41
39

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvdndningsstatistiken

Semester
8,2
8,6
83
91
9,2
9,2
88
8,5
8,6
9,0
87
8,6
85
8,6
87
89
9,0
86
87
8,7
91
9,0
9,0
8,7
9,4
91
9,2
88
85
84
91

Tabell 4.6 Lagstadgad veckoarbetstid och semester

Lagstadgad veckoarbetstid och semester

Ar

1938
1954
1960
1963
1969
1973
1978
1991
1994

Semester

2 veckor
3 veckor
3 veckor
4 veckor
4 veckor
4 veckor
25 dagar
27 dagar
25 dagar

Veckoarbetstid

48 timmar
48 timmar
45 timmar
45 timmar
42,5 timmar
40 timmar
40 timmar
40 timmar

40 timmar

Lagstadgad ledighet
3,7
4,6
5.0
5.2
4,6
4,0
3,7
8I5
33
3.2
3.4
3,6
38
4,0
4,2
4,4
4,5
4,2
41
3.9
38
4,0
4,0
3.9
4,2
41
41
41
4,0
41
3,6

Ovrig franvaro
4,7
39
3,9
3,5
34
3,0
29
29
29
3,0
3,2
33
3,2
33
33
34
3,0
31
3,2
3.3
33
33
28
3,0
3,2
33
3,2
3,2
3,7
38
3,7
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Den sd kallade arbetsgivarperioden infordes pa 1990-talet, vilket innebar att arbets-
givaren under de 14 forsta dagarna i en sjukperiod ska betala ut lagstadgad sjuklon till
den anstillde som ir sjukfranvarande. Ar 1993 infordes en karensdag. Arbetsgivarperi-
oden har 6ver tid varierat i lingd och ersdttningsniva. Exempelvis betalade arbetsgivaren
ar 1996 sjuklén for dag 2-14 med 75 procent. Ar 2003 forlingdes arbetsgivarperioden
fran 14 till 21 dagar, for att 2005 ater sankas fran 21 dagar till 14 dagar.

Den langre sjukfranvaron steg kraftigt under nagra ar i borjan av 2000-talet bade for

arbetare och for tjanstemin for att direfter falla tillbaka till lagre nivéer. Efter 2010 har
den ldnga sjukfranvaron dterigen okat ndgot.

Diagram 4.5 Sjukfranvarons langd for arbetare 1994-2018, utjamnade serier
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Diagram 4.6 Sjukfranvarons langd fér tjansteman 1994-2018, utjdmnade serier
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Kalla: Svenskt Naringsliv,
tidsanvandningsstatistiken
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5. Loneutveckling, BNP och KPI

Anstalldas l6ner och sociala avgifter och darmed féretagens lone- och arbetskraftskostnader
revideras varje ar. Lonedkningar innebar dock inte alltid att det gar att kopa mer for pengarna
eftersom prisutvecklingen inverkar pa képkraften.

Lone- och arbetskraftskostnadsutveckling

Den érliga 1oneokningstakten for arbetare och tjanstemin vixlade ned fran mellan

6 och 12 procent under 1970- och 1980-talet till mellan 2 och 6 procent under 1990-
och 2000-talet. Tidigare var det inte ovanligt med lonedkningar pad mer an 10 procent
och 1975 6kade tjanstemdnnens loner med narmare 19 procent. De senaste fem aren
har 16ne6kningarna varit mellan 2 och 3 procent.

Samtidigt som den nominella loneutvecklingen vixlade ned under 1990-talet gjorde
ocksd inflationen det. Den reala loneutvecklingen har darfor utvecklats betydligt mer
stabilt under de senaste 20 dren. Mellan 1977 och 1983 var den reala loneutveck-
lingen negativ for bade arbetare och tjanstemin liksom under ndgra r i borjan av
1990-talet. Det ar séledes inte s att hoga nominella l16nedkningar ger hoga reallone-
okningar. Over tid tycks det motsatta forhallandet stimma bittre.

De sociala kostnaderna for arbetare har under ett antal ar varit nedsatta till foljd av att
premierna subventioneras via 6verskottsmedel i de kollektivavtalade forsakringssystemen.

Diagram 5.1 Léneutveckling 1965-2018
20

15

Procent
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Kdlla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Tabell 5.1 Arbetskraftskostnadsutveckling i procent ar 2000-2018

Arbetare Tjdnstemdn BNP KPI
Lone- Sociala Lone- Sociala

Ar utveckling,  kostnader Totalt utveckling kostnader Totalt

2000 29 0.0 29 5.4 11 6,2 47 1,0
2001 4,4 -0,4 4,1 4,4 13 53 16 24
2002 3,2 0.0 3,2 3,7 -0,6 3,3 2,1 2,2
2003 3.4 10 4,2 24 24 4,0 24 19
2004 2,7 -01 2,6 38 01 39 43 04
2005 3,2 -0,7 2,7 31 -0,2 3,0 2.8 0,5
2006 31 -4,7 -0,4 24 0.0 24 4,7 14
2007 3,7 4,7 7.4 33 -0.3 31 34 2.2
2008 4,4 -0.8 38 36 -7.0 -1.2 -06 34
2009 2,7 -1,7 15 2,8 4,9 6.3 -5,2 -0.3
2010 2,1 0.0 21 2,3 0.0 2,3 6,0 13
2011 24 -0,5 2,0 2,8 0,2 3,0 2,7 2,6
2012 31 14 4,2 2,4 01 2,5 -0,3 059
2013 19 -0.9 12 2,0 -0,6 16 1.2 0,0
2014 2,1 0,0 2,1 2,7 11 3,5 2,6 -0,2
2015 3,0 0,0 3,0 2,6 0.9 3,2 4,5 0.0
2016 19 0,5 23 2.2 0.9 2,8 2,7 1.0
2017 2,2 0,0 2,2 2,1 06 2,5 2,1 18
2018 2,1 0.2 2,2 2,3 09 29 2,3 2,0

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB

BAKGRUNDSINFORMATION Utvecklingen i 16n och arbetskraftskostnad kan matas nominellt
och realt. Den nominella utvecklingen ar den faktiskt uppmadtta. Den reala berdaknas genom
justering for den genomsnittliga prisutvecklingen. Pa sa vis far man en bild av hur mycket
mer eller mindre den anstdllde faktiskt kan handla varor och tjanster for. | tabellen redovisas
de totala 6kningarna i arbetskraftskostnad, det vill sdga lénedkningar inklusive fordndringar
i sociala kostnader. Uppgifterna om sociala kostnader avser det férdndrade avgiftsutta-

gets inverkan pa de totala arbetskraftskostnaderna. Léneutvecklingstalen for arbetare t o

m 1996/1997 baserades pa léneelementen TPSH (tid-, prestation-, skift/ob och helglon)
och korrigerades med hdnsyn till de avtalsmdssiga hojningar som intraffat under andra halv-
aret respektive ar. Eftersom en ny insamlingsperiod - utan helgdagar - anvands fran och med
1998, berdknas loneutvecklingen fran och med 1997/1998 enbart pa tid- och prestationslon.

Diagram 5.2 Arbetskraftskostnad (i Iopande och fast pris), I6n och arbetsgivaravgifter
2000-2018
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De svenska foretagens arbetskraftskostnader ar bland de hogsta inom EU. Den sam-
manlagda arbetskraftskostnaden for arbetare och tjansteman var cirka 651 000 kronor
ar 2018. Sedan ar 2000 har arbetskraftskostnaderna ckat med 276 000 kronor eller
74 procent. Utvecklingen av arbetskraftskostnaderna i reala termer for perioden ar
2000-2018 uppgick till 142 000 kronor eller 38 procent.

Diagram 5.3 Arbetskraftskostnad, arbetsgivaravgifter och premier till avtalsférsakringar
som procent av arbetskraftskostnad ar 2000-2018
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100000 280%
0 27.5% &
2000 2005 2010 2015 2018

Cirka 31 procent av den totala arbetskraftskostnaden utgors av arbetsgivaravgifter
enligt lag och avtal 4r 2018. Arbetsgivare betalar 31,42 procent i lagstadgad
arbetsgivaravgift pa lonesumman. Arbetsgivaravgiftens storlek enligt lag har legat
fast pa 31,42 procent sedan ar 2009. Denna kan dock i vissa fall vara reducerad,

t ex for vissa dldrar samt det sa kallade ”vaxa stodet”. Lonebikostnadernas andel
av totala arbetskraftskostnaden har dnda okat sedan ar 2008. Detta beror pd en
okad avsittning till avtalsforsakringar samt att arbetsgivare betalar 24,26 procent i
loneskatt pa pensionskostnader.

Léneutveckling 2000-2018

Foljsamheten i loneutvecklingen for arbetare ar stor mellan olika branscher. Loner inom
byggbranschen ligger fortsatt hogst. I genomsnitt for samtliga branscher har lonerna

okat med 59 procent under perioden 2000-2018. Konsumentprisernas utveckling under
samma period dr 26 procent. Sammantaget har detta inneburit realloneokningar for

arbetstagare. I diagram 5.4 har genomsnittslonen avseende ar 2000 raknats upp med

konsumentprisindex i serien ”Snittlon ar 2000 framskriven med KPI”.

En viktig slutsats som kan dras dr att 1970-, 1980- och halva 1990-talet praglades av att
lonebildningen inte lyckades leverera realloneckningar (se diagram 5.1). Denna period
sammanfaller med en period med hoga nominella l6neckningar, dterkommande kost-
nadskriser i naringslivet, devalveringar av kronan, detaljstyrande centrala avtal med olika
former av pris- och loneutvecklingsgarantier, hog inflation samt en osikerhet om den
framtida inflationen.

Lonebildningen omgérdas sedan borjan av 1990-talet av en delvis annan kontext. Viktiga
forutsdttningar dr numera en rorlig vaxelkurs och en sjilvstindig centralbank, vilket har
resulterat i 1dg och stabil inflation samt ligre nominella [6nedkningar. Lonebildningen
har ocksa decentraliserats genom att loneforhandlingar mellan centralorganisationerna

helt har avskaffats och genom att forbundsavtalen ger storre mojligheter for foretagen
att bestimma niva pa Ionedkningen och/eller fordelningen av 16nedkningen. Allt detta

har sannolikt bidragit till att I6nebildningen och reallonerna har utvecklats mer stabilt
under de senaste dren.
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Diagram 5.4 Léneutvecklingen ar 2000-2018 per bransch och snittlénen ar 2000
framskriven med KPI
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BAKGRUNDSINFORMATION Uppgifterna avser anstallda i féretag anslutna till Svenskt
Naringsliv. Uppgifterna avseende arbetare har inte strukturrensats och ar darfor inte fullt
jamforbara med uppgifterna avseende tjanstemdn. Lonebegreppet for arbetare dr tid- och
prestationslon samt skift-/ob-tillagg och helglon (T+P+S+H).
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6. Lonespridning

Lonernas nivaer speglar bade foretagens och marknadens vardering av olika roller och arbets-
insatser i foretagen. Spridningen av I6nerna ar relativt Iag i Sverige. For arbetare ar I6nestruk-
turen sammanpressad bade inom och mellan olika aldrar. For tjansteman ar lonespridningen
storre. Skatter och transfereringar gor att den verkliga spridningen ar mer sammanpressad.

Lonespridning 2018

Lonespridningen ar storst inom den privata sektorn, sarskilt bland tjanstemannen.
Inom den offentliga sektorn ar lonestrukturen mer sammanpressad. En forklaring ar
de stora homogena yrkesgrupper som finns i kommuner och landsting.

Diagram 6.1 Loneférdelning inom privat och offentlig sektor 2018
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Diagram 6.2 Lonespridning i olika loneintervall
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Lonespridning i olika aldrar

Lonestrukturen for arbetare 4r sammanpressad bade inom och mellan dldrarna.
For tjdnsteman daremot ar lonespridningen betydligt storre bland de dldre an bland
de yngre. Lonespridningen efter 54 ars dlder ar relativt jimn och svagt minskande.

Tjanstemannens lonestruktur ligger i viss utstrackning omlott med arbetarnas. Arbe-
tares manadslon ar i genomsnitt hogre dn tjanstemannens manadslon upp till cirka
25-arsaldern. Samtidigt 4r tjansteminnens tionde percentil cirka 3 100 kronor hogre
an arbetarnas, och for medianen ir skillnaden cirka 8 300 kronor. Man kan alltsa
inte generellt tala om arbetare som en laglonegrupp och tjanstemian som en hoglone-
grupp. De stora skillnaderna aterfinns i stéllet i de hogre inkomstskikten i respektive
grupp. Diagrammen visar enbart l6nespridningen 2018 och ger inte en bild av indivi-
duell l6neutveckling over tid.

Diagram 6.3 Lonespridning 2018 for arbetare
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Kélla: Svenskt Néringsliv
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Diagram 6.4 Lonespridning 2018 for tjansteman
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Lonespridning 1970-2018

Lonespridningen minskade for bade arbetare och tjanstemin fran 1970 till 1980. Under
en period under borjan av 1980-talet var spridningen oférandrad. For arbetare okade
darefter spridningen till och med dr 2008. Darefter har vi sett en minskad 16nespridning
for arbetare. For tjansteman har lonespridningen okat fran borjan av 1980-talet, fram-
forallt i de hogre 1oneskikten. Den minskade spridningen i de nedre 16neskikten under
borjan av 1990-talet beror pa att mer rutinbetonade och lagt betalda arbeten forsvann i
samband med de kraftiga rationaliseringarna. I och med stabiliseringen av arbetsmark-

naden fran 1990-talets mitt har spridningen i de lagre skikten atergatt till 1975 ars niva.

Lonespridningen for tjansteman har minskat gradvis under 2000-talet — minskningen

har huvudsakligen skett for de med hogre loner.

Diagram 6.5 Lonespridning i Svenskt Naringslivs medlemsforetag

Procent

180

160 \/_/' —_—

140

- Tjdnstemdn P10/P50

- Tjdnstemdn P90/P50
100 - Arbetare P10/P50
Arbetare P90/50

120

aQ
o
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BAKGRUNDSINFORMATION Lénespridningen beraknas har som 10:e och 90:e percentillénen
i relation till medianlénen for respektive grupp. Lonebegreppet for arbetare ar tid- och pre-
stationslon samt skift-/ob-tillagg och helglon (T+P+S+H). Lonebegreppet for tjansteman dr
fast manadslon, naturaférmaner samt ett genomsnittligt varde av prestationslén (provision,
tantiem och dylikt). Att dela in de anstallda i Ionepercentiler innebar att man grupperar alla
anstallda efter deras 16n i relation till alla andras 16n. Den 10:e percentilen ar det vdrde som
10 procent av I6neuppgifterna understiger eller motsvarar. Den 90:e percentilen dr det varde
som 90 procent av |6neuppgifterna understiger eller motsvarar.
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Lonespridning fore och efter skatt

Chefer och specialister har den storsta lonespridningen, medan den for 6vriga arbeten
ar relativt blygsam. Inom EU har Sverige den minsta lonespridningen fore skatt enligt
Eurostats Structure of Earnings Survey. Detta forhdllande forstiarks ytterligare av hoga
och progressiva skatter. Den premie i form av hogre 16n som en anstilld far genom en

hogre utbildning och/ eller ett 6kat ansvar motverkas av hoga marginalskatter.

Lonespridningen ar storst bland anstallda med eftergymnasial utbildning. For 6vriga
utbildningar ar lonespridningen mindre an 17 500 kronor.

Diagram 6.6 Lonespridning fore och efter skatt i olika arbeten 2018
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Diagram 6.7 Loénespridning fore och efter skatt fordelat pa utbildningsniva 2018
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

20 000 40000 60 000
Kronor per manad

BAKGRUNDSINFORMATION | skatteberdkningarna har hansyn tagits till genomsnittlig kom-
munalskatt, statlig skatt, vdrnskatt, begravningsavgift och jobbskatteavdrag.
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Lonespridning per lan 2018

Hogst loneldge har Stockholm. Lagst lonelage dterfinns i Jamtlands lian. Spridningen
ar relativt liten och i 9 av 21 ldn dr loneldget 99-101 procent av riksgenomsnittet.

Figur 6.1 Relativt Ioneldge per lan for arbetare och tjdnsteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | berdkningarna har hansyn tagits till Ianens olika yrkesstruktur.

35



FAKTA OM LONER OCH ARBETSTIDER 2019

36

Lonerorlighet for de lagst avlonade

Lonerorligheten i det svenska naringslivet ar relativt hog. Personer som vid ett givet till-
fille har en lag 16n kldttrar snabbt uppdt i ”lonetrappan”. Av de cirka 137 000 personer
som ar 2012 horde till den tiondel som tjanade minst, den forsta lonedecilen, dterfanns
42 procent i decil 1 ett ar senare. Det innebar att cirka sex av tio personer har lamnat
den lagsta lonedecilen efter ett dr. Efter sex ar aterfanns endast 10,7 procent av perso-
nerna, eller en av nio, i den ligsta lonedecilen. Atta av nio personer hade alltsd limnat
den lagsta lonedecilen. Normaltillstindet ar med andra ord att man far en hogre [6n
inom ndgra fd &r dven om man anstills pa en relativt 1dg lon.

En stor del av de medarbetare som ar 2012 lag i forsta lonedecilen har gatt vidare till
en ny anstallning eller till studier. Detta dr ocksa det basta sittet att pa kort sdval som
pa langre sikt forbattra sitt relativa lonelage.

Diagram 6.8 Andel individer som ligger kvar i I6nedecil 1 av de individer som ar 2012
fanns i decil 1
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Genomsnittsdldern i den forsta lonedecilen var ar 2012 nio ar liagre dn for hela narings-
livet. Det betyder att det frimst dr yngre medarbetare som har de lagsta [6nerna. Det
kan anses normalt att personer utan arbetslivserfarenhet far en lagre manadslon. Nar
de sedan visar vad de kan och adderar ny kompetens och yrkeserfarenhet hojs deras
l6n snabbare 4n den genomsnittliga 16nedkningen i naringslivet. Skillnaden i genom-
snittsdlder per decil minskar ddrfor snabbt nir individerna forbattrar sitt relativa l6ne-
ldge. Redan efter ett ar skiljer det bara fem dr, och efter tre dr dr skillnaden utraderad.
De som ligger kvar lingre i den forsta [6nedecilen dr foretradesvis dldre medarbetare.
Efter sex ar ar genomsnittsaldern for dem som ligger kvar i den forsta lonedecilen fyra
ar hogre an genomsnittsdldern for hela naringslivet. Den framsta anledningen till detta
ar att de inte har kunnat forbattra sin produktivitet. Dessa medarbetare har sannolikt
ocksa svdrare att f3 ett nytt jobb om de skulle hamna i arbetsloshet.

BAKGRUNDSINFORMATION Att dela in de anstdllda i lénedeciler innebar att man grupperar

alla anstdllda efter deras I6n i relation till alla andras I6n. Den forsta I6nedecilen omfattar den
tiondel av de anstallda som har Idgst 16n, den andra I6nedecilen omfattar den darefter foljande
tiondelen av de anstallda, och sa vidare. Lonedecilen sager ingenting om hur mycket man
tjanar eller om léneutvecklingen for respektive decil.



7. Loner och lIoneformer

Lonen och arbetskraftskostnader ar viktiga for saval den anstallde som for féretaget. Lonen ar
en ersattning for utfort arbete men ocksa ett instrument for styrning mot verksamhetens mal
och dnskvarda prestationer. Samtidigt paverkar loner och arbetskraftskostnader foretagets
konkurrenskraft i forhallande till andra foretag. Ett for hogt kostnadslage gor att foretaget far
svart att salja sina produkter och tjanster. Ett for lagt kostnadsldge kan gora att foretaget far
svart att locka till sig och behalla de medarbetare som behdvs for verksamheten.

Lonenivaer och loneutveckling varierar mellan olika individer, yrken, foretag och bran-
scher. Den genomsnittligt hogsta [0nenivan for arbetare inom foretag anslutna till Svenskt
Naringsliv aterfinns inom byggnadsverksamhet och den lagsta inom tjanste- och service-
branscher. Tjansteman inom industribranscher har den hogsta genomsnittliga lonenivan
och tjansteman inom tjanste- och servicebranscher den lagsta.

Genomsnittslonen 2018 uppgick till 177,21 kronor per timme for arbetare och
43 300 kronor per ménad for tjansteman. Omraknat till helar motsvarar detta
361 000 kronor for arbetare och 528 100 kronor for tjansteman. Nar kostnader
for arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal liaggs till 6kar de genomsnittliga ars-
kostnaderna till 495 200 kronor respektive 800 100 kronor.

Tabell 7.1 Lonekostnader 2018, arbetare

T+P+S+H

Naringsgren/omrade kront_)r per Utveckling i % Arslén i k;%ng kosl;\;talztist:zgz;
timme
2017-2018* 2015-2018**

Arbetare

Svenskt Naringsliv 177,21 21 21 361 000 495 200
- Industri 190,64 2,5 2.4 388400 532 800
- Byggnadsverksamhet 197,01 19 21 401 400 550 600
;e':i‘;‘f;';]g"te" och 167,03 17 19 340 300 466 800
- Transporter 172,08 2,0 19 350 600 480 900
- Tjanster och service 163,00 1,7 17 332100 455 500

*Beraknat pa identiska arbetsplatser forutom for byggnadsverksamhet som ar beréknat pa totalstatistik.

**Arsgenomsnitt
Kalla: Svenskt Naringsliv

Tabell 7.2 Lonekostnader 2018, tjansteman

Manadslén i Utveckling i % Arslon i kronor Arbetskrafts-
kronor g7 2018 kostnad i kronor

2017-2018* 2017-2018**

Tjansteman

Svenskt Naringsliv 43 300 2,3 2,2 528100 800 100
- Industri 46 900 3.2 21 571 800 866 300
- Byggnadsverksamhet 45 900 2,6 2.8 559 900 848 200
;e':?;‘f;'r'g"te" och 41500 20 22 505 700 766 100
- Transporter 40 400 29 2.3 492 700 746 400
- Tjanster och service 40 300 13 2,3 491 500 744 600

**Rrsgenomsnitt
Kalla: Svenskt Néringsliv
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Mellan 2017 och 2018 6kade lonekostnaderna med i genomsnitt 2,1 procent for
arbetare och 2,3 procent for tjansteman. For arbetare 6kade lonekostnaderna mest
inom industri och minst inom handel, hotell och restaurang samt tjdnster och service.
For tjansteman okade 1onekostnaderna mest inom industri och minst inom tjanster
och service.

Diagram 7.1 Lénekostnader 2018, arbetare

600 000
500 000
5 400000
g
S 300000 I Lon
s [ Arbetsgivaravgifter
200 000 %
100 000 E
2
0 g
Svenskt Industri Byggnads- Varuhandel, Transporter Tjdnster
Naringsliv, verksamhet hotell och och service
arbetare restaurang

Diagram 7.2 Lonekostnader 2018, tjanstemadn

1000 000
900 000
800 000
700 000
oS
@ 600000
a "
§ 500000 : Lon
o Arbetsgivaravgifter
¥ 400000 = & &
[
300 000 £
4
200 000 i
100 000 2
0 g
Svenskt Industri Byggnads- Varuhandel, Transporter Tjanster
Naringsliv, verksamhet hotell och och service

tjdnsteman restaurang

BAKGRUNDSINFORMATION Lonerevisionerna ar alltmer utspridda 6ver aret och I6nenivaerna
och léneutvecklingen ar inte langre resultatet av ett enskilt ars I6neavtal. En tydligare bild av
den langsiktiga Ioneutvecklingen far man av genomsnitten for de tre senaste aren. Da minskar
ocksa skillnaderna mellan olika ndringsgrenar. De redovisade I6neutvecklingstalen paverkas
dven mycket av personalomsdttningen inom foretagen - som varierar mellan branscher.

De dvergripande branschgrupperna innehaller ndringsverksamhet av liknande slag. Inom
industribranschen inkluderas bland annat industri- och ravarunaringar; i byggnadsverksam-
het inkluderas bland annat byggverksamhet, installationer och entreprenadverksamhet; i handel,
hotell och restaurang inkluderas bland annat detalj- och partihandel samt restaurangverksamhet;
i transport inkluderas person- och varutransporter till land, flyg och sjéss och i tjanster och
service inkluderas tjansteproduktion som exempelvis stadentreprenad, bevakning och tvatterier.
En del verksamheter passar inte in i nagon av dessa ndringsgrenar och ligger darfor i en 6vrigt-
post som inte sdrredovisas.
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Spridningen av Ioneutvecklingen 2017-2018

De anstilldas loner utvecklas olika 6ver tid. Genomsnittet sasmmanfattar loneutveck-
lingen i ett enda tal, men verkligheten dr mer komplex. Det vanligaste lonedknings-
intervallet var 2017-2018 mellan 2 och 3 procent for bade arbetare och tjanstemin
(se staplar, vilka ldses av mot skalan till vanster). Som ocksa framgar av diagrammen
forandras de anstalldas loner olika. Det hanger samman med att ndgra gor karriar,
andra tvingas byta jobb nar foretag lagger ned verksamhet och en grupp arbetar
vidare med ungefir samma arbetsuppgifter som forra dret. For ndgra anstillda har
lonerna minskat, vilket kan bero pa att de tillfalligt haft en hogre loneniva pa grund
av exempelvis hogre prestationslon dret innan (se heldragen linje som visar anstillda
som haft en negativ loneutveckling mellan 2017 och 2018 haft en jamforelsevis hog
lon 2017). Resultaten paverkas dven av att foretags och branschers lonerevisions-
perioder kan variera mellan dren.

Diagram 7.3 Lonedkningsintervall 2017-2018, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Diagram 7.4 Loneodkningsintervall 2017-2018, tjanstemdn
140 000 60 000
Vanligast dr I6nedkningar mellan 2-3%
120000 50 000
100 000
40000
_ 80000
g 30 000
< 60000
20000
40000

o I | ‘lll o
I..-“lll I I“lllll . e mo
OoO-HNMS LN
A A

[
vO\ODl\LDm#mN-—l?',_\”,\\JTvm“D'\‘fl'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

B Antal = Genomsnittlig timlén 2017 (hoger skala)
Kalla: Svenskt Naringsliv

awuwn} 1ad Jouor)y]

peuew 13d Jouos)y|

FAKTA OM LONER OCH ARBETSTIDER 2019

39



FAKTA OM LONER OCH ARBETSTIDER 2019

40

Lon per ndringsgren och skiftform

Genomsnittslonen skiljer sig beroende pa naringsgren och skiftform. Hogsta ersittningen
betalas for underjordsarbete, kontinuerligt 3-skift och standigt nattarbete. Den lagsta
ersittningen betalas for dagarbete.

Timfortjansten for tidlon+prestationslon (T+P) redovisas bade separat och inklusive
loneelementen skift- och ob-tillagg (S) samt helglon (H).

Skiftarbete forekommer mest inom industrin, och dr vanligast inom processindustrin.
Den genomsnittliga timfortjansten inom industrin dr 172 kronor for tid- och presta-
tionslon (T+P) och 19 kr for skift- och ob-tilligg + helglon (S+H).

Inom industrin 4r andelen arbetade timmar pa dagtid 62 procent. 38 procent arbetar
i ndgon form av skift. Inom 6vriga naringsgrenar dominerar arbete dagtid, bara var
tionde timme utfors i nagon form av skift.

Tabell 7.3 Lon per ndringsgren och skiftform 2018

Genomshnittlig timfortjanst (kr)

2-skifts- Intermittent Kontinuerligt =~ Underjords- Standig

Totalt Dagarbete arbete  3-skiftsarbete 3-skiftsarbete arbete = nattarbete
Hela Svenskt Naringsliv
Andel timmar =~ 100,0% 82,0% 8,7% 2,1% 2,8% 0.3% 1,8%
TPSH-kvot 177,21 171,77 187,42 190,73 239,12 270,15 223,78
TP-kvot 160,34 157,96 163,37 160,36 190,20 225,51 187,51
Industri
Andel timmar =~ 100,0% 62,3% 15,6% 3,0% 8,6% 0,8% 3,5%
TPSH-kvot 190,64 176,40 193,00 216,55 240,96 269,20 243,98
TP-kvot 171,68 166,47 169,10 178,25 191,23 223,93 203,72
Byggnadsverksamhet
Andel timmar =~ 100,0% 99,3%
TPSH-kvot 197,01 196,68
TP-kvot 190,24 190,14
Handel, hotell och restaurang
Andel timmar =~ 100,0% 94,1% 3,8% 1,4% 0.1% . 0.3%
TPSH-kvot 167,03 166,40 185,03 141,16 291,52 . 203,30
TP-kvot 145,12 145,02 153,26 123,96 187,36 m 156,95
Transport
Andel timmar =~ 100,0% 89,2% 2,3% 2,1% 0,6% . 3,0%
TPSH-kvot 171,51 168,35 197,31 195,93 217,41 . 186,42
TP-kvot 157,47 155,54 169,95 169,75 190,57 m 166,18
Tjanster och service
Andel timmar =~ 100,0% 84,1% 4,8% 2,8% 0,4% . 11%
TPSH-kvot 163,49 161,16 170,86 168,90 178,42 . 198,34
TP-kvot 145,65 144,70 146,68 143,09 152,55 o 154,22
Jord- och skogsbruk
Andel timmar =~ 100,0% 89,6% 8,4% 1,4% 0.4%
TPSH-kvot 158,25 155,78 176,49 199,36 180,11
TP-kvot 151,24 149,95 162,45 164,53 151,63

"Uppgift inte tillgénglig eller alltfor oséker for att anges.

Kalla: Svenskt Naringsliv

Ovriga
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Diagram 7.5 Genomsnittlig timfortjanst per skiftform for arbetare inom industrin 2018
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mittent erligt arbete  nattarbete
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Diagram 7.6 Andel arbetade timmar per skiftform for arbetare 2018

Industri Ovriga naringsgrenar

Ovriga

Industri | ndringsgrenar
I Dagarbete 62,3 % 90,7 %
W 2-skift 196 % 39%

Intermittent 3-skift 3,0 % 16%
Kontinuerligt 3-skift 8,6 % 03 %
B Underjordsarbete 08 % 0,0 %

M Sténdigt nattarbete 3,5 % 1,0%

W Ovrigt 23% 2.5%

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Skift ar ett satt att ordna produktionen sa att verksamheten kan
drivas under fler timmar an pa ordinarie arbetstid. Arbetstiden delas in i olika arbetspass som
mojliggor att verksamheten ibland kan drivas dygnet runt och aret om, vilket ar viktigt i vissa
branscher.
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Loneformer

Loneformerna varierar mellan olika kategorier av anstdllda och olika foretag. Vissa
grupper avlonas med manadslon och andra med timlon. Vissa har resultatlon, andra
inte. Vilka system som varje foretag viljer att anvanda beror pd verksamhetens behov.

En stor del av de anstillda har mdnadslon. Bland tjanstemannen har 95 procent
manadslon och bland arbetarna 60 procent. Andelen arbetare med manadslon
varierar mellan naringsgrenarna. Inom industrin har knappt 90 procent manadslon
vilket 4r en 6kning med 47 procentenheter sedan 1995. Inom handel, hotell och
restaurang har 34 procent manadslon.

Diagram 7.7 Loneformer per naringsgren 2018
Tjdnsteman

Arbetare

Varav arbetare inom: B Manadsion

Industri
I Timlon
Transporter
Byggnadsverksamhet
Jord- och skogsbruk

Tjanster och service

Kalla: Svenskt Naringsliv
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restaurang
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Diagram 7.8 Andel arbetare med manadsavlén inom industrin 1995-2018
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Rorlig I6n - en flexibel I6neform

Loneformerna varierar mellan olika kategorier av anstillda och olika foretag. Hur en
enskild anstilld eller en grupp av anstillda lyckas med forsiljning, kunder, arbetsmiljo,
produktion, kvalitet, ekonomi eller annan resurshantering kan ligga till grund for hur
den rorliga l6nen bestims. Lonedelen kan ocksd paverkas av hur foretaget som helhet
utvecklas. Merparten av de anstillda har bara fast 16n, andra har en blandning av
fast och rorlig. I dagslaget ar det ovanligt att hela eller merparten av [onen ar rorlig.
Loneformen kan anvandas for att variera en del av 1onen i forhédllande till framgangen

i verksamheten — s3 att de anstillda far lite hogre ersittning nir det gar bra och lite
lagre nir det gar samre. Att lata en del av 16nen vara rorlig ar vanligt for siljare, men
forekommer dven bland andra grupper av anstillda.

Fran borjan av 1970-talet till borjan av 1980-talet hade omkring fem procent av
tjdnstemannen resultatlon. Direfter 6kade andelen under ett decennium till drygt
16 procent av tjanstemannen. Under 2000-talet har andelen minskat — sammantaget
med omkring 40 procent.

Resultatlonens genomsnittliga andel av total 16n har minskat frdn omkring 26 procent
till omkring 13 procent sedan 1970-talets mitt. Forandringarna hinger samman med
forandringar i resultatlonesystemen. Fram till borjan av 1980-talet var det framst forsal-
jare med provision som omfattades av resultatlonesystem. Fran och med 1983 har nya
grupper med annan typ av resultatlon tillkommit, vilket har medfort att den genom-
snittliga resultatlonens andel av den totala 16nen har minskat. De senaste aren har
andelen varit stabil kring 12-13 procent.

Diagram 7.9 Andel tjanstemdan med resultatlén 1972-2018
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Diagram 7.10 Andel arbetare med prestations- eller ackordslén 2000-2018
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Andelen arbetare med prestationsbaserade/ackords 1onedelar har minskat sedan
ar 2000. Anviandandet av prestationslonebaserade 1onesystem har minskat inom
en mangd branscher. Dock har prestationsbaserade/ackords lonens andel varit
stabil och varierat mellan 8-10 procent.
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8. Arbetsgivaravgifter och premier
till avtalsforsakringar

Forutom 16n betalar arbetsgivaren lagstadgade arbetsgivaravgifter och l6neskatt samt
premier till avtalsforsakringar. Delar av dessa dr avgifter som gar direkt till olika forsakrings-
system eller pension. Stora delar har emellertid ingen direkt koppling till nagon férman, och
vissa delar ar ren beskattning av arbete.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivare dr enligt lag skyldig att betala arbetsgivaravgifter for de anstallda.
Arbetsgivaravgifterna beriknas pa kontant l1on samt pa skattepliktiga kostnads-
ersittningar och formaner. For 2019 uppgar arbetsgivaravgiften till 31,42 procent.
Arbetsgivaravgifterna bestdr av avgifter till alderspension, efterlevandepension, sjukfor-
siakring, arbetsskada, fordldraforsikring samt en arbetsmarknadsavgift och en allman
loneavgift. Loneavgiften ar en skatt pa arbete som ocksa anvands for att utjamna
avgiftsuttaget over tiden. Arbetsgivaravgifterna tas ut pa hela [6nen men formanerna
betalas endast ut pa 1on upp till 7,5 eller 10 basbelopp.

For vissa kategorier av anstidllda reduceras den lagstadgade arbetsgivaravgiften.
Det giller till exempel for personer fodda mellan 1938 och 1953. For personer fodda
innan 1937 betalas en sarskild loneskatt om 6,15 procent. Reducerad arbetsgivar-
avgift kan forekomma vid t ex ”Vixa stod for den forst anstallda™.

Tabell 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, procent

2017 2018 2019
Alderspensionsavgift 10,21 10,21 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,70 0,70 0,60
Sjukférsakringsavgift 4,35 4,35 3,55
Arbetsskadeavgift 0,20 0,20 0,20
Foraldraférsakringsavgift 2,60 2,60 2,60
Arbetsmarknadsavgift 2,64 2,64 2,64
Summa 20,70 20,70 19,80
Allmadn léneavgift 10,72 10,72 11,62
Totalt 31,42 31,42 31,42
- FOr arbetstagare som dr fédda 1938 t o m 1953
betalas en avgift pa 16,36
- For arbetstagare fodda 1937 eller tidigare betalas 6,15

arbetsgivaravgifter eller sarskild loneskatt pa

Kalla: Skatteverket

Premier till avtalsforsakringar

Foretag anslutna till Svenskt Naringsliv ar genom sitt kollektivavtal i regel skyldiga att
betala premier till AFA-forsakringar for arbetare respektive ITP-planen for tjansteman.
For ar 2019 dr premien for arbetare 4,53 procent pa 1on upp till 483 000 kr/ar och
30,01 procent pa lonedelar darutover. For tjdnsteman finns det tva skilda pensions-
system, ITP 1 och ITP 2.
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ITP1ochITP 2

For foretag som fore den 26 april 2006 hade avtal om ITP giller att tjansteman fodda
1979 eller senare omfattas av ITP 1 och tjanstemin fodda 1978 eller tidigare omfattas
av ITP 2. Ett foretag som idag blir bundet av kollektivavtal kan efter godkdannande
tillimpa ITP 1 for samtliga tjdnstemin oavsett alder. ITP 1 dr den nya pensionsplanen
som ar helt premiebestimd. ITP 2 4r den gamla pensionsplanen som ar formansbe-
staimd. Huvuddelen av de anstillda tjinstemannen omfattas av ITP 2, men andelen
som omfattas av ITP 1 kommer successivt att 6ka.

Avgiften till ITP 1 ar for ar 2019 4,92 procent pa lonedelar under 7,5 inkomstbas-
belopp och 31,73 procent pa lonedelar darover. Avgiften till ITP 2 berdknas for ar
2019 till 13,98 procent. Pa grund av ITP-systemens konstruktion skiljer sig avgiften
kraftigt at for olika arbetstagare och darmed ocksa mellan foretag.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Arbetsgivaren dr ocksa skyldig att betala en sirskild loneskatt pa pensionskostnader
(SLP) for sina anstillda. SLP betalas bland annat pa premierna till ITP, Avtalspension
SAF-LO och premiebefrielseforsikringen. Skattesatsen for 2018 uppgar till

24,26 procent. I tabellerna ar SLP omriknad till procent av lonesumman.

Tabell 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar
2018 - arbetare

Procent av bruttolénen (1) Pa Iénedelar
< 483 000 kr/ar 483 000 kr/ar
Omstallningsforsakring (2) 0,0733 0,00
Avtalsgruppsjukforsakring (AGS) 0,00 0,00
Trygghetsférsdkring vid arbetsskada (TFA) 0,01 0,01
Tjanstegrupplivforsakring (TGL) (3) 0,15 0,00
FPT Fordldrapenningtillagg 0,00 0,00
Avtalspension SAF-LO
- pensionspremie (4) 4,30 30,00
- premiebefrielseférsdkring 0,00 0,00
Summa avtalade avgifter 4,53 30,01
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader ca 1,04 7.28
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 36,99 68,71

(1) De angivna premierna galler for féretag som ar anslutna till Svenskt Néaringsliv. Foretag som anslutit till hela eller
delar av dessa system pa annat satt en genom att vara ansluten till Svenskt N&ringsliv har pa vissa av forsakringarna
andra premier.

(2) Premien avser foretag som &r medlemmar i Svenskt Néringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,3773 procent.
(3) Premien betalas pa l6nedelar upp till 7,5 prisbasbelopp (348 750 kr).
(4) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 25 ar.

Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket
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Tabell 8.3 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 2018,
tjanstemadn med ITP 1

Procent av bruttolonen Pa lonedelar

<40 250 kr/man > 40 250 kr/man

ITP 1

- alderspension (1) 4,50 30,00

- premiebefrielseférsdkring 012 119

- sjukforsakring (2) 012 0,51
Tjénstegrupplivforsakring (TGL) (3) ca 0,15 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,03 0,03
Trygghetsradet (TRR) (4) 0,00 0,00
Summa avtalade avgifter 4,92 31,73
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1,20 7.60
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,54 70,75

(1) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 25 ar.

(2) 0,12 procent betalas pa I6nedelar upp till 29 062 kr/man och 0,51 betalas pa lonedelar mellan
29 062 kr/méan och 161 000 kr/man.

(3) Premie 43 kr/manad vilket motsvarar nagot mindre dn 0,15 procent pa tjansteménnens lénesumma.
(4) Hangavtalsforetag betalar 0,4 procent

Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

Tabell 8.4 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsdkringar 2018,
tjansteman med ITP 2

Procent av bruttolénen

ITP 2 (alderspension, sjukforsakring m m) (1) ca 13,81
Tjanstegrupplivforsakring (TGL) (2) ca 0,15
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,03
Trygghetsradet (TRR) (3) 0,00
Summa avtalade avgifter 13,98
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 3,30
Arbetsgivaravgifter 31,42
Totalt 48,70

(1) Prognos fér 2019, stora avvikelser forekommer. Premien ligger normalt mellan 5 och 20 procent. | berakningen har
ingen hansyn tagits till l16neutveckling under ar 2018. Premie betalas pa Iénedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.

(2) Fri premieséttning tillampas och premien ligger inom intervallet 29-43 kr/manad vilket motsvarar ca 0,15 procent
pa tjanstemannens lonesumma upp till 7,5 prisbasbelopp (336 000 kr/ar).

(3) Hangavtalsféretag betalar 0,70 procent.

Kalla: Svenskt Ndringsliv och Skatteverket
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Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférhandlingar
1960-2019

De totala arbetsgivaravgifterna for arbetare okade fran 1960 och fram till och med
1991. Okningen var sirdeles kraftig under 1960- och 1970-talen. I borjan av 1990-
talet sinktes de lagstadgade arbetsgivaravgifterna for att direfter 6ka nigot igen. Fran
mitten av 1990-talet och drygt tio ar framat lag avgifterna stabilt kring 39 procent.
Under senare ar har de totala avgifterna sankts, delvis till foljd av tillfilliga sankningar
i de avtalade avgifterna.

For tjanstemdnnen okade arbetsgivaravgifterna fram till och med 1983. Direfter var de
i stort sett oforandrade fram till borjan av 1990-talet da en kraftig reducering genom-
fordes. Darefter okade det totala avgiftsuttaget med ungefar 10 procentenheter, framst
pd grund av hojda premier till ITP-planen. Avgifterna ldg under en femarsperiod klart
hogre dn innan sinkningen i borjan av 1990-talet. Under 2008 reducerades den avtalade
avgiften tillfalligt.

En orsak till den kraftiga okningen av arbetsgivaravgifterna for tjansteman ar att de
avtalade premierna har okat kraftigt frdn och med 1996. Orsaken till detta ar att en
allt storre andel av l6nesumman avser loneinkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Premierna till ITP-planen dr hogre pa dessa lonedelar, vilket 6kar genomsnittskost-
naden. Fran och med 2006 sker en successiv overgang till den nya ITP-planen for
tjansteman. Det kommer p4 sikt innebdra en stabilare niva pa de avtalade premierna.
Fran och med 2008 introducerades den nya Avtalspension SAF-LO, vilket innebar att
de avtalade premierna blir ndgot mindre stabila for arbetare.

Fran och med 1992 inkluderar arbetsgivaravgifterna enligt lag aven den sarskilda
loneskatten pa pensionskostnader.

Diagram 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsdkringar
1960-2019, for arbetare
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Kalla: Svenskt Néringsliv och Skatteverket
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* For arbetare redovisas fran och med &r 2008 den premie som géller for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
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Diagram 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar
1960-2019, for tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

[ | Enligt lag [ | Enligt avtal*

* Fran ar 2008 och frammat redovisas den genomsnittliga premien enligt ITP 2, fér innevarande ar redovisas den for
aret prognosticerade premien.

Tabell 8.5 Arbetsgivaravgifter 1960-2019

Arbetare Tjansteman
Enligt lag  Enligt avtal* Totalt Enligt lag  Enligt avtal* Totalt
1960 34 0,0 3.4 3,5 7,0 10,5
1965 73 0,5 78 7.2 79 151
1970 119 0,6 12,5 116 91 20,7
1976 28,3 44 32,7 28,0 10,7 38,7
1980 324 54 378 324 119 44,3
1985 36,4 59 42,3 36,4 9.8 46,2
1990 39,0 39 429 39,0 76 46,6
1995 336 6,0 39,6 34,2 7,0 41,2
2000 338 53 391 35,5 113 46,8
2001 337 50 387 35,7 12,4 481
2002 33,7 5,0 38,7 35,6 119 47,5
2003 338 59 39,7 35,8 141 49,9
2004 337 59 39,6 357 14,2 50,0
2005 333 57 39,0 35,6 14,2 498
2006 323 2,0 34,2 354 143 49,8
2007 333 57 39,0 35,5 14,0 49,5
2008* 334 4.8 38,2 34,4 82 42,5
2009* 324 4,2 36.6 34,3 131 47,4
2010* 323 4,2 36,5 34,2 132 47,4
2011* 32,2 38 36,0 339 13,7 47,6
2012* 323 51 374 341 136 47,7
2013* 323 4,2 36,5 341 13,0 47,1
2014+ 323 4.2 36,5 341 14,0 48,2
2015* 323 41 36,5 34,5 14,6 49,1
2016* 32,5 4,6 37,0 34,7 153 50,0
2017* 32,5 4,6 37,0 34,6 16,0 50,7
2018* 32,5 4,7 37,2 34,7 16,8 51,5
2019* 32,5 4,5 37,0 34,7 143 49,0

Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

* For arbetare redovisas fran & 2008 och frammat den premie som géller fér I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
Pa inkomstdelar darutéver ar premien hogre. For tjansteman redovisas fran ar 2008 och framat den genomsnittliga
premien enligt ITP 2, fér innevarande ar redovisas den fér aret prognosticerade premien
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9. Internationella loner och
arbetskraftskostnader

Foretagen omprovar standigt hur och var produktionen av varor och tjanster ska ske. | ett
beslutsunderlag fér en eventuell flytt av produktionen till ett annat land dar kostnaden for
arbetskraft viktig. Internationella jamforelser av statistik bor tolkas med forsiktighet eftersom
det finns skillnader i de metoder som anvands for att sammanstalla statistiken.

I denna sammanstallning av loner och arbetskraftskostnader for 2018 har Schweiz
det hogsta loneldget med 431 kronor per arbetad timme. Det ar ocksd Schweiz som
har den hogsta totala arbetskraftskostnaden med 538 kronor per arbetad timme.
Bulgarien har det ldgsta loneldget med 45 kronor per arbetad timme samt den ldgsta
totala arbetskraftskostnaden med 54 kronor per arbetad timme.

Tabell 9.1 Lon och total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor

Lon per arbetad timme Total arbetskraftskostnad per arbetad timme

2008 2016 2017 2018 2008 2016 2017 2018

Belgien 230 269 278 302 316 371 381 412
Bulgarien 20 35 39 45 25 42 47 54
Cypern 135 124 128 140 160 150 154 168
Danmark 292 340 353 382 332 394 409 444
Estland 55 77 84 95 75 103 113 128
Finland 201 243 247 268 260 314 315 340
Frankrike 200 225 233 252 300 337 347 377
Grekland 129 101 104 116 160 134 140 156
Irland 239 248 257 282 278 288 299 327
Italien 175 192 197 213 242 265 272 296
Kroatien 75 80 87 100 88 95 102 117
Lettland 46 57 62 73 58 71 78 93
Litauen 41 50 55 64 57 69 77 90
Luxemburg 256 300 318 346 298 348 362 393
Malta 101 119 124 135 110 128 133 144
Nederlanderna 220 245 254 274 286 322 335 364
Norge . 389 403 401 . 474 491 489
Polen 60 66 73 83 73 81 91 103
Portugal 95 103 109 117 117 130 136 146
Rumdnien 31 42 49 72 40 52 61 74
Schweiz 365 414 414 431 462 523 527 538
Slovakien 52 73 78 89 70 98 107 123
Slovenien 111 129 137 151 134 153 164 180
Spanien 138 150 153 166 186 200 204 221
Storbritannien 170 211 205 225 201 254 248 272
Sverige 204 244 249 254 304 362 369 377
Tjeckien 65 70 79 91 88 96 109 126
Tyskland 209 243 254 277 268 314 328 358
Ungern 53 60 69 83 75 79 88 102
Osterrike 188 230 241 263 254 314 328 360

Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar
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De hogsta totala arbetskraftskostnaderna i Europa finns alltsa i Schweiz, i Norge

och i Danmark, titt foljda av Belgien, Luxemburg och Sverige.

Diagram 9.1 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme 2018 fordelat pa
kostnadskomponenter
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som har den lagsta andelen. I Sverige och Frankrike dr andelen 29 procent eller hogre.

Diagram 9.2 Arbetsgivaravgiftens andel av den totala arbetskraftskostnaden 2018
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Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnadernas okningstakt varierar fran ar till r. Under perioden 2008-
2018 var den genomsnittliga 6kningstakten 2,4 procent per ar.

Trots ldgre nivder och 6kad utjamning ger kostnadsutvecklingen over lingre perioder
fortfarande stora skillnader. I Grekland har arbetskraftskostnaderna minskat med
10 procentenheter och i Bulgarien har de 6kat med 103 procentenheter.

Diagram 9.3 Arbetskraftskostnadens forandring 2008-2018,
procentberdkning baserad pa euro
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Nivan pa kostnaderna for arbetskraft forandras 6ver tid och bestims av kompo-
nenter som loner och sjukfranvaro samt avtalad och lagstiftad arbetsgivaravgift.
Den relativa nivin paverkas ocksa av vixelkursen. Nir komponenterna i kostnaden
utvecklas dndras ockséd den totala kostnaden i varje enskilt land i férhallande till
ovriga lander.

Handeln till och fran ett land, definierad som summan av virdet av varuimport och
virdet av varuexport, varierar over tid och darmed varierar ocksd de handelspartner
som dr viktiga for landet i fraga. I Sverige stod landerna i EU f6r 65 procent av han-
deln 2018. Landerna i Norden stod for 23 procent av handeln till och frén Sverige.
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Sveriges tio viktigaste handelspartner under 2018 var Tyskland, Norge, Nederlinderna,
Danmark, Finland, Storbritannien, USA, Kina, Belgien och Frankrike. Dessa lander stod
for 67 procent av handeln till och fran Sverige.

Diagram 9.4 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor
2008 och 2014-2018
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Diagram 9.5 Relativ arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor
2008 och 2014-2018
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Minimiloner

Minimilon ar den ligsta 16n som betalas per manad eller timme. I 22 av de 28 lin-
derna inom EU (Belgien, Bulgarien, Estland, Frankrike, Grekland, Irland, Kroatien,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Nederlinderna, Polen, Portugal, Rumainien,
Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Tyskland och Ungern) bestims
minimilonerna av regeringen eller parlamentet, ofta i samrdd med arbetsmarknadens
parter. De lagstadgade minimilonerna tillimpas for majoriteten av de heltidsanstallda
i landet.

Minimilénerna per manad 2018 varierade mellan 261 euro i Bulgarien och
1 999 euro i Luxemburg. Som jamforelse kan nimnas att minimilénen i USA
motsvarar 1 078 euro per manad.



Figur 9.1 Minimilén per manad 2018
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Tabell 9.2 Lagstadgade minimiléner 2018, euro per manad

Hoga Mellan Laga

(6ver 1000 euro/manad) ~ (500-1000 euro/manad) (under 500 euro/manad)

Luxemburg 1999 Spanien 859 Polen 480 Litauen 400
Irland 1614 Slovenien 843 Slovakien 480 Turkiet 380
Nederldnderna 1594 Malta 748 Tjeckien 469 Montenegro (2017) 288
Belgien 1563 Grekland 684 Kroatien 466 Serbien 283
Tyskland 1498 Portugal 677 Lettland 430 Bulgarien 261
Frankrike 1498 Estland 500 Ungern 418 Nordmakedonien (2017) 240
Storbritannien 1467 Rumadnien 407 Albanien 191

Kalla: Eurostat

I Cypern finns lagstadgade minimiloner, men de ar inte generella utan galler vissa
yrkesgrupper. Tyskland inforde lagstadgade minimiloner 2016.

I de linder som inte har lagstadgade minimiloner (Danmark, Finland, Island, Italien,
Norge, Schweiz, Sverige och Osterrike) sitts l6ner vid avtalsférhandlingar mellan
arbetsgivare och fackforening, pa foretagsniva eller pa individuell niva. Det ar liksom
i Sverige ganska vanligt med branschvisa kollektivavtal, dir en minimilén kan inga.

Bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag arbetar omkring halften av de omkring
1,9 miljoner rsanstillda pa avtalsomraden som har ndgon form av minimilon
reglerat i kollektivavtalet. For de avtalsomraden som har minimiloner kan den for
2017 beradknas till i genomsnitt cirka 19 300 kronor per méanad vilket motsvarar
2000 euro. Detta visar att minimilonerna i Sverige darmed hor till Europas hogsta.

Kalla: Eurostat
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Minimilonens andel i relation till medellonen varierar mellan 37 och 60 procent. De
hogsta virdena finns i Sverige, Turkiet, Slovenien och Grekland. I dessa fyra lander dr
minimilonens andel av medellonen 6ver 50 procent. I den nedre delen av skalan finns
lander som Spanien, Tjeckien och Slovakien ddr minimilonens andel dr 40 procent
eller lagre. I Sverige dr den beriknade minimilonen 60 procent av medellonen.

Diagram 9.6 Minimilén i procent av medellén 2017
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Anm. Beréknat varde for Sverige

Loénespridning

Sverige har den allra minsta l6nespridningen bland jamforda linder inom Europa.
Percentilkvoten var 2,1 for Sverige vid matningen 2017. I lander som Tyskland och
Storbritannien ar l6nespridningen omkring 60 procent hogre an i Sverige. Spridningen
beraknas som relationen mellan den 90:e percentillonen och den 10:e percentillonen.
I linder med hog percentilkvot ar skillnaden mellan hoga och laga loner stor. I lander
med laga tal ar l16nespridningen liten. Relationen mellan 90:e och 10:e percentilen
visar hur stora loneskillnaderna i landet ar.
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Diagram 9.7 Lonespridning i europeiska lander
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BAKGRUNDSINFORMATION 10:e percentilen dr det varde som 10 procent av alla observatio-
ner understiger eller motsvarar. 90:e percentilen dr det varde som 90 procent av observatio-
nerna motsvarar eller understiger. 50:e percentilen motsvarar medianen.
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10.Loneavtalens utveckling

Den svenska partsmodellen innebar att I6ner, allmanna anstallningsvillkor, tjanstepensioner
och forsakringar bestams i kollektivavtal av parterna pa arbetsmarknaden utan inblandning
av staten. Inom I6nebildningens omrade arbetar Svenskt Naringslivs arbetsgivarforbund for
att utveckla den foretags- och medarbetarnara I6nebildningen.

Foretags- och medarbetarnira lonebildning kan bland annat uppnas genom att de
centrala parterna kommer overens om avtal utan pd forhand bestaimda l6neoknings-
utrymmen, vilket innebdr att foretagen har mojlighet att tydligt koppla l6nesittningen
till medarbetarens prestation och till verksamhetens ekonomiska forutsittningar. Fore-
tags- och medarbetarnira lonebildning kan ocksd uppnas genom avtal dir de 6verens-
komna l6nehojningarna fullt ut kan disponeras pa foretagsniva. Det kan ske genom
att avtalen inte innehdller individgarantier, generella hojningar eller stupstockar om
lonehojningarnas fordelning.

Verkligheten ser fortfarande ut s att flertalet kollektivavtal innehéller centrala
bestimmelser om hur [6nen ska laggas ut och individgarantier som garanterar den
anstallde en viss lagsta lonehojning. Detta trots att flera undersokningar visar att mer-
parten av medarbetare och chefer vill se storre koppling mellan individens prestation
och I6n. I en undersokning som presenterades 2015 svarade 76 procent av ett urval
anstallda pa den svenska arbetsmarknaden att de vill prata med sin nirmaste chef om
sin 1on. Hela 80 procent angav att det dr prestationen, arbetsresultatet eller den egna
kompetensen som ska ligga till grund for 16nesittningen. Det finns sdledes ett starkt
stod i samhallet idag for att utveckla lonebildningen, och i det arbetet har parterna
ett stort ansvar for att sa sker.

Historisk aterblick pa avtalsforhandlingar och avtalskonstruktioner

Under slutet av 1970-talet och under hela 1980-talet vaxte kritiken fran arbetsgivarhall
mot den centraliserade forhandlingsmodell som tillimpats sedan mitten av 1950-talet.
De centrala avtalen blev alltmer styrande, till viss del redan under 1960-talet men fram-
forallt under 1970-talet. Avtalen hade detaljerade fordelningsregler, laglonesatsningar och
foljsamhetsklausuler. For att dstadkomma en mer decentraliserad och foretagsanpassad
lonebildning brots darfor under 1980-talet den ldnga raden av centrala avtal genom att
rena forbundsforhandlingar skedde vissa ar. I februari 1990 fattade styrelsen for Svenskt
Niringslivs foregangare SAF ett principbeslut som innebar att avtalsforhandlingar om
l6ner och allmidnna anstallningsvillkor fortsdttningsvis skulle foras pa forbundsniva.
Dirmed dndrades SAF:s forhandlingsroll och sedan dess sker 16neforhandlingar pa
forbundsniva och i 6kad utstrackning dessutom lokalt pa foretagen.

Ett utmarkande drag sedan 1993 ar att avtalen varit fria fran olika slag av 1one-

och fortjanstutvecklingsgarantier eller prisutvecklingsgarantier. Tjanstemannaavtalens
tidigare regler om alders- och kvalifikationstilligg togs bort samma ar i forbundsfor-
handlingar.
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Arbetsgivarsidan efterstravar att avtalen ska medge foretags- och medarbetarnira
l6nebildning. Hittills har de lokala forhandlingarna pa foretagsniva framst gallt hur
potter eller lokala I6neutrymmen som faststillts i forbundsvis traffade avtal ska for-
delas. Det finns dock omrdden med renodlad individuell 16nesattning.

En avtalsmodell utan att forbundsparterna har preciserat utrymme tillimpas sedan
1992/1993 for medlemmar i Ledarna (”Ledaravtalen”).

Mojligheterna till en tydligare foretagsorienterad lonesattning har kat pd manga andra
omrdden dven om de inte dvergatt till en renodlad foretags- och medarbetarnira 16ne-
bildning. Detta har skett genom att [6neutrymmet, eller huvuddelen av detta, i manga
fall kunnat disponeras mer fritt pa foretagsniva.

Avtalsforhandlingarna 1998 resulterade i att manga avtal gav de lokala parterna full
frihet att komma 6verens om sdval loneutrymmets storlek som dess fordelning. Till dessa
regler var emellertid s kallade stupstocksregler kopplade pd mdnga avtalsomraden.
Dessa tradde in vid oenighet och angav d& hur mycket l6nerna vid foretaget skulle hojas
och i flera fall fanns dven en individgaranti. Dessa stupstocksregler begransade
indirekt de lokala parternas handlingsutrymme.

Avtalsférhandlingarna 2001 innebar att andelen anstillda som omfattades av lokal
16nebildning 6kade markant pa tjanstemannasidan. Men fortfarande inkluderade
madnga av avtalen ndgon form av stupstock avseende lokalt 16neutrymme eller en indi-
vidgaranti for den enskilde medarbetaren. Andelen tjanstemannaavtal utan stupstock
okade samtidigt.

Under de avtalsforhandlingar som dgt rum under 2000-talet fram tills nu har utveck-
lingen av den foretags- och medarbetarnira lonebildningen fortsatt. Utvecklingen
har varit starkast pa tjanstemannaomradet i avtalen med Ledarna, Akademikerna
och Unionen. P4 LO-férbundens omraden har ocksa utveckling skett, men mer inom
ramen for avtal som fortfarande styr loneniva och ger generella utligg i storre eller
mindre omfattning. Under avtalsrorelsen 2013, som omfattade en tredrsperiod fram
till 2016, gjordes stora forandringar i riktning mot mer foretags- och medarbetarnira
l6nebildning. Inom flera avtalsomraden sker en successiv forandring mot mer 6ppna
avtal under avtalsperioden tillsammans med omfattande partsgemensamma arbeten
for att utveckla lonebildningen och lonesittningen pa foretagsniva.

Utbildningar, framtagande av utbildningsmaterial och verktyg samt partsgemensamma
utvecklingsprocesser dr exempel pa sddant arbete.
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I avtalsrorelsen 2017 skedde enbart forandringar mot mer foretags- och medarbetar-
ndra lonebildning i vissa avtal mellan Almega och Unionen. Det innebar att individ-
garantierna utmonstras under avtalsperioden.

Foretags- och medarbetarndra Ionebildning i nu gallande avtal

Loneavtalen delas in i sju olika kategorier. Definitionen av foretags- och medarbetar-
ndra lonebildning innefattar de fyra oversta avtalskategorierna.

Tabell 10.1 Andel arsanstallda per avtalskonstruktion 2016

Procent
Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme (sifferlsa avtal) 5,0
Lokal I16nebildning med stupstock om utrymmets storlek vid lokal oenighet 12,0
Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek samt individgaranti vid lokal oenighet 11,0
Lonepott utan individgaranti 7.0
Lénepott med individgaranti eller stupstock om individgaranti vid lokal oenighet 26,0
Generell utlaggning och lokal I6nepott 27,0
Generell utldaggning 12,0

Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagrammet, som bygger pa en analys av avtalen efter avtalsrorelsen 2017, visar hur
de olika avtalskonstruktionerna fordelas efter andelen drsanstallda inom naringslivet.

For att stodja medlemsforetagen i deras arbete med att utveckla lonebildning sker
arbete inom arbetsgivarorganisationerna och inom Svenskt Naringsliv. Ett nytt webb-
verktyg har utvecklats av Svenskt Naringsliv i samarbete med arbetsgivarorganisa-
tionerna inom foreningen. Verktyget finns tillgangligt pd www.jobbamedlonen.se
for foretag som vill utveckla lonesittningen.



11.Konflikter

Parterna pa arbetsmarknaden forhandlar om nya kollektivavtal. Om de inte kommer 6verens
kan de vidta stridsatgarder. | praktiken ar det fackférbund som ar angripande part. Arbetsgi-
varnas kostnad for en konflikt ar ofta mycket hog. Varsel om konflikt kan da vara en tillracklig
facklig patryckning for att avtal ska traffas. Foretagens konkurrenskraft kan dock paverkas
negativt.

Under 2018 var det fa forhandlingar mellan arbetsmarknadens parter om nya kollektiv-
avtal. Inga konfliktvarsel lades i forhandlingarna.

Ett varsel om stridsatgiarder kan fi samma effekt som en genomford konflikt. Fack-
forbund utan kollektivavtal — Syndikalisterna, SAC, och Hamnarbetarforbundet —

varslade flest ganger om stridsatgarder i Svenskt Naringslivs granskning av aren
2011-2018.

Det ar stora skillnader mellan olika fackforbund nir det giller konfliktbendgenhet.
Bland fackforbunden med kollektivavtal ar Svenska Byggnadsarbetareforbundet
(Byggnads), Service- och kommunikationsfacket (Seko) och Svenska Transport-
arbetareforbundet (Transport) de som flest gadnger varslade om stridsatgarder aren
2011-2018.

Antalet forlorade arbetsdagar 2018 uppgick enligt Medlingsinstitutet till endast 50.
De dagarna harror fran en lokal konflikt mellan Svensk Pilotforening och det Irlands-
baserade Ryanair DAC.

Ingen olovlig konflikt forekom under 2018. Antalet strejker och antalet forlorade

arbetsdagar till foljd av strejk eller lockout har, med undantag fér 2003, varit pa
en lagre niva dn tiden fore mitten av 1990-talet.

Diagram 11.1 Strejker i Sverige 1980-2018

250
200
150

10

0 |I‘|‘|||||III.II..IIllllll--- I R

5
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 201

o

o

0 Kalla: Medlingsinstitutet

Detta sidger dock ingenting om hur omfattande strejkernas ekonomiska konsekvenser
har blivit for de drabbade foretagen. Varsel om konflikt ar i manga fall ett for facken
fullt tillrackligt patryckningsmedel for att fa arbetsgivare att inga avtal. Aven foretag
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som inte ar indragna i konflikten, men vars verksamhet forhindras eller stoppas helt,

drabbas hirt vid konflikter.

Sedan 1997 har ett antal forhandlingsavtal traffats som bland annat syftar till att for-
battra relationen mellan avtalsparterna och undvika konflikter. Det forsta forhand-
lingsavtalet — som traffades av parterna inom industrin 1997 — kom till i efterspelet
av den mycket konfliktrika avtalsrorelsen 1995.

Diagram 11.2 Strejker och lockouter i Sverige 1980-2018, antal dagar i tusental
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Ett nytt Industriavtal galler fran 2016. Avtalet ersatter det tidigare Industriavtalet
frdn 2011 som i sin tur ersatte avtalet frdn 1997 som varit en hornsten for lonebild-
ningen 1 Sverige.

Det nya Industriavtalet forstarker och breddar parternas gemensamma arbete for att
utveckla svensk industri. Det forstarker ocksa industrins lonenormerande roll genom
tydligare syfte och inriktning och delvis nya regler for forhandlingarna.

BAKGRUNDSINFORMATION Rétten att vidta en stridsatgard regleras i Lagen om medbestam-
mande i arbetslivet (MBL). Konfliktatgarder som vidtas utan stod i MBL kallas for olovliga kon-
flikter. Med fa undantag ar det facken som varslar om stridsatgarder, men oftast traffas avtal
innan konflikten bryter ut. Arbetsgivarna kan tillgripa lockout, men stridsatgarden paverkar
verksamheten negativt och drabbar darfér arbetsgivarna sjdlva. Ibland anvdnds spegellock-
out av arbetsgivarna, vilket innebdr att de arbetstagare som strejkar samtidigt blir foremal for
lockout. Det innebadr inte en upptrappning av en konflikt utan dr endast ett sdtt att kontrollera
forloppet av konflikten genom att spegla motpartens stridsatgdrder.
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Kallor, metod och kvalitet

Huvuddelen av uppgifterna i denna publikation baseras pa I6nestatistik som samlas in av
Svenskt Ndringsliv. Nedan redovisas en kort kvalitetsdeklaration. Data har dven hamtats
in fran Arbetsgivarverket, Eurostat, Medlingsinstitutet, OECD, SCB, Skatteverket, Sveriges
Kommuner och Landsting, Sveriges riksbank och The Conference Board.

Insamlingsmetod

P4 uppdrag av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer samlas loneuppgifter in
fran medlemsforetag med fler an tio arbetare eller fler dn tio tjansteman. Vanligtvis
undersoks dessa foretag, men inom vissa omrdden med stor andel sméaforetag ingér
dven mindre foretag i undersékningen.

Matperiod

Mitningen avser september manad.

Statistikens omfattning

Statistiken omfattar loner for hel- och deltidsanstallda i dldrarna 18 till 67 ar.
De deltidsanstilldas loner har raknats upp till heltid i redovisningen.

Lénebegrepp

For tjansteman ar lonebegreppet summan av fast kontant manadslon, naturafor-
maner och prestationslon (provision, tantiem och dylikt).

For arbetare baseras loneutvecklingstalen pd summan av tid- och prestationslon
(T+P). I I6nenivatalen inkluderas dven skift- och ob-tilligg samt helglon (T+P+S+H).
I texten till tabeller och diagram redovisas vilket av 1onebegreppen som anvinds.

Léneutvecklingen for tjdnstemin redovisas som ett s& kallat SAYA-tal (standardrik-
ning for lder, yrke och arbetstid). Hansyn tas da till forandringar i dlders- och yrkes-
sammansattningen samt forandringar i den ordinarie veckoarbetstidens lingd, sa att

dessa struktureffekter inte mits som 16nenivadforandringar.

Vinstandelar ingdr inte i den redovisade statistiken.
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Lonespridning

I vissa diagram redovisas lonespridningen i form av percentilloner, vilka definieras
enligt foljande:

® 10:e percentillonen:

10 procent av individerna har lagre 16n, 90 procent har hogre 16n
® 40:e percentillonen:

40 procent av individerna har lagre 16n, 60 procent har hogre [6n
® 60:e percentillonen:

60 procent av individerna har ldgre 16n, 40 procent har hogre 16n
® 90:e percentillonen:

90 procent av individerna har liagre 16n, 10 procent har hogre 16n

Tillforlitlighet

I den presenterade lonestatistiken finns viss osdkerhet. Osikerheten uppstar pa grund
av tackningsfel, bortfallsfel, matfel samt urvalsfel. Statistiken bedoms inte paverkas i
storre omfattning av dessa osakerhetskillor.

Bortfallet matt i antalet individer i 2018 ars lonestatistik var cirka 10 procent. For att
minska osikerheten pa grund av bortfall genomfors en bortfallskorrigering av statis-
tiken. Lonerevisionerna blir alltmer utspridda 6ver dret, vilket innebar att lonevar-
dena inte nodvandigtvis inkluderar samtliga foretags avtalshojningar for 2018.
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