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Forord

FORORD

Arbetsmiljon ar en fraga som angar oss alla. Som medarbetare, som chefer, som
anhoriga och som skattebetalare.

God arbetsmiljo skapar konkurrenskraft vilket ar viktigt for vart valstand. Vi har
kommit langt inom arbetsmiljoomradet i Sverige och ligger i varldstoppen nir
det giller bra och sikra arbetsplatser men det finns mer att gora. Varje ar dér och
skadas manniskor svart pa arbetet och det kan vi aldrig acceptera.

Vart samhille ar i stark omvandling. Vi ser ny teknik, nya arbeten, nya sitt

att organisera foretag, globalisering, 6kad rorlighet inom arbetskraften och
manga andra genomgripande fordndringar som ocksa paverkar arbetsmiljo-
fragorna. Vi maste mota dessa forandringar och anpassa arbetsmiljoarbetet

sd att vi kan fortsitta den utveckling mot allt sikrare arbetsplatser som vi haft
under lang tid.

Som ett led i detta arbete har Svenskt Naringsliv tagit ett initiativ dar vi tittar
pa vad dessa forandringar kan komma att innebdra och vad vi kan lara av det
framgdngsrika arbetsmiljoarbete som hittills bedrivits. Ett viktigt led for att
komma vidare mot dnnu sidkrare arbetsplatser ar att starta diskussionen med en
ordentlig faktagrund.
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Den hir rapporten dr den forsta i en serie fordjupningsrapporter som foljer pa
vart initiativ ”Forandring — for en dnnu battre arbetsmiljo” som presenterades
forsommaren 2014. Genom detta vill vi komma med konstruktiva inspel till en
fruktsam diskussion om hur vi kan forbattra arbetsmiljon.

Denna forsta rapport handlar om de svaraste olyckorna som intriffar pa vara
arbetsplatser och skrivs i en tid da vi ar mitt uppe i en svart host vad galler antalet
dodsolyckor pa arbetet. Vi behover ga djupare i analyserna for att forsta vad det
ar som gor att dessa olyckor, som inte far intriffa, and4 intraffar.

Med detta sagt hoppas vi att vi kan bidra till en konstruktiv och saklig diskussion
om hur vi kan gora vara arbetsplatser dnnu siakrare och tryggare.

Stockholm, november 2014

Christer Agren, vice VD Svenskt Naringsliv
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Inledning

INLEDNING

Ingen ska behova do pa jobbet, men pa arbetsplatser runt om i Sverige
1 intraffar trots det varje ar ett antal dodsolyckor. Varje dodsolycka ar

en minsklig katastrof och ett misslyckande som orsakar de drabbade

ett outsagligt lidande. Det dr oacceptabelt att manniskor dor pa sitt
arbete. Om detta rader ingen tvekan. Den hir rapporten vill darfor varken forringa
eller forminska de sidkerhets — och arbetsmiljoproblem som fortfarande finns pa
arbetsplatser runt om i Sverige. Men betyder det att alla arbetsplatser ar dodsfallor?
Nej, langt ifran.

Att ensidigt utmala arbetsplatser och jobb som ”risker” eller ”dodsfallor” ger en
skev bild av verkligheten. Att beskriva arbeten som sa riskfyllda att det ar ”tur”
att medarbetare Overlever, ar varken konstruktivt eller sant. Bade arbetsgivare

och fack lagger stora resurser pa att tillsammans 6ka intresset for olika yrkes-
utbildningar sa att unga lockas att vilja en yrkesbana inom till exempel transport-,
bygg- eller hantverkarbranschen. Det ar viktigt att unga inte skrams bort fran bra
arbeten pd grund av en felaktig bild av hur arbetsmiljon ser ut.

Faktum 4r att svenska arbetsplatser har en arbetsmiljo i varldsklass. Antalet dods-
olyckor var 1955 drygt 400 — ar 2013 var den siffran 35, samtidigt som antalet
arbetade timmar har okat kraftigt. Ar vi dd néjda med det? Sjilvklart inte, men
for att fortsdtta minska antalet dodsolyckor i arbetslivet behover vi utga fran
fakta — inte forestallningar. Vi ska utgd fran det vi vet har bidragit till att gora
vara arbetsplatser battre och siakrare. Samtidigt ska vi ligga steget fore, sa att vi
kan forutse och forebygga nya risker i ett arbetsliv i stindig forandring.

For att hamna ritt 1 det fortsatta arbetet behover vi veta mer. Statistiken finns
— men vilka ar forklaringarna bakom statistiken? Gar det att hitta monster som
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kan berdtta mer om varfor en dodsolycka intraffar? Det skulle i sa fall ge ny och
specifik kunskap, som kan bidra till att minska dédsolyckorna ytterligare.

For att komma vidare behover djupare analyser goras. Och pd en 6vergripande
niva saknas sa vitt vi vet dessa analyser idag. Undantagen ar om de gors pa
initiativ av enskilda branschorganisationer, av foretagen eller fackférbunden
sjalva och vid sarskilda tillfallen av Arbetsmiljoverket. Men om aktuella analyser
bakom olyckorna saknas — vad lir vi oss dd av de dodsolyckor som intraffar?
Risken dr att avsaknaden av djupare kunskap leder till slumpmassiga insatser.

Vi vet att Arbetsmiljoverket idag har fragan om fordjupade analyser av dods-
olyckor pa sitt bord. Vi vialkomnar ett sidant arbete och tror att det kan bli ett
viktigt bidrag till det fortsatta arbetet med att minska dodsolyckorna.

Men vi kan inte vinta pa analyserna, vi maste fortsitta jobba framat. Var for-
hoppning ar darfor att i ett antal férdjupande rapporter lyfta fragan om hur
vi — samtliga aktorer tillsammans — i en balanserad dialog kan gora vart fore-
byggande arbetsmiljoarbete annu mer effektivt.

I den forsta rapporten har vi valt att fokusera pa dodsolyckor i arbetslivet. Vi gor
det eftersom dessa hindelser ar en arbetsplats yttersta misslyckande — de ar
konkreta, oacceptabla hindelser som av rattmatiga skal far stort fokus i debatten.
I ar 6kar dessutom antalet dodsolyckor jamfort med forra aret, vilket gor fragan
extra aktuell. Genom att lyfta amnet sarskilt vill vi bidra till att gora debatten
verklighetsforankrad och konstruktiv, pd ett satt som vi hoppas kan gagna dven
ovriga debatter om arbetsmiljo — om arbetsolyckor, arbetssjukdomar och arbets-
relaterade dodsfall som inte beror pa olyckor, omraden som inte tas upp i den
har rapporten. Allt arbetsmiljoarbete syftar ju till att helt undvika skador och
olyckor och genom att minimera dven sma risker minimeras ocksa de stora.

Vi vill darfor borja med att forsoka se bakom statistiken, och se vad vi kan lara
av historien och av det goda arbete som gors runt om pa vara arbetsplatser
redan idag for att forebygga framtida dodsolyckor. Att det gors mycket bra fore-
byggande sikerhetsarbete, det vet vi. Vi dar ocksa 6vertygade om att samverkan pa
arbetsplatserna ar grunden for framgang. Sa lat oss fortsitta diskussionen, med
utgangspunkt fran fakta.

INLEDNING 7
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Da -en tillbakablick

Mycket har hant med arbetsmiljon i Sverige, dven i ett relativt kort
2 historiskt perspektiv. De 400 dodsolyckor som arligen intraffade
pa 1950-talet har idag minskat till historiskt laga nivder. Under
1980-talet omkom i genomsnitt 138 personer i arbetet varje ar,
under 1990-talet i genomsnitt 93 arligen (undantaget Estoniaolyckan 1994), och
under 2000-talet i genomsnitt 61 personer per ar.

Egenforetagare har alltid varit 6verrepresenterade i statistiken och en forklaring
ar att manga arbetar inom jord- och skogsbruk diar manga dodsolyckor sker.
Men trenden pekar nedat dven hir. For 30 ar sedan omkom cirka 30 egenfore-
tagare arligen, den senaste tiodrsperioden har den siffran varit mellan 5 och 15 per
ar. Utover jord- och skogsbruk har byggverksamhet, tillverkningsindustri och
transport generellt varit de mest utsatta branscherna. Aven inom dessa branscher
minskar dodsolyckorna kraftigt. Som exempel intraffade 17 olyckor med dodlig
utgang inom byggindustrin ar 1994 — ar 2013 intrdffade 4 dodsolyckor. Inom till-
verkningsindustrin forolyckades 21 personer 1990 och 7 personer 2012.

Satts antalet dodsolyckor i relation till antal arbetade timmar blir utvecklingen mot
farre dodsolyckor dnnu tydligare. Trots att antalet arbetade timmar okat har den
overgripande trenden med farre och farre dodolyckor fortsatt. Och trots att olyckor
med dodlig utgdng fortfarande intraffar pa vara arbetsplatser visar detta att vi ar pa
ratt vig i arbetsmiljoarbetet. Vi vet att det finns ett stort engagemang i arbetsmiljo-
fragor hos foretagen.

DA - EN TILLBAKABLICK
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Diagram 1. Antalet dédsolyckor i arbetet bland arbetstagare 1955-2013
och arbetade timmar i ekonomin
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Kalla: SCB och Arbetsmiljoverket se mer fakta om vilka som ingar i den officiella statistiken nedan)

Att reda ut vad som paverkat vad i denna nedatgaende trend ar komplext och

inte helt enkelt. Klart ar att flera faktorer samspelar. Teknikutvecklingen ar en
starkt bidragande faktor. Manga riskfyllda arbetsmoment som tidigare utférdes av
manniskor, manuellt, gors idag av maskiner. Maskinerna och verktygen i sig har
utvecklats och blivit sikrare. Risker har byggts bort eller kapslats in. Sedan ett antal
ar tillbaka finns regler om bade arbetsmiljosamordningen pa byggarbetsplatser och
sakerhetskrav pa maskiner som harror fran EU-direktiv. Detta har sannolikt ocksa
bidragit till 6kad sikerhet. Andra riskfyllda arbeten har forsvunnit helt, flottar-
yrket ar till exempel ett minne blott. Strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden
har sannolikt ocksa bidragit till utvecklingen mot minskade dodsolyckor. Med en
minskande industri och en vixande tjanstesektor har den fysiska arbetsmiljon
forandrats. Ledningssystem och organiseringen av sikerhetsarbetet har utvecklats.
Dartill tillkommer dven en 6kad utbildningsniva bland de anstallda.

DA - EN TILLBAKABLICK 9
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Samverkan har varit framgangsrik

Teknik, strukturomvandling och hojd kunskapsniva ar faktorer som paverkat
arbetsmiljon pa vara arbetsplatser. En ytterligare faktor dr det sitt arbetsmiljo-
arbetet bedrivits pa. Det menar i alla fall Bernt Nilsson, tillsynschef och stall-
foretridande generaldirektor pa Arbetsmiljoverket, som arbetat med arbetsmiljo
sedan 1970-talet.

”Vi dr framgangsrika i Sverige jamfort med manga andra lander. Arbetsmiljé har
till och fran varit en hogt profilerad fraga, med hog status och hog prioritet.
Sverige har haft fokus pd det hdr omrddet en vildigt lang tid, vi var tidigt ute och
parterna har tillsammans arbetat med arbetsmiljofragor sedan 1930-talet. Det har
funnits centrala avtal och skyddsombud och skyddsombudsutbildning. Det har varit
ett framgdngsrikt forebyggande arbete, vi har haft en bra tillsyn och en bra reglering
och foretagshilsovard som varit till stod for bade foretagen och skyddsombuden.
Vi var tidigt ute med att stilla krav pd systematiskt arbetsmiljéarbete, redan 1992.
Det var viktigt eftersom det fortydligade arbetsgivarens skyldighet att arbeta
integrerat och systematiskt i organisationen. Allt det har bar paverkat. Det har
skett en stor kunskapsuppbyggnad inom omrdadet. Mdnga har arbetat malinriktat
for att skapa en bra arbetsmiljé, det har varit en stark tradition och en typisk
samverkansfraga. I det stora bela har det varit ett oomstritt sdtt att arbeta pd.”

Lars Harms-Ringdahl, som forskat om risker och olyckor sedan 1970-talet, ar
inne pd samma spar. Han lyfter fram den svenska modellens 6ppenhet och ett
icke-auktoritart klimat dar samverkan och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar
en framgangsrik grund.

”En buvudforklaring tror jag dr att vi har ett bra diskussionsklimat pad de flesta
arbetsplatser, en oppenbet att diskutera och inte skyla 6ver. Att man ser arbets-
milion som en gemensam angeligenbet mellan arbetsgivare och arbetstagare.
Skyddsombud vdgar sdga ifrin, men pad vissa hdll ses de som besvdirliga. Men vi
behover besvirliga mdnniskor som vdgar sdga ifran. Och skyddsombuden dr viktiga.”

Michel Normark, chef for analys och forsikringsvillkor pa AFA Forsikring,
ser en forklaring i en stark sikerhetskultur och en svensk modell vil limpad
for arbetsmiljoarbete.

DA - EN TILLBAKABLICK
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?Arbetsmiljo kan inte bara skapas av en intressent, man mdste gora det i sam-
verkan. Det gdr inte att bara arbetsgivaren bestdmmer, om man inte fdar med sig
personalen. Arbetsmarknadsmodellen passar bra for en bra arbetsmiljo. Och jag
tror att det finns en kultur dar bdde arbetsgivare och arbetstagare tycker detta dr
viktigt. Det handlar inte bara om att det finns lagstiftning utan att bide arbets-
givare och arbetstagare dr ansvarsfulla och jobbar med fragorna pd ett seridst
sdtt. Lagstiftningen dr viktig — att det finns regleringar och ramverk att forbdlla
sig till — men om man bara hade lagstiftning och inte svenska modellen-tinket
tror jag inte det hade funkat lika bra. Och vi dr duktiga pd ordning och reda

i Sverige. Det trdkiga ordning- och reda arbetet och ait gora saker systematiskt.”

DA - EN TILLBAKABLICK
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Nu - hur ser det ut idag och
vad gor foretagen?

Efter den kraftiga minskningen av antalet dodsolyckor under flera
3 artionden har olyckorna de senast aren legat pa en relativt konstant
niva. De tre forsta aren pa 2010-talet visade ett snitt pd 52 personer
per ar och ar 2013 var antalet 35 personer, vilket ar den lagsta siffran
nagonsin. Jamfort med ar 2000 har olyckorna nistan halverats — fran 61 till 35.

Vilka ingar i statistiken?

Bade anstillda och egenforetagare ingdr i Arbetsmiljoverkets officiella statistik dver dods-
olyckor i arbetet. Varje dodsfall pd arbetet ska rapporteras i det land dar den forolyckade har
sin anstallning. Det innebar att dodsfall bland svenskar som ar utstationerade i andra lander
redovisas i den svenska officiella statistiken och att utlandsk arbetskraft som har sin anstillning
i andra linder men som arbetar i Sverige redovisas i det land dar de har sin anstallning.
Arbetsmiljoverket har dock en sarskild redovisning som avser dodsfall pa arbetet men som inte
ingar i den officiella statistiken. I denna grupp ingér forutom utlindsk arbetskraft dven till
exempel varnpliktiga, personer som ir intagna i kriminalvarden, personer i arbetsmarknads-
atgirder och personer som bor pa vissa typer av virdboenden.

Bland de tretton dodsfall som dterfinns i nimnda sarredovisning for 2013 avser fyra stycken
sjomin pa utlandsregistrerade fartyg som befunnit sig pa svenskt territorialvatten, tva avser
personer som befunnit sig i arbetsmarknadsétgirder, tva avser personer som befunnit sig pa
vardboenden, tva avser trafikolyckor med utlandska lastbilschaufforer och tre dodsfall avser
personer som arbetat pa svenska arbetsplatser.

Fran 2009 fram till idag (mitten av november 2014) har det intraffat totalt 48 dodsolyckor

som Arbetsmiljoverket sarredovisar pa detta sitt. I Appendix finns en sammanstillning Sver
vilka typer av dodsolyckor det handlar om. Dar framgdr att de mest utsatta yrkesgrupperna
i den utlandska arbetskraften 4r sjomin och lastbilschaufforer.

NU - HUR SER DET UT IDAG OCH VAD GOR FORETAGEN



ALLT SAKRARE ARBETSPLATSER - MEN MER BEHOVER GORAS

I ett internationellt perspektiv havdar sig den svenska arbetsmiljon vil. Jaimfort med
ovriga Europa ar Sverige bland de lander som har lagst antal dodsolyckor pa
arbetet i relation till antal sysselsatta. Statistiken fran Eurostat fran 2012 avseende
EU samt Norge och Schweiz, visar att bara tva lander har lagre siffror an Sverige.
Samtidigt visar siffrorna fran Nederlinderna och Storbritannien att det gar att
gora mer. Det finns en viss osdkerhet i siffrorna nedan beroende pa olika
rapporteringsbendgenhet och olikheter i forsakringssystemen. Generellt bedoms
dock Sverige ha en hog bendgenhet att rapportera dods- och olycksfall.

Diagram 2. Arbetsolyckor med dédlig utgang,
per 100 000 forvdrvsarbetande, 2012.
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Kalla: Eurostat

Men i ar tycks tyvdrr den nedatgdende trenden fordandras och vid denna rapports
tryckning har 39 personer omkommit i arbetsplatsolyckor enligt den officiella
statistiken. Utover jord- och skogsbruk ar det fortfarande inom byggverksambhet,
tillverkningsindustri och transport som de flesta olyckor med dodlig utging
intraffar. Vagtrafiken ar en uppenbar olycksrisk och andelen dodsolyckor som
intraffar i vagtrafik ar fortfarande stor. 1992 intraffade 29 procent av dods-

NU - HUR SER DET UT IDAG OCH VAD GOR FORETAGEN
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olyckorna i vigtrafik, ar 2013 var siffran 25 procent. Fordon och andra trans-
portmedel var inblandade i fyra av tio olyckor med dodlig utgang under dren
2007 till 2013. Fallolyckor dr den nast storsta risken — en fjardedel av dodsolyck-
orna under 2010-2013 berodde pa att personer foll eller att de forolyckades i
samband med att foremal rasade, foll eller gled. I detta sammanhang maste man
dock komma ihag att procentandelar endast anger forhdllandet till totalen. Det
innebar att om antalet fallolyckor minskar kraftigt s kommer vagtrafikolyck-
orna att sta for en storre procentuell andel trots att de inte 6kat i antal.

Statistiken visar ocksa att arbetstagare over 55 ar oftare forolyckas i arbetet
jimfort med andra aldersgrupper. Aven smaforetagen, med firre dn 50 anstillda,
ar overrepresenterade i statistiken enligt Arbetsmiljoverkets projektrapport om
dodsolyckor fran 2008. Bade idag och historiskt finns ocksa en tydlig konsskillnad
— det dr nistan uteslutande min som omkommer pa jobbet. Ar 2013 omkom en
kvinna och 34 man.

Men dven om det i vart arbetsliv fortfarande finns uppenbara risker som kan fa
katastrofala foljder, sa har olycksriskerna minskat kraftigt. Parternas langvariga
samverkansarbete har inte bara lett till ett systematiskt arbetssatt, det har ocksa
lett till att attityder och beteenden faktiskt har forandrats.

Nya utmaningar i arbetslivet

Dagens arbetsliv innehéller nya utmaningar som i sin tur paverkar arbetsmiljé och
arbetsmiljorisker. Globalisering och 6kad konkurrens stiller krav pa forandrade
arbetssitt och ny teknik gor det mojligt for allt fler att arbeta var som helst och
nar som helst. Verksamheter renodlas och tjanster som inte tillhor karnverksamheten
laggs ut pa entreprenad. Manga aktorer samsas pa samma arbetsplats, alla ska
jobba sikert, men arbetsuppgifterna inom arbetsmiljoomradet ar inte alltid tydligt
fordelade. Tjanstesektorn vixer, andelen smaforetag okar och nya branscher vaxer
fram, bland annat inom bemanning och valfard. Parallellt forandras var demografi.
Unga kommer in pa arbetsmarknaden senare, vi blir bittre utbildade, lever langre
och ar friskare. Vi far en storre mangfald genom en hogre andel utlandsfodda, och
behover kunna hantera sprak och kommunikation pa nya sitt.

Utmaningarna dr manga och sjdlvklart ar variationen stor pa vara arbetsplatser
och i de cirka 1 miljon svenska foretag som finns idag. Det finns bade bra och

14 NU - HUR SER DET UT IDAG OCH VAD GOR FORETAGEN
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mindre bra exempel pa hur arbetsmiljoarbete bedrivs. Och det aterstar en hel del
arbete innan arbetsmiljon 4r sd bra som vi vill att den ska vara; ingen ska behova
do eller skadas pa jobbet. Men det pagar bra, konstruktivt och innovativt arbets-
miljoarbete pa manga hall.

En av de viktigaste framgdngsfaktorerna dr sannolikt att vara forutseende och
forsta vilka risker som finns runt hornet, och de komplexa utmaningar som na-
ringslivet idag star infor. Lika viktigt ar ett fortsatt arbete med att skapa bra sa-
kerhetskulturer. Vi vet att fragorna ar prioriterade bland de allra flesta medlems-
foretag inom Svenskt Naringsliv. Malen ar hogt satta och det tas hela tiden nya
initiativ for att forbattra arbetsmiljon, minska olycksrisker och 6ka sikerheten.

Utbildningar, kampanjer och forskningsprojekt

Forutom den viktiga tekniska utvecklingen, som bidrar till att foretagen kan
fortsatta att bygga bort risker, gors manga kunskapshojande insatser. Vanliga
exempel ar de manga branschspecifika utbildningar, liromedel och checklistor
som tas fram pa uppdrag av parterna. Manga av insatserna bedrivs via de parts-
gemensamma organisationerna Prevent och AFA Forsakring. Insatserna syftar till
att forebygga vissa specifika risker, att 6ka kunskaperna inom sarskilda omraden,
starka det forebyggande arbetsmiljoarbetet i stort och starka siakerhetsarbetet.

Arbetsmarknadens parter har till exempel gemensamt sett till att det finns utbild-
ningskrav bdde nir det géller att kora truck och hantera motor- och rojsagar, det
senare bland annat genom projektet Sidker skog. Och tillsammans med Facket
for skogs- tra- och grafisk bransch har Tra- och mobelforetagen gemensamt tagit
fram ett korkort for maskiner — ett korkort som kan tas bdde inom ramen for
gymnasie- och vuxenutbildning samt av anstillda i foretagen.

Inom ramen for Industriarbetsgivarna pagar kampanjen Smart och Sikert, for
sakrare arbetsplatser inom massa- och pappersindustrin. Syftet ar att inspirera
till samverkan for att forebygga olika arbetsmiljorisker. Arbetsgivarorganisationen
Teknikforetagen ingér i ett projekt som undersoker hur elever pa yrkesinriktade
gymnasieutbildningar forbereds for arbetsmiljon i sitt yrke, och vilken introduktion
de far nar de borjar jobba.

Massa- och pappersindustrin har en nollvision for arbetsolyckor och inom
byggsektorn finns visionen Bortom noll, med malet att skapa en sa bra arbets-

NU - HUR SER DET UT IDAG OCH VAD GOR FORETAGEN 15
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miljo att den till och med ska vara hilsoframjande. Ett forskningsprojekt pagar
for att vetenskapligt granska orsakerna bakom olyckorna. En annan satsning
inom bygg ar En sdker arbetsplats, ett femarsprojekt diar radgivning, utbildning,
information och hjalpmedel ska 6ka medvetenheten om risker pa byggen och
fordndra attityder. Ytterligare initiativ 4r 6verenskommelsen mellan Sveriges
Byggindustrier, Svenska Teknik & Designforetagen och Trafikverket: Tillsammans
mot noll olyckor i anlidggningsbranschen.

Inom gruvindustrin pagar ett forskningsprojekt med fokus pa samordning och
underentreprenorer, Svensk Handel har tagit fram webbutbildningen Saker i butik
och i Transportbranschen finns det partsgemensamma TYA, med TYA-skolan som
egen utbildningsarrangor. Dar finns dven sajten Arbeta sdkert som distributions-
chauffor — som utgar fran metoden beteendebaserad sikerhet, for fler sikra
beteenden och firre olyckor i branschen. Inom transportsektorn finns dven krav
pa yrkeskompetensbevis for forare som utfor gods-eller persontransporter med
fordon pa vag.

IA-systemet bidrar till kunskapsutbyte och systematik

Idag anvinder cirka 350 000 anstillda i 19 olika branscher det si kallade
[A-systemet. Det ar ett webbaserat system, framtaget av AFA Forsakring, som
fungerar som ett stod for det systematiska arbetet och arbetet med att rapportera,
folja upp och atgarda handelser. [A-systemet gor det mojligt for foretag i samma
bransch att dela information om hiandelser, utredningar, atgarder och pa sa

satt lara av bade egna och andras erfarenheter. Systemet stodjer dven det fore-
byggande arbetet med hjilp av digitala checklistor for exempelvis skyddsronder
och riskanalyser. Enligt AFA Forsidkring som tagit fram systemet ser anvandarna
samband mellan anvindning av IA-systemet och minskning av olyckor, tillbud
och risker pa arbetsplatser.

Det hir dr bara nagra axplock av allt det goda arbete som har gjorts och som
gors for att skapa en bra arbetsmiljo, minska risker och inte minst dédsolyckor

i arbetslivet. Men det viktigaste forebyggande arbetet ar sjalvklart det som sker i
praktiken, varje dag, dygnet runt, ute pa landets alla arbetsplatser. Nar utbildningar,
planer, kunskaper och ett systematiskt arbete sitts i verket — fran ord till handling.

Har foljer fyra goda exempel pa hur foretag i olika branscher arbetar med att
eliminera risker och forebygga olyckor.
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"Olyckan lurar hela tiden runt hornet!

Gruvindustrin 4r en bransch som sedan linge arbetat systematiskt och fram-
gangsrikt med arbetsmiljo och sdkerhet, och dir dven den tekniska utvecklingen
i stor utstrackning bidragit till en betydligt battre arbetsmiljo. P4 LKAB i Malm-
berget ar Anders Henriksson chef for foradlingsverken. I savil verksamheten

i gruvan som ovan jord pagar ett arbete med att starka sikerhetskulturen. Dels
genom siakerhetsutbildningar for alla, och dels genom att i vardagen jobba med
normer och attityder kring sikerhet och risker. En nyckel 4r att ha aktiva
skyddsombud och ett vardagligt nara samarbete mellan forsta linjens chef och
skyddsombudet. Det forebyggande arbetet ger resultat och olycksfallen har minskat
till en mycket lag niva. Den senaste dodsolyckan i Malmberget intraffade 2010
och arbetet som gjordes da var inget specifikt gruvarbete. Olyckan intraffade nar
en personkorg med tvd personer i lossnade fran en mobilkran.

”Vi jobbar vdldigt forebyggande och har arbetat medvetet for att minimera risken
for svdra olyckor. Och allt som gjorts i gruvan med omfattande bergforstiarkning
och 6kad automatisering har bidragit till att minska riskerna. Hittills i ar har vi
haft en olycka med franvaro i verksamheten ovan jord och 13 olyckor utan fran-
varo. Men olyckan lurar hela tiden runt hornet och man kan inte luta sig tillbaka.”
LKAB arbetar ocksa for att minimera riskerna nar flera aktorer ar inne i verk-
samheten. Vilket till exempel hiander under de arligen aterkommande repara-
tionsstoppen. D4 kan 400 entreprenorer finnas pa plats. Vid alla ingdngar till
gemensamma utrymmen sitter darfor anslag som beskriver samordningsansvaret.
Men insatserna stracker sig mycket langre an sa.

?Vi har en arbetsmiljoplan som beskriver hur arbetsmiljo och sdkerbet ska
skotas under repstoppen och dar dr riskanalyser en viktig del. Under kommande
repstopp kommer vi dessutom att ha en sdrskild grupp for det forebyggande
arbetet. Arbetet ska ledas av vdr arbetsmiljoutvecklare fran foretagshdlsovdrden,
och huvudskyddsombudet, underhallschefen och foretridare for de storre entre-
prencrerna dr ocksd med, det dr en jdtteviktig del i arbetsuppligget. Vi ska
identifiera var vi har riskfyllda arbetsuppgifter och se till att det finns bra risk-
analyser for dem. Samordningen far pd sd sdtt ett dnnu storre fokus. Egentligen
sker det inte fler olyckor under repstoppen, men vi tror att det kan finnas ett
morkertal i inrapporteringen av olyckor utan franvaro pd entreprenorsidan.

Vi bar lika mycket ansvar mot entreprenirerna som mot vdra egna. Arbetsmiljon
ska vara lika saker for alla.”
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“Tyst minut over hela varlden’

Byggforetaget Skanska har en nollvision for arbetsplatsolyckor. Mdlet ar noll
olyckor for medarbetare, underentreprenorer, leverantorer och allmidnheten.

De senaste sex daren har arbetsplatsolyckorna i Skanska Sverige minskat med mer
an femtio procent. Olycksfallsfrekvensen ar 2013 var 3,9 olyckor med franvaro
per miljon arbetade timmar. Den senaste dodsolyckan i Sverige skedde 2012.
Forutom att sikerhetsarbetet ska genomsyra hela koncernen — fran ledning till
samtliga medarbetare, sd satsas stora resurser pa utbildningar, kulturprogram,
sakra arbetsmetoder, anvandning av personlig skyddsutrustning och informations-
spridning kring allvarliga hindelser via till exempel intranitet. Arligen genomférs
aven ”Safety Week”, da samtliga arbetsplatser virlden 6ver har ett sarskilt fokus
pa sikerhet. Och som en del i det interna arbete som f6ljer efter en dédsolycka
genomfors ett “globalt sikerhetsstopp” — en tyst minut varlden 6ver pa Skanskas
samtliga arbetsplatser. I samband med sakerhetsstoppet far varje arbetsplats ett
material med information om vem som forolyckats — namn, familjestatus, alder
—samt vad som hint och vilka lirdomar som gjorts. Materialet innehaller ocksa
ett diskussionsunderlag for den lokala arbetsplatsen, med fragor om vad som kan
goras battre for att liknande olyckor ska forhindras i framtiden och vilka atgarder
som behovs for att nd dit. Ulrika Dolietis dr arbetsmiljochef pa Skanska Sverige.

”Det globala sikerbetsstoppet infordes 2009. Vi bar 56 000 medarbetare si
inrdknat vdra entreprenorer kan det bli upp till 100 000 personer som stannar
upp och gor detta. Effekten av den tysta minuten dr kanske kortsiktig, den
langsiktiga effekten kommer av de atgirder man beslutar genomfora efter
olyckan. Men sammantaget dr det hir ett arbete som visar att vi verkligen tar
sdkerbeten pd storsta allvar och hela insatsen skapar ett engagemang for frigan.
Vi mdste vara modiga och vdga dela med oss av det som hander, bdde inom och
mellan foretag, annars ldr vi oss ingenting. Och det foretaget lyfter fram som vik-
tigt dr ocksd att det som ledningen efterfragar och engagerar sig i — det dr det
som blir gjort! Men lika viktigt dr att sprida det som fungerar bra. Dérfor har vi
vdr drliga sikerbetsvecka pad alla arbetsplatser i alla lander.”

Den stora utmaningen nu ar enligt Ulrika Dolietis att 4 ett lika bra sikerhetsarbete
bland underentreprenorerna, dar olycksfallsfrekvensen generellt 4r hogre. Det ar
svart att stilla krav pa viss kompetens om det saknas bra utbildningar for att ge
just de kunskaper som entreprenoren behover.
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”Det har dr en utmaning. Vi forséker se till att vira underentreprendrer foljer de
krav vi har, men vi bebébver trana dem sjalva, vilket dr ett ganska omfattande och
tungt arbete som vi inte alltid klarar av. Vi skulle gdarna bitta battre utbildningar
och gdarna genom branschsamverkan.”

“\/ar radda om varandra.’

I smilindska Vetlanda finns skogsbolaget Reko Gallringsentreprenad AB. Agare
och vd 4ar Conny Johansson och med elva medarbetare och nio skogsmaskiner
jobbar de med gallring och slutavverkning. Arbetsmiljon — bade den psykosociala
och den fysiska — dr en prioriterad fraga, och olyckorna fa. Infor Arbetsmiljoverkets
inspektionsinsats av skogsbranschen for nagra ar sedan tog foretaget hjilp av
Skogs- och lantarbetsgivareforbundets arbetsmiljoutvecklare, och tillsammans
dgnade de en heldag 4t att utveckla foretagets systematiska arbetsmiljoarbete.
Aven tva av bolagets underentreprenérer fanns pa plats.

”Vi dr ett litet foretag och har ett vildigt nira samarbete. Vi kom fram till att vi
tycker att det dr en myt att skogsmaskinarbete dr ett farligt jobb. Dagens moderna
maskiner gor att vi sitter i valdigt sikra och skyddade miljéer. Det som dr farligt
dar rotbenskapning, som gors manuellt med motorsdg och ofta i en stressig
situation. Det tycker vi borde forbjudas och istillet goras av industrin. Men det
allra farligaste dr ndr mina medarbetare dker till och fran jobbet, det dr dd jag
kan vara orolig. Trafiken dr den storsta riskzonen™, siger Conny Johansson.

Som en konsekvens av utbildningsdagen har medarbetarna nu ett skyddsombud
och de har blivit bittre pa att stanna upp, jakta mindre och tinka efter fore.
Aven dokumentationen har forbittrats. Men det som behovs for att skapa en
riktigt bra arbetsmiljo, enligt Conny, ar att alla forstar att den skapas gemensamt.

?Alla mdste kdanna ansvar for sin arbetsmiljé och jag vill att alla ska vara delaktiga.
Jag forsoker se alla medarbetare som de individer de dr, ge ritt forutsdttningar
men ocksd stort eget ansvar. Jag vill att vi ska vara radda om varandra och
virdesdtta det vi bar. Alla dr lika vardefulla och kommer det en ny kille ska han
kdnna att han dr viktig hidr och nu. Jag har Sveriges bista maskinférare och det
sdger jag till dem. Att ha glada medarbetare, och att fa medarbetare att vixa och
utvecklas dr det bdsta med jobbet.”
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Heldag | kundpsykologi och
personlig sakerhet

Statliga tagbolaget S] har cirka 3 600 anstillda och transporterar 100 000 passa-
gerare dagligen via 600 avgangar. Arbetsmiljon ar komplex, med saval fysiska och
psykiska utmaningar. Regelbundet hander det att manniskor hoppar framfor taget,
eller plotsligt befinner sig pa sparet. Vilket sjialvklart leder till mycket traumatiska
upplevelser for alla inblandade, men som ocksa lett till att SJ sedan linge har
omfattande processer for krisstod. Men det problem som 6kat mest de senaste
aren 4r att personalen utsitts for hot och vald, berdttar Anna Johnsson, strateg
inom arbetsmiljé och hilsa pa SJ. Anstallda blir slagna, knuffade och spottade
pa eller far utsta verbala hot, vilket dr det allra vanligaste.

”Vi sdg en kraftig 6kning i samband med de tuffa vintrarna mellan 2009 och
2011. Det hinde ndgot da, det blev massmedialt vildigt stort med rubriker om

svikna resendrer och kommunalpolitiker som uppmanade folk att dka gratis.
Ytterst var det vdr personal som i métet med kunderna fick ta smallen.”

Det eskalerande problemet gjorde att SJ initierade en heldagsutbildning i kund-
psykologi och personlig sikerhet for all ombordpersonal och alla resesiljare.
Via utbildningen tranades personalen i att bli battre pa att bedoma situationer
och forsta sin egen roll i en konflikt. Och insatsen tycks ha haft effekt. Ar 2012
anmaldes 200 hot- och valdstillbud, ar 2012 var siffran 130 och hittills i ar har
105 anmailningar kommit in.

”Men det kan finnas ett morkertal i rapporteringen och det dr fortfarande mycket
stok och bok pad en del avgdangar med personer som hoppar pd tagen, vilket vem
som helst kan gora, men som inte vill kopa biljetter. Och det dr nar personer blir
avvisade som de allvarligaste situationerna uppstar.”

SJ har idag dven ett samarbete med fastighetsdgaren till stationshusen pa 22 orter,
och deras vaktbolag. Alla medarbetare har telefon med personlarm och de stod-
processer som finns ndr en situation uppstar ar val utbyggda med foretagshilsovard,
krisstod 24 timmar om dygnet dret runt, och kamratstodjare. Genom utbildnings-
dagen har merparten av de anstillda idag battre kunskap for att hantera hotfulla
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situationer. Men en utbildningsdag l6ser inte alla problem, sa fokus nu ar att fa
rapporteringen kring tillbud och avvikelser att fungera dnnu bittre, sa att alla
handelser verkligen fangas upp. Inom ett dotterbolag har det dven provats att
visera biljetter pa perrongen istéllet for pa tigen. Men l6sningen ar inte sa latt
genomforbar, eftersom manga stationer och perronger delas av flera tigbolag.

”Det hdr dr en risk som dr svar for oss att bygga bort. Och vdr personal brinner
for foretaget och blir arga ndr folk inte vill betala sina biljetter. Men det spelar
ingen roll, de mdste ldta det rinna av, sakerheten gar forst. Samtidigt dr det saklart
psykiskt pdfrestande och att till exempel bli spottad pa dr en otrolig krankning.
Men vi mdste ocksd sdtta antalet hindelser i relation till vdr stora verksambet.
Det finns tuffa situationer, men det dr inte farligt att jobba pd tdgen.”
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Sedan -vad kan vi gora for att
minska dodsolyckorna ytterligare?

Trots att dodsolyckorna idag dr pa historiskt ldga nivaer ar det ett
4 faktum att de intraffar. Forsta halviaret 2014 har antalet dédsolyckor

okat med tolv stycken jamfoért med samma period 2013. Varje dods-

olycka ar ett misslyckande och en oacceptabel hindelse i ett modernt
arbetsliv. Men fa hiandelser gor det svart att analysera statistiken, och det ar
vanskligt att dra slutsatser fran ett fatal olyckor. En 6kning med tre olyckor kan
ge en stor procentuell forandring, trots att forandringen kanske ar slumpmassig,
enligt Arbetsmiljoverket.

Det pagar ett intensivt arbete inom arbetsmiljoomradet pa vara arbetsplatser.
Det har gett resultat i form av en langsiktig trend med sjunkande antal dods-
olyckor. Aven om det i 4r har intriffat fler dodsolyckor jaimfért med forra aret ir
det for tidigt att tala om att trenden ar bruten. Tillfalliga trendbrott har intraffat
aven tidigare, men trots det har den svenska arbetsmarknaden hittills alltid kommit
tillbaka med allt lagre olyckstal. Detta visar att det langsiktiga och systematiska
arbetet ger resultat.

Diskussioner fors nu pa en 6vergripande nivd om en nollvision gillande dods-
olyckor i arbetslivet, nigot som redan finns inom ett flertal branscher. En sidan
vision ar latt att stilla upp pa — men det ar viktigt att den ocksa fylls med ett
konkret innehall som verkligen leder till farre svara olyckor. Vi vilkomnar en
diskussion kring hur en sddan vision skulle kunna utformas. Nollvision eller inte
— for att komma vidare behovs sannolikt nya angreppssatt for att hantera saker-
heten pa vara arbetsplatser pa ett sa konstruktivt satt som mojligt.

Vi ser att arbetsmiljoarbetet behover stiarkas pa ett antal omraden for att vi ska
kunna fortsatta minska antalet dédsolyckor pa vara arbetsplatser.
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1. Fordjupad kunskap med utgangspunkt fran statistiken

Det finns redan idag mycket kunskap om dodsolyckorna i form av polisutredningar
och hindelsebeskrivningar, men det gors dn sa linge inga sammanstallda analyser
av informationen. Den statistik som finns redovisas utifran bland annat bransch
och hindelse, men en lite djupare blick pa statistiken for dodsolyckor mellan
2011 och 2013 visar till exempel att fordon eller andra transportmedel ar
inblandade i 40 procent av alla arbetsolyckor med dodlig utgang. Hir skulle det
vara intressant att veta mer om orsakerna bakom olyckorna. Mellan 1993 och
2013 stod vagtrafikolyckor for i snitt 22 procent av de anmalda dodsfallen

i arbetsplatsolyckor. Samtidigt ar variationen mellan olika ar stor. 2010 stod
vagtrafikolyckorna for drygt nio procent av dodsolyckorna medan de stod for
mer dn 31 procent ar 2012.

Ett tydligt exempel pa att vi behéver djupare kunskap om orsakerna bakom dods-
olyckorna ar just trafikolyckorna. Vi ser att de star for en stor del av dodsolyckorna
men har svart att fa reda pa vad som orsakar dem. Kanske handlar det om brist pa
somn, for hog hastighet, for kort avstand, vaderlek, bristande utbildning och trining,
materialfel, bristande underhall eller medtrafikanter som orsakat olyckan. Sa for
att komma till ritta med dodsolyckorna — oavsett om de sker i trafik eller pa annan
plats — behover vi veta mer om orsakerna. Utan den kunskapen ar det svart att
sdtta in ratt atgarder. Vi ser en okad kunskap och djupare analys av dodsolyckorna
som ett viktigt steg pa vag mot sakrare arbetsplatser.

Vi vet ocksd att egenfOretagare varit 6verrepresenterade nir det giller dodsolyckor
pa arbetet sa lange de funnits med som en egen grupp i arbetsskadestatistiken

i vilka branscher de flesta dodsolyckor intrdffar — inom bygg, jord och skog,
tillverkning, transport samt magasinering. Men fragan dar om en redovisning
utifran bransch ger den mest intressanta informationen? Den senaste dodsolyckan
pa LKAB var en typ av bygguppdrag som utférdes i en gruva. Senaste dods-
olyckan i elteknikbranschen var en trafikolycka. De dodsolyckor som registreras
som arbetsolyckor i vagtrafik kan harroras till flera olika branscher. Kanske ar
det inte branschens sikerhet som bor vara i fokus — utan trafikens? Eller beror
olyckorna pa risker som kunde ha byggts bort? Har personen som omkommit
haft fel eller daliga forutsattningar for att gora jobbet? Har andra yttre omstandig
heter paverkat? Detta ar fragor vi maste bli battre pa att besvara om vi ska kunna
fa ned antalet dodsfall ytterligare. Vi ser ett behov av att kunna bryta ned infor-
mationen och statistiken pa fler och nya satt.
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Aven om arbetsmiljon blir bittre sa finns det en betydande osikerhet kring om
vi vidtar ratt atgarder och vad vi ska satsa pa framover. Flera av de intervjuade

i den hir rapporten, sdvil experter som foretag och branschforetradare ar osikra
pa effekterna av insatserna, trots att antalet dodsolyckor over tid har minskat.
Men vad paverkar vad - och vad behover goras for att minska dédsolyckorna
ytterligare? Vi vet att ett bra sikerhetsklimat paverkar sikerhetsbeteenden och
leder till farre olyckor i stort, men racker det?

Vi behover mer kunskap inom en rad omrdden och vi behover en bittre samordning
inom arbetsmiljoforskningen. Forskningen ar idag splittrad vilket gor det svart att
fa en samlad bild och en fordjupad analys av de svara olyckorna i arbetslivet.
Dirfor behovs ett kunskapscentrum for arbetsmiljoforskningen.

2. Anpassning till nya forhallanden pa arbetsmarknaden

Som vi har lyft fram i bade denna rapport och tidigare i rapporten Forandring
— for en dnnu battre arbetsmiljo, star hela arbetsmarknaden infor stora forand-
ringar beroende pad en rad omvirldsfaktorer. Dessa forandringar innebar ett
antal utmaningar inte minst pa arbetsmiljoomradet.

En av dessa forandringar som viacker nya fragor pa arbetsmiljoomradet handlar
om det faktum att det manga ganger finns ett flertal aktorer, ibland med olika
spraklig bakgrund, pa en och samma arbetsplats. Detta ir en foljd av det moderna
arbetslivet som kraver en allt hogre grad av flexibilitet och specialisering. Det finns
ett regelverk som hanterar samordning och ansvarsforhallanden men detta regel-
verk har liten betydelse om det inte f6ljs. Givetvis kan det finnas behov av forstark-
ningar av regelverket men det mest prioriterade ar att fa alla arbetsgivare att folja
de regler som finns idag. Fragan ar inte heller okidnd i de branscher dir dessa for-
héllanden 4r vanligast. Det pagar manga initiativ for att hitta battre arbetssatt, for
att tydliggora ansvarsforhallanden och skapa ett gemensamt sakerhetsarbete.

Ansvarsfragan ar en nyckelfraga och i dagens regelverk har arbetsgivaren
arbetsmiljoansvar inte bara for personal pa den egna arbetsplatsen, utan dven for
personal som hyrs ut och hyrs in. I ett foranderligt och snabbrorligt arbetsliv, dar
manga fler aktorer dr involverade, kanske dven pa spridda arbetsplatser, ar detta
inte sillan en utmaning.

Andra omraden som vi behéver veta mer om 4r hur den 6kade globaliseringen
paverkar sikerheten pa vara arbetsplatser. En 6kad internationell rorlighet bland
arbetskraften innebar nya utmaningar, nar flera nationaliteter, sikerhetskulturer
och sprak samsas pa arbetsplatsen. Vi ser dven en 6kning av risker i form av hot
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och véldssituationer och behover veta mer om vilka nya risker vi kan forutse
i olika yrken och branscher.

3. Ett effektivt och valkant regelverk

Ett vil fungerande regelverk som bade fangar upp risker och som ar anpassat efter
det moderna arbetslivet dr centralt. Det vore onskvirt med fordjupade analyser av
hur dagens lagstiftning skulle kunna anpassas till foretagens forutsattningar och
samtidigt ge en storre forstaelse for entreprenorskap hos myndigheterna.

Dagens snariga och svartydda regler blir for mdnga foretagare onodigt svara att
efterfolja. Regelverket maste vara utformat pa ett sidant sitt att foretagare har
en rimlig mojlighet att forstd vilka krav som stills. Det far heller inte stilla upp
onodiga hinder for verksamheten och det maste tillimpas pa ett rattssakert satt.
Annars minskar fortroendet for bade regelverket och 6vervakande myndighet.
Svarbegripliga regler har sannolikt lagre effekt pa sikerhetsarbetet 4n begripliga.
Det maste vara latt for alla arbetsgivare att gora ratt.

Ett regelverk dr dessutom av begransad nytta om det inte ar kant. Av den anled-
ningen ar de olika branschinitiativ som tagits mycket viktiga for det fortsatta
sakerhetsarbetet. Initiativen sprider kunskap och far foretag i branschen att arbeta
med sikerhet pa ett gemensamt sitt. Branschinitiativen ar dessutom ett effektivt
satt att nd ut till nya grupper och fa fler att arbeta med sidkerhetsfragorna. De dr
ofta ett resultat av samverkan mellan fack och arbetsgivareorganisationer och
utformade med hinsyn till branschernas speciella forhallanden. Det gor att de far
en djup forankring i den verksamhet de riktar sig till, vilket i sin tur ger en bra
forutsattning for att na ut till arbetsplatser dar arbetsmiljoarbetet ar eftersatt.
Kort sagt; manga regler finns men alla ar inte kdanda. Ytterligare nya regler gor
inte dem som redan finns mer kdnda. Darfor bor man fortsitta att satsa pa att
hoja arbetsmiljokompetensen hos bade chefer och skyddsombud — garna genom
gemensamma utbildningar.

Samtidigt maste man ocksd se att det finns arbetsgivare som inte tar sitt arbets-
miljoansvar. Detta ar ett problem forst och framst for de medarbetare som drabbas
av den daliga arbetsmiljon, men de snedvrider ocksd konkurrensen och gor det
svarare for seriosa foretag att gora sig gdllande.

Dirfor ar det viktigt att det finns ett tydligt sanktionssystem som kan sitta ordentlig
press pa de arbetsgivare som inte tar sitt arbetsmiljéansvar. Sanktionsmojligheter
ar viktiga och sanktionerna ska vara kdnnbara men systemet maste samtidigt vara
rattssakert och regelverket maste vara forutsiagbart och litt att forsta.
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Att mindre foretag har ett mindre bra arbetsmiljoarbete dr ocksa en uppfattning
som ibland framfors i debatten. Enligt Arbetsmiljoverket dr sma foretag och
egenforetagare Overrepresenterade vad giller dodsolyckor. Fragan ar viktig efter-
som antalet sma foretag 6kar. Men dven hir behovs mer kunskap. Enligt Michel
Normark pa AFA Forsakring finns det dock inget som pekar pa att sma foretag
skulle ha ett saimre arbetsmiljoarbete.

?Generellt sitt kan man inte sdga sd enkelt. Ofta har de sma foretagen ligre sjuk-
franvaro och ldgre personalomsdtining, men samtidigt kanske de inte alltid har den
senaste tekniken eftersom det kan finnas investeringstrosklar. Ofta finns det manga
sidor av ett mynt och beroende pd vad man tittar pd kan jimforelser ge olika utfall.
Det dr i storre utstrickning verksambetens art som dr avgbrande dn om foretaget
dr stort eller litet. Och om vi tittar pd de 20 farligaste yrkena sd dr det inte sd stor
skillnad éver tid — de byter plats lite men ir ungefir samma grupper. Aven om
nivderna har forandrats 6ver tid och det har blivit mycket bittre!”

Nir den fackliga anslutningsgraden sjunker, samtidigt som samverkan ar
grunden for arbetsmiljoarbetet behovs dven en diskussion om detta. Hur skapar
parterna en bra arbetsmilj6 tillsammans dven i branscher dar facket inte alls
finns representerat?

4. Okat fokus pa sikerhetsarbete, attitydforidndringar och beteenden

Det experterna nu bland annat trycker pa — for att minska olycksrisken generellt
— ar vikten av att fortsitta utveckla sikerhetsarbete och sikerhetsklimat, dar
ledningen prioriterar sikerhet i handling och dir varje medarbetare tar personligt
ansvar for bade sin egen och sina kollegors arbetsmiljo. Utan att utse syndabockar.
Dir alla i det vardagliga gnetet uppmarksammar tecken pa risker och vagar ta
tag i dem. For inga regler, rutiner eller skyddsutrustningar i varlden hjilper om
de inte respekteras och anvinds.

Vi vet att det hir dr ett arbete som pa manga hall pagar och branschinitiativen
ar manga, vilket 4r mycket positivt. Vi ser ocksd att foretag idag viver in arbets-
miljofragorna som en sjilvklar del i sitt 6vergripande kvalitetsarbete och ser det
som en viktig framgangsfaktor. Det dr en lovvird utveckling som bor starkas.
Fler arbetsgivare behover fa kunskap om hur ett effektivt arbetsmiljoarbete kan
stirka deras konkurrenskraft.
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Forskaren: “Leta inte syndabockar”

Lars Harms-Ringdahl arbetar med att analysera dodsolyckor. Enligt honom visar ofta analyserna
efter en olycka att kunskapen om riskerna som ledde till en dodsolycka redan fanns i féretaget -
men den hade inte natt hela vagen till ansvarig chef, och till dtgarder. Kunskaper riskerar ocksa
att forsvinna i omorganisationer och foretagsforvarv. Att se dodsolyckor som resultat av slarv
och risktagande individer ar inte heller konstruktivt - dodsolyckor beror sallan enbart pa indivi-
ders riskfyllda beteenden. | sjalva verket ar manniskans flexibilitet en forutsattning for sakerhet,
och kedjan fram till olyckan kan visa sig involvera flera aktorers eller personers ageranden som
paverkat skeendet minst lika mycket. Det ar inte heller av godo att leta syndabockar - det dr
snarare kontraproduktivt, och motverkar sitt syfte.

Men mest problematiskt for sakerheten ar sjalvgodheten. En sjdlvgod organisation riskerar att
inte hora eller ta fasta pa de varningar som kommer.

"Man maste hdra varningarna tydligt och tidigt. | alla dessa olyckor har det funnits
varningar som ingen har atgardat. Det finns alltid varningar om man borjar leta”.

Istallet for en sjalvgod och skuldbelaggande kultur behdvs en larande sakerhetskultur som soker
systemfel bakom olyckor och som premierar berattande om egna misstag. Foretagen behover
ocksa i storre utstrackning gora fordjupade analyser av allvarliga tillbud och olyckor. Férvisso
resurskravande, men viktigt eftersom det ar forst da som en tillrackligt djup kunskap kan nas.
Men da behdvs moderna metoder.

"De riskanalysmetoder man utgar fran ar ofta omoderna, och riskvarderingen verkar

utga fran en orsak och en verkan. Denna forenkling gor att riskanalysen kan urarta till ett
fritt tyckande. Det kan bli extra allvarligt nar konsekvenserna dr stora och bedéms som
osannolika utan ordentlig grund.”

Utover det behdvs ocksa myndigheter som hanger med i férandringarna av arbetsliv och nya
organisationsformer. Att enbart utgd fran relationen mellan en arbetsgivare och en arbetstagare
blir allt mindre funktionellt. Dessutom maste samhallet, i form av saval Arbetsmiljoverket som
foretagen, bli battre pa att Idra av dodsolyckorna.

“Det ar min bild att man inte Iar sig tillrackligt av dédsolyckorna. De djupare och grundlag-
gande forklaringarna stannar hos det foretag dar olyckan intraffade. Det ar svart att fora
ut sadan information till andra foretag, sarskilt om det samtidigt pagar en polisutredning.
€n vanlig komplikation ar nar flera féretag och aktérer ar inblandade med ett delat ansvar
som dessutom varierar 6ver tiden. Det behovs ett satt att |dra sig battre an idag. Utred-
ningarna skulle till exempel kunna anonymiseras och generaliseras for att anvandas som
underlag i kurser. En annan fraga ar hur Arbetsmiljoverket utvdrderar sina foreskrifter och
effekterna av foreskrifterna? Den bild jag fick i min forskning var att vissa foreskrifter
verkade helt obegripliga, och att rdtt lite nadde ut i verkligheten."
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5. Utveckla samverkan

Vi dr overtygade om att en framgangsfaktor for siakrare arbetsplatser ar en bra
samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och fack. Ofta fungerar samverkan
bra, men det hiander ocksa att man inte lyckas skapa det samarbetsklimat som
kravs for att komma vidare. Darfor dr det viktigt att alla parter betonar vikten
av att samverka och arbeta for att underlatta for lokala 16sningar. En forutsatt-
ning for att detta ska fungera ar att debatten fors med respekt for varandra och
med fakta pa bordet. Det dr ocksa viktigt att dven i svara stunder, till exempel
efter en allvarlig olycka, virna fokus pa fakta och att man inte drar forhastade
slutsatser. Nar debatten kommer att handla om hur den fors istillet for att handla
om hur vi kan minska antalet dodsolyckor, riskerar vi att forlora den tid, kraft
och energi som behévs om vi ska kunna fa ner antalet dodsolyckor ytterligare.
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Slutsatser

Vad vi enskilt och gemensamt kan gora for att fortsatta arbetet med att minska
antalet dodsolyckor pa vara arbetsplatser:

* Fordjupa kunskapen om orsakerna bakom ddédsolyckorna och andra svara
arbetsolyckor, bygg upp ett kunskapscentrum for arbetsmiljéforskningen.

¢ Arbeta fram forhallningssatt till de nya foérutsattningar som galler pa arbets-
marknaden sa att det framgangsrika arbetsmiljdarbetet kan fortsatta utvecklas
vidare i den globala konkurrensen.

* (Oka kdnnedomen om regelverket som finns, stdd branschinitiativ och sétt
hardare press pa arbetsgivare som inte foljer regelverket.

o Stdrk insatserna for att utveckla ett bra sakerhetsarbete. Alla ar varandras
arbetsmiljo och darmed har alla ocksa ansvar for arbetsmiljon.

¢ Utveckla samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och fack. Den har varit
ytterst framgangsrik och har gett vara arbetsplatser arbetsmiljoer i varlds-
klass, vilket vi ska vara stolta dver. Acceptera inte forsok att sabotera samverkan
genom utspel som saknar faktaunderbyggnad eller som avsiktligt snedvrider
bilden av arbetsmiljon.

Syftet med denna rapport ar att vacka tankar som kan bidra till konstruktiva diskus-
sioner om hur vi kan stdrka arbetsmiljon ytterligare. Vi kommer att fortsdtta lyfta
viktiga fragestallningar inom arbetsmiljoomradet dar vi ser att det finns behov av
en fordjupad diskussion. Pa sa satt vill vi bidra till en annu battre arbetsmiljo.
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Appendix
- Sarredovisade dodsolyckor

Som anges i rapporten siarredovisas dodsolyckor som ror utlandsk
5 personal tillsammans med dodsolyckor som ror till exempel personer
inom kriminalvarden, varnpliktiga, personer pa vissa boenden med
stod och personer i arbetsmarknadsatgarder. I Arbetsmiljoverkets
statistik aterfinns samtliga dessa dodsolyckor langst ned i redovisningen av dods-
olyckorna varje ar, under rubriken ”Ovriga — ingdr inte i arbetskraften”.

Arbetsmiljoverket har korta redovisningar av dessa dodsolyckor som ger en bild
av vad som hint. Aven om dessa beskrivningar inte ger en fullodig bild av
handelseforloppen sa formedlas andd en uppfattning om vad som ligger bakom
dessa dodsolyckor och i vilka branscher de intraffar.

Fran 2009 fram till idag (borjan av december 2014) har det intraffat totalt 48
dodsolyckor som Arbetsmiljoverket redovisar i denna del av sin statistik. For aren
2009 och 2011 finns ingen tydlig angivelse om det handlar om utlindsk arbets-
kraft vilket gor att det finns en viss osikerhet i redovisningen nedan.

Sett till yrkeskategorier i gruppen ”Ovriga — ingar inte i arbetskraften” som mest
drabbades av dodsolyckor mellan 2009 och november 2014 ser det ut sa har:

¢ Elva av dodsolyckorna rorde sjoman som arbetade pa utlandsregistrerade fartyg
vilka befann sig pa svenskt territorialvatten. sex omkom vid en fartygsforlisning,
tre foll overbord, en blev klaimd ombord och en triffades av en brusten
fortojningstross.

e Tio dodsolyckor rorde utlandska lastbilschaufforer. Fem dog i trafik-
olyckor(krockar/aviakningar), tre blev pakorda av lastbilar, en dog av miss-
handel, en hittades dod i sin lastbil.
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e Tio var olyckor med utlindsk arbetskraft pa svenska arbetsplatser.
Sju byggnadsarbetare, en truckforare, en elmontor, en jarnvagsarbetare.

® Fem av olyckorna avser norska militarer som flog in i Kebnekaisefjallet.
e Fyra var personer som befann sig i arbetsmarknadsatgirder.

e Tre var personer anstillda i utlindska foretag som dog i trafikolyckor.

e Tva var personer som befann sig pa nagon form av stédboende.

e Tva var elever under utbildning.

e En dodsolycka rorde en utlindsk arbetare som dog vid tradfillning.

Ar for ar ser olycksstatistiken for gruppen ”Ovriga — ingér inte i arbetskraften”
ut sa har:

2014: Sju doda (till och med borjan av december)

e Lastbilschauffor, korde in i framforvarande lastbilsslap, finskt foretag.
e Lastbilschauffor, misshandlad av landsman, polskt foretag.

e Lastbilschauffor, korde in i framférvarande lastbilsslap, norskt foretag.
e Truckforare, krock mellan truck och tag, slovakiskt foretag.

e Elev-elmontor, foll fran stolpe.

e Tva byggnadsarbetare, ras av vigg, osterrikiskt foretag.

2013: 13 doda

e Matros, traffad av fortojningstross, ryskt rederi.

e Klient i boende med sirskild service, hittad livlos.

® Person i arbetsmarknadsatgird, hittad livlos.

® Brobyggare, ok fran lyftanordning foll ned, belgiskt foretag.

e Fordonsforare, latt lastbil i krock med tung lastbil, polskt foretag.
e Klient i heldygnsvard med boende, hittad livlos.

* Byggnadsarbetare, foll fran stege, irlindskt foretag.

e Elmontor, foll fran kraftledningsstolpe, bosniskt foretag.

e Sjoman, klamd av hiss pa fartyg, litauiskt fartyg.

e Person i arbetsmarknadsatgird, blodpropp.
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e Lastbilschauffor, korde av vigen, litauiskt foretag.

e Tva sjoman, foll 6verbord, hollandskt lastfartyg.

2012: Nio doda

e Fem militdrer, flygolycka i Kebnekaise.

e Tridgardsarbetare fran England, fordonsolycka.

e Lastbilschauffor, Tjeckien, overkord av lastbil.

e Lastbilschauffor, Danmark, hittad dod i sin lastbil.

* Besittningsman, foll éver bord.

2011: Fyra doda
e Byggnadsarbetare, Polen, klimdes under viltande borrigg.
e Tva skogsarbetare, Ruminien, viltolycka i trafiken.

e Jarnviagsarbetare, Holland, pakord av passerande tdg.

2010: Fem doda

e Elev, pakord av lastbil.

e Utldandsk lastbilschauffér klamd under lastbil.

e Utlindsk lastbilschauffor, krock med annan lastbil.
e Utlandsk byggnadsarbetare, f6ll genom tak.

e Utlindsk arbetare, omkom vid tradfillning.

2009: Tio doda
e Svetsare, Litauen, kvavd av argongas.
e Lastbilschauffor, Holland, promenerade och blev pabackad av lastbil.

® Sex sjoman, Ryssland och Ukraina, norskregistrerat lastfartygforliste
i Kosterfjorden.

e Skogsarbetare, i arbetsmarknadsatgird, dodad av fallande trad.

® Vaktmastare, i arbetsmarknadsatgird, drunkningsolycka.
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