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Årsredovisning och koncernredovisning för 
räkenskapsåret 2013 

Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkställande direktören för Svenskt 
Näringsliv, får härmed avge årsredovisning och 
koncernredovisning för verksamhetsåret 2013.

Föreningens ändamål
Svenskt Näringsliv är en sammanslutning för i 
Sverige verksamma företag och organisationer 
av företag. Föreningen har till ändamål att främja 
företagens gemensamma intressen. I detta syfte ska 
föreningen särskilt verka för en fri företagsamhet 
och en väl fungerande marknadsekonomi samt för 
en allmän intressegemenskap om företagsamhetens 
avgörande betydelse för ekonomisk tillväxt och väl­
färd. Svenskt Näringsliv arbetar uthålligt för att för­
verkliga de mål som en växande företagarrörelse 
över hela landet formulerar. Svenskt Näringslivs 
vision är ”Företagsamma människor och konkur­
renskraftiga företag i gemenskap leder Sverige till 
ökat välstånd”. 

Föreningen ska vidare verka för gynnsamma för­
utsättningar – lokalt, nationellt och internationellt 
– för att etablera, äga, driva och utveckla företag. 
Föreningen svarar för att samverkan uppnås i för 
föreningens medlemsorganisationer och medlems­
företag gemensamma frågor samt lämnar med­
lemsföretag stadgeenlig ersättning för skada vid 
arbetskonflikt.

Organisation
Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen 
i moderföretaget, den ideella föreningen Svenskt 
Näringsliv, och de helägda koncernbolagen Svenskt 
Näringsliv Service AB, Svenskt Näringsliv Försäk­
ringsinformation AB samt Näringslivets Hus i 
Stockholm HB. En fullständig förteckning över 
i koncernen ingående företag finns i not 27.

Svenskt Näringsliv Service AB lämnar service 
till medlemsorganisationer och medlemsföretag. 
Svenskt Näringsliv Försäkringsinformation AB 
har till uppgift att stödja och verka för att arbets­

givarna följer de regler och föreskrifter som gäller 
vid tecknande av kollektivavtalsgrundade försäk­
ringar. Näringslivets Hus i Stockholm HB äger 
och förvaltar fastigheten Havsfrun 32, Stockholm, 
Näringslivets Hus. 

Svenskt Näringsliv har sitt huvudkontor i Närings­
livets Hus, Stockholm. Därutöver har Svenskt 
Näringsliv haft 20 regionkontor i Sverige och ett 
representationskontor i Bryssel under verksam­
hetsåret.

Medlemsorganisationer och medlemsföretag
Föreningen har 49 medlemsorganisationer, såväl 
arbetsgivar- som branschorganisationer med ca 
60 000 medlemsföretag som sammantaget har 
drygt 1,6 miljoner arbetstagare. 

Väsentliga händelser under räkenskapsåret och  
efter dess slut
Folk- och opinionsbildningen är en hörnsten i för­
eningens arbete för att öka förståelsen för företag­
samma människors och konkurrenskraftiga företags 
betydelse. Sverige tar matchen är ett initiativ som 
engagerar över 1 000 företag. Under 2013 har den 
regionala företagarrörelsen fortsatt att utvecklas. 
Bland annat har över tusen vandringar med före­
tagare och politiker genomförts. Skolan utgör också 
en viktig del av vårt arbete. Under 2013 har vi träffat 
drygt 10 000 elever runt om i landet med föreläs­
ningar, producerat skolmaterial och fortsatt stötta 
Ung Företagsamhet. Företagsklimatundersökningen 
engagerar såväl de 30 000 företagare som deltar i 
undersökningen som Sveriges 290 kommuner. 60 
procent av kommunerna har idag som målsättning 
att förbättra sin ranking.

Inledandet av förhandlingarna mellan EU och USA 
om ett nytt frihandelsavtal var en stor framgång 
för föreningen under 2013. Flera år av idogt arbete 
har lagts ner för att övertyga såväl våra syster­
organisationer i Europa som de amerikanska vän­
nerna i US Chamber of Commerce om potentialen 
i ett sådant avtal. En tydlig signal skickades från 
näringslivet till respektive politiskt system och för­
handlingarna inleddes därefter.

Svenskt Näringsliv
Org.nr 802000-1858
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Inom skatteområdet har ett aktivt arbete bedrivits 
på många olika plan. När det gäller utbildningsfrå­
gorna har vi fått gehör för flera av våra förslag och 
perspektiv under året. Det verkliga motståndet har 
vi dock mött inom områden som skola, vård och 
omsorg. Samhällsdebatten har mobiliserat krafter 
som påtagligt vill inskränka valfriheten inom dessa 
områden varför sfärens gemensamma opinionsbild­
ningsarbete måste fortsätta oförtrutet. 

Avtalsrörelsen bedrevs med god samverkan även om 
märket hamnade på en för hög nivå. Många fram­
gångar nåddes dock inom allmänna villkor och en 
annan noterbar framgång var att andelen medar­
betare som omfattas av företagsnära lönebildning 
ökade med nära tio procentenheter, till cirka 38 
procent. Detta möjliggjordes bland annat av att det 
träffades treårsavtal. Positivt var också att omställ­
ningsförhandlingarna med PTK kunde återupptas 
efter avtalsrörelsen.

Svenskt Näringslivs styrelse beslutade i december 
enhälligt att utse nuvarande Praktikertjänsts VD 
och koncernchef Carola Lemne till ny VD i Svenskt 
Näringsliv. Hon efterträder i maj 2014 Urban Bäck­
ström som efter nio år väljer att sluta.

Framtida utmaningar
Det är företag och företagsamma människor som 
bygger och utvecklar det moderna, välmående Sve­
rige. Svenskt Näringslivs mål är att företag och 
företagsamma människor i Sverige ska ha bästa 
möjliga förutsättningar för att klara den allt hår­
dare internationella konkurrensen. En fundamental 
del i vårt uppdrag är att påverka den bild av förut­
sättningarna för företagande som landets politiker 
och dess chefer – medborgarna – har. Sverige har 
flera tuffa utmaningar framöver. 

Marknadsekonomin och frihandeln måste för­
svaras. Allt sedan mitten av 1800-talet har före­
tagsamma människor framgångsrikt skapat ökat 
välstånd. Varje ny generation har fått det ungefär 
dubbelt så bra som sina föräldrar. Även om striden 
mellan marknadsekonomi och planhushållning är 
avgjort på det intellektuella planet behöver mark­

nadsekonomin försvaras. Idag kommer hotet mot 
en väl fungerande marknadsekonomi från de gamla 
70-talsidéerna om en mer aktiv statlig näringspo­
litik. Statens roll är att bestämma spelreglerna. Det 
klokaste politikerna kan göra är att skapa förut­
sättningar för företag att växa och anställa.

En fortsatt reformering av skattesystemet är nöd­
vändigt. Våra marginalskatter på arbete är bland de 
allra högsta i världen. Våra kapitalskatter är nästan 
dubbelt så höga som i våra främsta konkurrent­
länder. Resultatet blir att vi inte tar vara på Sveriges 
fulla potential för företagande.

Lönebildningen behöver föras närmare företagen. 
Kollektivavtalen på förbundsnivå kommer att vara 
grunden för lönebildningen under en överskådlig 
framtid. Men avtalen måste ge betydligt större möj­
ligheter till en individualiserad och företagsnära 
lönebildning. Ambitionen för nästa stora avtals­
rörelse som inträffar 2016 kommer att vara ett 
mycket gott och nära samarbete mellan arbetsgivar­
förbunden för att sträva i rätt riktning.

Möjligheterna till omställning måste förbättras, 
både för enskilda medarbetare och för företagen. 
Det handlar både om möjligheter till kompetensut­
veckling och om att uppdatera turordningsreglerna 
från 1970-talet. I vår tids internationella konkur­
rens måste företagen snabbt kunna anpassas när 
efterfrågan förändras. Kompetens behöver kunna 
prioriteras högre. Dessutom diskriminerar regel­
verket systematiskt ungdomar genom grundprin­
cipen sist in först ut, vilket är en orsak till den höga 
arbetslösheten hos ungdomar.

Bevara och stärk mångfalden och valfriheten inom 
delar av samhällsekonomin som tidigare domine­
rades av offentliga monopol. Att människor får 
större möjligheter att själva välja exempelvis skola 
eller äldreomsorg är delar av en stor och viktig väl­
färdsreform. Det är också en jämställdhetsreform 
som öppnat sektorer där många kvinnor arbetar för 
företagande.

De grundläggande strukturerna i samhället måste 
fungera bättre. Vi behöver en långsiktig och 
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stabil energiförsörjning till konkurrenskraftiga 
priser. Skolan måste höja kvaliteten och kunna 
möta samhällets kompetensförsörjningsbehov. 
Vår infrastruktur måste fungera bättre. Byråkrati 
och komplicerade regelverk måste motarbetas. 
Utmaningarna är många.

Styrelsens sammansättning och arbete
Ordinarie stämma har utsett en valberedning med 
uppgift att föreslå stämman i stadgarna föreskrivna 
högst 12 stämmovalda styrelseledamöter. Övriga 
ledamöter och suppleanter i styrelsen utses av för­
eningens medlemsorganisationer. Verkställande 
direktören ingår stadgeenligt i styrelsen.

Styrelsen i Svenskt Näringsliv utgörs i januari 
2014 av 64 ordinarie ledamöter inklusive VD samt 
19 suppleanter. Ordinarie stämma har utsett 12 av 
ledamöterna. Medlemsorganisationerna har utsett 
51 av ledamöterna och samtliga suppleanter. 

Ordförande i föreningen är sedan ordinarie stäm­
man i maj 2013 Jens Spendrup. Styrelsen har under 
året haft fem ordinarie sammanträden. 

Styrelsen har inom sig utsett ett Arbetsutskott 
för beredning av styrelsesammanträdena och för 
beslut i ärenden av brådskande natur och ärenden 
som styrelsen särskilt delegerat till arbetsutskottet. 
I arbetsutskottet ingår styrelsens ordförande, verk­
ställande direktören och högst 12 ytterligare 
styrelseledamöter. Arbetsutskottet har haft fyra 
ordinarie sammanträden och sex extra samman­
träden. 

Arbetsutskottet har inom sig utsett tre kommittéer 
eller utskott: Ersättningskommittén med uppgift 
att bland annat bereda beslut om löner och övriga 
förmåner till föreningens verkställande ledning, 
Placeringsutskottet med särskild uppgift att följa 
föreningens kapitalförvaltning samt Samverkans­
utskottet som ska behandla samverkansärenden i 
arbetsgivarfrågor.

Styrelsen har även inom sig utsett en Nomine­
ringskommitté som beslutar i ärenden om Svenskt 
Näringslivs representation i strategiskt viktiga 
externa organ, som t ex styrelserna för de olika 
av Svenskt Näringsliv och fackliga organisationer 
gemensamt ägda försäkringsbolagen. 

Vid sammanträdet i september 2013 fastställde sty­
relsen en arbetsordning för sitt arbete. I arbetsord­
ningen finns också intaget bland annat instruktion 

för Svenskt Näringslivs SME-kommitté och rikt­
linjer för Svenskt Näringslivs kapitalförvaltning. 

Den särskilda SME-kommittén har till uppgift att 
stödja och vägleda föreningen i arbetet för de små 
och medelstora företagen. Kommittén ska initiera 
och yttra sig till Svenskt Näringslivs beslutande 
organ i frågor av särskild vikt för SME-företag. 
SME-kommittén ska aktivt delta i debatt och kun­
skapsspridning rörande små och medelstora före­
tags villkor i Sverige.

Medlemsorganisationerna i Svenskt Näringsliv 
utser ledamöter i SME-kommittén. Kommittén 
utser dessutom själv tio ledamöter. Ordförande 
är sedan april 2012 Anna-Lena Bohm. SME-kom­
mittén har haft tre sammanträden under året. 

Forum för löpande samverkan mellan medlems­
organisationerna i näringspolitiska frågor och 
arbetsgivarfrågor är VD-konferensen. I VD-kon­
ferensen deltar de verkställande direktörerna för 
medlemsorganisationerna och tjänstemän inom 
Svenskt Näringsliv. VD-konferensen har under 
året haft 11 sammanträden.

Kapitalförvaltningen
Förvaltningen av Svenskt Näringslivs placerings­
tillgångar hanteras under VD av Svenskt Närings­
livs kapitalförvaltning. Placeringsutskottet utgör 
kapitalförvaltningens granskande och rådgivande 
organ. Kapitalförvaltningen förvaltar även medel 
för flertalet av medlemsorganisationerna.

Marknadsvärdet på koncernen Svenskt Näringslivs 
egna placeringstillgångar inklusive fastigheter upp­
gick 2013-12-31 till 13 756 Mkr (12 425 Mkr).

Totalavkastningen på placeringstillgångarna 
under 2013 uppgick till 16,4 procent (10,3 pro­
cent) exklusive fastigheter och till 15,4 procent 
(10,1 procent) inklusive fastigheter.

Mål för kapitalförvaltningen
Målet för kapitalförvaltningen är att uppnå högsta 
möjliga avkastning på sikt, med beaktande av risk­
limiter, likviditetskrav och skattesituation. 

Risker i verksamheten
Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru­
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett 
väsentligt reducerat pris. 
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Kassaflödesrisk avser risken att framtida kassa­
flöden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken för att marknadsvärdet 
ändras till följd av förändringar i räntor, aktie­
kurser och valutakurser. 

Valutarisk avser risken att värdet på tillgångar i 
utländsk valuta förändras vid rörelser i växelkurser. 
Valutarisken mäts som valutaexponering. 

Aktiekursrisk avser risken för att marknadsvärdet 
på en aktieplacering sjunker till följd av samhälls­
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Ränterisk avser risken att marknadsvärdet på 
ränterelaterade finansiella instrument sjunker när 
marknadsräntan stiger. Graden av ränterisk ökar 
med åtagandets löptid.

Riskhantering
Finansiella risker kontrolleras genom löpande 
uppföljning av uppsatta risklimiter samt en 
genomgripande riskanalys två gånger per år.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och 
matchning. Genom att investera i flera olika värde­
papper och tillgångsslag på flera olika marknader 
minskar variationen och riskerna i avkastningen. 

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras 
med limiter och genom kontinuerliga känslig­
hetsanalyser i syfte att uppskatta storleken av 
en eventuell förlust.

Valutarisken hanteras genom begränsning och 
uppföljning av den totala valutaexponeringen samt 
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken 
hanteras genom köp och försäljning av valuta­
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begränsning och 
uppföljning av tillåtna finansiella instrument och 
marknader. 

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av sty­
relsen. Beredning av styrelsens beslut och rekom­
mendationer görs av styrelsens arbetsutskott. 
Arbetsutskottet har utsett inom sig ett placerings­
utskott, med VD som ordförande, med uppgift att 
följa kapitalplaceringsverksamheten.

Kapitalförvaltningen rapporterar löpande till VD 
och placeringsutskottet. Styrelsen får en rapport 
över placeringstillgångarnas utveckling till varje 
styrelsemöte.

Flerårsjämförelse koncernen

BELOPP I KKR       2013       2012       2011       2010       2009

Nettoomsättning 684 714 701 076 661 323 653 213 659 235

Rörelseresultat -381 416 -298 829 -196 383 -732 668 -251 875

Resultat efter finansiella poster 314 413 152 189 135 659 -178 649 773 207

Resultat

BELOPP I KKR MODERFÖRETAGET

Balanserat resultat 9 202 778

Årets resultat   138 355

Summa     9 341 133

Enligt Föreningens stadgar skall årets resultat till­
föras försäkringsfonden. Försäkringsfonden utgörs 
av föreningens egna kapital. 

Koncernens fria egna kapital uppgår till  
9 532 153 031 kr (9 373 518 439 kr).

Resultatet av koncernens och Svenskt Näringslivs 
verksamhet 2013 samt ställningen vid räkenskaps­
årets utgång framgår av resultat- och balansräk­
ningar på följande sidor.
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BELOPP I KKR NOT 2013 2012

RÖRELSEINTÄKTER

Nettoomsättning 2 684 714 701 076

Övriga rörelseintäkter        526      1 130

Summa rörelseintäkter 685 240 702 206

RÖRELSENS KOSTNADER

Övriga externa kostnader 3, 4, 5 -784 488 -721 750

Personalkostnader 6 -265 922 -262 931

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar 7 -16 195 -16 276

Övriga rörelsekostnader         -51         -78

Summa rörelsens kostnader -1 066 656 -1 001 035

Rörelseresultat -381 416 -298 829

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 8 680 933 530 974

Värdereglering av kortfristiga placeringar 71 942 -117

Räntekostnader och liknande resultatposter 9    -57 045    -79 839

Summa resultat från finansiella poster 695 830 451 018

Resultat efter finansiella poster 314 414 152 189

Skatt på årets resultat 10 -160 406 -91 930

Årets resultat 154 008 60 259

Koncernresultaträkning
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Koncernbalansräkning

BELOPP I KKR 

Tillgångar

Anläggningstillgångar

NOT 2013-12-31 2012-12-31

IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 11

Balanserade utgifter för datorprogram 1 778 10 314

Varumärken       0       0

Summa immateriella anläggningstillgångar 1 778 10 314

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Byggnader och mark 12 167 383 172 432

Inventarier, verktyg och installationer 13   6 467   8 314

Summa materiella anläggningstillgångar 173 850 180 746

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Andelar i intresseföretag 14 5 600 5 600

Andra långfristiga värdepappersinnehav 15 50 50

Uppskjutna skattefordringar 16 6 273 11 588

Övriga långfristiga fordringar 17  77 791  81 811

Summa finansiella anläggningstillgångar  89 714  99 049

Summa anläggningstillgångar 265 342 290 109

Omsättningstillgångar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 46 730 52 300

Övriga kortfristiga fordringar 10 503 14 240

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18 110 650  97 662

Summa kortfristiga fordringar 167 883 164 202

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 19 12 692 750 12 309 251

KASSA OCH BANK 449 465 201 992

Summa omsättningstillgångar 13 310 098 12 675 445

Summa tillgångar 13 575 440 12 965 554
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BELOPP I KKR 

Eget kapital och skulder
NOT 2013-12-31 2012-12-31

Eget kapital 20

Bundna reserver 636 998 641 625

Fria reserver 9 378 145 9 313 259

Årets resultat    154 008     60 259

Summa eget kapital 10 169 151 10 015 143

AVSÄTTNINGAR

Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 21 134 807 135 969

Avsättningar för uppskjutna skatteskulder 22    179 654    180 960

Summa avsättningar 314 461 316 929

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 63 350 79 990

Aktuella skatteskulder 32 326 5 877

Övriga kortfristiga skulder 23 2 913 832 2 468 857

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24     82 320     78 758

Summa kortfristiga skulder  3 091 828  2 633 482

Summa eget kapital och skulder 13 575 440 12 965 554

STÄLLDA SÄKERHETER

Pantförskrivna kapitalförsäkringar 77 791 81 811

ANSVARSFÖRBINDELSER

Garantiåtagande 25 3 050 2 956

Koncernbalansräkning
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Kassaflödesanalys för koncernen

BELOPP I KKR 2013 2012

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 314 414 152 189

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet, m m -56 892 7 324

Betald inkomstskatt -129 948 -109 522

127 574 49 991

Ökning/minskning av rörelsefordringar -3 681 -18 612

Ökning/minskning av rörelseskulder 431 896 302 902

Kassaflöde från den löpande verksamheten 555 789 334 281

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -1 008 -1 862

Sålda materiella anläggningstillgångar 229 157

Avyttring/amortering av övriga finansiella anläggningstillgångar   4 020   6 273

Kassaflöde från investeringsverksamheten 3 241 4 568

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflöde från finansieringsverksamheten - -

Årets kassaflöde 559 030 338 849

Likvida medel vid årets början 12 511 243 12 172 511

Värdereglering av kortfristiga placeringar      71 942        -117

Likvida medel vid årets slut 13 142 215 12 511 243

Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys

BETALDA RÄNTOR OCH ERHÅLLEN UTDELNING

Erhållen utdelning 163 808 168 746

Erhållen ränta 170 933 210 773

Erlagd ränta -57 045 -79 839

JUSTERING FÖR POSTER SOM INTE INGÅR I KASSAFLÖDET M M

Avskrivningar av tillgångar 16 195 16 276

Realisationsresultat avyttring anläggningstillgångar 17 43

Övriga avsättningar -1 162 -9 112

Värdereglering av kortfristiga placeringar  -71 942    117

Summa -56 892 7 324

LIKVIDA MEDEL
FÖLJANDE DELKOMPONENTER INGÅR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank 449 465 201 992

Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel 12 692 750 12 309 251

Summa 13 142 215 12 511 243
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Moderföretagets resultaträkning

BELOPP I KKR NOT 2013 2012

RÖRELSEINTÄKTER

Nettoomsättning 2 302 179 294 945

Övriga rörelseintäkter       67       71

Summa rörelseintäkter 302 246 295 016

RÖRELSENS KOSTNADER

Övriga externa kostnader 3, 4, 5 -542 475 -459 832

Personalkostnader 6 -168 191 -161 989

Övriga rörelsekostnader       -15       -14

Summa rörelsens kostnader -710 681 -621 835

Rörelseresultat -408 435 -326 819

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 8 681 496 529 120

Värdereglering av kortfristiga placeringar 71 942 -117

Räntekostnader och liknande resultatposter 9  -57 857  -77 819

Summa resultat från finansiella poster 695 581 451 184

Resultat efter finansiella poster 287 146 124 365

Bokslutsdispositioner 26 5 000 50 000

Resultat före skatt 292 146 174 365

Skatt på årets resultat 10 -153 791 -130 181

Årets resultat 138 355 44 184
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Moderföretagets balansräkning

Belopp i kkr 

Tillgångar

Anläggningstillgångar

NOT 2013-12-31 2012-12-31

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Inventarier, verktyg och installationer 13 786 801

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Andelar i koncernföretag 27 300 300

Fordringar hos koncernföretag 10 000 30 000

Andelar i intresseföretag 14 5 600 5 600

Uppskjutna skattefordringar 16 507 5 747

Övriga långfristiga fordringar 17 63 289  66 892

Summa finansiella anläggningstillgångar 79 696 108 539

Summa anläggningstillgångar 80 482 109 340

Omsättningstillgångar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 17 -

Fordringar hos koncernföretag 22 734 27 394

Övriga kortfristiga fordringar 4 110 2 907

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 18  86 591  74 654

Summa kortfristiga fordringar 113 452 104 955

KORTFRISTIGA PLACERINGAR 19 12 692 750 12 309 251

KASSA OCH BANK 427 260 177 620

Summa omsättningstillgångar 13 233 462 12 591 826

Summa tillgångar 13 313 944 12 701 166
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BELOPP I KKR

Eget kapital och skulder

NOT 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL 20

Balanserat resultat 9 202 778 9 158 594

Årets resultat   138 355    44 184

Summa eget kapital 9 341 133 9 202 778

OBESKATTADE RESERVER 28 811 000 816 000

AVSÄTTNINGAR

Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 21 108 601 109 284

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 1 994 2 259

Skulder till koncernföretag 114 250 113 442

Aktuella skatteskulder 38 268 9 517

Övriga kortfristiga skulder 23 2 858 887 2 409 099

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24    39 811    38 787

Summa kortfristiga skulder 3 053 210 2 573 104

Summa eget kapital och skulder 13 313 944 12 701 166

STÄLLDA SÄKERHETER

Pantförskrivna kapitalförsäkringar 63 289 66 892

ANSVARSFÖRBINDELSER

Garantiåtagande 25 3 050 2 956

Moderföretagets balansräkning
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Kassaflödesanalys för moderföretaget

BELOPP I KKR 2013 2012

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 287 146 124 365

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet, mm -72 618 -6 850

Betald inkomstskatt -119 800  -99 502

94 728 18 013

Ökning/minskning av rörelsefordringar -8 497 1 559

Ökning/minskning av rörelseskulder 451 355 320 899

Kassaflöde från den löpande verksamheten 537 586 340 471

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttrade materiella anläggningstillgångar 9 6

Placeringar i övriga finansiella anläggningstillgångar 20 000 25 000

Avyttring/amortering av övriga finansiella anläggningstillgångar   3 603   5 778

Kassaflöde från investeringsverksamheten 23 612 30 784

Årets kassaflöde 561 198 371 255

Likvida medel vid årets början 12 486 871 12 115 733

Värdereglering av kortfristiga placeringar      71 942        -117

Likvida medel vid årets slut 13 120 011 12 486 871

Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys 

BETALDA RÄNTOR OCH ERHÅLLEN UTDELNING

Erhållen utdelning 163 803 168 741

Erhållen ränta 171 501 208 924

Erlagd ränta -57 857 -77 819

JUSTERING FÖR POSTER SOM INTE INGÅR I KASSAFLÖDET MM

Övriga avsättningar -682 -6 981

Avyttring materiella anläggningstillgångar 6 14

Värdereglering av kortfristiga placeringar -71 942    117

Summa -72 618 -6 850

LIKVIDA MEDEL
FÖLJANDE DELKOMPONENTER INGÅR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank 427 260 177 620

Kortfristiga placeringar, jämställda med likvida medel 12 692 751 12 309 251

Summa 13 120 011 12 486 871
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BELOPP I KKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

De redovisningsprinciper som tillämpas följer 
Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd. Utöver detta följs även Årsredo­
visningslagens regler för publika bolag avseende 
ersättningar till ledande befattningshavare.

Redovisningsprinciperna är i allt väsentligt oför­
ändrade jämfört med föregående år om inte annat 
anges nedan.

Allmänna värderingsprinciper m m

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats 
till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Immateriella anläggningstillgångar
Immateriella tillgångar som förvärvats av företaget 
är redovisade till anskaffningsvärde minus ackumu­
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter för en immateriell tillgång 
läggs till anskaffningsvärdet endast om de ökar de 
framtida ekonomiska fördelarna som överstiger 
den ursprungliga bedömningen och utgifterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt. Alla andra utgifter 
kostnadsförs när de uppkommer.

Avskrivningsprinciper för immateriella  
anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprung­
liga anskaffningsvärden minskat med restvärde. 
Avskrivningarna har skett linjärt över tillgångens 
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i 
resultaträkningen. 

Följande avskrivningstider tillämpas:

	 Nyttjandeperiod	

Balanserade utgifter  
för datorprogram	 5 år

Varumärken	 5 år

Materiella tillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas som 
tillgång i balansräkningen när de på basis av till­
gänglig information är sannolikt att den framtida 
ekonomiska nyttan som är förknippad med inne­
havet tillfaller koncernen/företaget och att anskaff­
ningsvärdet för tillgången kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet 
till den del tillgångens prestanda förbättras i förhål­
lande till den nivå som gällde då den ursprungligen 
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redo­
visas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper för materiella  
anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga 
anskaffningsvärden minskat med beräknat rest­
värde. Avskrivning sker linjärt över tillgångens 
beräknade nyttjandeperiod.	

Följande avskrivningstider tillämpas:

	 Nyttjandeperiod

Byggnader	 50 år

Datorer	 3 år

Bilar	 5 år 

Inventarier	 7 år

Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och 
skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas som 
ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obe­
skattade reserver.

Noter, gemensamma för  
moderföretag och koncern
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Nedskrivningar	
De redovisade värdena för koncernens tillgångar 
kontrolleras vid varje balansdag för att utröna 
om det finns någon indikation på nedskrivnings­
behov. Om någon sådan indikation finns, beräknas 
tillgångens återvinningsvärde som det högsta av 
nyttjandevärdet och nettoförsäljningsvärdet. Ned­
skrivning görs om återvinningsvärdet understiger 
det redovisade värdet. Vid beräkning av nyttjan­
devärdet diskonteras framtida kassaflöden till en 
räntesats före skatt som är tänkt att beakta mark­
nadens bedömning av riskfri ränta och risk för­
knippad med den specifika tillgången. En tillgång 
som är beroende av andra tillgångar anses inte 
generera några oberoende kassaflöden. En sådan 
tillgång hänförs istället till den minsta kassagene­
rerande enhet där de oberoende kassaflödena kan 
fastställas. 

En nedskrivning återförs om det har skett en för­
ändring av beräkningarna som användes för att 
bestämma återvinningsvärdet. En återföring görs 
endast i den utsträckning som tillgångens redovi­
sade värde inte överstiger det redovisade värde som 
skulle ha redovisats, med avdrag för avskrivning, 
om ingen nedskrivning skulle gjorts. 	

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som för­
väntas inflyta efter avdrag för osäkra fordringar 
som bedömts individuellt. Kundfordrans förväntade 
löptid är kort, varför värdet redovisats till nomi­
nellt belopp utan diskontering. 

Fordringar
Fordringar är redovisade till anskaffningsvärde 
minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta har 
omräknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser 
på fordringar och skulder ingår i rörelseresultatet, 
medan differenser på finansiella fordringar och 
skulder redovisas bland finansiella poster.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar värderas till det lägsta av 
anskaffningsvärdet och det verkliga värdet. Kol­
lektiv värdering görs av aktier enligt FAR SRS 
RedR 5. Kollektiv värdering görs av räntebärande 

papper enligt FAR SRS RedR 7. Onoterade värde­
papper värderas post för post.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till­
gängliga banktillgodohavanden. Dessa poster vär­
deras till upplupet anskaffningsvärde.	

Svenskt Näringsliv tillämpar en portföljsyn avseende 
värdering av innehaven i tillgångsslagen aktier res­
pektive räntebärande tillgångar. Skälet är att varje 
investering görs inte bara på egna meriter utan skall 
ses som en del av portföljen och komplettera övriga 
innehav inom tillgångsslaget avseende risk och 
avkastning. Skillnaden mellan portföljvärdering och 
individuell värdering bedöms totalt sett inte påverka 
bolaget ställning.

Pensionsförpliktelser
Koncernens svenska pensionsförpliktelser redovisas 
i enlighet med FAR SRS RedR4. 

Huvuddelen av pensionsförpliktelserna täcks 
genom att försäkringar tecknats hos försäkrings­
företag. Värdet på kapitalförsäkringen täcker vid 
varje tidpunkt åtagandet för pension. Värdet på 
kapitalförsäkringarna redovisas till anskaffnings­
värde som finansiell anläggningstillgång och mot­
svarande värde redovisas som avsättning för 
pensioner. Vid den tidpunkt då bolaget kommer att 
betala pensionen uppkommer skyldighet att betala 
särskild löneskatt. Denna löneskatt har redovisats 
som avsättning. Kapitalförsäkringarnas värde har 
pantskrivits till respektive pensionsberättigad.

I avsättningar ingår pensionsförpliktelser som inte 
täcks av tecknad försäkring hos försäkringsföretag. 
Kapitalvärdet för dessa utgörs av nuvärdet av fram­
tida förpliktelser och beräknas enligt aktuariella 
grunder. Kapitalvärdet samt tillhörande särskild 
löneskatt redovisas som avsättning i balans­
räkningen.

Leverantörsskulder
Leverantörsskulder har kort förväntad löptid och 
värderas utan diskontering till nominellt belopp.

Skatt
Företaget och koncernen tillämpar Bokförings­
nämndens allmänna råd om redovisning av 
inkomstskatter, BFNAR 2001:1. 
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Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget 
kapital varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i 
eget kapital. Aktuell skatt är skatt som skall betalas 
eller erhållas avseende aktuellt år. Hit hör även jus­
tering av aktuell skatt hänförlig till tidigare perioder. 

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräknings­
metoden med utgångspunkt i temporära skillnader 
mellan redovisade och skattemässiga värden på till­
gångar och skulder. Beloppen beräknas baserade 
på hur de temporära skillnaderna förväntas bli 
utjämnade och med tillämpning av de skattesatser 
och skatteregler som är beslutade eller aviserade 
per balansdagen. Temporära skillnader beaktas ej 
i koncernmässig goodwill och i normalfallet inte 
heller i skillnader hänförliga till andelar i dotter- 
och intresseföretag som inte förväntas bli beskat­
tade inom överskådlig framtid. I juridisk person 
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten 
skatteskuld. I koncernredovisningen delas däremot 
obeskattade reserver upp på uppskjuten skatteskuld 
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla 
temporära skillnader och underskottsavdrag redo­
visas endast i den mån det är sannolikt att dessa 
kommer att medföra lägre skatteutbetalningar i 
framtiden.

Koncernens skatt utgörs av aktuell skatt och upp­
skjuten skatt, där uppskjuten skatt beräknas som 
22 procent av obeskattade reserver hos koncernens 
företag. Effekten av förändrad skattesats på upp­
skjuten skatt redovisas i resultaträkningen.

Intäkter
Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt 
att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodo­
göras företaget och intäkterna kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt.	

Medlems- och serviceintäkter
Medlems- och serviceavgifterna har intäktsförts 
linjärt under den period som medlems- och service­
avgifterna avser. 

Försäljning av tjänster
Företaget vinstavräknar utförda tjänsteuppdrag 
på löpande räkning i den takt arbetet utförs, i 
enlighet med BFN:s huvudregel i BFNAR 2003:3. 

Pågående, ej fakturerade tjänsteuppdrag, tas i 
balansräkningen upp till det beräknade fakture­
ringsvärdet av utfört arbete.	

Ränteintäkter
Ränteintäkter redovisas i takt med att de intjänas.

Utdelningar
Intäkterna redovisas i resultaträkningen när rätten 
att erhålla utdelningen bedöms som säker.

Leasing
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2000:4 
om redovisning av leasingavtal tillämpas. Samtliga 
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet 
med dessa regler.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprättats i enlighet med 
Redovisningsrådets rekommendation RR 1:00. 
Koncernredovisningen omfattar de företag i vilka 
moderföretaget direkt eller genom dotterföretag 
innehar mer än 50 procent av röstetalet, eller på 
annat sätt har ett bestämmande inflytande enligt 
Årsredovisningslagen 1:4.

Dotterföretag
Dotterföretag är företag i vilka moderföretaget 
direkt eller indirekt innehar mer än 50 procent av 
röstetalet eller på annat sätt har ett bestämmande 
inflytande över den driftmässiga och finansiella 
styrningen. Dotterföretag redovisas i normalfallet 
enligt förvärvsmetoden. Förvärvsmetoden innebär 
att ett förvärv av dotterföretag betraktas som en 
transaktion varigenom moderföretaget indirekt 
förvärvar dotterföretagets tillgångar och övertar 
dess skulder. Från och med förvärvstidpunkten 
inkluderas i koncernredovisningen det förvärvade 
företagets intäkter och kostnader, identifierbara till­
gångar och skulder liksom eventuell uppkommen 
goodwill eller negativ goodwill. 

Intresseföretag
Med intresseföretag avses de företag i vilka kon­
cernföretag har lägst 20 procent och högst 50 pro­
cent av rösterna eller på annat sätt ett betydande 
inflytande över den driftsmässiga och finansiella 
styrningen. Enligt gällande avtal har koncernföre­
tagen ingen del i resultaten i intressebolagen varför 
kapitalandelsmetoden ej tillämpas.
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Närstående transaktioner
Från intresseföretaget Fora AB har under året 
nyttjats 29 019 kkr (29 921 kkr) av de medel 
som erhållits för kollektivavtalspartnernas infor­
mationsverksamhet. Dessa medel har Fora AB i 
sin tur erhållit från AMF Pensionsförsäkring AB, 
AFA Sjukförsäkringsaktiebolag, AFA Trygghets­
försäkringsaktiebolag och AFA Livförsäkrings­
aktiebolag, vilka också är intresseföretag till 
Svenskt Näringsliv. Fora AB har under året även 
betalat ersättningar för medlemsavgifter samt 
diverse tjänster till Svenskt Näringsliv med  
63 kkr (62 kkr) exkl moms.

Svenskt Näringsliv bedriver försäkringsinformation 
genom dotterbolaget Svenskt Näringsliv Försäk­
ringsinformation AB. 

Eliminering av transaktioner mellan koncernföretag 
Koncerninterna fordringar och skulder samt trans­
aktioner mellan företag i koncernen liksom därmed 
sammanhängande orealiserade vinster elimineras 
i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna från 
transaktioner med intresseföretag och joint ven­
tures elimineras till den del koncernen äger andelar 
i företaget. Orealiserade vinster uppkomna till följd 
av transaktioner med intresseföretag elimineras mot 
”Andelar i intresseföretag”. Orealiserade förluster 
elimineras på samma sätt som orealiserade vinster 
såvida det inte föreligger ett nedskrivningsbehov.

Koncernuppgifter

Av moderföretagets totala rörelseintäkter avser 
0 kkr (0 kkr) andra företag inom koncernen. Av 
moderföretagets totala rörelsekostnader avser 
11 533 kkr (11 967 kkr) av kostnaderna andra 
företag inom koncernen.

Under 2013 har specifikationen för nettoomsätt­
ning harmoniserats för hela koncernen och jämfö­
relseåret 2012 har justerats på motsvarande sätt. 
Av de sammanlagda avgifterna utgör 56 (53) pro­
cent medlemsavgifter till föreningen och 44 (47) 
procent serviceavgift till Svenskt Näringsliv Service 
AB. Lägsta sammanlagda medlems- och servicavgift 
är 500 kr. 

Avgiften för enskilda företag och företag som ingår 
i koncerner med högst 249 anställda beräknas som 
0,09 procent av lönesumman minskad med ett 
grundavdrag på 500 kkr.

Avgiften för enskilda företag med fler än 249 anställda 
och för företag som ingår i koncerner med fler än 249 
anställda beräknas som 0,07 procent på summan av 
lönesumman och rörelseresultatet efter avskrivningar 
eller motsvarande. Rörelseresultatet efter avskrivningar 
begränsas till ett belopp motsvarande lönesumman. 
Endast positiva rörelseresultat medräknas. 

På slutsumman utgår därefter en generell rabatt på tio 
(fem) procent av ordinarie avgiftsunderlag för 2013 
(2012) enligt stämmobeslut. 

Not 2 	 Nettoomsättning

NETTOOMSÄTTNINGEN FÖRDELAR SIG ENLIGT FÖLJANDE: KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Medlemsavgifter 291 003 284 979 291 003 284 979

Serviceavgifter 231 899 252 430 - -

Hyresintäkter lokaler 37 609 37 313 - -

Hyresintäkter garage 7 286 6 933 - -

Övriga tjänster/övrig försäljning 51 430 49 645 - -

Förvaltningstjänster 11 143 9 965 11 143 9 966

Vidarefakturerade kostnader 51 715 56 429 33 -

Övriga intäkter   2 629   3 382        -        0

Summa 684 714 701 076 302 179 294 945
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Not 3	 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 2013 2012 2013 2012

Revisionsuppdrag -774 -873 -507 -567

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget -233 -226 -124 -89

Övriga tjänster   -382    -14 -231     -

Summa -1 389 -1 113 -862 -656

Not 4	 Operationella leasingkostnader

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Leasingkostnader -7 897 -8 609 -3 980 -4 393

Not 5	 Övriga externa kostnader

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Utgifter för varor och tjänster -61 665 -64 038 -6 959 -7 128

Lokal- och fastighetskostnader -23 294 -26 234 -17 138 -18 890

Drifts- och underhållskostnader -27 246 -28 145 -9 452 -8 766

Tjänster och konsultarvoden -239 914 -246 938 -142 156 -142 989

Informations-, konferens- och resekostnader -310 425 -171 417 -257 426 -108 870

Konfliktmedel -41 953 -107 784 -41 953 -107 784

Övrigt  -79 991  -77 194  -67 391  -65 405

Summa -784 488 -721 750 -542 475 -459 832

I årets ”informations-, konferens- och resekost­
nader” ingår en donation om 190 miljoner kr till 
Stiftelsen Fritt Näringsliv (gäller både koncernen 
och moderföretaget). Under 2013 har specifika­
tionen för övriga externa kostnader harmoniserats 

för hela koncernen och jämförelseåret 2012 har jus­
terats på motsvarande sätt. För 2012 har omklassi­
ficering gjorts av styrelsearvode med 5 494 kkr från 
övriga externa kostnader till personalkostnader.



19ÅRSREDOVISNING SVENSKT NÄRINGSLIV

Not 6	 Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTÄLLDA KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Stockholm, huvudkontor 119 121 68 65

REGIONKONTOR

Bryssel 4 3 4 3

Falun 2 2 - -

Gotland - - - -

Gävle 2 2 2 2

Göteborg 6 7 3 3

Halmstad 1 1 1 1

Jönköping 3 3 2 2

Kalmar 1 1 - -

Karlshamn 1 1 1 1

Karlstad 1 1 - -

Linköping 3 3 2 2

Luleå 1 1 1 1

Malmö 7 7 4 3

Stockholm 5 5 - -

Sundsvall 2 1 1 -

Umeå/ Skellefteå 2 2 - -

Uppsala 1 1 - -

Västerås 2 1 1 -

Växjö 2 2 1 1

Örebro 3 3 2 2

Östersund    -   1   -  1

Totalt 168 169 93 87

Varav män i % 49 48 48 50

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor 
i Stockholm, 20 regionkontor i Sverige samt ett 
representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor 
bemannas inte av egen personal.
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Information om ledande befattningshavares förmåner

Styrelse (moderföretaget)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid föreningens ordinarie stämma.  
Enligt stämmobeslutet utges arvode enligt följande:

 2013  2012

Arvode till ordförande 1 000 1 000

Arvode till ordförande i SME-kommittén 400 400

Ledamöter i AU (11 st) arvode per ledamot        150 150 

Sammanträdesarvode per bevistat styrelsemöte*      4    3,5

* Vid stämman den 23 maj 2013 beslutades om höjning av sammanträdesarvodet från 3 500 kr till 4 000 kr.

Utbetalningar av styrelse- och sammanträdesarvoden har skett enligt följande:
 2013  2012

Till ordf Kenneth Bengtsson t o m 23 maj 2013   282  1 077

Till ordf Jens Spendrup fr o m 23 maj 2013   826   -

Till ordf i SME-kommittén Magnus Larsson t o m 19 april 2012      -    170

Till ordf i SME-kommittén Anna-Lena Bohm fr o m 19 april 2012   514    436

Till övriga AU-ledamöter, sammanlagt    2 282  2 128

Till övriga styrelseledamöter, sammanlagt   1 980  1 688

Totalt utbetalt till styrelsen under året 5 884  5 499

Inga andra ersättningar, löner, förmåner eller pensioner 
har utgått till styrelseledamöterna utöver vad som  
framgår av denna not. Styrelsearvode utgår ej till den 
verkställande direktören. 

Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgår inte till styrelseledamöterna  
i dotterbolagen.

Löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader
KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Löner och ersättningar till styrelsen -5 884 -5 499 -5 884 -5 499

Löner och ersättningar till VD, vVD och övriga ledande befattningshavare -17 812 -17 580 -17 812 -17 580

Löner och ersättningar till övriga anställda -122 535 -123 441  -67 407  -64 581

Summa -146 231 -146 520 -91 103 -87 660

Sociala avgifter enligt lag och avtal -58 641 -57 681 -36 985 -35 239

Pensionskostnader för VD, vVD och övriga ledande befattningshavare -10 105 -9 439 -10 105 -9 439

Pensionskostnader för övriga anställda -36 038 -34 733 -21 943 -21 972 

Totalt -251 015 -248 373 -160 136 -154 310

Styrelseledamöter och ledande befattningshavare
KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Styrelsen 68 67 63 62

Varav kvinnor 14 14 14 14

VD/vVD 4 4 4 4

Varav kvinnor 1 1 1 1

Övriga ledande befattningshavare 1 1 1 1

Varav kvinnor  1  1  1  1

Totalt 73 72 68 67

För 2012 har omklassificering gjorts av styrelsearvode med 5 494 kkr från övriga externa kostnader  
till personalkostnader.
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VD:s och övriga ledande befattningshavares  
ersättningar

Ersättningspolicy
Styrelsen fattar beslut om processen för bestäm­
mande av ersättningar i Svenskt Näringsliv. 
Styrelsens beslut härvidlag skall dokumenteras 
i Arbetsordningen för styrelsen.

Det av styrelsen inom sig utsedda Arbetsutskottet 
fattar beslut om ersättningar till VD. Arbetsut­
skottets beslut skall redovisas i styrelsen.

För beredande av beslut i ersättningsfrågor utser 
Arbetsutskottet inom sig en Ersättningskommitté. 
Kommittén skall bestå av styrelsens ordförande 
och två vice ordförande. Vidare skall i kommittén 
ingå ordföranden i SME-kommittén och en ledamot 
representerande den största medlemmen, såvida 
inte dessa redan ingår i kommittén genom ordfö­
randen eller de två vice ordförandena.

Ersättningskommittén fattar beslut om ersättningar 
till vice VD samt om riktlinjer för ersättningar till 
övriga ledande befattningshavare. De beslutade 
riktlinjerna överensstämmer med Svenskt Närings­
livs vägledning avseende ersättningar till VD och 
ledande befattningshavare.

VD fattar beslut om ersättningar till övriga ledande 
befattningshavare.

Generellt skall Svenskt Näringsliv i tillämpliga 
delar beakta föreningens vägledning avseende 
ersättningar till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som rör pension, uppsägningstid 
och avgångsvederlag överensstämmer med Svenskt 
Näringslivs vägledning avseende ersättningar till 
VD och ledande befattningshavare. 

Punkterna avseende lön och bilförmån överens­
stämmer med Svenskt Näringslivs interna policy. 
De två senare punkterna berörs inte i vägledningen. 

Utöver punkterna nedan beaktas vägledningen 
när det gäller information i årsredovisningen om 
utgivna ersättningar och övriga förmåner. 

Lön
Lönesättningen är individuell. Löneskillnader som 
direkt eller indirekt kan hänföras till kön får inte 
förekomma. Varje ledande befattningshavare ska 
ha ett årligt lönesamtal med sin chef där lönens 
utveckling och grunderna för denna diskuteras. 
Rörliga lönedelar förekommer inte.

Pension
För pensionsavtal tecknade från och med 2003 
är ledningspension utöver ITP premiebestämd. 
Tidigare ingångna avtal med annat innehåll, ska 
respekteras.

Uppsägningstid och avgångsvederlag
Uppsägningstiden är ömsesidigt sex månader. Vid 
uppsägning från föreningens sida utgår därutöver 
avgångsvederlag motsvarande 18 månadslöner 
jämte utökad pensionsavsättning för VD och vVD 
samt med 12 månadslöner jämte utökad pensions­
avsättning för övriga ledande befattningshavare. 
Vid uppsägning från den anställdes sida utgår lön 
och övriga förmåner under uppsägningstiden om 
sex månader utan möjlighet att utlösa avgångs­
vederlag. Från avgångsvederlag avräknas andra 
arbetsinkomster.

Bilförmån
VD, vVD och övriga ledande befattningshavare har 
rätt till förmånsbil.

VD (moderföretaget)

Urban Bäckström var VD under hela år 2013.

Lön och övriga förmåner
Urban Bäckström har under året erhållit lön och 
övriga förmåner inklusive bilförmån med samman­
lagt 5 421 kkr (5 261 kkr).

Pension
Pensionskostnaderna för Urban Bäckström har 
under året uppgått till 3 015 kkr (2 838 kkr). 
För Urban Bäckström betalas en pensionspremie, 
utöver ITP1, om 16 procent av pensionsgrundande 
lön. Utöver de pensionspremier Svenskt Näringsliv 
betalar har Urban Bäckström valt att göra ett 
bruttolöneavstående till pension. 
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Vid avgång ur tjänst oavsett orsak, före 60 års 
ålder, har Urban Bäckström rätt till det intjänade 
kapitalet i försäkringen. Vid avgång ur tjänst efter 
60 års ålder föreligger på samma sätt rätt till det 
intjänade kapitalet i försäkringen. Dessutom slut­
betalar Svenskt Näringsliv kostnaden för ålders­
pension efter 65 år motsvarande kostnaden för 
slutbetalning av ITP avdelning 2.

Uppsägning och avgångsvederlag
För Urban Bäckström är uppsägningstiden ömse­
sidigt sex månader. Vid uppsägning från Svenskt 
Näringslivs sida utgår avgångsvederlag jämte 
utökad pensionsavsättning under 18 månader 
utöver uppsägningstiden. Avräkning sker mot 
andra arbetsinkomster.

VD (dotterbolag)

Verkställande direktören i Svenskt Näringsliv 
är tillika verkställande direktör i dotterbolaget 
Svenskt Näringsliv Service AB men uppbär lön 
och pension enbart från moderbolaget.

Övriga koncernbolag har inte haft några verk­
ställande direktörer.

Övriga ledande befattningshavare

Ledningen har utgjorts av verkställande direktören, 
tre vice verkställande direktörer, samt den adminis­
trativa direktören. 

Christer Ågren har varit vice verkställande direk­
tör, VD:s ställföreträdare samt tillika ansvarig för 
Arbetsmarknad och Förhandlingsservice under 
år 2013.

Lars-Göran Johansson har varit vice verkställande 
direktör och tillika ansvarig för Marknad, Kommu­
nikation och Opinionsanalys. Annika Lundius har 
varit vice verkställande direktör och tillika ansvarig 
för Näringspolitik, Skatter, Samhällsekonomi, 
Utbildning, Forskning och Innovation samt Bryssel­
kontoret och Marie Rudberg har varit administrativ 
direktör under hela år 2013.

De ledande befattningshavarna är tillika styrelse­
ledamöter i dotterbolaget Svenskt Näringsliv Ser­
vice AB. Samtliga övriga ledande befattningshavare 
uppbär lön och övriga förmåner enbart från moder­
företaget.

Lön och övriga förmåner
Övriga ledande befattningshavare har under året 
erhållit lön och övriga förmåner inklusive bilförmån 
med sammanlagt 12 390 kkr (12 320 kkr).

Pension
Samtliga ledande befattningshavare omfattas av 
ITP-planen. Utöver ITP-planen finns nedanstående 
pensionsvillkor.

Vice VD Christer Ågren, vice VD Lars-Göran 
Johansson, vice VD Annika Lundius samt admi­
nistrativa direktören Marie Rudberg har en extra 
pensionsavsättning om 35 procent av pensions­
grundande lön. 

Vid avgång ur tjänst före 65 års ålder föreligger 
rätt till det intjänade kapitalet i försäkringen. Vid 
avgång ur tjänst mellan 60 och 65 års ålder slut­
betalas kostnaden för ålderspension efter 65 års 
ålder motsvarande kostnaden för slutbetalning av 
ITP avdelning 2.

För Annika Lundius betalas utöver ovan nämnda 
pensionsförmåner en extra pensionspremie om 
9 519 kr/månad pga att tidigare intjänad lednings­
pension samordnats med ITP-systemet, vilket 
sänker Svenskt Näringslivs kostnader för Annika 
Lundius ITP-premier med 9 519 kr/månad.

Pensionspremierna för de ledande befattningsha­
varna har totalt uppgått till 7 090 kkr (6 601 kkr).

Uppsägning och avgångsvederlag
Uppsägningstiden för vVD och övriga ledande 
befattningshavare är ömsesidigt 6 månader. Vid 
uppsägning från föreningens sida utgår därut­
över avgångsvederlag motsvarande 18 månads­
löner jämte utökad pensionsavsättning för vVD. 
För övriga ledande befattningshavare utgår därut­
över avgångsvederlag motsvarande 12 månadslöner 
jämte utökade pensionsavsättning vid uppsägning 
från föreningens sida. Avräkning av avgångsvederlag 
sker mot andra arbetsinkomster i samtliga fall.
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Not 7  Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Byggnader och mark -5 050 -5 050 - -

Licenser och dataprogram -8 536 -8 536 - -

Inventarier och installationer -2 609 -2 690 - -

Summa -16 195 -16 276 - -

Not 8  Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Ränteintäkter, koncernföretag - - 1 240 1 962

Ränteintäkter, övriga 170 933 210 773 170 261 206 962

Utdelningar 163 808 168 746 163 803 168 741

Kursdifferenser -215 337 -215 337

Realisationsresultat vid försäljningar 344 317 151 118 344 317 151 118

Övrigt   2 090        -   2 090        -

Summa 680 933 530 974 681 496 529 120

Not 9  Räntekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Räntekostnader, övriga -57 045 -79 839 -56 979 -76 808

Räntekostnader, koncernföretag        -        -    -878  -1 011

Summa -57 045 -79 839 -57 857 -77 819

Not 10  Skatt på årets resultat

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013 2012 2013 2012

Aktuell skatt för året -158 699 -108 622 -150 858 -99 935

Aktuell skatt hänförlig till tidigare år 2 306 726 2 306 731

Uppskjuten skatt hänförlig till pensionsavsättningar -112 239 -33 856

Uppskjuten skatt hänförlig till skattemässiga underskottsavdrag -5 206 -28 862 -5 206 -28 862

Uppskjuten skatt på obeskattade reserver 1 305 18 414 - -

Uppskjuten skatt hänförlig till ändrad skattesats         -  26 175         -    -2 971

Summa -160 406 -91 930 -153 791 -130 181
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Not 11  Immateriella tillgångar

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

BALANSERADE UTGIFTER FÖR DATAPROGRAM

Ingående anskaffningsvärden 42 680 42 680 - -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 42 680 42 680 - -

Ingående ackumulerade avskrivningar -32 366 -23 830 - -

Årets avskrivningar -8 536 -8 536 - -

Utgående ackumulerade avskrivningar -40 902 -32 366 - -

Utgående restvärde enligt plan 1 778 10 314 - -

VARUMÄRKEN

Ingående anskaffningsvärde 90 90 - -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 90 90 - -

Ingående avskrivningar -90 -90 - -

Utgående ackumulerade avskrivningar -90 -90 - -

Utgående restvärde enligt plan 0 0 - -

Under 2009 produktionssattes bolagets marknads­
system för medlemsadministration och fakture­
ring. De kostnader som aktiverats avser anpassning 
och vidareutveckling av standardprogramvara med 

33 623 kkr och licenser med 9 057 kkr. De två 
huvudkomponenterna i systemlösningen var Micro­
soft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft Dynamics 
AX 2009. Avskrivningstiden är 5 år.

Not 12  Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ingående anskaffningsvärden 267 836 267 836 - -

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 267 836 267 836 - -

Ingående avskrivningar -95 404 -90 354 - -

Årets avskrivningar   -5 049  -5 050 - -

Utgående ackumulerade avskrivningar -100 453 -95 404 - -

Utgående restvärde enligt plan 167 383 172 432 - -

Taxeringsvärden byggnader  385 000 386 600 - -

Taxeringsvärden mark 155 600 130 000 - -

Marknadsvärde 940 000 940 000 - -

Koncernen äger fastigheten Näringslivets Hus på 
Storgatan i Stockholm som består av kontorslokaler. 
Fastigheten är värderad till 940 Mkr (940 Mkr). 

Värdering har skett av extern värderare under 
december 2012.
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Not 13  Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ingående anskaffningsvärden 32 830 32 424 801 821

Inköp 1 008 1 862 - -

Försäljningar och utrangeringar  -1 244  -1 456  -15  -20

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 32 594 32 830 786 801

Ingående avskrivningar -24 516 -23 082 - -

Försäljningar och utrangeringar 997 1 256 - -

Årets avskrivningar -2 608 -2 690    -    -

Utgående ackumulerade avskrivningar -26 127 -24 516 - -

Utgående restvärde enligt plan 6 467 8 314 786 801

Not 14  Andelar i intresseföretag
KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ingående anskaffningsvärden 5 600 5 600 5 600 5 600

Periodens förändring - - -

Redovisat värde vid periodens slut 5 600 5 600 5 600 5 600

INTRESSEFÖRETAG/ ORG.NR/ SÄTE ANTAL ANDEL KAPITALANDELENS  
VÄRDE I KONCERNEN

REDOVISAT VÄRDE  
MODERFÖRETAGET

DIREKT ÄGDA

AFA Livförsäkringsaktiebolag 5 50 % 500 500

Org.nr 502000-9659, Stockholm

Fora AB 500 50 % 50 50

Org.nr 556541-8356, Stockholm

AMF Pensionsförsäkring AB 150 50 % 1 500 1 500

Org.nr 502033-2259, Stockholm

AFA Sjukförsäkringsaktiebolag 350 50 % 3 500 3 500

Org.nr 502033-0642, Stockholm

Collectum AB 500 50 %    50    50

Org.nr 556636-1159, Stockholm

Summa 5 600 5 600

De direkt ägda bolagen bedrivs efter ömsesidiga principer.  
Enligt bolagsordningen får inte vinstdelning ske utan endast insats kan återbetalas.
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Not 15  Andra långfristiga värdepappersinnehav

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ingående anskaffningsvärden 50 50 - -

Periodens förändring   -   - - -

Utgående redovisat värde 50 50 - -

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

SPECIFIKATION AV VÄRDEPAPPER 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Restricted Trust Fond of SACC 29 29 - -

Föreningen för god sed på värdepappersmarknaden 16 16 - -

AB Svenska Miljöstyrningsrådet 5 5 - -

Näringslivets delegation för Marknadsrätt  0 0 - -

Summa 50 50 - -

Not 16  Uppskjuten skattefordran

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Uppskjuten skattefordran på pensionsavsättningar 6 273 6 381 507 541

Uppskjuten skattefordran hänförlig till skattemässiga  
underskottsavdrag

     - 5 207    - 5 206

Summa 6 273 11 588 507 5 747

På uppskjuten skattefordran hänförlig till pensions­
utfästelse och därmed sammanhängande löneskatt, 
erhålls avdragsrätt först i samband med utbetalning, 
se även not 21.

Uppskjuten skattefordran är hänförlig till reaför­
luster på kapitalplaceringstillgångar, vilka endast 
får kvittas mot framtida vinster inom ”fållan”.

Not 17  Övriga långfristiga fordringar

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Värde av kapitalförsäkring 77 791 81 811 63 289 66 892

Not 18  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Förutbetalda hyror 5 521 5 265 - -

Förutbetalda försäkringskostnader 179 267 - -

Förutbetalda Facility Managementkostnader 1 465 2 043 - -

Förutbetalda kostnader för tjänster 6 902 6 209 844 680

Upplupna förvaltningsintäkter 15 290 10 564 15 290 10 564

Upplupna tjänsteintäkter 1 931 1 296 - -

Upplupna ränteintäkter 70 457 63 410 70 457 63 410

Övriga poster   8 905   8 608       -       -

Summa 110 650 97 662 86 591 74 654
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Not 19  Kortfristiga placeringar

2013-12-31 KONCERNEN MODERFÖRETAGET

SPECIFIKATION AV VÄRDEPAPPER REDOVISAT VÄRDE MARKNADSVÄRDE REDOVISAT VÄRDE MARKNADSVÄRDE

Svenska noterade aktier 3 241 815 4 805 070 3 241 815 4 805 070

Onoterade värdepapper 0 22 699 0 22 699

Utländska aktier 1 599 152 2 402 874 1 599 152 2 402 874

Utländsk räntefond 213 938 221 060 213 938 221 060

Obligationer 6 083 584 6 191 848 6 083 584 6 191 848

Statsskuldväxlar, certifikat 1 554 261 1 558 217 1 554 261 1 558 217

Terminer           0        830           0        830

Summa 12 692 750 15 202 598 12 692 750 15 202 598

2012-12-31 KONCERNEN MODERFÖRETAGET

SPECIFIKATION AV VÄRDEPAPPER REDOVISAT VÄRDE MARKNADSVÄRDE REDOVISAT VÄRDE MARKNADSVÄRDE

Svenska noterade aktier 3 775 214 4 606 584 3 775 214 4 606 584

Onoterade värdepapper 816 28 621 816 28 621

Utländska aktier 1 777 239 2 184 574 1 777 239 2 184 574

Utländsk räntefond 200 021 200 247 200 021 200 247

Obligationer 5 601 236 5 696 960 5 601 236 5 696 960

Statsskuldväxlar, certifikat 954 725 958 562 954 725 958 562

Terminer           0      5 475           0      5 475

Summa 12 309 251 13 681 023 12 309 251 13 681 023

I samband med realisationer under 2013 åter­
fördes tidigare års nedskrivning med 71 942 kkr.

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingår 
även kapitaltillgångar som förvaltas åt flertalet 
av medlemsorganisationerna. För dessa tillgångar 
tillämpas samma principer, i den mån de är til�­
lämpliga, vad gäller t ex riskpolicy och place­
ringsfilosofi som Svenskt Näringsliv tillämpar 
vid placering av Svenskt Näringslivs egna medel. 
Svenskt Näringsliv lämnar ingen garanti eller 
utfästelse om förvaltningens resultat. 

Svenskt Näringslivs egna kortfristiga placeringar har ett 
bokfört värde om 10 016 189 kkr (9 989 784 kkr) och 
ett marknadsvärde om 12 501 791 kkr (11 342 731 kkr). 
Förvaltat kapital till medlemsorganisationerna har ett 
bokfört värde om 2 676 562 kkr (2 319 467 kkr) och 
ett marknadsvärde om 2 700 807 kkr (2 338 292 kkr).

Svenskt Näringslivs kortfristiga skulder utgörs till 
övervägande del av skuld till medlemsorganisationerna 
avseende förvaltade kapitaltillgångar.
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Not 20  Årets förändring av eget kapital

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Totalt bundet eget kapital 636 998 641 625 - -

Totalt fritt eget kapital 9 532 153 9 373 518 9 341 133 9 202 778

Summa 10 169 151 10 015 143 9 341 133 9 202 778

KONCERNEN BUNDNA RESERVER FRIA RESERVER ÅRETS RESULTAT

Belopp vid årets ingång 641 625 9 313 259 60 259

Disposition av föregående års resultat 60 259 -60 259

Förskjutningspost -4 627 4 627

Årets resultat 154 008

Utgående balans 636 998 9 378 145 154 008

MODERFÖRETAGET Balanserat resultat Årets resultat

Belopp vid årets ingång 9 158 594 44 184

Disposition av föregående års resultat 44 184 -44 184

Årets resultat 138 355

Belopp vid årets utgång 9 202 778 138 355

Not 21  Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 30 697 27 613 24 109 21 056

Pensionslöften kopplade till kapitalförsäkringar 77 791 81 811 63 289 66 892

Särskild löneskatt  26 319  26 545  21 203  21 336

Summa 134 807 135 969 108 601 109 284

I avsättning för pensioner och liknande förplik­
telser ingår pensionsförpliktelser som inte täcks av 
tecknad försäkring hos försäkringsföretag. Kapital­
värdet för dessa utgörs av nuvärdet av framtida för­
pliktelser och beräknas enligt aktuariella grunder. 
Kapitalvärdet och medföljande löneskatt har redo­
visats som avsättning. 

Pensionslöften finns vars värde är kopplat till sepa­
rata kapitalförsäkringar som företaget äger. Värdet 
på kapitalförsäkringen täcker vid varje tidpunkt 

åtagandet för pension. Värdet på kapitalförsäkring­
arna redovisas som finansiell anläggningstillgång 
och som avsättning för pensioner. Vid den tidpunkt 
då företaget kommer att betala pensionen upp­
kommer skyldighet att betala särskild löneskatt. 
Denna löneskatt har redovisats som avsättning. 

Kapitalförsäkringarnas värde har pantförskrivits till 
respektive pensionsberättigad.
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Not 22  Avsättningar för uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 179 654 180 960 - -

Not 23  Övriga kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Skulder till medlemsorganisationer 2 889 259 2 443 414 2 841 177 2 398 900

Övriga kortfristiga skulder    24 573    25 443    17 710    10 199

Summa 2 913 832 2 468 857 2 858 887 2 409 099

Not 24  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

KONCERNEN MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Upplupna löner 11 568 11 158 6 602 5 603

Upplupna pensionskostnader 32 17 - -

Upplupna sociala avgifter 15 617 15 874 10 473 10 537

Förutbetalda hyresintäkter 14 777 14 223 - -

Reserverade konfliktersättningar 22 514 12 370 22 514 12 370

Övriga poster 17 812 25 116    222 10 277

Summa 82 320 78 758 39 811 38 787

Not 25  Ansvarsförbindelser

Garantiåtagande för koncernen och moderföretaget

Avser garantiförbindelse om 345 kEUR (345 kEUR) 
omräknat till 3 050 kkr (2 956 kkr) till Nordic 
Employers Mutual Insurance Association (NEMIA). 
NEMIA är ett ömsesidigt försäkringsbolag som eta­
blerades 1985 av SAF och dess motsvarigheter i de 
övriga nordiska länderna med målsättningen att 
mellan de nordiska huvudarbetsgivarorganisatio­
nerna utjämna likviditets-påfrestningar till följd av 
konfliktersättningsutbetalningar. Under 2008 har 
Svenskt Näringsliv och övriga deltagande nord­
iska arbetsgivarorganisationer sagt upp försäk­
ringsavtalet. NEMIA kommer därför att successivt 
avvecklas.

Därutöver har moderföretaget utfäst sig att vid 
varje tidpunkt täcka i Svenskt Näringsliv Service 
AB uppkommet underskott, belopp anges inte.

Övriga ansvarsförbindelser för koncernen och  
moderföretaget

Moderföretaget var fram till april 1994 bolagsman 
i ett handelsbolag. En ny ägare tog över handels­
bolaget 1998 och utfärdade i samband därmed en 
skadeslöshetsförbindelse till förmån för föreningen 
och andra tidigare ägare. 
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Not 26  Bokslutsdispositioner

MODERFÖRETAGET

2013 2012

Förändring av periodiseringsfond 5 000 50 000

Not 27  Andelar i dotterföretag

MODERFÖRETAGET

2013-12-31 2012-12-31

Ingående anskaffningsvärden 300 300

Utgående ackumulerat anskaffningsvärde 300 300

DOTTERFÖRETAG/ ORG.NR/ SÄTE ANTAL ANDELAR ANDEL I % * BOKFÖRT VÄRDE 

DIREKT ÄGDA

Svenskt Näringsliv Försäkringsinformation 100 100 100

Org.nr 556415-2378, Stockholm

Svenskt Näringsliv Service AB 2 000 100 200

Org.nr 556169-4554, Stockholm

INDIREKT ÄGDA

Näringslivets Hus i Stockholm AB 1 000 100 -

Org.nr 556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB 1 000 100 -

Org.nr 556667-3835, Stockholm

Näringslivets Hus i Stockholm HB 2 100 -

Org.nr 902002-9568, Stockholm

Näringslivets Ekonomifakta AB 1 000 100 -

Org.nr 556669-7685, Stockholm               

Summa 300

* Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal aktier. 

Not 28  Obeskattade reserver

MODERFÖRETAGET

PERIODISERINGSFONDER 2013-12-31 2012-12-31

Periodiseringsfond Tax 2008 - 225 000

Periodiseringsfond Tax 2009 125 000 125 000

Periodiseringsfond Tax 2010 112 000 112 000

Periodiseringsfond Tax 2011 112 000 112 000

Periodiseringsfond Tax 2012 122 000 122 000

Periodiseringsfond Tax 2013 120 000 120 000

Periodiseringsfond Tax 2014 220 000        -

Summa 811 000 816 000
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Revisionsrapport

Från lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson 
till föreningsstämman i Svenskt Näringsliv 
org nr: 802000-1858

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning 
i Svenskt Näringsliv för år 2013.

Granskningen har utförts enligt god sed i Sverige. 
Det innebär att jag granskat om företagets verk­
samhet skötts på ett ändamålsenligt och från eko­
nomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om 
bolagets interna kontroll är tillräcklig.

Min granskning föranledde inga kvarstående  
noteringar.

Stockholm den 11 april 2014

Lisbeth Gustafsson 
Lekmannarevisor
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Revisionsberättelse

Till föreningsstämman i Ideella föreningen Svenskt 
Näringsliv, org.nr 802000-1858.

Rapport om årsredovisningen och koncern­
redovisningen
Jag har utfört en revision av årsredovisningen 
och koncernredovisningen för Ideella föreningen 
Svenskt Näringsliv för år 2013. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar för 
årsredovisningen och koncernredovisningen
Det är styrelsen och verkställande direktören som 
har ansvaret för att upprätta en årsredovisning och 
koncernredovisning som ger en rättvisande bild 
enligt årsredovisningslagen och för den interna 
kontroll som styrelsen och verkställande direktören 
bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredo­
visning och koncernredovisning som inte innehåller 
väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller på fel. 

Revisorns ansvar
Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen 
på grundval av min revision. Jag har utfört revi­
sionen enligt International Standards on Auditing 
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder 
kräver att jag följer yrkesetiska krav samt planerar 
och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet 
att årsredovisningen inte innehåller väsentliga 
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika åtgärder 
inhämta revisionsbevis om belopp och annan infor­
mation i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka 
åtgärder som ska utföras, bland annat genom att 
bedöma riskerna för väsentliga felaktigheter i års­
redovisningen, vare sig dessa beror på oegentlig­
heter eller på fel. Vid denna riskbedömning beaktar 
revisorn de delar av den interna kontrollen som är 
relevanta för hur föreningen upprättar årsredovis­
ningen och koncernredovisningen för att ge en rätt­
visande bild i syfte att utforma granskningsåtgärder 
som är ändamålsenliga med hänsyn till omstän­

digheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande 
om effektiviteten i föreningens interna kontroll. En 
revision innefattar också en utvärdering av ända­
målsenligheten i de redovisningsprinciper som har 
använts och av rimligheten i styrelsens uppskatt­
ningar i redovisningen, liksom en utvärdering av 
den övergripande presentationen i årsredovisningen 
och koncernredovisningen. 

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har årsredovisningen och 
koncernredovisningen upprättats i enlighet med 
årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av föreningens och kon­
cernens finansiella ställning per den 31 december 
2013 och av dess finansiella resultat och kassa­
flöden för året enligt årsredovisningslagen. Förvalt­
ningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens 
och koncernredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att föreningsstämman fast­
ställer resultaträkningen och balansräkningen för 
föreningen och för koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra  
författningar 
Utöver min revision av årsredovisningen och 
koncernredovisningen har jag även reviderat för­
slaget till dispositioner beträffande föreningens 
vinst eller förlust samt styrelsens och den verk­
ställande direktörens förvaltning för Svenskt 
Näringsliv för år 2013.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och den verkställande direktören 
som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande föreningens vinst eller förlust, och det 
är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för förvaltningen. 
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Revisorns ansvar
Mitt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala mig 
om förslaget till dispositioner beträffande fören­
ingens vinst eller förlust och om förvaltningen på 
grundval av min revision. Jag har utfört revisionen 
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet 
har jag utöver min revision av årsredovisningen 
granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhål­
landen i föreningen för att kunna bedöma om 
någon styrelseledamot har företagit någon åtgärd 
eller gjort sig skyldig till försummelse som kan för­
anleda ersättningsskyldighet. Jag har även granskat 
om någon styrelseledamot eller verkställande direk­
tören på annat sätt har handlat i strid med årsredo­
visningslagen eller föreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mitt 
uttalande.

Uttalande
Jag tillstyrker att föreningsstämman disponerar 
vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen 
och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 11 april 2014

Helena Kaiser de Carolis 
Auktoriserad revisor
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Kapitalförvaltningen

Placeringstillgångar, Mkr

TILLGÅNGSSLAG MARKNADSVÄRDEN, MKR
 

MARKNADSVÄRDEN, MKR
 

TOTALAVKASTNING, % SNITTAVKASTNING, %

2013-12-31 % 2012-12-31 % 2013 5 år

Nominella räntebärande 5 585 40,6 4 665 37,5 2,8 3,5

Aktier 7 231 52,6 6 820 54,9 26,6 21,9

Totalt exkl fastigheter 12 816 93,2 11 485 92,4 16,4 12,1

Fastigheter 940 6,8 940 7,6 3,2 5,4

Totalt 13 756 100,0 12 425 100,0 15,4 11,5

Totalavkastningstabellen är upprättad i enlighet med Försäkringsförbundets rekommendationer.

41%

52%

7%

Nominella räntebärande

Aktier

Fastigheter

Placeringstillgångar

Marknadsvärden
31 december 2013, 
totalt 13 756 Mkr

Förvaltningen av Svenskt Näringsliv-koncernens 
placeringstillgångar, hanteras under VD av Svenskt 
Näringslivs kapitalförvaltning, som har Arbetsut­
skottets Placeringsutskott (PU) som särskilt gran­
skande och rådgivande organ.

Kapitalförvaltningen 2013 redovisas nedan i text, 
tabell och grafer.

Placeringstillgångarnas marknadsvärde uppgick 
2013-12-31 till 13 756 Mkr. 

Avkastningen på placeringstillgångarna under 2013 
uppgick till 16,4 procent exklusive fastigheter och till 
15,4 procent inklusive fastigheter. Jämförelseindex 
uppgick till 12,2 procent. I avkastningstabellen nedan 
redovisas hur avkastningen fördelas på olika till­
gångsslag.
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Konkurrenskraft
Fri företagsamhet

Välfärd          

Tillväxt

Medlemsföretag
Kompetensförsörjning

Ekonomi

Service

Ansvarsfulla avtalSamverkan
Gemenskap

Konkurrenskraft
Fri företagsamhet

Välfärd          

Tillväxt

Medlemsföretag
Kompetensförsörjning

Ekonomi

Service

Ansvarsfulla avtalSamverkan
Gemenskap

Årsredovisning Svenskt Näringsliv Service AB
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Förvaltningsberättelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkställande direktören för Svenskt 
Näringsliv Service AB får härmed avge årsredovis­
ning för räkenskapsåret 2013.

Svenskt Näringsliv Service AB är ett helägt dotter­
bolag till den ideella föreningen Svenskt Näringsliv 
som är en sammanslutning för i Sverige verksamma 
företag och organisationer av företag.

Föreningen Svenskt Näringsliv har 49 medlems­
organisationer, såväl arbetsgivar- som bransch­
organisationer med ca 60 000 medlemsföretag 
som sammantaget har drygt 1,6 miljoner arbets­
tagare. 

Svenskt Näringsliv Service AB lämnar service 
främst inom områdena arbetsgivarsamverkan, 
arbetsmarknad, arbetsrätt, pensioner och försäk­
ringar, miljö, utbildning, forskning, ekonomi, 
skatter, internationell handel, energi, säkerhet, 
kommunikation, opinionsanalys samt konkurrens- 
och rättsfrågor.

Svenskt Näringsliv Service AB har sitt huvudkontor 
i Näringslivets Hus, Stockholm. Därutöver har för­
eningen och servicebolaget haft 20 regionkontor 
i Sverige och ett representationskontor i Bryssel 
under verksamhetsåret.

Moderföretaget Svenskt Näringsliv har utfäst sig 
att vid varje tidpunkt täcka i dotterbolaget Svenskt 
Näringsliv Service AB uppkomna underskott.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret och  
efter dess slut

Under 2013 har den regionala företagarrörelsen 
fortsatt att utvecklas. Regionkontoren tar varje 
år initiativ till 1 000-tals konstruktiva möten och 
samtal med företagare och politiker om hur för­
utsättningarna för företagande och företagsamma 
människor kan bli bättre. Företagsklimatundersök­
ningen engagerar såväl de 30 000 företagare som 
deltar i undersökningen som Sveriges 290 kom­
muner. 60 procent av kommunerna har idag som 
målsättning att förbättra sin ranking.

Bolaget tar fram viktig lönestatistik. Tekniken som 
använts för detta är föråldrad. Under verksam­
hetsåret har arbetats med ny teknik för att klara 
modernare krav, vilket förväntas bli klart under 
2014.

Inom området verksamhetsstöd har en omfattande 
utredning genomförts om fördjupad samverkan 
bland medlemsorganisationerna inom områden 
som ekonomisystem, lönehantering och HR-
området. Under 2014 kommer projekt att startas 
upp för att implementera verksamheter inom dessa 
områden.

Urban Bäckström väljer att sluta efter nio år som 
VD för bolaget. Han efterträds av Carola Lemne i 
maj 2014.

Årsredovisning för räkenskapsåret 2013

Konkurrenskraft
Fri företagsamhet

Välfärd          

Tillväxt

Medlemsföretag
Kompetensförsörjning

Ekonomi

Service

Ansvarsfulla avtalSamverkan
Gemenskap

Konkurrenskraft
Fri företagsamhet

Välfärd          

Tillväxt

Medlemsföretag
Kompetensförsörjning

Ekonomi

Service

Ansvarsfulla avtalSamverkan
Gemenskap

Årsredovisning Svenskt Näringsliv Service AB

Svenskt Näringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554
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Femårsöversikt

BELOPP I KKR       2013       2012       2011       2010       2009

Nettoomsättning  302 134 323 259 316 845 280 133 292 913

Resultat efter finansiella poster 3 166 3 944 -320 8 767 -9 148

Förslag till resultatdisposition

BELOPP I KRONOR

STYRELSEN OCH VERKSTÄLLANDE DIREKTÖREN FÖRESLÅR ATT TILL FÖRFOGANDE STÅENDE MEDEL

Balanserat resultat 54 657 154

Årets resultat  1 320 965

Summa 55 978 119

DISPONERAS SÅ ATT

i ny räkning överförs 55 978 119
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Resultaträkning

BELOPP I KKR NOT 2013 2012

RÖRELSEINTÄKTER

Nettoomsättning 2 302 134 323 259

Övriga rörelseintäkter     459   1 059

Summa rörelseintäkter 302 593 324 318

RÖRELSENS KOSTNADER

Övriga externa kostnader 3, 4, 5 -210 529 -228 426

Personalkostnader 6 -79 385 -82 725

Avskrivningar av immateriella och materiella anläggningstillgångar 7 -10 594 -10 585

Övriga rörelsekostnader      -37      -52

Summa rörelsens kostnader -300 545 -321 788

Rörelseresultat 2 048 2 530

RESULTAT FRÅN FINANSIELLA POSTER

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 8 1 179 1 496

Räntekostnader och liknande resultatposter 9   -61   -82

Summa resultat från finansiella poster 1 118 1 414

Resultat efter finansiella poster 3 166 3 944

Bokslutsdispositioner 10 627   -16

Resultat före skatt 3 793 3 928

Skatt på årets resultat 11 -2 472 -3 896

Årets resultat 1 321 32
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Balansräkning

BELOPP I KKR

Tillgångar

Anläggningstillgångar

NOT 2013-12-31 2012-12-31

IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Balanserade utgifter för dataprogram 12 1 778 10 314

Varumärken 13     0      0

Summa immateriella anläggningstillgångar 1 778 10 314

MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Inventarier, verktyg och installationer 14 5 005 6 508

FINANSIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Andelar i koncernföretag 15 200 200

Andra långfristiga värdepappersinnehav 16 50 50

Uppskjuten skattefordran 17 5 637 5 714

Övriga långfristiga fordringar 18 14 502 14 919

Summa finansiella anläggningstillgångar 20 389 20 883

Summa anläggningstillgångar 27 172 37 705

Omsättningstillgångar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 45 152 50 073

Fordringar hos koncernföretag 118 607 107 583

Skattefordringar 4 344 4 504

Övriga kortfristiga fordringar 4 989 9 285

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 19  23 483  22 494

Summa kortfristiga fordringar 196 575 193 939

Kassa och bank 368 1 711

Summa omsättningstillgångar 196 943 195 650

Summa tillgångar 224 115 233 355
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BELOPP I KKR

Eget kapital och skulder

NOT 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL 20

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 200 200

Reservfond  40  40

Summa bundet eget kapital 240 240

FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat 54 657 54 625

Årets resultat  1 321     32

Summa fritt eget kapital 55 978 54 657

Summa eget kapital 56 218 54 897

OBESKATTADE RESERVER 21 5 422 6 048

AVSÄTTNINGAR

Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 22 25 622 26 109

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantörsskulder 57 268 73 321

Övriga kortfristiga skulder 23 51 102 47 688

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 24  28 483  25 292

Summa kortfristiga skulder 136 853 146 301

Summa eget kapital och skulder 224 115 233 355

STÄLLDA SÄKERHETER

Pantförskrivna kapitalförsäkringar 14 502 14 919

ANSVARSFÖRBINDELSER Inga Inga
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BELOPP I KKR 2013 2012

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 3 166 3 944

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet, m m 10 118 8 460

Betald skatt -2 235 -3 614

11 049 8 790

Ökning/minskning rörelsefordringar -2 795 -6 629

Ökning/minskning rörelseskulder -9 447 -1 891

Kassaflöde från den löpande verksamheten -1 193 270

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -786 -1 565

Avyttring av materiella anläggningstillgångar 220 -

Avyttring/amortering av finansiella anläggningstillgångar 416   495

Kassaflöde från investeringsverksamheten -150 -1 070

Årets kassaflöde -1 343 -800

Likvida medel vid årets början 1 711 2 511

Likvida medel vid årets slut 368 1 711

Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys      

BETALDA RÄNTOR OCH ERHÅLLEN UTDELNING

Erhållen ränta 1 179 1 496

Erlagd ränta -61 -82

JUSTERINGAR FÖR POSTER SOM INTE INGÅR I KASSAFLÖDET M M

Realisationsresultat avyttring materiella anläggningstillgångar 11 18

Av- och nedskrivningar av tillgångar 10 594 10 585

Övriga avsättningar   -487 -2 143

Summa 10 118 8 460

LIKVIDA MEDEL  
FÖLJANDE DELKOMPONENTER INGÅR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank 368 1 711

Kassaflödesanalys



43ÅRSREDOVISNING SVENSKT NÄRINGSLIV SERVICE AB

BELOPP I KKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1	 Redovisnings- och värderingsprinciper

De redovisningsprinciper som tillämpas följer 
Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens 
allmänna råd. Redovisningsprinciperna är i allt 
väsentligt oförändrade jämfört med föregående 
år om ej annat anges nedan.

Allmänna värderingsprinciper m m

Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats 
till anskaffningsvärden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgångar
Immateriella tillgångar som förvärvats av bolaget är 
redovisade till anskaffningsvärde minus ackumule­
rade avskrivningar och nedskrivningar. 

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter för en immateriell tillgång 
läggs till anskaffningsvärdet endast om de ökar de 
framtida ekonomiska fördelarna som överstiger 
den ursprungliga bedömningen och utgifterna kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt. Alla andra utgifter 
kostnadsförs när de uppkommer.

Avskrivningsprinciper för immateriella anläggnings-
tillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga 
anskaffningsvärden minskat med restvärde. Avskriv­
ningarna har skett linjärt över tillgångens nyttjande­
period.

Följande avskrivningstider tillämpas:

	 Nyttjandeperiod

Varumärken	 5 år

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas som 
tillgång i balansräkningen när de på basis av till­
gänglig information är sannolikt att den framtida 
ekonomiska nyttan som är förknippad med inne­
havet tillfaller företaget och att anskaffningsvärdet 
för tillgången kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet 
till den del tillgångens prestanda förbättras i förhål­
lande till den nivå som gällde då den ursprungligen 
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redo­
visas som kostnad i den period de uppkommer.

Askrivningsprinciper för materiella anläggnings
tillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga 
anskaffningsvärden minskat med beräknat rest­
värde. Avskrivning sker linjärt över tillgångens 
beräknade nyttjandeperiod.

Följande avskrivningstider tillämpas:

	 Nyttjandeperiod

Datorer	 3 år

Bilar	 5 år

Kontorsinventarier	 7 år

Skillnaden mellan ovan nämnda avskrivningar och 
skattemässigt gjorda avskrivningar redovisas som 
ackumulerade överavskrivningar, vilka ingår i obe­
skattade reserver.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas till det belopp som för­
väntas inflyta efter avdrag för osäkra fordringar 
som bedömts individuellt. Kundfordrans förväntade 
löptid är kort, varför värdet redovisats till nomi­
nellt belopp utan diskontering. 

Noter
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Fordringar
Fordringar är redovisade till anskaffningsvärde 
minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utländsk valuta	
Fordringar och skulder i utländsk valuta har 
omräknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser 
på fordringar och skulder ingår i rörelseresultatet.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till­
gängliga banktillgodohavanden. Dessa poster vär­
deras till upplupet anskaffningsvärde.

Pensionsförpliktelser
Pensionsförpliktelser redovisas i enlighet med FAR 
SRS RedR 4. 

Huvuddelen av pensionsförpliktelserna täcks genom 
att försäkringar tecknats hos försäkringsföretag. 
Värdet på kapitalförsäkringen täcker vid varje tid­
punkt åtagandet för pension. Värdet på kapital­
försäkringarna redovisas till anskaffningsvärde 
som finansiell anläggningstillgång och motsvarande 
värde redovisas som avsättning för pensioner. Vid 
den tidpunkt då bolaget kommer att betala pen­
sionen uppkommer skyldighet att betala särskild 
löneskatt. Denna löneskatt har redovisats som 
avsättning. Kapitalförsäkringarnas värde har pant­
förskrivits till respektive pensionsberättigad. 

I avsättningar ingår även pensionsförpliktelser som 
inte täcks av tecknad försäkring hos försäkrings­
företag. Kapitalvärdet för dessa utgörs av nuvärdet 
av framtida förpliktelser och beräknas enligt aktu­
ariella grunder. Kapitalvärde samt tillhörande 
särskild löneskatt redovisas som avsättning i 
balansräkningen. 

Leverantörsskulder
Leverantörsskulder har kort förväntad löptid och 
värderas utan diskontering till nominellt belopp.

Skatt
Företaget tillämpar Bokföringsnämndens allmänna 
råd om redovisning av inkomstskatter, BFNAR 
2001:1. 

Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen utom 

då underliggande transaktion redovisas direkt mot 
eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt redo­
visas i eget kapital. Aktuell skatt är skatt som skall 
betalas eller erhållas avseende aktuellt år. Hit hör 
även justering av aktuell skatt hänförlig till tidi­
gare perioder. Uppskjuten skatt beräknas enligt 
balansräkningsmetoden med utgångspunkt i tem­
porära skillnader mellan redovisade och skatte­
mässiga värden på tillgångar och skulder. Beloppen 
beräknas baserade på hur de temporära skillna­
derna förväntas bli utjämnade och med tillämpning 
av de skattesatser och skatteregler som är beslutade 
eller aviserade per balansdagen. Temporära skill­
nader beaktas ej i skillnader hänförliga till andelar 
i dotter- och intresseföretag som inte förväntas bli 
beskattade inom överskådlig framtid. Obeskattade 
reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld. 
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla 
temporära skillnader och underskottsavdrag redo­
visas endast i den mån det är sannolikt att dessa 
kommer att medföra lägre skatteutbetalningar i 
framtiden.

Intäkter
Intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt 
att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodo­
räknas bolaget och intäkterna kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt. 

Serviceintäkter
Serviceintäkterna har intäktsförts linjärt under den 
period som serviceavgifterna avser.

Försäljning av tjänster
Bolaget vinstavräknar utförda tjänsteuppdrag på 
löpande räkning i den takt arbetet utförs, i enlighet 
med BFN:s huvudregel i BFNAR 2003:3. Pågå­
ende, ej fakturerade tjänsteuppdrag, tas i balans­
räkningen upp till det beräknade faktureringsvärdet 
av utfört arbete.

Ränteintäkter
Ränteintäkter redovisas i takt med att de intjänas.

Leasing
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2000:4 
om redovisning av leasingavtal tillämpas. Samtliga 
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet 
med dessa regler.
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Koncernuppgifter 
Svenskt Näringsliv Service AB, org nr 556169-4554, 
som utgör moderbolag för en koncern med dotter­
bolag enligt not 15, upprättar ej koncernredovisning 
med hänvisning till reglerna i Årsredovisningslagen 
7 kap. 2 §.

Bolaget är ett helägt dotterbolag till den ideella för­
eningen Svenskt Näringsliv, org nr 802000-1858 

med säte i Stockholm, som upprättar koncern­
redovisning för den största koncernen. 

Av årets totala rörelseintäkter avser 3 657 kkr 
(1 989 kkr) omsättning till andra företag inom kon­
cernen. Av årets totala rörelsekostnader avser 4 943 
kkr (5 827 kkr) kostnader från andra företag inom 
koncernen.

Not 2	 Nettoomsättning

2013 2012

Serviceavgifter 231 899 252 430

Övriga tjänster 14 533 9 972

Vidarefakturerade kostnader 53 073 57 475

Övriga intäkter   2 629   3 382

Summa 302 134 323 259

Av de sammanlagda avgifterna till Svenskt 
Näringsliv utgör 44 (47) procent serviceavgift 
till bolaget och 56 (53) procent medlemsavgift 
till moderföretaget. Intäkterna till moderföre­
taget finns ej med i ovanstående siffror. Lägsta 
medlems-/serviceavgift är 500 kr. 

Avgiften för enskilda företag och företag som ingår 
i koncerner med högst 249 anställda beräknas som 
0,09 procent av lönesumman minskad med ett 
grundavdrag på 500 kkr. 

Avgiften för enskilda företag med fler än 249 
anställda och för företag som ingår i koncerner med 
fler än 249 anställda beräknas som 0,07 procent på 
summan av lönesumman och rörelseresultatet efter 
avskrivningar eller motsvarande. Rörelseresultatet 
efter avskrivningar begränsas till ett belopp motsva­
rande lönesumman. Endast positiva rörelseresultat 
medräknas.

På slutsumman utgår därefter en generell rabatt på 
tio (fem) procent av ordinarie avgiftsunderlag för 
2013 (2012).

Not 3	 Arvode och kostnadsersättning till revisorer

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB 2013 2012

Revisionsuppdrag -217 -246

Revisionsverksamhet utöver revisionsuppdraget -81  -59

Övriga tjänster -145     -

Summa -443 -305

Not 4	 Operationella leasingkostnader

2013 2012

Leasingkostnader -2 556 -2 992
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Not 5  Övriga externa kostnader

2013 2012

Utgifter för varor och tjänster -54 533 -56 307

Lokal- och fastighetskostnader -11 007 -12 997

Drifts- och underhållskostnader -6 149 -6 074

Tjänster och konsultarvoden -87 809 -91 813

Informations-, konferens-, resekostnader -44 108 -55 198

Övrigt   -6 923   -6 037

Summa -210 529 -228 426

Under 2013 har specifikationen för övriga externa 
kostnader harmoniserats för hela koncernen och 

jämförelseåret 2012 har justerats på motsvarande 
sätt.

Not 6  Anställda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTÄLLDA 2013 2012

Stockholm, huvudkontor 51 55

Regionkontor

Falun 1 1

Gotland - -

Gävle - -

Göteborg 1 2

Halmstad - -

Jönköping - -

Kalmar 1 1

Karlshamn - -

Karlstad 1 1

Linköping - -

Luleå - -

Malmö 1 2

Stockholm - -

Sundsvall - 1

Umeå/Skellefteå 1 1

Uppsala 1 1

Västerås 1 1

Växjö - -

Örebro - -

Östersund   -   -

Totalt 59 66

Varav män i % 40 53

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor 
i Stockholm, 20 regionkontor i Sverige samt ett  

representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor 
bemannas inte av egen personal.

Löner, ersättningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2013 2012

Löner och ersättningar till övriga anställda -44 877 -48 423

Sociala avgifter enligt lag och avtal -17 560 -18 414

Pensionskostnader för övriga anställda -11 904 -10 526

Totalt -74 341 -77 363
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Styrelseledamöter och ledande befattningshavare

ANTAL VERKSTÄLLANDE DIREKTÖRER OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2013 2012

Kvinnor 2 2

Män 4 4

Totalt 6 6

Styrelse
Styrelsen har inte uppburit några ersättningar från 
bolaget.

VD
Bolagets verkställande direktör är tillika verkstäl­
lande direktör i moderföretaget och uppbär lön och 
övriga förmåner enbart i moderföretaget.

Not 7  Avskrivningar av immateriella och materiella anläggningstillgångar

2013 2012

Balanserade kostnader för dataprogram -8 536 -8 536

Inventarier, verktyg och installationer  -2 058  -2 049

Summa -10 594 -10 585

Not 8  Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

2013 2012

Ränteintäkter koncernföretag 624 771

Ränteintäkter, övriga  555  725

Summa 1 179 1 496

Not 9  Räntekostnader och liknande resultatposter

2013 2012

Räntekostnader, koncernföretag - -27

Räntekostnader, övriga -61 -55

Summa -61 -82

Not 10  Bokslutsdispositioner

2013 2012

Avsättning till periodiseringsfond - 500

Skillnad mellan bokförda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 627 -516

Summa 627 -16

Not 11  Skatt på årets resultat

2013 2012

Aktuell skatt för året -2 395 -2 235

Aktuell skatt hänförlig till tidigare år 0 -3

Uppskjuten skatt hänförlig till pensionsavsättningar -77   -596

Uppskjuten skatt hänförlig till ändrad skattesats      – -1 062

Summa -2 472 -3 896
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Not 12  Balanserade utgifter för dataprogram
2013-12-31 2012-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVÄRDEN

Vid årets början 42 680 42 680

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 42 680 42 680

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid årets början -32 366 -23 830

Årets avskrivningar  -8 536  -8 536

Utgående ackumulerade avskrivningar -40 902 -32 366

Redovisat värde vid periodens slut 1 778 10 314

Under 2009 produktionssattes bolagets marknads­
system för medlemsadministration och fakture­
ring. De kostnader som aktiverats avser anpassning 
och vidareutveckling av standardprogramvara 

med 33 623 kkr och licenser med 9 057 kkr. De 
två huvudkomponenterna i systemlösningen var 
Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft 
Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden är fem år.

Not 13  Varumärken 
2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvärden 90 90

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 90 90

Ackumulerade avskrivningar enligt plan -90 -90

Utgående ackumulerade avskrivningar -90 -90

Redovisat värde vid periodens slut 0 0

Not 14  Inventarier, verktyg och installationer
2013-12-31 2012-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVÄRDEN

Vid årets början 20 794 19 936

- Försäljningar och utrangeringar -1 050 -707

- Inköp    786  1 565

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 20 530 20 794

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Vid årets början -14 286 -12 926

- Försäljningar och utrangeringar 819 689

- Avskrivningar  -2 058  -2 049

Utgående ackumulerade avskrivningar -15 525 -14 286

Redovisat restvärde vid periodens slut 5 005 6 508

Not 15  Andelar i koncernföretag
DOTTERFÖRETAG/ ORG.NR/ SÄTE ANTAL ANDELAR ANDEL I % 1) REDOVISAT VÄRDE

Näringslivets Hus i Stockholm AB 556662-9050, Stockholm 1 000 100 100

Näringslivets Ekonomifakta AB 556669-7685, Stockholm 1 000 100 100

Summa 200

1) Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt antal aktier.
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Not 16  Andra långfristiga värdepappersinnehav
2013-12-31 2012-12-31

Ingående anskaffningsvärden 50 50

Redovisat värde vid periodens slut 50 50

SPECIFIKATION AV VÄRDEPAPPER REDOVISAT VÄRDE

Restricted Trust Fund of SACC 29

Föreningen för Aktiemarknadsfrågor 16

AB Svenska Miljöstyrningsrådet  5

Näringslivets delegation för Marknadsrätt  0

Summa 50

Not 17  Uppskjuten skattefordran
2013-12-31 2012-12-31

Uppskjuten skatt på pensionsavsättningar 5 637 5 714

Den uppskjutna skattefordran är hänförlig till  
pensionsutfästelse och därmed sammanhängande  
löneskatt, där avdragsrätt erhålls först i samband  
med utbetalning, se även not 22. 

Not 18  Övriga långfristiga fordringar
2013-12-31 2012-12-31

Värde av kapitalförsäkring 14 502 14 919

Not 19  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
2013-12-31 2012-12-31

Förutbetalda hyror 5 521 5 265

Förutbetalda försäkringskostnader 106 185

Förutbetalda Facility Managementkostnader 1 366 1 980

Förutbetalda kostnader för tjänster 6 058 5 529

Upplupna tjänsteintäkter 1 931 1 296

Övriga poster  8 501  8 239

Summa 23 483 22 494

Not 20  Eget kapital
AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT RESULTAT ÅRETS RESULTAT

Belopp vid årets ingång 200 40 54 625 32

Disposition av föregående års resultat 32 -32

Årets resultat  1 321

Belopp vid årets utgång 200 40 54 657 1 321

Not 21  Obeskattade reserver
2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerad skillnad mellan bokförda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 1 772 2 398

Periodiseringsfond Tax 2011 3 650 3 650

Summa 5 422 6 048
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Not 22  Övriga avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser

2013-12-31 2012-12-31

Avsättning för pensioner och liknande förpliktelser 6 118 6 093

Pensionslöften kopplade till kapitalförsäkringar 14 502 14 919

Särskild löneskatt  5 002  5 097

Summa 25 622 26 109

I avsättning för pensioner och liknande förplik­
telser ingår pensionsförpliktelser som inte täcks av 
tecknad försäkring hos försäkringsföretag. Kapital­
värdet för dessa utgörs av nuvärdet av framtida för­
pliktelser och beräknas enligt aktuariella grunder. 
Kapitalvärdet och medföljande löneskatt har redo­
visats som avsättning.   

Pensionslöften finns vars värde är kopplat till sepa­
rata kapitalförsäkringar som bolaget äger. Värdet 
på kapitalförsäkringen täcker vid varje tidpunkt 
åtagandet för pension. Värdet på kapitalförsäk­

ringarna redovisas som finansiell anläggningstill­
gång och som avsättning för pensioner. Vid den 
tidpunkt då bolaget kommer att betala pensionen 
uppkommer skyldighet att betala särskild löneskatt. 
Denna löneskatt har redovisats som avsättning.

Pensionslöftet uppgår till 14 502 kkr (14 919 kkr), 
vilket överensstämmer med värdet på de kapitalför­
säkringar som tecknats i syfte att trygga de avtalade 
oantastbara pensionsutfästelserna. Kapitalförsäk­
ringarnas värde har pantförskrivits till respektive 
pensionsberättigad. 

Not 23  Övriga kortfristiga skulder

2013-12-31 2012-12-31

Skulder till medlemsorganisationer 48 082 44 513

Övriga kortfristiga skulder  3 020  3 175

Summa 51 102 47 688

Not 24  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2013-12-31 2012-12-31

Upplupna löner 4 266 4 846

Upplupna sociala avgifter 4 413 4 601

Förutbetalda hyresintäkter 3 546 3 665

Övriga poster 16 258 12 180

Summa 28 483 25 292

Stockholm den 11 april 2014

Urban Bäckström	 Christer Ågren
Ordförande och Verkställande direktör	

Lars Göran Johansson	 Annika Lundius

Marie Rudberg	 Anders Thorstensson
	

Min revisionsberättelse har lämnats den 11 april 2014

Helena Kaiser de Carolis		
Auktoriserad revisor
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Revisionsrapport

Från lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson 
till årsstämman i Svenskt Näringsliv Service AB 
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning 
i Svenskt Näringsliv Service AB för år 2013.

Granskningen har utförts enligt god sed i Sverige. 
Det innebär att jag granskat om bolagets verk­
samhet skötts på ett ändamålsenligt och från eko­
nomisk synpunkt tillfredsställande sätt och om 
bolagets interna kontroll är tillräcklig.

Min granskning föranledde inga kvarstående  
noteringar.

Stockholm den 11 april 2014

Lisbeth Gustafsson 
Lekmannarevisor
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Till årsstämman i Svenskt Näringsliv  
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om årsredovisningen
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för 
Svenskt Näringsliv Service AB för år 2013. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar  
för årsredovisningen
Det är styrelsen och verkställande direktören 
som har ansvaret för att upprätta en årsredovis­
ning som ger en rättvisande bild enligt årsredo­
visningslagen och för den interna kontroll som 
styrelsen och verkställande direktören bedömer 
är nödvändig för att upprätta en årsredovisning 
som inte innehåller väsentliga felaktigheter, vare 
sig dessa beror på oegentligheter eller på fel.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar är att uttala mig om årsredovisningen 
på grundval av min revision. Jag har utfört revi­
sionen enligt International Standards on Auditing 
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder 
kräver att jag följer yrkesetiska krav samt planerar 
och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet 
att årsredovisningen inte innehåller väsentliga fel­
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika åtgärder 
inhämta revisionsbevis om belopp och annan 
information i årsredovisningen. Revisorn väljer 
vilka åtgärder som ska utföras, bland annat genom 
att bedöma riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentlig­
heter eller på fel. Vid denna riskbedömning beaktar 
revisorn de delar av den interna kontrollen som 
är relevanta för hur bolaget upprättar årsredo­
visningen för att ge en rättvisande bild i syfte att 
utforma granskningsåtgärder som är ändamåls­
enliga med hänsyn till omständigheterna, men inte 
i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i 
bolagets interna kontroll. En revision innefattar 
också en utvärdering av ändamålsenligheten i de 

redovisningsprinciper som har använts och av rim­
ligheten i styrelsens och verkställande direktörens 
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärde­
ring av den övergripande presentationen i årsredo­
visningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upp­
rättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger 
en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av 
Svenskt Näringsliv Service AB:s finansiella ställning 
per den 31 december 2013 och av dess finansiella 
resultat och kassaflöden för året enligt årsredovis­
ningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med 
årsredovisningens övriga delar.

Jag tillstyrker därför att årsstämman fastställer 
resultaträkningen och balansräkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra  
författningar
Utöver min revision av årsredovisningen har jag 
även utfört en revision av förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust samt styrel­
sens och verkställande direktörens förvaltning för 
Svenskt Näringsliv Service AB för år 2013.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till 
dispositioner beträffande bolagets vinst eller för­
lust, och det är styrelsen och verkställande direk­
tören som har ansvaret för förvaltningen enligt 
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar är att med rimlig säkerhet uttala mig 
om förslaget till dispositioner beträffande bolagets 
vinst eller förlust och om förvaltningen på grundval 
av min revision. Jag har utfört revisionen enligt god 
revisionssed i Sverige.

Revisionsberättelse
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Som underlag för mitt uttalande om styrelsens för­
slag till dispositioner beträffande bolagets vinst 
eller förlust har jag granskat om förslaget är för­
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag för mitt uttalande om ansvarsfrihet 
har jag utöver min revision av årsredovisningen 
granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhål­
landen i bolaget för att kunna bedöma om någon 
styrelseledamot eller verkställande direktören 
är ersättningsskyldig mot bolaget. Jag har även 
granskat om någon styrelseledamot eller verkstäl­
lande direktören på annat sätt har handlat i strid 
med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller 
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är 
tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att årsstämman disponerar vinsten 
enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter och verkställande direktören 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 11 april 2014

Helena Kaiser de Carolis	 
Auktoriserad revisor
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