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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2013

Svenskt Naringsliv
Org.nr 802000-1858

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstadllande direktoren for Svenskt
Naringsliv, far harmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

Foreningens andamal

Svenskt Naringsliv ar en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer

av foretag. Foreningen har till andamal att frimja
foretagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi samt for
en allmin intressegemenskap om foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt och vil-
fard. Svenskt Naringsliv arbetar uthalligt for att for-
verkliga de mal som en viaxande foretagarrorelse
over hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs
vision dr "Foretagsamma manniskor och konkur-
renskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
okat valstand”.

Foreningen ska vidare verka for gynnsamma for-
utsdttningar — lokalt, nationellt och internationellt
— for att etablera, dga, driva och utveckla foretag.
Foreningen svarar for att samverkan uppnas i for
foreningens medlemsorganisationer och medlems-
foretag gemensamma fragor samt limnar med-
lemsforetag stadgeenlig ersattning for skada vid
arbetskonflikt.

Organisation

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen

i moderforetaget, den ideella féreningen Svenskt
Naringsliv, och de heligda koncernbolagen Svenskt
Naringsliv Service AB, Svenskt Naringsliv Forsak-
ringsinformation AB samt Naringslivets Hus i
Stockholm HB. En fullstindig forteckning 6ver

i koncernen ingdende foretag finns i not 27.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service

till medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Svenskt Niringsliv Forsikringsinformation AB
har till uppgift att stodja och verka for att arbets-
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givarna foljer de regler och foreskrifter som galler
vid tecknande av kollektivavtalsgrundade forsik-
ringar. Naringslivets Hus i Stockholm HB adger
och forvaltar fastigheten Havsfrun 32, Stockholm,
Niringslivets Hus.

Svenskt Naringsliv har sitt huvudkontor i Narings-
livets Hus, Stockholm. Darutover har Svenskt
Niringsliv haft 20 regionkontor i Sverige och ett
representationskontor i Bryssel under verksam-
hetsaret.

Medlemsorganisationer och medlemsforetag
Foreningen har 49 medlemsorganisationer, saval
arbetsgivar- som branschorganisationer med ca
60 000 medlemsforetag som sammantaget har
drygt 1,6 miljoner arbetstagare.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret och
efter dess slut

Folk- och opinionsbildningen ar en hornsten i for-
eningens arbete for att 6ka forstdelsen for foretag-
samma manniskors och konkurrenskraftiga foretags
betydelse. Sverige tar matchen ar ett initiativ som
engagerar over 1 000 foretag. Under 2013 har den
regionala foretagarrorelsen fortsatt att utvecklas.
Bland annat har 6ver tusen vandringar med fore-
tagare och politiker genomforts. Skolan utgor ocksa
en viktig del av vart arbete. Under 2013 har vi traffat
drygt 10 000 elever runt om i landet med forelas-
ningar, producerat skolmaterial och fortsatt stotta
Ung Foretagsamhet. Foretagsklimatundersokningen
engagerar saval de 30 000 foretagare som deltar i
undersokningen som Sveriges 290 kommuner. 60
procent av kommunerna har idag som malsittning
att forbdttra sin ranking.

Inledandet av forhandlingarna mellan EU och USA
om ett nytt frihandelsavtal var en stor framging
for foreningen under 2013. Flera ar av idogt arbete
har lagts ner for att 6vertyga saval vdra syster-
organisationer i Europa som de amerikanska vin-
nerna i US Chamber of Commerce om potentialen
i ett sddant avtal. En tydlig signal skickades fran
ndringslivet till respektive politiskt system och for-
handlingarna inleddes darefter.



Inom skatteomradet har ett aktivt arbete bedrivits
pd manga olika plan. Nar det giller utbildningsfra-
gorna har vi fatt gehor for flera av véra forslag och
perspektiv under aret. Det verkliga motstandet har
vi dock mott inom omraden som skola, vard och
omsorg. Samhillsdebatten har mobiliserat krafter
som patagligt vill inskranka valfriheten inom dessa
omraden varfor sfirens gemensamma opinionsbild-
ningsarbete maste fortsitta ofortrutet.

Avtalsrorelsen bedrevs med god samverkan dven om
mirket hamnade pd en for hog nivd. Mdnga fram-
gangar naddes dock inom allminna villkor och en
annan noterbar framgang var att andelen medar-
betare som omfattas av foretagsnira 1onebildning
okade med nira tio procentenheter, till cirka 38
procent. Detta mojliggjordes bland annat av att det
traffades tredrsavtal. Positivt var ocksd att omstall-
ningsforhandlingarna med PTK kunde dterupptas
efter avtalsrorelsen.

Svenskt Naringslivs styrelse beslutade i december
enhilligt att utse nuvarande Praktikertjansts VD
och koncernchef Carola Lemne till ny VD i Svenskt
Niringsliv. Hon eftertridder i maj 2014 Urban Back-
strom som efter nio ar viljer att sluta.

Framtida utmaningar

Det ar foretag och foretagsamma manniskor som
bygger och utvecklar det moderna, vilmaende Sve-
rige. Svenskt Naringslivs mal ar att foretag och
foretagsamma manniskor i Sverige ska ha bista
mojliga forutsdttningar for att klara den allt har-
dare internationella konkurrensen. En fundamental
del i vart uppdrag ar att paverka den bild av forut-
sattningarna for foretagande som landets politiker
och dess chefer — medborgarna — har. Sverige har
flera tuffa utmaningar framover.

Marknadsekonomin och frihandeln maste for-
svaras. Allt sedan mitten av 1800-talet har fore-
tagsamma manniskor framgangsrikt skapat okat
valstand. Varje ny generation har fitt det ungefar
dubbelt sa bra som sina forildrar. Aven om striden
mellan marknadsekonomi och planhushéllning ar
avgjort pa det intellektuella planet behover mark-

nadsekonomin forsvaras. I[dag kommer hotet mot
en vil fungerande marknadsekonomi frin de gamla
70-talsidéerna om en mer aktiv statlig naringspo-
litik. Statens roll ar att bestiamma spelreglerna. Det
klokaste politikerna kan gora ar att skapa forut-
sattningar for foretag att viaxa och anstilla.

En fortsatt reformering av skattesystemet ar nod-
vandigt. Vara marginalskatter pa arbete ar bland de
allra hogsta i vdrlden. Vira kapitalskatter dr nastan
dubbelt s hoga som i vara framsta konkurrent-
lander. Resultatet blir att vi inte tar vara pa Sveriges
fulla potential for foretagande.

Lonebildningen behover foras nirmare foretagen.
Kollektivavtalen pa forbundsniva kommer att vara
grunden for lonebildningen under en éverskadlig
framtid. Men avtalen maste ge betydligt storre moj-
ligheter till en individualiserad och foretagsnira
lonebildning. Ambitionen for ndsta stora avtals-
rorelse som intraffar 2016 kommer att vara ett
mycket gott och ndra samarbete mellan arbetsgivar-
forbunden for att strdva i ritt riktning.

Mojligheterna till omstillning maste forbattras,
bédde for enskilda medarbetare och for foretagen.
Det handlar bade om mojligheter till kompetensut-
veckling och om att uppdatera turordningsreglerna
fran 1970-talet. I var tids internationella konkur-
rens maste foretagen snabbt kunna anpassas nir
efterfragan fordndras. Kompetens behover kunna
prioriteras hogre. Dessutom diskriminerar regel-
verket systematiskt ungdomar genom grundprin-
cipen sist in forst ut, vilket dr en orsak till den hoga
arbetslosheten hos ungdomar.

Bevara och stark mangfalden och valfriheten inom
delar av samhillsekonomin som tidigare domine-
rades av offentliga monopol. Att manniskor far
storre mojligheter att sjdlva vilja exempelvis skola
eller dldreomsorg dr delar av en stor och viktig val-
fardsreform. Det dr ocksa en jamstilldhetsreform
som oppnat sektorer dir manga kvinnor arbetar for
foretagande.

De grundliaggande strukturerna i samhallet méaste
fungera battre. Vi behover en langsiktig och
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stabil energiforsorjning till konkurrenskraftiga
priser. Skolan maste hoja kvaliteten och kunna
mota samhallets kompetensforsorjningsbehov.
Vir infrastruktur maste fungera battre. Byrakrati
och komplicerade regelverk maste motarbetas.
Utmaningarna dr manga.

Styrelsens sammansattning och arbete

Ordinarie stimma har utsett en valberedning med
uppgift att foresld stimman i stadgarna foreskrivna
hogst 12 stimmovalda styrelseledamoter. Ovriga
ledamoter och suppleanter i styrelsen utses av for-
eningens medlemsorganisationer. Verkstillande
direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen.

Styrelsen 1 Svenskt Naringsliv utgors i januari
2014 av 64 ordinarie ledamoter inklusive VD samt
19 suppleanter. Ordinarie stimma har utsett 12 av
ledamoterna. Medlemsorganisationerna har utsett
51 av ledamoterna och samtliga suppleanter.

Ordforande i foreningen dr sedan ordinarie stim-
man i maj 2013 Jens Spendrup. Styrelsen har under
aret haft fem ordinarie sammantraden.

Styrelsen har inom sig utsett ett Arbetsutskott

for beredning av styrelsesammantradena och for
beslut i drenden av bradskande natur och drenden
som styrelsen sarskilt delegerat till arbetsutskottet.
I arbetsutskottet ingar styrelsens ordforande, verk-
stallande direktoren och hogst 12 ytterligare
styrelseledamoter. Arbetsutskottet har haft fyra
ordinarie sammantraden och sex extra samman-
traden.

Arbetsutskottet har inom sig utsett tre kommittéer
eller utskott: Ersdttningskommittén med uppgift
att bland annat bereda beslut om léner och 6vriga
formaner till foreningens verkstallande ledning,
Placeringsutskottet med sarskild uppgift att folja
foreningens kapitalforvaltning samt Samverkans-
utskottet som ska behandla samverkansirenden i
arbetsgivarfragor.

Styrelsen har dven inom sig utsett en Nomine-
ringskommitté som beslutar i drenden om Svenskt
Naringslivs representation i strategiskt viktiga
externa organ, som t ex styrelserna for de olika
av Svenskt Naringsliv och fackliga organisationer
gemensamt dgda forsikringsbolagen.

Vid sammantradet i september 2013 faststallde sty-
relsen en arbetsordning for sitt arbete. I arbetsord-
ningen finns ocksa intaget bland annat instruktion
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for Svenskt Naringslivs SME-kommitté och rikt-
linjer for Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning.

Den sarskilda SME-kommittén har till uppgift att
stodja och vigleda foreningen i arbetet for de sma
och medelstora foretagen. Kommittén ska initiera
och yttra sig till Svenskt Naringslivs beslutande
organ i fragor av sarskild vikt for SME-foretag.
SME-kommittén ska aktivt delta i debatt och kun-
skapsspridning rorande sma och medelstora fore-
tags villkor i Sverige.

Medlemsorganisationerna i Svenskt Naringsliv
utser ledamoter i SME-kommittén. Kommittén
utser dessutom sjilv tio ledamoter. Ordférande
ar sedan april 2012 Anna-Lena Bohm. SME-kom-
mittén har haft tre sammantraden under &ret.

Forum for [6pande samverkan mellan medlems-
organisationerna i naringspolitiska fragor och
arbetsgivarfragor ar VD-konferensen. I VD-kon-
ferensen deltar de verkstallande direktorerna for
medlemsorganisationerna och tjansteman inom
Svenskt Naringsliv. VD-konferensen har under
aret haft 11 sammantraden.

Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placerings-
tillgdngar hanteras under VD av Svenskt Narings-
livs kapitalforvaltning. Placeringsutskottet utgor
kapitalforvaltningens granskande och radgivande
organ. Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel
for flertalet av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgangar inklusive fastigheter upp-
gick 2013-12-31 till 13 756 Mkr (12 425 Mkr).

Totalavkastningen pa placeringstillgingarna
under 2013 uppgick till 16,4 procent (10,3 pro-
cent) exklusive fastigheter och till 15,4 procent
(10,1 procent) inklusive fastigheter.

Mal for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av risk-
limiter, likviditetskrav och skattesituation.

Risker i verksamheten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.



Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
andras till foljd av fordndringar i rantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att virdet pa tillgangar i
utlandsk valuta forandras vid rorelser i vaxelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet
pé en aktieplacering sjunker till f6ljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvardet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nar
marknadsriantan stiger. Graden av ranterisk okar
med dtagandets loptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom l6pande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en
genomgripande riskanalys tvd gdnger per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika virde-
papper och tillgangsslag pa flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Flerarsjamforelse koncernen

BELOPP | KKR 2013
Nettoomsattning 684 714
Rérelseresultat -381 416
Resultat efter finansiella poster 314 413

Resultat

BELOPP | KKR MODERFORETAGET
Balanserat resultat 9202778
Arets resultat 138 355
Summa 9341133

Enligt Foreningens stadgar skall arets resultat till-
foras forsiakringsfonden. Forsikringsfonden utgors
av foreningens egna kapital.

Koncernens fria egna kapital uppgar till
9532153 031 kr (9 373 518 439 kr).

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras
med limiter och genom kontinuerliga kanslig-
hetsanalyser i syfte att uppskatta storleken av
en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning och
uppfoljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begriansning och
uppfoljning av tillatna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av sty-
relsen. Beredning av styrelsens beslut och rekom-
mendationer gors av styrelsens arbetsutskott.
Arbetsutskottet har utsett inom sig ett placerings-
utskott, med VD som ordférande, med uppgift att
folja kapitalplaceringsverksamheten.

Kapitalforvaltningen rapporterar lopande till VD
och placeringsutskottet. Styrelsen far en rapport
over placeringstillgdngarnas utveckling till varje

styrelsemote.
2012 2011 2010 2009
701076 661 323 653 213 659 235
-298 829 -196 383 -732 668 -251 875
152 189 135 659 -178 649 773 207

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2013 samt stillningen vid rakenskaps-
arets utgang framgdar av resultat- och balansrik-
ningar pa foljande sidor.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | KKR
RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Vdrdereglering av kortfristiga placeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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NOT 2013
2 684 714
526

685 240

3,45 -784488
6 -265922

7 -16 195

-51

-1 066 656

-381 416

8 680 933

71942

9 -57 045

695 830

314 414

10 -160 406

154 008

2012

701 076
1130
702 206

-721 750
-262 931
-16 276
-78

-1001 035

-298 829

530974

-117

-79 839

451018

152189

-91 930

60 259



Koncernbalansrakning

BELOPP | KKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
NOT 2013-12-31 2012-12-31

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 11
Balanserade utgifter for datorprogram 1778 10314
Varumarken 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 1778 10 314

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 12 167 383 172 432
Inventarier, verktyg och installationer 13 6 467 8314
Summa materiella anldggningstillgangar 173 850 180 746

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseféretag 14 5600 5600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 50 50
Uppskjutna skattefordringar 16 6273 11588
Ovriga langfristiga fordringar 17 77 791 81 811
Summa finansiella anldggningstillgangar 89714 99 049
Summa anldggningstillgangar 265 342 290 109

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 46 730 52 300
Ovriga kortfristiga fordringar 10503 14 240
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 110 650 97 662
Summa kortfristiga fordringar 167 883 164 202
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 19 12 692 750 12 309 251
KASSA OCH BANK 449 465 201 992
Summa omsattningstillgangar 13310098 12 675 445
Summa tillgangar 13 575 440 12 965 554
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Koncernbalansrakning

BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundna reserver

Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattningar for uppskjutna skatteskulder

Summa avsdttningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

STALLDA SAKERHETER

Pantférskrivna kapitalforsakringar

ANSVARSFORBINDELSER

Garantiatagande
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NOT 2013-12-31
20
636 998

9378 145
154 008
10169151

21 134 807
22 179 654
314 461

63 350

32 326

23 2913832
24 82 320
3091828

13 575 440

77 791

25 3 050

2012-12-31

641 625

9313259
60 259
10015143

135969
180960
316 929

79990
5877

2 468 857
78758
2633482

12 965 554

81 811

2956



Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | KKR 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 314 414 152189
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m -56 892 7 324
Betald inkomstskatt -129 948 -109 522
127 574 49 991
Okning/minskning av rorelsefordringar -3681 -18612
Okning/minskning av rorelseskulder 431 896 302 902
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 555 789 334 281

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 008 -1 862
Salda materiella anlaggningstillgangar 229 157
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 4020 6273
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3241 4568

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 559 030 338 849
Likvida medel vid arets bérjan 12 511 243 12172511
Vdrdereglering av kortfristiga placeringar 71942 -117
Likvida medel vid arets slut 13 142 215 12 511 243

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Erhallen utdelning 163 808 168 746
Erhallen ranta 170933 210773
Erlagd ranta -57 045 -79 839

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Avskrivningar av tillgangar 16195 16 276
Realisationsresultat avyttring anlaggningstillgangar 17 43
Ovriga avsattningar -1162 9112
Vardereglering av kortfristiga placeringar -71 942 117
Summa -56 892 7 324
LII|I<VIDA MEDEL .
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 449 465 201 992
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 12 692 750 12309 251
Summa 13 142 215 12 511 243
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Moderforetagets resultatrakning

BELOPP | KKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Vardereglering av kortfristiga placeringar
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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NOT

3,4,5

26

10

2013

302179

67
302 246

-542 475

-168 191

-15

-710 681

-408 435

681 496

71942

-57 857

695 581

287 146

5000

292 146

-153 791

138 355

2012

294 945

71
295016

-459 832

-161 989

-14

-621 835

-326 819

529120

-117

-77 819

451 184

124 365

50 000

174 365

-130181

44 184



Moderforetagets balansrakning

Belopp i kkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
KASSA OCH BANK

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

NOT 2013-12-31

13 786

27 300
10 000
14 5600
16 507
17 63 289
79 696

80 482

17

22734

4110

18 86 591

113452

19 12692 750

427 260

13 233 462

13313944

2012-12-31

801

300

30 000

5600

5747

66 892

108 539

109 340

27 394

2907

74 654

104 955

12309 251

177 620

12 591 826

12701 166
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Moderforetagets balansrakning

BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital
OBESKATTADE RESERVER

AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

STALLDA SAKERHETER

Pantférskrivna kapitalférsakringar

ANSVARSFORBINDELSER

Garantiatagande

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

NOT 2013-12-31
20

9202778

138 355

9341133

28 811 000

21 108 601

1994

114 250

38 268

23 2858 887
24 39811
3053210

13313 944

63 289

25 3050

2012-12-31

9158594

44 184

9202778

816 000

109 284

2259

113 442
9517
2409 099
38 787
2573104

12701 166

66 892

2 956



Kassaflodesanalys for moderforetaget

BELOPP | KKR 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 287 146 124 365
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm -72 618 -6 850
Betald inkomstskatt -119 800 -99 502
94 728 18013
Okning/minskning av rorelsefordringar -8 497 1559
Okning/minskning av rérelseskulder 451 355 320 899
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 537 586 340 471

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttrade materiella anlaggningstillgangar 9 6
Placeringar i dvriga finansiella anlaggningstillgangar 20 000 25 000
Avyttring/amortering av dvriga finansiella anldggningstillgangar 3603 5778
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23 612 30 784
Arets kassaflode 561 198 371 255
Likvida medel vid arets borjan 12 486 871 12115733
Vardereglering av kortfristiga placeringar 71942 -117
Likvida medel vid arets slut 13120011 12 486 871

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Erhallen utdelning 163 803 168 741
Erhallen ranta 171 501 208 924
Erlagd ranta -57 857 -77 819

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM

Ovriga avsattningar -682 -6 981
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 6 14
Vdrdereglering av kortfristiga placeringar -71 942 117
Summa -72 618 -6 850
LII|I<VIDA MEDEL .
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 427 260 177 620
Kortfristiga placeringar, jamstdllda med likvida medel 12692 751 12 309 251
Summa 13120011 12 486 871
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Noter, gemensamma for
moderforetag och koncern

BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som tillimpas foljer
Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allminna rad. Utover detta foljs dven Arsredo-
visningslagens regler for publika bolag avseende
ersattningar till ledande befattningshavare.

Redovisningsprinciperna ar i allt vasentligt ofor-
andrade jamfort med foregdende ar om inte annat
anges nedan.

Allmanna varderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats

till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvdrvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprung-
liga anskaffningsvirden minskat med restvirde.
Avskrivningarna har skett linjart over tillgdngens
nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter
for datorprogram 5ar
Varumdrken 5ar

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som
tillgadng i balansrakningen nir de pa basis av till-
ganglig information ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar forknippad med inne-
havet tillfaller koncernen/foretaget och att anskaff-
ningsvirdet for tillgdngen kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhal-
lande till den nivd som gillde da den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella
anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Nyttjandeperiod
Byggnader 50 ar
Datorer 3ar
Bilar 5ar
Inventarier 7 ar

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och
skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obe-
skattade reserver.



Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgdngar
kontrolleras vid varje balansdag for att utrona
om det finns ndgon indikation pa nedskrivnings-
behov. Om ndgon sddan indikation finns, beraknas
tillgdngens atervinningsviarde som det hogsta av
nyttjandevirdet och nettoforsiljningsvirdet. Ned-
skrivning gors om dtervinningsvirdet understiger
det redovisade virdet. Vid berdkning av nyttjan-
devirdet diskonteras framtida kassafloden till en
rantesats fore skatt som ar tiankt att beakta mark-
nadens bedomning av riskfri ranta och risk for-
knippad med den specifika tillgdngen. En tillgdng
som dr beroende av andra tillgdngar anses inte
generera nagra oberoende kassafloden. En sddan
tillgdng hanfors istallet till den minsta kassagene-
rerande enhet dir de oberoende kassaflodena kan
faststillas.

En nedskrivning aterfors om det har skett en for-
andring av berdkningarna som anvindes for att
bestimma dtervinningsvardet. En dterforing gors
endast i den utstrackning som tillgdngens redovi-
sade virde inte overstiger det redovisade varde som
skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning,
om ingen nedskrivning skulle gjorts.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som for-
vintas inflyta efter avdrag for osdkra fordringar
som bedomts individuellt. Kundfordrans férvantade
loptid ar kort, varfor vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlaindsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa fordringar och skulder ingar i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga virdet. Kol-
lektiv vardering gors av aktier enligt FAR SRS
RedR 5. Kollektiv vardering gors av rantebirande

papper enligt FAR SRS RedR 7. Onoterade virde-
papper virderas post for post.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till-
gangliga banktillgodohavanden. Dessa poster vir-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Svenskt Naringsliv tillimpar en portfoljsyn avseende
vardering av innehaven i tillgangsslagen aktier res-
pektive rantebarande tillgdngar. Skalet ar att varje
investering gors inte bara pd egna meriter utan skall
ses som en del av portfoljen och komplettera ovriga
innehav inom tillgangsslaget avseende risk och
avkastning. Skillnaden mellan portfoljvardering och
individuell vardering bedoms totalt sett inte paverka
bolaget stillning.

Pensionsforpliktelser

Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas
i enlighet med FAR SRS RedR4.

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks
genom att forsiakringar tecknats hos forsakrings-
foretag. Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsikringarna redovisas till anskaffnings-
virde som finansiell anldggningstillgdng och mot-
svarande virde redovisas som avsittning for
pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget kommer att
betala pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning. Kapitalforsikringarnas virde har
pantskrivits till respektive pensionsberittigad.

I avsdttningar ingdr pensionsforpliktelser som inte
tacks av tecknad forsikring hos forsikringsforetag.
Kapitalvardet for dessa utgors av nuvirdet av fram-
tida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella
grunder. Kapitalvardet samt tillhérande sirskild
l6neskatt redovisas som avsittning i balans-
rakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder har kort forviantad [6ptid och
varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Skatt

Foretaget och koncernen tillimpar Bokforings-
namndens allmidnna rdd om redovisning av
inkomstskatter, BENAR 2001:1.
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Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas i
eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhillas avseende aktuellt ar. Hit hor dven jus-
tering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansraknings-
metoden med utgadngspunkt i temporira skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-
gangar och skulder. Beloppen beriknas baserade

pa hur de temporira skillnaderna forvantas bli
utjdamnade och med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade
per balansdagen. Temporira skillnader beaktas ej

i koncernmissig goodwill och i normalfallet inte
heller i skillnader hanforliga till andelar i dotter-
och intresseforetag som inte forvantas bli beskat-
tade inom overskddlig framtid. I juridisk person
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot
obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Koncernens skatt utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt, dir uppskjuten skatt berdknas som
22 procent av obeskattade reserver hos koncernens
foretag. Effekten av forandrad skattesats pa upp-
skjuten skatt redovisas i resultatrakningen.

Intakter

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intiakterna kan beridknas pa ett

tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och service-
avgifterna avser.

Forsdljning av tjdnster
Foretaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag

pa lopande riakning i den takt arbetet utfors, i
enlighet med BFN:s huvudregel i BFNAR 2003:3.
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Pigdende, ej fakturerade tjansteuppdrag, tas i
balansrikningen upp till det berdknade fakture-
ringsvardet av utfort arbete.

Ranteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Utdelningar

Intikterna redovisas i resultatrakningen nar ritten
att erhalla utdelningen bedoms som siker.

Leasing

Bokforingsnimndens allmanna rdd BENAR 2000:4
om redovisning av leasingavtal tillimpas. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet
med dessa regler.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka
moderforetaget direkt eller genom dotterforetag
innehar mer dn 50 procent av rostetalet, eller pa
annat sitt har ett bestimmande inflytande enligt
Arsredovisningslagen 1:4.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller pd annat satt har ett bestimmande
inflytande 6ver den driftmassiga och finansiella
styrningen. Dotterforetag redovisas i normalfallet
enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar
att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom moderforetaget indirekt
forvirvar dotterforetagets tillgdngar och 6vertar
dess skulder. Fran och med forviarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara till-
gangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag

Med intresseforetag avses de foretag i vilka kon-
cernforetag har lagst 20 procent och hogst 50 pro-
cent av rosterna eller pd annat sitt ett betydande
inflytande 6ver den driftsmissiga och finansiella
styrningen. Enligt gillande avtal har koncernfore-
tagen ingen del i resultaten i intressebolagen varfor
kapitalandelsmetoden ej tillimpas.



Narstdende transaktioner

Frén intresseforetaget Fora AB har under aret
nyttjats 29 019 kkr (29 921 kkr) av de medel
som erhallits for kollektivavtalspartnernas infor-
mationsverksamhet. Dessa medel har Fora AB i
sin tur erhallit frin AMF Pensionsforsakring AB,
AFA Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Trygghets-
forsakringsaktiebolag och AFA Livforsikrings-
aktiebolag, vilka ocksd ir intresseforetag till
Svenskt Naringsliv. Fora AB har under aret dven
betalat ersittningar for medlemsavgifter samt
diverse tjanster till Svenskt Naringsliv med

63 kkr (62 kkr) exkl moms.

Svenskt Niringsliv bedriver forsidkringsinformation
genom dotterbolaget Svenskt Naringsliv Forsak-
ringsinformation AB.

Not 2 Nettoomsattning

NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:

Medlemsavgifter
Serviceavgifter

Hyresintdkter lokaler
Hyresintdkter garage

Ovriga tjanster/dvrig forsaljining
Forvaltningstjanster
Vidarefakturerade kostnader
Ovriga intakter

Summa

Under 2013 har specifikationen for nettoomsitt-
ning harmoniserats for hela koncernen och jamfo-
relsedret 2012 har justerats pa motsvarande sitt.
Av de sammanlagda avgifterna utgor 56 (53) pro-
cent medlemsavgifter till foreningen och 44 (47)
procent serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service
AB. Ligsta ssmmanlagda medlems- och servicavgift
ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beraknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 kkr.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
aktioner mellan foretag i koncernen liksom darmed
sammanhingande orealiserade vinster elimineras

i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran
transaktioner med intresseforetag och joint ven-
tures elimineras till den del koncernen dger andelar
i foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till foljd
av transaktioner med intresseforetag elimineras mot
” Andelar i intresseforetag”. Orealiserade forluster
elimineras pa samma sitt som orealiserade vinster
savida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Koncernuppgifter

Av moderforetagets totala rorelseintiakter avser
0 kkr (0 kkr) andra foretag inom koncernen. Av
moderforetagets totala rorelsekostnader avser
11 533 kkr (11 967 kkr) av kostnaderna andra
foretag inom koncernen.

KONCERNEN MODERFORETAGET

2013 2012 2013 2012
291 003 284 979 291 003 284 979
231899 252 430 - -
37 609 37313 - -
7 286 6933 - -
51430 49 645 ; .
11143 9 965 11143 9 966
51715 56 429 33 -
2629 3382 - 0
684 714 701076 302179 294945

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249 anstillda
och for foretag som ingar i koncerner med fler an 249
anstillda beriaknas som 0,07 procent pd summan av
lonesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar
eller motsvarande. Rorelseresultatet efter avskrivningar
begransas till ett belopp motsvarande l[6nesumman.
Endast positiva rorelseresultat medriknas.

P4 slutsumman utgér darefter en generell rabatt pa tio

(fem) procent av ordinarie avgiftsunderlag for 2013
(2012) enligt stimmobeslut.
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KONCERNEN MODERFORETAGET
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdrag -774 -873 -507 -567
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -233 -226 -124 -89
Ovriga tjanster -382 -14 -231 -
Summa -1 389 -1113 -862 -656
Not 4 Operationella leasingkostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2013 2012 2013 2012
Leasingkostnader -7 897 -8 609 -3980 -4 393
Not 5 Ovriga externa kostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2013 2012 2013 2012
Utgifter for varor och tjdnster -61 665 -64 038 -6 959 -7 128
Lokal- och fastighetskostnader -23 294 -26 234 -17 138 -18 890
Drifts- och underhallskostnader -27 246 -28 145 -9452 -8 766
Tjanster och konsultarvoden -239914 -246 938 -142 156 -142 989
Informations-, konferens- och resekostnader -310 425 -171 417 -257 426 -108 870
Konfliktmedel -41 953 -107 784 -41 953 -107 784
Ovrigt -79 991 -77 194 -67 391 -65 405
Summa -784 488  -721750 -542 475  -459 832
I drets ”informations-, konferens- och resekost- for hela koncernen och jamforelsedret 2012 har jus-
nader” ingdr en donation om 190 miljoner kr till terats pa motsvarande satt. For 2012 har omklassi-
Stiftelsen Fritt Naringsliv (giller bide koncernen ficering gjorts av styrelsearvode med 5 494 kkr fran
och moderforetaget). Under 2013 har specifika- ovriga externa kostnader till personalkostnader.

tionen for ovriga externa kostnader harmoniserats
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Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

Stockholm, huvudkontor
REGIONKONTOR
Bryssel
Falun
Gotland
Gavle
Goteborg
Halmstad
Jonkoping
Kalmar
Karlshamn
Karlstad
Linképing
Luled
Malmé
Stockholm
Sundsvall
Umead/ Skellefted
Uppsala
Vdsteras
Vaxjo
Orebro
Ostersund
Totalt

Varav man i %

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor
i Stockholm, 20 regionkontor i Sverige samt ett
representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor
bemannas inte av egen personal.

2013
119

nN

w NN NN N P WP w0 N

168
49

KONCERNEN
2012
121

oW

B W N R R N R N RF WR P P W R NN

169
48

MODERFORETAGET
2013 2012
68 65
4 3
2 2

3 3

1 1

2 2

1 1

2 2
1 1
4 3
1 -
1 -
1 1
2 2

= 1
93 87
48 50
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Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

KONCERNEN MODERFORETAGET

2013 2012 2013 2012

Léner och ersattningar till styrelsen -5884 -5499 -5 884 -5499
Loner och ersattningar till VD, vVD och dvriga ledande befattningshavare -17 812 -17 580 -17 812 -17 580
Loéner och ersdttningar till vriga anstallda -122 535 -123 441 -67 407 -64 581
Summa -146 231 -146 520 -91 103 -87 660
Sociala avgifter enligt lag och avtal -58 641 -57 681 -36 985 -35239
Pensionskostnader for VD, vVD och dvriga ledande befattningshavare -10105 -9.439 -10105 -9.439
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda -36 038 -34 733 -21 943 -21972
Totalt -251 015 -248 373 -160 136 -154 310

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

KONCERNEN MODERFORETAGET

2013 2012 2013 2012

Styrelsen 68 67 63 62
Varav kvinnor 14 14 14 14
VD/vVD 4 4 4 4
Varav kvinnor 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 1 1 1 1
Varav kvinnor 1 1 1 1
Totalt 73 72 68 67

For 2012 har omklassificering gjorts av styrelsearvode med 5 494 kkr fran 6vriga externa kostnader
till personalkostnader.

Information om ledande befattningshavares formaner
Styrelse (moderforetaget)

Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid foreningens ordinarie stimma.
Enligt stimmobeslutet utges arvode enligt foljande:

2013 2012
Arvode till ordférande 1000 1000
Arvode till ordférande i SME-kommittén 400 400
Ledaméter i AU (11 st) arvode per ledamot 150 150
Sammantrddesarvode per bevistat styrelsemote* 4 3,5
*\/id stdmman den 23 maj 2013 beslutades om hdjning av sammantradesarvodet fran 3 500 kr till 4 000 kr.
Utbetalningar av styrelse- och sammantrddesarvoden har skett enligt féljande:
2013 2012
Till ordf Kenneth Bengtsson t o m 23 maj 2013 282 1077
Till ordf Jens Spendrup fr o m 23 maj 2013 826 -
Till ordf i SME-kommittén Magnus Larsson t o m 19 april 2012 - 170
Till ordf i SME-kommittén Anna-Lena Bohm fr o m 19 april 2012 514 436
Till 6vriga AU-ledaméter, sammanlagt 2282 2128
Till dvriga styrelseledaméter, sammanlagt 1980 1688
Totalt utbetalt till styrelsen under aret 5884 5499
Inga andra ersittningar, loner, formdaner eller pensioner Styrelse (dotterbolag)
har utgatt till styrelseledaméterna utover vad som Styrelsearvode utgar inte till styrelseledamoterna
framgar av denna not. Styrelsearvode utgar ej till den i dotterbolagen.

verkstillande direktoren.
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VD:s och dvriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ersattningspolicy

Styrelsen fattar beslut om processen for bestim-
mande av ersattningar i Svenskt Naringsliv.
Styrelsens beslut harvidlag skall dokumenteras

i Arbetsordningen for styrelsen.

Det av styrelsen inom sig utsedda Arbetsutskottet
fattar beslut om ersattningar till VD. Arbetsut-
skottets beslut skall redovisas i styrelsen.

For beredande av beslut i ersattningsfragor utser
Arbetsutskottet inom sig en Ersittningskommitté.
Kommittén skall besta av styrelsens ordforande

och tvd vice ordférande. Vidare skall i kommittén
ingd ordforanden i SME-kommittén och en ledamot
representerande den storsta medlemmen, sdvida
inte dessa redan ingar i kommittén genom ordf6-
randen eller de tva vice ordférandena.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersdttningar
till vice VD samt om riktlinjer for ersittningar till
ovriga ledande befattningshavare. De beslutade
riktlinjerna 6verensstimmer med Svenskt Narings-
livs vigledning avseende ersittningar till VD och
ledande befattningshavare.

VD fattar beslut om ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare.

Generellt skall Svenskt Naringsliv i tillampliga
delar beakta foreningens vigledning avseende
ersattningar till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag dverensstimmer med Svenskt
Naringslivs viagledning avseende ersdttningar till
VD och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verens-
stammer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i vagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vigledningen
nér det géller information i arsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga forméner.

Lon

Lonesittningen ar individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till kon far inte
forekomma. Varje ledande befattningshavare ska
ha ett arligt lonesamtal med sin chef dir l1onens
utveckling och grunderna for denna diskuteras.
Rorliga [6nedelar forekommer inte.

Pension

For pensionsavtal tecknade fran och med 2003
ar ledningspension utover ITP premiebestimd.
Tidigare ingdngna avtal med annat innehall, ska
respekteras.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsdgningstiden dr 0msesidigt sex manader. Vid
uppsagning fran foreningens sida utgdr darutover
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner
jamte utokad pensionsavsattning for VD och vVD
samt med 12 ménadsloner jamte utokad pensions-
avsittning for ovriga ledande befattningshavare.
Vid uppsigning fran den anstilldes sida utgér l6n
och o6vriga formaner under uppsigningstiden om
sex manader utan mojlighet att utlosa avgangs-
vederlag. Fran avgangsvederlag avriknas andra
arbetsinkomster.

Bilforman
VD, vVD och 6vriga ledande befattningshavare har
ratt till forméansbil.

VD (moderforetaget)
Urban Bickstrom var VD under hela ar 2013.

Lon och 6vriga formaner
Urban Backstrom har under aret erhallit 16n och
ovriga formaner inklusive bilforman med samman-

lagt 5 421 kkr (5 261 kkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Urban Backstrom har
under aret uppgatt till 3 015 kkr (2 838 kkr).

For Urban Backstrom betalas en pensionspremie,
utover ITP1, om 16 procent av pensionsgrundande
16n. Utover de pensionspremier Svenskt Naringsliv
betalar har Urban Backstrom valt att gora ett
bruttoloneavstaende till pension.
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Vid avgang ur tjdnst oavsett orsak, fore 60 ars
alder, har Urban Backstrom ritt till det intjanade
kapitalet i forsakringen. Vid avgang ur tjanst efter
60 ars alder foreligger pad samma satt ratt till det
intjanade kapitalet i forsikringen. Dessutom slut-
betalar Svenskt Naringsliv kostnaden for dlders-
pension efter 65 ar motsvarande kostnaden for
slutbetalning av ITP avdelning 2.

Uppsagning och avgangsvederlag

For Urban Backstrom dr uppsagningstiden omse-
sidigt sex manader. Vid uppsigning fran Svenskt
Niringslivs sida utgar avgangsvederlag jamte
utokad pensionsavsittning under 18 manader
utover uppsagningstiden. Avriakning sker mot
andra arbetsinkomster.

VD (dotterbolag)

Verkstillande direktoren i Svenskt Naringsliv
ar tillika verkstallande direktor i dotterbolaget
Svenskt Naringsliv Service AB men uppbar lon
och pension enbart frin moderbolaget.

Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verk-
stillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ledningen har utgjorts av verkstillande direktoren,
tre vice verkstillande direktorer, samt den adminis-
trativa direktoren.

Christer Agren har varit vice verkstillande direk-
tor, VD:s stillforetradare samt tillika ansvarig for
Arbetsmarknad och Forhandlingsservice under
ar 2013.

Lars-Goran Johansson har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Marknad, Kommu-
nikation och Opinionsanalys. Annika Lundius har
varit vice verkstillande direktor och tillika ansvarig
for Naringspolitik, Skatter, Samhallsekonomi,
Utbildning, Forskning och Innovation samt Bryssel-
kontoret och Marie Rudberg har varit administrativ
direktor under hela ar 2013.

De ledande befattningshavarna ar tillika styrelse-
ledamoter i dotterbolaget Svenskt Naringsliv Ser-
vice AB. Samtliga 6vriga ledande befattningshavare
uppbir 16n och 6vriga formaner enbart fran moder-
foretaget.
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Lon och 6vriga formaner
Opvriga ledande befattningshavare har under aret

erhdllit I6n och 6vriga formaner inklusive bilforman
med sammanlagt 12 390 kkr (12 320 kkr).

Pension

Samtliga ledande befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Utover ITP-planen finns nedanstdende
pensionsvillkor.

Vice VD Christer Agren, vice VD Lars-Goran
Johansson, vice VD Annika Lundius samt admi-
nistrativa direktoren Marie Rudberg har en extra
pensionsavsittning om 35 procent av pensions-
grundande l6n.

Vid avgang ur tjdnst fore 65 ars alder foreligger
ratt till det intjdnade kapitalet i forsakringen. Vid
avgang ur tjanst mellan 60 och 65 ars alder slut-
betalas kostnaden for dlderspension efter 65 ars
alder motsvarande kostnaden for slutbetalning av
ITP avdelning 2.

For Annika Lundius betalas utover ovan nimnda
pensionsforméner en extra pensionspremie om

9 519 kr/ménad pga att tidigare intjanad lednings-
pension samordnats med ITP-systemet, vilket
sanker Svenskt Naringslivs kostnader for Annika
Lundius ITP-premier med 9 519 kr/manad.

Pensionspremierna for de ledande befattningsha-
varna har totalt uppgatt till 7 090 kkr (6 601 kkr).

Uppsigning och avgangsvederlag
Uppsigningstiden for vVD och 6vriga ledande
befattningshavare ar 6msesidigt 6 manader. Vid
uppsagning fran foreningens sida utgdr darut-

over avgangsvederlag motsvarande 18 ménads-
l6ner jamte utokad pensionsavsittning for vVD.
For ovriga ledande befattningshavare utgar darut-
over avgangsvederlag motsvarande 12 ménadsloner
jamte utokade pensionsavsattning vid uppsagning
fran foreningens sida. Avrakning av avgangsvederlag
sker mot andra arbetsinkomster i samtliga fall.



Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Licenser och dataprogram
Inventarier och installationer

Summa

Not 8 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

Rdnteintakter, koncernforetag
Rdnteintakter, dvriga

Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsresultat vid foérsaljningar
Ovrigt

Summa

2013

-5 050
-8 536
-2 609
-16 195

2013
170933
163 808

-215
344 317

2 090
680933

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rdntekostnader, 6vriga
Rdntekostnader, koncernféretag

Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret

Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar

Uppskjuten skatt hanforlig till pensionsavsattningar
Uppskjuten skatt hanférlig till skattemadssiga underskottsavdrag
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

Uppskjuten skatt hanforlig till andrad skattesats

Summa

2013

-57 045

-57 045

2013
-158 699
2 306
-112

-5 206
1305

-160 406

KONCERNEN
2012

-5 050

-8 536

-2 690

-16 276

KONCERNEN
2012
210773
168 746
337
151118

530974

KONCERNEN
2012

-79 839

-79 839

KONCERNEN
2012

-108 622
726

239

-28 862
18414
26175

-91 930

MODERFORETAGET
2013 2012
MODERFORETAGET
2013 2012
1240 1962
170 261 206 962
163 803 168 741
-215 337
344 317 151118
2090 -
681 496 529 120
MODERFORETAGET
2013 2012
-56 979 -76 808
-878 1011
-57 857 -77 819
MODERFORETAGET
2013 2012
-150 858 -99 935
2306 731
-33 856

-5 206 -28 862

- 2971

-153 791 -130 181
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Not 11 Immateriella tillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
BALANSERADE UTGIFTER FOR DATAPROGRAM
Ingaende anskaffningsvarden 42 680 42 680 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 680 42 680 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -32 366 -23 830 - -
Arets avskrivningar -8 536 -8536 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 902 -32 366 - -
Utgdende restvdrde enligt plan 1778 10 314 - -
VARUMARKEN
Ingdende anskaffningsvarde 90 90 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 90 90 - -
Ingaende avskrivningar -90 -90 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -90 -90 - -
Utgdende restvdrde enligt plan 0 0 - -
Under 2009 produktionssattes bolagets marknads- 33 623 kkr och licenser med 9 057 kkr. De tva
system for medlemsadministration och fakture- huvudkomponenterna i systemlosningen var Micro-
ring. De kostnader som aktiverats avser anpassning soft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft Dynamics
och vidareutveckling av standardprogramvara med AX 2009. Avskrivningstiden ar S ar.
Not 12 Byggnader och mark
KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 267 836 267 836 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 267 836 267 836 - -
Ingdende avskrivningar -95 404 -90 354 - -
Arets avskrivningar -5049 -5 050 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -100 453 -95 404 - -
Utgaende restvarde enligt plan 167 383 172 432 - -
Taxeringsvarden byggnader 385 000 386 600 - -
Taxeringsvarden mark 155600 130 000 - -
Marknadsvarde 940 000 940 000 - -
Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pd Virdering har skett av extern virderare under

Storgatan i Stockholm som bestdr av kontorslokaler.  december 2012.
Fastigheten ar varderad till 940 Mkr (940 Mkr).
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Forsdljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvdrde enligt plan

Not 14 Andelar i intresseféretag

Ingaende anskaffningsvarden
Periodens forandring

Redovisat varde vid periodens slut
INTRESSEFORETAG/ ORG.NR/ SATE

DIREKT AGDA

AFA Livforsakringsaktiebolag
Org.nr 502000-9659, Stockholm
Fora AB

Org.nr 556541-8356, Stockholm
AMF Pensionsforsakring AB
Org.nr 502033-2259, Stockholm
AFA Sjukforsakringsaktiebolag
Org.nr 502033-0642, Stockholm
Collectum AB

Org.nr 556636-1159, Stockholm

Summa

KONCERNEN MODERFORETAGET

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
32830 32424 801 821

1008 1862 = =

-1 244 -1 456 -15 -20

32594 32830 786 801

-24 516 -23 082 = =

997 1256 = =

-2 608 -2 690 - -

-26 127 -24 516 - -

6 467 8314 786 801
KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
5600 5600 5600 5600
5600 5600 5600 5600
ANTAL ANDEL KAPITALANDELENS REDOVISAT VARDE
VARDE | KONCERNEN MODERFORETAGET

5 50 % 500 500
500 50 % 50 50
150 50 % 1500 1500
350 50 % 3500 3500
500 50 % 50 50
5600 5600

De direkt agda bolagen bedrivs efter 6msesidiga principer.
Enligt bolagsordningen fér inte vinstdelning ske utan endast insats kan dterbetalas.
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Not 15 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden

Periodens foérandring

Utgaende redovisat vdrde

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fond of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
AB Svenska Miljostyrningsradet

Naringslivets delegation for Marknadsratt

Summa

Not 16 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran pa pensionsavsattningar

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemassiga

underskottsavdrag

Summa

P& uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-
utfistelse och dirmed sammanhingande loneskatt,
erhéalls avdragsratt forst i samband med utbetalning,

se dven not 21.

Not 17 Ovriga langfristiga fordringar

Vdrde av kapitalforsakring

2013-12-31
50

50

2013-12-31
29

16

5

0

50

2013-12-31
6273

6273

KONCERNEN
2012-12-31
50

50

KONCERNEN
2012-12-31
29

16

5

0

50

KONCERNEN
2012-12-31
6381
5207

11588

MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31

MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31

MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31
507 541

- 5 206

507 5747

Uppskjuten skattefordran dr hanforlig till reafor-
luster pa kapitalplaceringstillgangar, vilka endast
far kvittas mot framtida vinster inom ”fallan”.

2013-12-31
77 791

Not 18 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Férutbetalda hyror

Forutbetalda férsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster

Upplupna férvaltningsintakter

Upplupna tjansteintakter
Upplupna ranteintakter
Ovriga poster

Summa
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2013-12-31
5521

179

1465
6902
15290
1931

70 457
8905

110 650

KONCERNEN
2012-12-31
81 811

KONCERNEN
2012-12-31
5265

267

2043
6209

10 564
1296

63 410

8 608

97 662

MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31
63 289 66 892

MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31

844 680
15290 10 564
70 457 63 410
86 591 74 654



Not 19 Kortfristiga placeringar

2013-12-31
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Svenska noterade aktier
Onoterade vardepapper
Utlandska aktier

Utlandsk rédntefond
Obligationer
Statsskuldvaéxlar, certifikat
Terminer

Summa

2012-12-31
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Svenska noterade aktier
Onoterade vardepapper
Utlandska aktier

Utlandsk rantefond
Obligationer
Statsskuldvaxlar, certifikat
Terminer

Summa

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingdr

REDOVISAT VARDE
3 241 815

0

1599152
213938

6 083 584

1554 261

0

12692 750

REDOVISAT VARDE
3775214

816

1777 239

200 021

5601 236

954 725

0

12 309 251

I samband med realisationer under 2013 ater-
fordes tidigare ars nedskrivning med 71 942 kkr.

aven kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet

av medlemsorganisationerna. For dessa tillgdngar

tillimpas samma principer, i den man de ar till-
lampliga, vad galler t ex riskpolicy och place-
ringsfilosofi som Svenskt Naringsliv tillimpar

vid placering av Svenskt Niringslivs egna medel.

Svenskt Naringsliv [imnar ingen garanti eller
utfistelse om forvaltningens resultat.

KONCERNEN
MARKNADSVARDE
4805 070

22 699
2402874

221 060

6191 848
1558217

830

15 202 598

KONCERNEN
MARKNADSVARDE
4 606 584

28 621
2184574

200 247

5696 960

958 562

5475

13681 023

REDOVISAT VARDE
3241 815

0

1599152
213938

6 083 584
1554 261

0

12692 750

REDOVISAT VARDE
3775214

816

1777 239

200 021

5601 236

954 725

0

12 309 251

MODERFORETAGET

MARKNADSVARDE
4805 070

22 699
2402 874
221 060
6191 848
1558217
830
15 202 598

MODERFORETAGET
MARKNADSVARDE
4 606 584

28 621
2184574

200 247

5696 960

958 562

5475

13681 023

Svenskt Naringslivs egna kortfristiga placeringar har ett
bokfort varde om 10 016 189 kkr (9 989 784 kkr) och
ett marknadsvirde om 12 501 791 kkr (11 342 731 kkr).
Forvaltat kapital till medlemsorganisationerna har ett
bokfort varde om 2 676 562 kkr (2 319 467 kkr) och
ett marknadsvarde om 2 700 807 kkr (2 338 292 kkr).

Svenskt Naringslivs kortfristiga skulder utgors till
overvigande del av skuld till medlemsorganisationerna
avseende forvaltade kapitaltillgdngar.
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Not 20 Arets férandring av eget kapital

KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Totalt bundet eget kapital 636 998 641 625 - -
Totalt fritt eget kapital 9532153 9373518 9341133 9202778
Summa 10169151 10015 143 9341133 9202778
KONCERNEN BUNDNA RESERVER FRIA RESERVER ARETS RESULTAT
Belopp vid arets ingang 641 625 9313 259 60 259
Disposition av foregaende ars resultat 60 259 -60 259
Forskjutningspost -4 627 4627
Arets resultat 154 008
Utgaende balans 636 998 9378 145 154 008
MODERFORETAGET Balanserat resultat Arets resultat
Belopp vid arets ingang 9158 594 44184
Disposition av foregaende ars resultat 44184 -44 184
Arets resultat 138 355
Belopp vid arets utgang 9202778 138 355

Not 21 Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31  2012-12-31 2013-12-31  2012-12-31
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 30 697 27 613 24 109 21 056
Pensionsléften kopplade till kapitalforsakringar 77 791 81 811 63 289 66 892
Sdrskild I6neskatt 26 319 26 545 21203 21 336
Summa 134 807 135 969 108 601 109 284
I avsittning for pensioner och liknande forplik- atagandet for pension. Virdet pd kapitalforsikring-
telser ingdr pensionsforpliktelser som inte ticks av arna redovisas som finansiell anldggningstillgang
tecknad forsikring hos forsakringsforetag. Kapital- och som avsittning for pensioner. Vid den tidpunkt
vardet for dessa utgors av nuvardet av framtida for- da foretaget kommer att betala pensionen upp-
pliktelser och beriknas enligt aktuariella grunder. kommer skyldighet att betala sirskild loneskatt.
Kapitalvirdet och medféljande 16neskatt har redo- Denna loneskatt har redovisats som avsattning.

visats som avsattning.
Kapitalforsiakringarnas virde har pantforskrivits till
Pensionsloften finns vars viarde ar kopplat till sepa- respektive pensionsberittigad.
rata kapitalforsikringar som foretaget ager. Virdet
pa kapitalforsakringen ticker vid varje tidpunkt
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Not 22 Avsattningar for uppskjutna skatteskulder

KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 179 654 180 960
Not 23 Ovriga kortfristiga skulder
KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 2 889 259 2443 414 2841177 2398 900
Ovriga kortfristiga skulder 24573 25443 17 710 10199
Summa 2913832 2 468 857 2 858 887 2 409 099
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna loner 11 568 11158 6 602 5603
Upplupna pensionskostnader 32 17
Upplupna sociala avgifter 15617 15874 10473 10537
Forutbetalda hyresintdkter 14777 14 223
Reserverade konfliktersattningar 22514 12370 22514 12 370
Ovriga poster 17 812 25116 222 10277
Summa 82 320 78 758 39 811 38 787
Not 25 Ansvarsférbindelser
Garantiatagande for koncernen och moderforetaget Darutover har moderforetaget utfist sig att vid

varje tidpunkt ticka i Svenskt Naringsliv Service

A tiforbindel 345 kEUR (345 kEUR
VSCT fArantiorninceise om ( ) AB uppkommet underskott, belopp anges inte.

omriknat till 3 050 kkr (2 956 kkr) till Nordic
Employers Mutual Insurance Association (NEMIA).
NEMIA ir ett omsesidigt forsakringsbolag som eta- Ovriga ansvarsforbindelser for koncernen och
blerades 1985 av SAF och dess motsvarigheter i de moderforetaget

ovriga nordiska landerna med malsittningen att
mellan de nordiska huvudarbetsgivarorganisatio-
nerna utjamna likviditets-pafrestningar till foljd av
konfliktersittningsutbetalningar. Under 2008 har
Svenskt Niringsliv och 6vriga deltagande nord-
iska arbetsgivarorganisationer sagt upp forsik-
ringsavtalet. NEMIA kommer darfor att successivt
avvecklas.

Moderforetaget var fram till april 1994 bolagsman
i ett handelsbolag. En ny dgare tog 6ver handels-
bolaget 1998 och utfirdade i samband darmed en
skadesloshetsforbindelse till forman for foreningen
och andra tidigare dgare.
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Not 26 Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond

Not 27 Andelar i dotterféretag

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

DOTTERFORETAG/ ORG.NR/ SATE
DIREKT AGDA

Svenskt Naringsliv Forsakringsinformation
Org.nr 556415-2378, Stockholm

Svenskt Naringsliv Service AB

Org.nr 556169-4554, Stockholm

INDIREKT AGDA

Naringslivets Hus i Stockholm AB
Org.nr 556662-9050, Stockholm
Storgatan 19 i Stockholm AB
Org.nr 556667-3835, Stockholm
Naringslivets Hus i Stockholm HB
Org.nr 902002-9568, Stockholm
Naringslivets Ekonomifakta AB
Org.nr 556669-7685, Stockholm

Summa

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 28 Obeskattade reserver

PERIODISERINGSFONDER
Periodiseringsfond Tax 2008
Periodiseringsfond Tax 2009
Periodiseringsfond Tax 2010
Periodiseringsfond Tax 2011
Periodiseringsfond Tax 2012
Periodiseringsfond Tax 2013
Periodiseringsfond Tax 2014

Summa

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

MODERFORETAGET

2013 2012

5 000 50 000

MODERFORETAGET

2013-12-31 2012-12-31

300 300

300 300

ANTAL ANDELAR ANDEL | % * BOKFORT VARDE
100 100 100
2 000 100 200
1 000 100 =
1 000 100 -
2 100 =

1 000 100 -
300

MODERFORETAGET

2013-12-31 2012-12-31

- 225 000

125 000 125 000

112 000 112 000

112 000 112 000

122 000 122 000

120 000 120 000

220 000 -

811 000 816 000
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Revisionsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till féreningsstimman i Svenskt Naringsliv
org nr: 802000-1858

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Svenskt Naringsliv for ar 2013.

Granskningen har utforts enligt god sed i Sverige.
Det innebir att jag granskat om foretagets verk-
samhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstdende
noteringar.

Stockholm den 11 april 2014

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858.

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for Ideella foreningen
Svenskt Niringsliv for ar 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen inte innehdller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhiamta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i drs-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur féreningen upprittar drsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstan-

digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den o6vergripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for dret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman fast-
stiller resultatrakningen och balansrikningen for
foreningen och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven reviderat for-
slaget till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust samt styrelsens och den verk-
stallande direktorens forvaltning for Svenskt
Niringsliv for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och den verkstillande direktoren
som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen.
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Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala mig
om forslaget till dispositioner betridffande foren-
ingens vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag ut6ver min revision av arsredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgarder och forhal-
landen i foreningen for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot har foretagit ndgon atgard
eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet. Jag har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid med arsredo-
visningslagen eller foreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Uttalande

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2014

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Kapitalforvaltningen

Avkastningen pa placeringstillgdngarna under 2013
uppgick till 16,4 procent exklusive fastigheter och till
15,4 procent inklusive fastigheter. Jamforelseindex
uppgick till 12,2 procent. I avkastningstabellen nedan
redovisas hur avkastningen fordelas pa olika till-
gangsslag.

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgdngar, hanteras under VD av Svenskt
Naringslivs kapitalforvaltning, som har Arbetsut-
skottets Placeringsutskott (PU) som sarskilt gran-
skande och radgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2013 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvarde uppgick
2013-12-31 till 13 756 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % SNITTAVKASTNING, %
2013-12-31 % 2012-12-31 % 2013 5ar

Nominella rantebdrande 5585 40,6 4 665 37,5 2,8 3,5
Aktier 7 231 52,6 6 820 549 26,6 219
Totalt exkl fastigheter 12 816 93,2 11 485 92,4 16,4 12,1
Fastigheter 940 6,8 940 76 32 54
Totalt 13756 100,0 12 425 100,0 15,4 11,5

Totalavkastningstabellen ar upprattad i enlighet med Forsakringsforbundets rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rdntebdrande
0,
Marknadsvarden Al

31 december 2013,

W Actier totalt 13 756 Mkr

[ | Fastigheter
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Arsredovisning Svenskt Niringsliv Service AB

Tllvaxt =

=rl foretagsamnet

Ansvarstulla avtal
Valfard

Kompetensforsorjnin
Medlemsforetag P e

Service



Arsredovisning for rikenskapsaret 2013

Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Niringsliv Service AB far hirmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2013.

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ar en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 49 medlems-
organisationer, saval arbetsgivar- som bransch-
organisationer med ca 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har drygt 1,6 miljoner arbets-
tagare.

Svenskt Naringsliv Service AB limnar service
framst inom omradena arbetsgivarsamverkan,
arbetsmarknad, arbetsratt, pensioner och forsak-
ringar, miljo, utbildning, forskning, ekonomi,
skatter, internationell handel, energi, sikerhet,
kommunikation, opinionsanalys samt konkurrens-
och rittsfragor.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Ndringslivets Hus, Stockholm. Darutéver har for-
eningen och servicebolaget haft 20 regionkontor

i Sverige och ett representationskontor i Bryssel
under verksamhetsaret.

Moderforetaget Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt tacka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och
efter dess slut

Under 2013 har den regionala foretagarrorelsen
fortsatt att utvecklas. Regionkontoren tar varje

ar initiativ till 1 000-tals konstruktiva méten och
samtal med foretagare och politiker om hur for-
utsittningarna for foretagande och foretagsamma
minniskor kan bli battre. Foretagsklimatundersok-
ningen engagerar saval de 30 000 foretagare som
deltar i undersokningen som Sveriges 290 kom-
muner. 60 procent av kommunerna har idag som
maélsdttning att forbattra sin ranking.

Bolaget tar fram viktig lonestatistik. Tekniken som
anvants for detta dr fordldrad. Under verksam-
hetsaret har arbetats med ny teknik for att klara
modernare krav, vilket forvantas bli klart under
2014.

Inom omradet verksamhetsstod har en omfattande
utredning genomforts om fordjupad samverkan
bland medlemsorganisationerna inom omraden
som ekonomisystem, l6nehantering och HR-
omrddet. Under 2014 kommer projekt att startas
upp for att implementera verksamheter inom dessa
omraden.

Urban Backstrom viljer att sluta efter nio ar som

VD for bolaget. Han eftertrads av Carola Lemne i
maj 2014.
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Femarsoversikt

BELOPP | KKR 2013 2012 2011
Nettoomsdttning 302134 323 259 316 845
Resultat efter finansiella poster 3166 3944 -320

Forslag till resultatdisposition

BELOPP | KRONOR

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

DISPONERAS SA ATT

i ny rakning overfors

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

2010 2009
280133 292913
8767 -9148

54 657 154
1320965
55978119

55978119



Resultatrakning

BELOPP | KKR NOT 2013 2012
RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning 2 302134 323259
Ovriga rérelseintakter 459 1059
Summa rérelseintdkter 302 593 324 318
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -210 529 -228 426
Personalkostnader 6 -79 385 -82 725
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 7 -10594 -10 585
Ovriga rérelsekostnader -37 -52
Summa rérelsens kostnader -300 545 -321788
Rorelseresultat 2 048 2530

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 1179 1496
Rdntekostnader och liknande resultatposter 9 -61 -82
Summa resultat fran finansiella poster 1118 1414
Resultat efter finansiella poster 3166 3944
Bokslutsdispositioner 10 627 -16
Resultat fore skatt 3793 3928
Skatt pa arets resultat 11 -2472 -3 896
Arets resultat 1321 32
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Balansrakning

BELOPP | KKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

NOT 2013-12-31 2012-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for dataprogram 12 1778 10 314
Varumarken 13 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 1778 10 314
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer 14 5005 6508
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 15 200 200
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 16 50 50
Uppskjuten skattefordran 17 5637 5714
Ovriga langfristiga fordringar 18 14 502 14 919
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20 389 20 883
Summa anldggningstillgangar 27 172 37 705
Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 45152 50073
Fordringar hos koncernforetag 118 607 107 583
Skattefordringar 4344 4 504
Ovriga kortfristiga fordringar 4989 9285
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 23483 22 494
Summa kortfristiga fordringar 196 575 193 939
Kassa och bank 368 1711
Summa omsattningstillgangar 196 943 195 650
Summa tillgangar 224 115 233 355
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BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder

NOT 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL 20
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 200 200

Reservfond 40 40

Summa bundet eget kapital 240 240
FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat 54 657 54 625

Arets resultat 1321 32

Summa fritt eget kapital 55978 54 657

Summa eget kapital 56 218 54 897

OBESKATTADE RESERVER 21 5422 6 048
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 25622 26 109

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 57 268 73321

Ovriga kortfristiga skulder 23 51102 47 688

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 28483 25292

Summa kortfristiga skulder 136 853 146 301

Summa eget kapital och skulder 224 115 233 355
STALLDA SAKERHETER

Pantforskrivna kapitalférsakringar 14 502 14919
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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Kassaflodesanalys

BELOPP | KKR 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 3166 3944
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 10118 8 460
Betald skatt -2 235 -3 614
11 049 8790
Okning/minskning rorelsefordringar -2795 -6 629
Okning/minskning rorelseskulder -9 447 -1891
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -1193 270

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -786 -1 565
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 220 -
Avyttring/amortering av finansiella anlaggningstillgangar 416 495
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 -1 070
Arets kassaflode -1343 -800
Likvida medel vid arets borjan 1711 2511
Likvida medel vid arets slut 368 1711

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen ranta 1179 1496
Erlagd ranta -61 -82

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Realisationsresultat avyttring materiella anldggningstillgangar 11 18
Av- och nedskrivningar av tillgangar 10594 10585
Ovriga avsattningar -487 2143
Summa 10118 8 460
LIKVIDA MEDEL .
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 368 1711
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Noter

BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

De redovisningsprinciper som tillimpas foljer
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad. Redovisningsprinciperna ar i allt
vasentligt oforindrade jamfort med foregdende
ar om ej annat anges nedan.

Allmanna varderingsprinciper m m

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av bolaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillging
ldggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beriknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella anliggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med restvirde. Avskriv-
ningarna har skett linjart 6ver tillgangens nyttjande-
period.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Nyttjandeperiod

Varumarken 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som
tillgang i balansrakningen nir de pa basis av till-
ganglig information ar sannolikt att den framtida
ekonomiska nyttan som ar forknippad med inne-
havet tillfaller foretaget och att anskaffningsvardet
for tillgdngen kan berdknas pé ett tillforlitligt sitt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhal-
lande till den nivd som gillde da den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period de uppkommer.

Askrivningsprinciper for materiella anlidggnings-
tillgingar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Nyttjandeperiod
Datorer 3ar
Bilar 5ar
Kontorsinventarier 7 ar

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och
skattemaissigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingér i obe-
skattade reserver.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som for-
vantas inflyta efter avdrag for osdkra fordringar
som bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade
loptid ar kort, varfor vardet redovisats till nomi-
nellt belopp utan diskontering.
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Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvirde
minskat med eventuell nedskrivning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har
omriknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser
pa fordringar och skulder ingér i rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till-
gangliga banktillgodohavanden. Dessa poster vir-
deras till upplupet anskaffningsvarde.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR
SRS RedR 4.

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks genom
att forsakringar tecknats hos forsikringsforetag.
Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje tid-
punkt dtagandet for pension. Virdet pa kapital-
forsakringarna redovisas till anskaffningsvarde
som finansiell anldggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Vid
den tidpunkt da bolaget kommer att betala pen-
sionen uppkommer skyldighet att betala sirskild
loneskatt. Denna loneskatt har redovisats som
avsattning. Kapitalforsikringarnas virde har pant-
forskrivits till respektive pensionsberattigad.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsikring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och beraknas enligt aktu-
ariella grunder. Kapitalvirde samt tillhorande
sarskild loneskatt redovisas som avsittning i
balansriakningen.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder har kort forvintad 1optid och
virderas utan diskontering till nominellt belopp.

Skatt
Foretaget tillimpar Bokforingsnamndens allminna

rad om redovisning av inkomstskatter, BFNAR
2001:1.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redo-
visas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder. Uppskjuten skatt beridknas enligt
balansrikningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga viarden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beriknas baserade pa hur de temporara skillna-
derna forvantas bli utjamnade och med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen. Temporira skill-
nader beaktas €j i skillnader hanforliga till andelar
i dotter- och intresseforetag som inte forvintas bli
beskattade inom 6verskadlig framtid. Obeskattade
reserver redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redo-
visas endast i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i
framtiden.

Intdkter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
riaknas bolaget och intikterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintdkterna har intaktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Forsaljning av tjdanster

Bolaget vinstavraknar utforda tjansteuppdrag pa
l6pande riakning i den takt arbetet utfors, i enlighet
med BFN:s huvudregel i BENAR 2003:3. Paga-
ende, e fakturerade tjansteuppdrag, tas i balans-
rakningen upp till det beraknade faktureringsvardet
av utfort arbete.

Rinteintdikter

Rinteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Leasing

Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2000:4
om redovisning av leasingavtal tillimpas. Samtliga
leasingavtal redovisas som operationella i enlighet
med dessa regler.



Koncernuppgifter

Svenskt Niringsliv Service AB, org nr 556169-4554,
som utgor moderbolag for en koncern med dotter-
bolag enligt not 15, upprittar ej koncernredovisning

med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen
7 kap. 2 §.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org nr 802000-1858

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader
Ovriga intakter

Summa

Av de sammanlagda avgifterna till Svenskt
Naringsliv utgor 44 (47) procent serviceavgift
till bolaget och 56 (53) procent medlemsavgift
till moderforetaget. Intiakterna till moderfore-
taget finns ej med i ovanstdende siffror. Lagsta
medlems-/serviceavgift ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 kkr.

med site i Stockholm, som upprittar koncern-
redovisning for den storsta koncernen.

Av 3rets totala rorelseintakter avser 3 657 kkr

(1 989 kkr) omsittning till andra foretag inom kon-
cernen. Av arets totala rorelsekostnader avser 4 943
kkr (5 827 kkr) kostnader fran andra foretag inom
koncernen.

2013 2012
231 899 252 430
14 533 9972
53073 57 475
2629 3382
302 134 323 259

Avgiften for enskilda foretag med fler dan 249
anstallda och for foretag som ingar i koncerner med
fler an 249 anstillda beriknas som 0,07 procent pa
summan av lonesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp motsva-
rande l6nesumman. Endast positiva rorelseresultat
medriknas.

P4 slutsumman utgar direfter en generell rabatt pa
tio (fem) procent av ordinarie avgiftsunderlag for
2013 (2012).

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Not 4 Operationella leasingkostnader

Leasingkostnader

2013 2012
-217 -246
-81 -59
-145
-443 -305
2013 2012
-2 556 -2992
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Not 5 Ovriga externa kostnader

2013 2012

Utgifter for varor och tjdnster -54 533 -56 307
Lokal- och fastighetskostnader -11 007 -12 997
Drifts- och underhallskostnader -6 149 -6 074
Tjanster och konsultarvoden -87 809 -91 813
Informations-, konferens-, resekostnader -44 108 -55198
Ovrigt -6 923 -6 037
Summa -210 529 -228 426

Under 2013 har specifikationen for 6vriga externa jamforelsedret 2012 har justerats pa motsvarande

kostnader harmoniserats for hela koncernen och satt.

Not 6 Anstadllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA 2013 2012
Stockholm, huvudkontor 51 55
Regionkontor
Falun 1 1
Gotland - -
Gavle = =
Goteborg 1 2
Halmstad - -
Jonkoping - -
Kalmar 1 1
Karlshamn - -
Karlstad 1 1
Linkdping - -
Luled - -
Malmé 1 2
Stockholm - -
Sundsvall - 1
Umead/Skelleftea 1 1
Uppsala 1 1
Vasteras 1 1
Vaxjo - -
Orebro -
Ostersund - -
Totalt 59 66
Varav mén i % 40 53

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor

i Stockholm, 20 regionkontor i Sverige samt ett bemannas inte av egen personal.

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2013 2012

Léner och ersattningar till évriga anstallda -44 877 -48 423
Sociala avgifter enligt lag och avtal -17 560 -18 414
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda -11 904 -10 526
Totalt -74 341 -77 363
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Styrelseledamaéter och ledande befattningshavare

ANTAL VERKSTALLANDE DIREKTORER OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2013 2012
Kvinnor 2 2
Man 4 4
Totalt 6 6

Styrelse VD

Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar fran Bolagets verkstillande direktor ar tillika verkstal-

bolaget. lande direktor i moderforetaget och uppbir 16n och

Ovriga formaner enbart i moderforetaget.
Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar
2013 2012
Balanserade kostnader for dataprogram -8 536 -8 536
Inventarier, verktyg och installationer -2 058 -2 049
Summa -10 594 -10 585
Not 8 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
2013 2012
Ranteintakter koncernforetag 624 771
Ranteintakter, dvriga 555 725
Summa 1179 1496
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2013 2012
Rantekostnader, koncernféretag - -27
Rantekostnader, dvriga -61 -55
Summa -61 -82
Not 10 Bokslutsdispositioner
2013 2012
Avsattning till periodiseringsfond - 500
Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 627 -516
Summa 627 -16
Not 11 Skatt pa arets resultat
2013 2012
Aktuell skatt for aret -2 395 -2 235
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 0 -3
Uppskjuten skatt hanférlig till pensionsavsattningar -77 -596
Uppskjuten skatt hanforlig till andrad skattesats - -1 062
Summa -2 472 -3 896
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Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat vdrde vid periodens slut

Under 2009 produktionssattes bolagets marknads-
system for medlemsadministration och fakture-
ring. De kostnader som aktiverats avser anpassning
och vidareutveckling av standardprogramvara

Not 13 Varumarken

Ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid periodens slut

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan
- Forsaljningar och utrangeringar
- Inkép

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan
- Forsaljningar och utrangeringar
- Avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat restvdrde vid periodens slut

Not 15 Andelar i koncernforetag
DOTTERFORETAG/ ORG.NR/ SATE
Naringslivets Hus i Stockholm AB 556662-9050, Stockholm
Ndringslivets Ekonomifakta AB 556669-7685, Stockholm

Summa

2013-12-31 2012-12-31
42 680 42 680

42 680 42 680

-32 366 -23 830

-8 536 -8 536

-40 902 -32 366
1778 10 314

med 33 623 kkr och licenser med 9 057 kkr. De
tva huvudkomponenterna i systemlosningen var
Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft
Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden dr fem ar.

2013-12-31 2012-12-31

90 90

90 90

-90 -90

-90 -90

0 0

2013-12-31 2012-12-31

20794 19 936

-1 050 -707

786 1565

20530 20 794

-14 286 -12 926

819 689

-2 058 -2 049

-15 525 -14 286

5005 6508

ANTAL ANDELAR ANDEL | % V) REDOVISAT VARDE
1 000 100 100
1 000 100 100
200

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstammer med andelen av rosterna fér totalt antal aktier.
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Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden

Redovisat vdrde vid periodens slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for Aktiemarknadsfragor
AB Svenska Miljéstyrningsradet
Ndringslivets delegation for Marknadsratt

Summa

Not 17 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt pa pensionsavsattningar

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till
pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsratt erhalls forst i samband
med utbetalning, se aven not 22.

Not 18 Ovriga langfristiga fordringar

Varde av kapitalforsakring

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda férsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjdnster
Upplupna tjdnsteintakter

Ovriga poster

Summa

Not 20 Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Belopp vid arets ingang 200
Disposition av foregaende ars resultat
Avrets resultat
Belopp vid arets utgang 200

Not 21 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Periodiseringsfond Tax 2011

Summa

RESERVFOND

2013-12-31
50
50

2013-12-31
5637

2013-12-31
14 502

2013-12-31
5521

106

1366

6 058
1931
8501

23 483

BALANSERAT RESULTAT
54 625
32

54 657

2013-12-31
1772
3650
5422
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2012-12-31
50
50

REDOVISAT VARDE

29
16
5
0
50

2012-12-31
5714

2012-12-31
14919

2012-12-31
5265

185

1980
5529
1296
8239

22 494

ARETS RESULTAT
32

32

1321

1321

2012-12-31
2398
3650
6 048
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Not 22 Ovriga avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar
Sarskild lI6neskatt

Summa

I avsittning for pensioner och liknande forplik-
telser ingdr pensionsforpliktelser som inte ticks av
tecknad forsakring hos forsikringsforetag. Kapital-
vardet for dessa utgors av nuvirdet av framtida for-
pliktelser och beriknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvardet och medféljande loneskatt har redo-
visats som avsattning.

Pensionsloften finns vars virde dr kopplat till sepa-
rata kapitalforsiakringar som bolaget dger. Vardet
pa kapitalforsiakringen ticker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsak-

Not 23 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

2013-12-31 2012-12-31
6118 6 093

14 502 14 919
5002 5097
25622 26 109

ringarna redovisas som finansiell anlaggningstill-
gang och som avsittning for pensioner. Vid den
tidpunkt da bolaget kommer att betala pensionen
uppkommer skyldighet att betala sirskild loneskatt.
Denna loneskatt har redovisats som avsittning.

Pensionsloftet uppgar till 14 502 kkr (14 919 kkr),
vilket 6verensstimmer med virdet pa de kapitalfor-
sakringar som tecknats i syfte att trygga de avtalade
oantastbara pensionsutfistelserna. Kapitalforsak-
ringarnas varde har pantforskrivits till respektive
pensionsberattigad.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintdkter
Ovriga poster

Summa

Stockholm den 11 april 2014

Urban Backstrom
Ordforande och Verkstillande direktor

Lars Goran Johansson

Marie Rudberg

Min revisionsberattelse har laimnats den 11 april 2014

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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2013-12-31 2012-12-31
48 082 443513
3020 3175
51102 47 688
2013-12-31 2012-12-31
4 266 4 846
4413 4601

3 546 3665

16 258 12180

28 483 25292

Christer Agren

Annika Lundius

Anders Thorstensson



Revisionsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till drsstimman i Svenskt Naringsliv Service AB
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2013.

Granskningen har utforts enligt god sed i Sverige.
Det innebdr att jag granskat om bolagets verk-
samhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstaende
noteringar.
Stockholm den 11 april 2014

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att uppratta en arsredovis-
ning som ger en réttvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning
som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen
pd grundval av min revision. Jag har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen. Revisorn viljer
vilka atgdrder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pé fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgarder som ar andamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte

i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

redovisningsprinciper som har anvints och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvarde-
ring av den Overgripande presentationen i drsredo-
visningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
Svenskt Naringsliv Service AB:s finansiella stillning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrdkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust, och det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig
om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.



Som underlag for mitt uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag utdver min revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren

ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven
granskat om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 11 april 2014

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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www.svensktnaringsliv.se

Storgatan 19, 114 82 Stockholm
Telefon 08-553 430 00
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