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Internationella Engelska 
Skolan Eskilstuna, 
Fröslunda

• Sveriges tredje störst 
grundskolan, 1,189 elever F-9. 
Utsatt område. Idag 80% + 
utländskt bakgrund elever.

• Idag 80%+ elever utländsk 
bakgrund.

• 2024: 96% behörig till 
gymnasiet. Riksnivå 84%.

• Eskilstuna 2022, 32 skjutningar.



IES Eskilstuna: 
från elitskola 
till skola i utsatt 
område
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Source: Skolverket SIRIS



Glöm dataintegritet, 
detta är en krigszon

• Den första chocken med att ta sig an 
en skola i ett socialt utsatt område var 
att se hur mycket dagliga skador skolan 
ådrog sig, både inuti och utanför. 

• Det tog ett och ett halvt år innan 
kamerorna installerats i hela skolan.

• De långa, byråkratiska 
ansökningsprocesserna tar energi och 
tid – en bristvara när en skola hotas av 
gängkriminella.



Du stängs av för att ha hotat 
döda någon på min skola.

Vi ses nästa vecka.

• ”Jag ska fan döda dig, du är med på 
listan.” ”Vem tror han att han är!? Jag 
kommer att prata med mitt gäng, och 
han borde se upp från och med nu:” 
”De är inte säkra på exakt vem det är, 
därför kommer de att skjuta en 
slumpmässig manlig anställd i morgon.”

• Akutskolor med en anpassad 
läroplan, som tillgodoser behoven hos 
elever med aggressionsproblem, kan 
vara en lösning på gängproblematiken i 
svenska skolor. Foto: Mostphotos



En kultur för 
integration
Gemenskap – en 
läxa för Sverige?

”Sverige hade en 
invandringspolitik, men ingen 
integrationspolitik. Den skapar vi.”

Mr Brunker Fira ”Hybrid identities” men stolt över att vara Svensk.

Interkulturella förståelse men under en stark skolkultur.

This Photo by 

https://en.wikipedia.org/wiki/Flag_of_Sweden


Skolanda / School spirit

kan en skola vara både strikt 
och omtänksam?

• 4 Rs “Rules, routines, rituals with 
good relationships”.

• “Discipline, knowledge, school spirit 
and community”.

• Vår skolanda byggde på att göra 
skolan till en miljö som ungdomarna i 
området ville vara i. Det uppnådde vi 
genom att vara strikta och traditionella 
men också kreativa och uppmuntra till 
deltagande. 



Kunskapssyn.

Förkasta den nuvarande nationella 
läroplan!

• Varför misslyckas Sveriges utbildningssystem? Svaret är: 1, 
2 och 3. 

• 1) ett förkastande av hur barn har undervisats i årtusenden, 
med experten som undervisar novisen.

• 2) i stället bör kunskap formas genom social interaction.

• 3) kunskap är relativ och tillhör traditionellt den döda vita 
europeiska mannen – och måste därför diskuteras och 
utmanas (i grupp).



Disciplin - ett utfall, 
inte en metod.
Dags att legalisera 
”no excuses” -
modellen

• ”Arbeta hårt, räkna med motgångar, ge inte upp, jobba med din självdisciplin (eng. grit) och ta ansvar när du gör fel.”

• Hela systemet behöver stödja skolpersonalens auktoritet mycket starkare än vad det gör idag.

• I Sverige är det acceptabelt för en arbetsplats som McDonald’s att ha uniformer, men uppenbarligen inte för en skola. 



Tack för att 
du kom till 
intervjun.
Tro mig – du 
vill nog inte 
arbeta här

• Lärarbristen.

• En tvåspråkig skola får anställa en utländsk matematiklärare 
från exempelvis Kanada för att undervisa i matematik, men en 
utländsk engelsklärare från Manchester får inte undervisa i 
engelska. ???

• Bättra lärarutbildning!

• Jag tror inte att något utbildningsprogram i Sverige förbereder 
lärare eller skolledare för de påfrestningar som arbetet i ett 
socialt utsatt område innebär. 



Slutsats: Sveriges skolproblem – kulturella, inte strukturella.
Samhällets stödfunktioner behöver utvecklas 

Source: Hot och våld mot lärare, andra yrkesgrupper och elever inom 
skolväsendet, Arbetsmiljöverket 2024-10-15

https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/aterrapportering-hot-och-vald-i-skolan.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/aterrapportering-hot-och-vald-i-skolan.pdf


Tack!

damian.brunker@nordicinternational.se 

mailto:damian.brunker@nordicinternational.se


Vilka författningsändringar skulle krävas?

◼ Fyra fokusområden har identifierats kopplat till ett införande av No Excuses-modellen:

◼ 1. Elevinflytande

◼ 2. Disciplinära åtgärder mot elever

◼ 3. Utökad skolplikt

◼ 4. Yttrandefrihet (krav på skoluniform)

Copyright Mikael Hellstadius 2024  mheutbildning@telia.com



Utgångspunkter

◼ Skollagen är att betrakta som en rättighetslagstiftning på det sättet att den handlar väldigt 

mycket om vad barn/elever har rätt till och vad skolan ska tillhandahålla

◼ Svårt att jämföra med en anställning som är ett frivilligt avtal mellan två parter där 

arbetsgivaren anses ha ett arbetsledningsansvar som bl.a. innebär möjlighet har regler kring 

klädsel

◼ No Excuses modellen har inte någon fast definition. Det är därför inte möjligt att säga mer 

exakt vilka författningsändringar som skulle behöva göras för att modellen skulle kunna 

införas.
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Elevinflytande

◼ Skollagens generella regler om elevinflytande bygger på en rätt att få komma till tals – inte 

att få bestämma.

◼ Inflytande finns också av rättssäkerhetsskäl kopplat till vissa ärenden, t.ex. särskilt stöd, 

avstängning.

◼ En hel del går att göra inom ramen för nuvarande ordning. En övergång till ett system som 

innebär att elever inte ska komma till tals i frågor om t.ex. ordningsregler innebär en 

omfattande perspektivbreddning. Inflytande i olika ärenden behövs av grundläggande 

rättssäkerhetsskäl.
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Disciplinära åtgärder

◼ Utrymmet för disciplinära åtgärder är begränsat utifrån allmänna rättssäkerhetsskäl och 

elevernas lagstadgade rätt till utbildning.

◼  Under senare år införts utökade möjligheter att t.ex. flytta en elev eller stänga av elev (fler 

avstängningsgrunder). Det förefaller därför fullt möjligt att genom lagstiftning införa ytterligare 

åtgärder av den karaktären. 

◼ Att införa skarpare regler som t.ex. skulle innebära längre avstängningstider eller andra 

begränsningar i rätten till utbildning skulle dock sannolikt vara betydligt mer kontroversiellt.
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Utökad skolplikt

◼  Även om det finns delvis olika uppfattningar i frågan så pekar det mesta på att skolplikt är att 

anse som en inskränkning av den grundlagsstadgade rörelsefriheten, och att det då bl.a. 

måste göras en proportionalitetsbedömning för att kunna utvidga skolplikten.

◼ Den begränsning av rörelsefriheten som en utvidgning av skolplikten innebär får då aldrig gå 

utöver vad som är nödvändigt med hänsyn till det ändamål som har föranlett den. Förenklat 

kan det uttryckas som att nyttan med förslaget (t.ex. fler elever behöriga till gymnasiet, ökad 

trygghet och studiero) måste väga avsevärt tyngre än den inskränkning av rörelsefriheten 

som den utökade skolplikten skulle innebära. 
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Yttrandefrihet (skoluniformer)

◼ Det är en väletablerad princip i praxis att elevers klädsel anses vara en del av den 

grundlagsstadgade yttrandefriheten och att skolor i normalfallet inte bör lägga sig i hur elever 

klär sig. 

◼ Även yttrandefriheten kan begränsas genom lag men då måste det, precis som avseende 

rörelsefriheten, först slås fast att begränsningen inte går utöver vad som är godtagbart i ett 

demokratiskt samhälle, samt att nyttan med förslaget väger avsevärt tyngre än den 

inskränkning i yttrandefriheten som förslaget innebär.

◼ När det gäller en sådan här begränsning av yttrandefriheten torde också enligt 

regeringsformen krävas att särskilt viktiga skäl föranleder det.
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STUDIEN I  S IN HELHET



ST U DIE N U PP MÄ R KSA MM AS



SKOLF ÖRBÄT TR ING :  U TMANINGAR

▪ Bristande likvärdighet

▪ Underpresterande skolor 

utmed hela distributionen

▪ För lång lista över 

framgångsfaktorer

▪ Framgångsfaktorerna alltför 

generiska 



SK OL FÖ R B ÄT TR IN G I  S VE R IGE

Högpresterande skolor kännetecknas av (Jarl et al., 2017):

En huvudman med 
starkt fokus på 

systematisk 
kvalitetssäkring

En rektor som 
fokuserar på 

kärnverksamheten, 
dvs. elevernas 

lärande

Lärare som 
samarbetar (väl)

Höga akademiska 
förväntningar på 

eleverna



URVAL AV SKOLOR

Urvalet gjordes på justerat elevutfall
(SALSA-värden) för alla 1442 
högstadieskolor i Sverige.

N = 369 Skolor låg i den lägsta 
kvartilen i minst två på varandra 
följande år 2010–2015

n = 42 “Turnaround Schools” 
presterade över medianen i minst två 
på varandra följande år 2013–2017

n = 118 “Non-Turnaround Schools” 
stannade i den lägsta kvartilen under 
hela perioden. n = 35 av dessa 
närstuderades



Identifierar nödvändiga och tillräckliga villkor för utfallet

Huvudvillkor

• Lärarsamarbete (Skolinspektionens årliga lärarenkät)

• Rektorns fokus på kärnverksamheten (Skolinspektionens årliga 
lärarenkät)

• Höga akademiska förväntningar (Skolinspektionens årliga 
elevenkät)

• Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete (Skolinspektionens 
inspektionsrapporter)

Kontextuella moderatorer

• Change Pressure, förändringstryck (registerdata, Skolverket) 

• Urban / icke-urban (Kommuntyp, SKR:s klassifikationer)

KVALITAT IV KOMPARAT IV ANALYS  (QCA)



RESULTAT :  BASMODELL

Change 

Pressure

Lärarsa

m
Rektor

Höga

förv
Huvudm Täckning

Unik

täckning
Konsistens

● ● ● Ө - 0.214 0.119 0.818

- - Ө ● ● 0.167 0.095 1

Ө Ө ● Ө ● 0.071 0.071 1
+4 mindre 

lösningar

Lösnings-

täckning

Lösnings-

konsistens

0.548 0.92

Lärarsam Rektor Höga förv Huvudm Täckning
Unik

täckning
Konsistens

- Ө ● ● 0.167 0.143 1

● ● Ө Ө 0.119 0.119 0.833
+ 2 mindre 

lösningar

Lösnings-

täckning

Lösnings-

konsistens

0.333 0.933
RESULT AT :  +  CHANGE PRESSURE

● Villkor närvarande i lösningen till utfallet
Ө Villkor frånvarande i lösningen till utfallet
- Villkor spelar ingen roll för utfallet



RESULT AT:  URBANA SKOLOR

Change 

Pressure
Lärarsam Rektor Höga förv Huvudm Täckning

Unik

täckning
Konsistens

Ө - - - - 0.28 0.2 1

- ● ● Ө - 0.24 0.16 0.857

- - Ө ● ● 0.2 0.16 1

- - ● Ө ● 0.24 0.12 1
+ 1 mindre 

lösning

Lösnings-

täckning

Lösnings-

konsistens

0.84 0.955

Change 

Pressure
Lärarsam Rektor Höga förv Huvudm Täckning

Unik

täckning
Konsistens

Ө - Ө ● - 0.176 0.176 1

Ө Ө ● Ө ● 0.118 0.118 1
+ 3 mindre 

lösningar

Lösnings-

täckning

Lösnings-

konsistens

0.471 1

RESULT AT :  ICKE-URBANA SKOLOR

● Villkor närvarande i lösningen till utfallet
Ө Villkor frånvarande i lösningen till utfallet
- Villkor spelar ingen roll för utfallet



RESULT AT :  NON-T URNAROUND

Change 

Pressure
Lärarsam Rektor Höga förv Huvudm Täckning

Unik

täckning
Konsistens

● Ө Ө - Ө 0.257 0.257 0.9

● Ө ● ● ● 0.114 0.114 0.8

- ● ● ● Ө 0.057 0.057 1
+ 1 mindre  lösning

Lösnings-

täckning

Lösnings-

konsistens

0.457 0.889

● Villkor närvarande i lösningen till utfallet
Ө Villkor frånvarande i lösningen till utfallet
- Villkor spelar ingen roll för utfallet



SLUT SAT SER

Inga nödvändiga villkor – endast tillräckliga

Tre huvudsakliga vägar till skolförbättring (skolvändning)

• “Bottom-up turnaround” - Lärarsamarbete i kombination med att rektor 
fokuserar på kärnuppdraget när skolan är under förändringstryck 
(change pressure).

• “Bypass turnaround” – Huvudmannens kvalitetssäkring i kombination 
med höga förväntningar på eleverna men i avsaknad av en rektor som 
fokuserar på kärnverksamheten (förändringstryck irrelevant).

• “Leeway turnaround” – Huvudmannens kvalitetssäkring i kombination 
med rektors fokus på kärnverksamheten när skolan inte är under 
förändringstryck och det saknas fullgott lärarsamarbete.

• ”Non-turnaround” - Mer förekommande i urbana kontexter, avsaknad 
av lärarsamarbete är avgörande. 

• Urbana skolor - mer komplexitet (mindre stabilitet)

• Icke-urbana skolor – avsaknad av förändringstryck (change pressure)
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