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Damian Brunker Rektor IES Eskilstuna 2020 - 2024
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Internationella Engelska
Skolan Eskilstuna,
Fréslunda

e Sveriges tredje storst
grundskolan, 1,189 elever F-9.
Utsatt omrade. Idag 80% +
utlandskt bakgrund elever.

* |dag 80%+ elever utlandsk
bakgrund.

e 2024:96% behorig till
gymnasiet. Riksniva 84%.

* Eskilstuna 2022, 32 skjutningar.
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Gl6m dataintegritet,
detta ar en krigszon

* Den forsta chocken med att ta sig an
en skola i ett socialt utsatt omrade var

att se hur mycket dagliga skador skolan
adrog sig, bade inuti och utanfor.

* Det tog ett och ett halvt ar innan
kamerorna installerats i hela skolan.

* De langa, byrakratiska
ansokningsprocesserna tar energi och
tid — en bristvara nar en skola hotas av
gangkriminella.




Du stangs av for att ha hotat
ddda nagon pa min skola.

Vi ses nasta vecka.

* "Jagska fan doda dig, du ar med pa
listan.” ”Vem tror han att han ar!? Jag
kommer att prata med mitt giang, och
han borde se upp fran och med nu:”
”De ar inte sakra pa exakt vem det ar,
darfér kommer de att skjuta en
slumpmassig manlig anstalld i morgon!

)

* Akutskolor med en anpassad
|laroplan, som tillgodoser behoven hos
elever med aggressionsproblem, kan
vara en losning pa gangproblematiken i
svenska skolor.

Foto: Mostphotos



En kultur for
integration

Gemenskap — en
|axa for Sverige?

”Sverige hade en
invandringspolitik, men ingen
integrationspolitik. Den skapar vi.”

Mr Brunker

Fira "Hybrid identities” men stolt dver att vara Svensk.

Interkulturella forstaelse men under en stark skolkultur.



https://en.wikipedia.org/wiki/Flag_of_Sweden

Skolanda / School spirit

kan en skola vara bade strikt
och omtanksam?

* 4 Rs “Rules, routines, rituals with
good relationships”.

* “Discipline, knowledge, school spirit
and community”.

* Var skolanda byggde pa att gora
skolan till en miljé som ungdomarna i
omradet ville vara i. Det uppnadde vi
genom att vara strikta och traditionella
men ocksa kreativa och uppmuntra till
deltagande.




Kunskapssyn.

-Orkasta den nuvarande nationella
aroplan!

* Varfor misslyckas Sveriges utbildningssystem? Svaret ar: 1,
2 och 3.

» 1) ett forkastande av hur barn har undervisats i artusenden,
med experten som undervisar novisen.

» 2)istallet bor kunskap formas genom social interaction.

* 3) kunskap ar relativ och tillhor traditionellt den doda vita
europeiska mannen — och maste darfor diskuteras och
utmanas (i grupp).

GIDLUNDS FORLAG

INGER ENKVIST

Kunskap i kris

Ideologier i svensk skola
pa 2020-talet




Disciplin - ett utfall,
inte en metod.
Dags att legalisera

‘'no excuses”
modellen

« “Arbeta hart, rikna med motgangar, ge inte upp, jobba med din sjlvdisciplin (eng. grit) och ta ansvar nar du gor feL Az
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* Hela systemet behover stodja skolpersonalens auktoritet mycket starkare an vad det gorldag S EACI NS,
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* | Sverige ar det acceptabelt for en arbetsplats som McDonald’s att ha uniformer, men uppenbarLgen Lntefdr.en‘



Tack for att
du kom till
Intervjun.
Tro mig — du
vill nog inte
arbeta har

e Lararbristen.

* En tvasprakig skola far anstalla en utlandsk matematiklarare
fran exempelvis Kanada for att undervisa i matematik, men en
utlandsk engelsklarare fran Manchester far inte undervisa i
engelska. ??7?

e Battra lararutbildning!

» Jag trorinte att nagot utbildningsprogram i Sverige forbereder
larare eller skolledare for de pafrestningar som arbetet i ett
socialt utsatt omrade innebar.



Slutsats: Sveriges skolproblem — kulturella, inte strukturella.
Samhallets stodfunktioner behover utvecklas

Anmalda allvarliga hindelser i skolan och évriga naringsgrenar 2013-2023.
Index 2013=100.

Figur 1a. Hot och vald. The Inglehart-Welzel World Cultural Map 2023
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https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/aterrapportering-hot-och-vald-i-skolan.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/aterrapportering-hot-och-vald-i-skolan.pdf

Tack!

damian.brunker@nordicinternational.se
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Vilka fortattningsandringar skulle kravasr?

Fyra fokusomraden har identifierats kopplat till ett inférande av No Excuses-modellen:

1. Elevinflytande

2. Disciplinara atgarder mot elever

3. Utdkad skolplikt

4. Yttrandefrihet (krav pa skoluniform)

Copyright Mikael Hellstadius 2024 mbheutbildning@telia.com



Utgdngspunkter

Skollagen &r att betrakta som en rattighetslagstiftning pa det séattet att den handlar valdigt
mycket om vad barn/elever har ratt till och vad skolan ska tillhandahalla

Svart att jamfora med en anstallning som ar ett frivilligt avtal mellan tva parter dar
arbetsgivaren anses ha ett arbetsledningsansvar som bl.a. innebar mojlighet har regler kring
kladsel

No Excuses modellen har inte nagon fast definition. Det ar darfor inte mojligt att sdga mer
exakt vilka forfattningsandringar som skulle behdva goras for att modellen skulle kunna
inforas.

Copyright Mikael Hellstadius 2024 mbheutbildning@telia.com



FElevinflytande

Skollagens generella regler om elevinflytande bygger pa en rétt att fa komma till tals — inte
att fa bestamma.

Inflytande finns ocksa av rattssakerhetsskal kopplat till vissa arenden, t.ex. sarskilt stod,
avstangning.

En hel del gar att gora inom ramen for nuvarande ordning. En 6vergang till ett system som
innebar att elever inte ska komma till tals i fragor om t.ex. ordningsregler innebar en

omfattande perspektivbreddning. Inflytande i olika arenden beho6vs av grundlaggande
rattssékerhetsskal.

Copyright Mikael Hellstadius 2024 mbheutbildning@telia.com



Disciplinara atgarder

Utrymmet for disciplindra atgarder &r begransat utifran allmanna rattssakerhetsskal och
elevernas lagstadgade ratt till utbildning.

Under senare ar inforts utdkade mojligheter att t.ex. flytta en elev eller stinga av elev (fler
avstangningsgrunder). Det forefaller darfor fullt maojligt att genom lagstiftning infora ytterligare

atgarder av den karaktaren.

Att infora skarpare regler som t.ex. skulle innebéara langre avstangningstider eller andra
begransningar i ratten till utbildning skulle dock sannolikt vara betydligt mer kontroversiellt.

Copyright Mikael Hellstadius 2024 mbheutbildning@telia.com



Utokad skolplikt

Aven om det finns delvis olika uppfattningar i fragan sa pekar det mesta pa att skolplikt ar att
anse som en inskrankning av den grundlagsstadgade rorelsefriheten, och att det da bl.a.
maste goras en proportionalitetsbedomning for att kunna utvidga skolplikten.

Den begransning av rorelsefriheten som en utvidgning av skolplikten innebar far da aldrig ga
utover vad som ar nodvandigt med hansyn till det &ndamal som har foranlett den. Forenklat
kan det uttryckas som att nyttan med forslaget (t.ex. fler elever behdriga till gymnasiet, dkad
trygghet och studiero) maste vaga avsevart tyngre an den inskrankning av rorelsefrineten
som den utdkade skolplikten skulle innebara.

Copyright Mikael Hellstadius 2024 mbheutbildning@telia.com



Yttrandetrihet (skoluniformer)

Det ar en valetablerad princip | praxis att elevers kladsel anses vara en del av den
grundlagsstadgade yttrandefriheten och att skolor i normalfallet inte bor lagga sig i hur elever
Klar sig.

Aven yttrandefrineten kan begransas genom lag men d& maste det, precis som avseende
rorelsefriheten, forst slas fast att begransningen inte gar utover vad som &r godtagbart i ett
demokratiskt samhalle, samt att nyttan med forslaget vager avsevart tyngre an den
inskrankning i yttrandefriheten som forslaget innebar.

Nar det géller en sadan har begransning av yttrandefriheten torde ocksa enligt
regeringsformen kravas att sarskilt viktiga skal foranleder det.

Copyright Mikael Hellstadius 2024 mbheutbildning@telia.com
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ABSTRACT ARTICLE HISTORY
Research on school improvement has accumulated an extensive list Received 19 June 2023
of factors that facilitate turnarounds at underperforming schools,  Accepted 1 May 2024
Given that context or resource constraints may limit the
pOSSII:IlllltIEIS of putt_mg all of these factors in place, an important School turnaround;
question is what is necessary and sufficient to turn a school qualitative comparative
around. We use qualitative comparative analysis (QCA) of 77 analysis (QCAY; school
Swedish schools studied over 12 years to answer this question. leadership; teacher

Our core finding is that there is no "silver bullet” solution. collaboration; high acadermic
Instead, there are several distinct combinations of factors that can expectations

enable school turnaround. The local school context is essential for

which combinations of factors are necessary and sufficient for

school turnaround. We discuss implications for research on school

improvement and education policy.
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STUDIEN UPPMARKSAMMAS

Riktig jour

Giteborgs-Posten

Nyheter Goteborg  Sport  Ekonomi  Kultur Ledare Debatt = Q E-tidning

Vi undersokte dven de skolor som inte lyckades vanda resultaten. Gemensamt for dessa var bristen pd lararsamarbete. Trots att dessa skolor ha
faktorer pa plats saknades ett fungerande lararsamarbete, vilket betonar vikten av att inkludera sadana “mjuka” faktorer | forbattringsstrategin,
Bild: Fredrik Sandberg / TT

Ingen “one size fits all” ndir skolor
ska forbdittras

Debatt « Alltfér manga elever lamnar grundskolan utan gymnasiebehérighet, men
rad fran experter ar spretiga. En ny forskningsstudie som granskar samtliga Sveriges
lagpresterande skolor ifragasatter universallésningar och checklistor, men erbjuder
hopp. Skolor behover faktiskt inte forbattra allt samtidigt, skriver fyra
utbildningsforskare.

Sommarlovet narmar sig. Tyvarr kommer aven detta ar ungefar 15
procent av Sveriges niondeklassare — Gver 17 ooo barn — att laimna
grundskolan utan gymnasiebehorighet. Det saknas inte forslag pa hur
krisande skolor kan forbattras. A ena sidan foresprakas sirskilda
dtgarder for att stotta skolor, exempelvis kvalitetsarbete, ledarskap,
lararsamarbete, undervisningsanpassningar, hoga forvantningar pa
eleverna, trygghet och studiero samt hilsofrimjande insatser. A andra
sidan presenteras breda universallosningar for att atgarda problem —
okad lararbehorighet, mer motiverade elever, eller en skarmfri

undervisning.

‘XKVARTAL

SAMHALLE | SKOLAN

Sa kan man vinda trenden for
svaga skolor

Foto: fessica Gow/TT.

Den svenska skolans problem ér vilkinda. Ekonomen Karl Wennberg
och nagra av hans kollegor har nu undersokt samtliga Sveriges
lagpresterande hogstadieskolor. Deras forskningsresultat erbjuder bade
hopp och en nyanserad bild av hur skolor i kris kan forbittras.

AV STEFAN ARORA-JONSSON , EMA DEMIR, KARL WENNBERG OCH AXEL NORGREN | 3 JUNI 2024

fXe

Kvalitets
magasinet

Skolforskarna vill bort fran breda

penseldrag - "Inventering innan
insats”

SKOLA Omkring 18 000 niondeklassare vantas ga ut grundskolan utan

gymnasiebehorighet i ar. For att den nationella trenden med nedatgaende
betyg ska kunna brytas maste vi slopa universalldsningar. Det visar en ny

tvarvetenskaplig studie.

ﬂﬂ

5 juni 2024  Ellinor Gotby Eriksson

Fyra forskare har undersokt alla Sveriges hogstadieskolor under en
tolvarsperiod, for att identifiera vad som kan hjélpa de svagaste skolorna att
forbattras. Bland alla dessa skolor ingar den sa kallade “samsta fjardedelen” -
369 skolor — dar manga grundskoleelever avslutar sin skolgang utan
fullstandiga betyg. Av dessa lyckades 42 skolor vinda utvecklingen och na en
medelgod niva - och det klustret har alltsa synats under lupp av skolforskare.

Ema Demir.
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SKOLFORBATTRING: UTMANINGAR

School Performance 2019
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= Underpresterande skolor
utmed hela distributionen
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SKOLFORBATTRING | SVERIGE
Hogpresterande skolor knnetecknas av (Jarl et al., 2017):

En rektor som
fokuserar pd
kdrnverksamheten,
dvs. elevernas
|Qrande

En huvudman med
starkt fokus pd&
systematisk
kvalitetssakring

HOga akademiska
forvantningar pd
eleverna

Larare som
samarbetar (val)




URVAL AV SKOLOR

Urvalet gjordes pa justerat elevuffall
(SALSA-varden) for alla 1442
hogstadieskolor i Sverige. 1

N = 369 Skolor 1&g i den lagsta
kvartilen i minst tvd pd varandra
foljande ér 2010-2015

104

n =42 “Turnaround Schools”
presterade dver medianen i minst tva
pd varandra foljande ar 2013-2017 10

Performance
=

n =118 “Non-Turnaround Schools”
stannade i den |Ggsta kvartilen under ™
hela perioden. n = 35 av dessa

narstuderades 2010 2012 2014 2015

Year



KVALITATIV KOMPARATIV ANALYS (QCA)

Identifierar nodvandiga och tillirackliga villkor for uffallet
Huvudyvillkor
. Ldrarsamarbete (Skolinspektionens &rliga Idrarenkdt)

. Rektorns fokus p& kédmverksamheten (Skolinspektionens arliga
|&rarenkdat)

. Héga akademiska férvdntningar (Skolinspektionens arliga
elevenkat)

. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete (Skolinspektionens
inspektionsrapporter)

Kontextuella moderatorer

. Change Pressure, forandringstryck (registerdata, Skolverket)

. Urban /icke-urban (Kommuntyp, SKR:s klassifikationer)

T Tar hdansyn fill kausal komplexitet
Reducerar listan éver framgdngsfaktorer

9 Tar hansyn till kontextens roll




RESULTAT: BASMODELL

i1 i
M0 T

Mgy

o Villkor ndrvarande i I6sningen till utfallet
© Villkor franvarande i |6sningen till utfallet
- Villkor spelar ingen roll for utfallet

Unik

Lararsam Rektor Hoégaforv Huvudm  Tackning . Konsistens
tackning
- O ° ° 0.167 0.143 1
e &, ® S S O 0119 . .....0119 ... 0.833 ..
+ 2 mindre
I6sningar
Losnings- L6snings-
tackning konsistens
0.333 0.933
Change  Lararsa Rektor Hf)ga Huvudm Tackning .'Un|!< Konsistens
Pressure m forv tackning
° ° ° O 0.214 0.119 0.818
- - ° 0.167 0.095 1
_____ O _ ..o ______e O _ e 00 _ ____00 _ _______1_____
+4 mindre
[Gsningar
Losnings-  LOsnings-
tdckning  konsistens
0.548 0.92




RESULTAT: URBANA SKOLOR

Change Lararsam Rektor HoOga forv Huvudm Téackning ..Uml.( Konsistens
Pressure tackning
S - O ° - 0.176 0.176 1
_____ e _ ... _ s . ©S e 0118 ____ 0118 _______1 _____.
+ 3 mindre
[Gsningar
Losnings-  LOsnings-
tackning konsistens
0471 1
ICKE-URBANA SKOLOR
Change Lararsam Rektor Ho6gaforv Huvudm Tackning ..Um!( Konsistens
Pressure tackning

O - - - - 0.28 0.2 1

- ° ° O - 0.24 0.16 0.857

- - S ° ° 0.2 0.16 1

a2 e ____ % _e_ _________ ® Q'_2_4__________O_'1-2 ___________ :1- _______
+ 1 mindre

o Villkor ndrvarande i I6sningen till utfallet Ibsning
© Villkor franvarande i [6sningen till utfallet
- Villkor spelar ingen roll for utfallet

Losnings-
tackning
0.84

Ldsnings-
konsistens
0.955




RESULTAT: NON-TURNAROUND

Change Lararsam  Rektor Ho6gaforv Huvudm  Tackning ..Un|!< Konsistens
Pressure tackning
O O - O 0.257 0.257 0.9
O ° ° ° 0.114 0.114 0.8
e . ..o 005 0057 . | S
LOsnings- Losnings-
tackning konsistens
0.457 0.889

e Villkor ndrvarande i I6sningen till utfallet
© Villkor franvarande i [6sningen till utfallet
- Villkor spelar ingen roll for utfallet
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SLUTSATSER

Inga nddvandiga villkor — endast tillrackliga

Tre huvudsakliga vagar till skolforbatiring (skolvandning)

“Bottom-up turnaround” - Lararsamarbete i kombination med att rektor
fokuserar p& kérnuppdraget ndr skolan é@r under foréndringstryck
(change pressure).

“Bypass turnaround” — Huvudmannens kvalitetssakring i kombination
med hdga forvantningar pd eleverna men i avsaknad av en rektor som
fokuserar pd kérnverksamheten (foréndringstryck irrelevant).

“Leeway turnaround” — Huvudmannens kvalitetssakring i kombination
med rektors fokus pd kérnverksamheten ndr skolan inte &r under
forandringstryck och det saknas fullgott IGrarsamarbete.

"Non-turnaround” - Mer forekommande i urbana kontexter, avsaknad
av lararsamarbete ar avgdrande.

Urbana skolor - mer komplexitet (mindre stabilitet)

N o
Sy 43

=)
o N W7
7z, L 3

Icke-urbana skolor — avsaknad av forandringstryck (change pressure) o

-
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