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Sakerhetskonferens: Ekonomisk krigforing

6 november 09:00-13:00 @ Clarion Hotel Sundsvall



Samhallsbyggardagen i Vasternorrland 2026

Dagens program

e Hur bygger vi tillsammans upp totalférsvarsformagan
i Vasternorrland? - Anders Gustin

e Beredskap i affarsavtalen - Sanna Wallerstedt
e Fika
e Rundabordssamtal

e Panelsamtal

e Summering och avslut




Samhallsbyggardagen i Vasternorrland 2026

Hur bygger vi tillsammans upp
totalforsvarsformagan i Vasternorrland?

Anders Gustin

Strategisk branschsamordnare
Installatorsforetagen




Installators
féretagen

Hur bygger vi tillsammans upp
totalforsvarsformagan i Vasternorriand

Anders Gustin, strategisk branschsamordnare
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Sa starker vi foretagens beredskap
- tillsammans med myndigheterna

i
) .
— ‘.ij

M R e e e S TR
" 'k .:

o Wil W L i, "W il
— L. o _-'.' e

i _-‘4 S T g e Sl
.i r

i\ 1
. 1

b ¥ N P R TR e N N RS AL PR R R T——

Installators

BYGGFORETAGEN foretagen | #4 | Innovationsféretagen ' , , mm— NORERNA industrierna P FORENINGEN




Byggnaringens beredskapsgrupp

Maskinentreprenorerna
Veronica Sandstrom

Byggforetagen
Lars Redtzer

Installatorsforetagen

: Byggmaterialindustrierna
Anders Gustin

Veronica Koutny Sochman

Innovationsforetagen

"' Maria Lindstrom Glasbranschforeningen

Jenny Svard

Tillsammans har vi 15 000 foretag som medlemmar, med totalt ca 300 000 anstallda.
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. Installators . . ' ' ' e PRI Glasbransch
BYCCFORETACGEN féretagen | 4 | Innovationsforetagen s NORERNA incustrierna @ FORENINGEN



(Ny) strategisk kontext §

Forsvaret av Sverige/Alliansen
borjar vid gransen mot
RYSSLAND /
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Militara forsvaret
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Installators

foretagen
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Skjutfalt och | j Forsvarsmaktens
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Hamnar Verkstader
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Bedomd investeringsvolym —
Forsvarsbeslut 2025-2030

Realiserbar investeringsvolym 2025-2036 (mkr)
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Civila forsvaret

Installators
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Civila forsvaret

e Bygger pa att samhallet rullar pa i sa stor utstrackning som maojligt.
e Vi kan lamna barn pa dagis och skola och ga pa jobbet som vanligt.

e Naringslivets del helt avgorande och da maste personal vara pa jobbet for att kunna
bidra.

 Ekonomin maste fungera i saval fred som kris och krig.
Och da pa alla nivaer:
o Privatekonomin
o Foretagens ekonomin
o Sverige AB

byggmaterial
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Listan med de viktigaste samhallsfunktionerna

Myndigheten
w ) for civilt forsvar

Lista med de viktigaste

samhallsfunktionerna

Utgéngspunkt for att starka
samhallets beredskap
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Omraden inom

beredskapssektorer

Ekonomisk sakerhet
e Finansiering av offentlig verksamhet
o Utbetalningar av statliga ersattningar
Elektroniska kommunikationer och post
 Digital infrastruktur
o Elektronisk kommunikation
e Post
Energiforsorjning
e Branslen och flytande drivmedel
o El
e Energigas
e Fjarrvarme och fjarrkyla
Finansiella tjanster
Betalningsformedling
Sakerstallande av finansiell stabilitet
Forsakring
Sparande, finansiering och finansiell
riskhantering
Forsorjning av grunddata
e Grunddata
Halsa, vard och omsorg
Blodforsorjning
Folkhalsa
Forsorjning av sjukvardsprodukter
Halso och sjukvard
Smittskydd — manniskor
Socialtjanst
Tandvard

Industri, byggande och handel

e Bygg och anlaggning

 Handel

e Industri
Livsmedelsforsorjning och dricksvatten

» Avfallshantering
Avlopp
Djurens halso-och sjukvard
Dricksvattenforsorjning
Livsmedelsdistribution
Maltidsverksamhet
Primarproduktion
Smittskydd — djur
Sakra livsmedel och sakert dricksvatten
Ordning och sakerhet

» Bevakning och fysiskt skydd av

samhallsviktig verksamhet
» Kontroll, skydd och overvakning av
Sveriges granser

» Domande och rattsvardande verksamhet
Raddningstjanst/skydd av
civilbefolkningen

e Raddningstjanst

o Skydd av civilbefolkningen
Transporter

o Kollektivtrafik

e Landtransporter

o Lufttransporter

e Sjotransporter

e Terminaler
Utrikeshandel

o Utrikeshandel

Omraden utanfor

beredskapssektorer

Allmanna val

Beredskap och hantering av
samhallsstorningar

Hantering av avlidna och
begravningar

Kulturarv

Migration och befolknings rorelser
Nyheter och samhalls-information
Personalforsorjning under hojd
beredskap

Psykologiskt forsvar
Rymdsakerhet

Sakerstallande av rikets ledning
och offentlig forvaltning
Forskning

Omsorg av barn och elever
Utbildning for barn och elever
Utbildning for vuxna studerande
Legitimering och signering
Militart fOrsvar

s Myndigheten
% for civilt forsvar
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Geografiskt omradesansvar

_ Hogre regional Regional Lokal

6 civilomradesansvariga
lansstyrelser

21 lansstyrelser 290 kommuner

Regeringen
med sarskilt
stod av
Myndigheten
for civilt
forsvar

Aktorer med ett forfattningsstyrt ansvar att inom respektive omrade uppna s Myndigheten
% for civilt forsvar

samordning av tvarsektoriella fragor - bade i kris och under hojd beredskap. N



SOU 2025:68 Klar juni 2025

Ny beredskapssektor for Industri, Bygg och Handel (regeringsbeslut 26/6)
» Tillvaxtverket, Boverket och SGU
» Uppbyggnad ny bygg- och reparationsberedskap
» InfOra maskinregister, utred civilplikt for byggsektorn
= Befintlig upphandlingslagstiftning (LOU, LUF, LUFS)
= Ny upphandlingsform: f-avtal
= FOrsorjningsanalyser, boverket har startat upp tva delprojekt dar vi i
byggnaringen deltar.
-Forfattningsberedskap
-Forsorjningsberedskap

% Glasbransch

FORENINGEN
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12 beredskapssektorer

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION
OCH POST

EKONOMISK SAKERHET

FORSORJINING HALSA, VARD INDUSTRI, BYGGANDE LIVSMEDELSFORSORJNING
AV GRUNDDATA OCH OMSORG OCH HANDEL OCH DRICKSVATIEN

Skatteverket
Fi‘ -

RADDNINGSTJANST OCH SKYDD
AV CIVILBEFOLKNINGEN

Polismyndigheten Trafikverket Kommerskollegium

Sektorsansvarig myndighet har i uppgift att leda arbetet med att samordna atgdrder, driva pd
och stodja arbetet inom sektorn, verka fér samverkan och samordning med andra aktérer.

ORDNING OCH SAKERHET TRANSPORTER UTRIKESHANDEL

Myndigheten for
e samhdlisskydd
y och beredskop




Ateruppbyggnad av ny
Bygg- och reparationsberedskap

e Tidigare BRB lades ned helt 2007 (1944-2007).
« MCF fick regeringsuppdraget att utveckla och etablera ny BRB 2 september 2026.

e Delredovisning 1 mars 2027 och skriftlig slutredovisning till Regeringskansliet
(Forsvarsdepartementet 30 april 2027).

e Organisation, struktur 1.0 igang- Q2 2027.
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Totalforsvaret

o Styrkan i totalforsvaret bygger pa att sa mycket som mojligt decentraliseras.

- Och da viktigt att foretagen ar redo och rustade att bidra dver hela landet som ett forsta stod for att uppratthalla samhallsviktiga
funktioner.

Ansvar, narhets och likhetsprincipen skall galla.
- Och da hamnar en hel del ansvar pa vara kommuner och regioner. Vi far heller inte glomma bort fastighetsagare som

bedriver samhallsviktig verksamhet i sina lokaler.

Grunden att anvanda befintliga avtalsvagar
-lnom de 290 kommunerna och 21 regionerna finns tiotusentals avtal med oss inom byggnaringen redan idag.

Om vi far med beredskap i de avtalen sa bygger vi snabbt upp totalforsvarsformagan i samhallet 6ver hela landet.
-Naturlig punkt att koppla ihop naringslivet och offentliga sektorn.
-Och inom ramen for avtalen borja bygga upp resiliensen i samhallet.
-Ova tillsammans.

Stod och hjalp till foretagen
-Byggforetagen webbutbildning. Civil beredskap i praktiken — for byggféretag « Byggbranschens utbildningscenter
-Maskinentreprenorerna Maskinentreprenorerna - Affarsplanering_for ofred
- Almega beredskap |, Almega
- Installatorsforetagen FAQ Beredskap for foretag_i installationsbranschen — Installatorsforetagen
-Beredskap for foretagen MCF Beredskap for foretag_: Om krisen eller kriget kommer
-Ova ditt foretag (MCF Sa starker ni er beredskap kommer inom kort)

Installators

.. 1 @S MASKIN byggmaterial 1 h
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https://buc.se/utbildningar/civil-beredskap-i-praktiken-for-byggforetag
https://www.me.se/foretagarservice/foretagarguiden/beredskap/affarsplanering-for-ofred/
https://www.almega.se/tagg/beredskap/
https://www.in.se/foretagare/beredskap-for-foretag-i-installationsbranschen/#/
https://www.mcf.se/sv/publikationer/beredskap-for-foretag--om-krisen-eller-kriget-kommer/

Samhallsbyggardagen i Vasternorrland 2026

Beredskap i affarsavtalen

Affars- och entreprenadjurist
Byggforetagen
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Forsorjningsberedskap

e Kraver samverkan mellan myndigheter,

kommuner, regioner, naringsliv och enskilda. Nationell strategi for
forsorjningsberedskap

e Staten skapar forutsattningar, regelverk och
nodvandig planering sa att resurser kan
anvandas nar det behovs.

e Foretagen ager en stor del av de resurser som

Kravs.

e Forsorjningsberedskap byggs i avtal, i lager, |
planering, i ovningar och i forberedda beslut.

BYGGFORETAGEN



Privat-offentlig samverkan

Hogre
regional niva
Sex dvilomraden

EI

‘ Central niva

e 12 beredskapssektorer
e Samordnas av 12 sektorsansvariga myndigheter
e 6 civilomraden — 6 civilomradesansvariga lansstyrelser

e 67 beredskapsmyndigheter (varav 21 lansstyrelser)
o Vidta atgarder for att starka forsorjningsberedskapen inom
myndigheternas ansvarsomrade
o 24 har fatt uppgift att identifiera verksamheter som lampar sig
for forsorjningsberedskapsavtal
e Myndigheten for civilt forsvar
o Stodja och samordna forsorjningsberedskapen pa nationell niva

Tolv beredskaps-
sektorer

Ekonomisk
sakerhet
Firsakringskassan
+ Arbetsfarmedlingen

+ Pensionsmyndigheten
* Riksgalden

+ Skatteverket

+ Slatens servicecenter

Finansiella tjanster
Finansinspektionen
* Riksgalden

+ Riksbanken [deltar

som myndighet under
Riksdagen)

Industri, byggande

och handel

Tillvaxtverket

+ Boverket

+ Sveriges geologizka
undersdkning

Raddningstjanst
och skydd av civil-
befolkningen
Myndigheten far
civilt férsvar

- Kustbevakningen

- Lansstyrelserna

- Palismyndigheten

- Sjdfartsverket

- Syeriges meteorologiska
och hydrologiska institut

- Strdlsdkerhets-
myndigheten

Elektronisk

kommunikation

och post

Post- och tele-

styrelsen

= Myndigheten far civilt
rarsvar

- Affarsverket Svenska
kraftnat

= Trafikverket

Forsdrjning av
grunddata
Skatteverket

- Bolagswverket

- Lantrmateriet

- Myndigheten fir digita
forvaltning

- Riksarkivet

Livsmedels-

forsdrjning och

dricksvatten

Livsmedelsverket

= Statens jordbruksverk

* Lanssryrelserna

= Maturvdrdzverket

= Statens veterinar
medicinska anstalt

Transporter
Trafikverket

= Luftfartsverket

- Sjofartsverket

= Transportstyrelsen

BYGGFORETAGEN
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Energiforsorjning

Statens energi-

myndighet

+ Energimarknads-
inspektionen

- Stralsdkerhets-
myndigheten

« affarsverket Svenska
kraftnat

Hilsa, vard och
omsorg
Socialstyrelsen

+ E-hdlsomyndigheten

+ Folkhdlzomyndighetan
* Lakemedelsverket

Ordning och
sakerhet
Polismyndigheten

- Kriminalvarden

* Kustbevakningen

« Sakerhetspolisen

* Tullverket

« Aklagarmyndigheten
+ Domstolsverket

+ Migrationzverket

Utrikeshandel

: 7 Kommerskollegium

= Tulhverket




Hinder

Otydlig struktur for samverkan och bristande
tydlighet i ansvarsfordelning.
Oklart hur prioritering och avdomning av
resurser kommer att ske pa olika nivaer.
Svarigheter att dela information.
Otydliga finansieringsprinciper for
foretagens medverkan och atgarder.

e Upphandlingsregler.

o Skillnader i kultur och arbetssatt.

BYCCFORETAGEN




Samverkan i avtal

e Foretag som utgangspunkt inte skyldiga att
uppratta kontinuitet eller beredskap i sin
verksamhet gentemot det allmanna.

o Viktigt att frivillig samverkan sker

o Maste vara forenlig med regler om offentlig
upphandling, konkurrens, statsstod m.m.

e Avtalad beredskap

o bidrar till forutsebarhet
o minskar behovet att tillampa extraordinara
befogenheter

e HOjd beredskap leder inte i sig till att avtal
upphor att galla.

BYCCFORETAGEN
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Upphandling och
beredskap

e Huvuddelen av beredskapshojande avtal
ska tecknas enligt ordinarie

upphandlingsregler.

o Kontrakt ska konkurrensutsattas
= Upphandlande organisation
= Kontrakt
= Ekonomiska villkor
= Anskaffning varor, tjanster, byggentreprenader

e Undantag nationella sakerhetsintressen,

restriktivt.
e Begransningar som kan innebara utmaning.

BYCCFORETAGEN




Beredskapsavtal

e Samlingsbegrepp.

o Syfte att starka eller uppratthalla tillgangen
till varor, tjanster eller formagor som behovs
vid storningar, fredstida kriser, hojd
beredskap och krig.

e Inte en sarskild juridisk avtalsform.

o Omfattar olika typer av avtal och
overenskommelser.

e Alla F-avtal ar beredskapsavtal, men alla
beredskapsavtal ar inte F-avtal.

MCF:

"Ett beredskapsavtal ar ett avtal
som bidrar till att starka eller
uppratthalla Sveriges beredskap
Infor fredstida kris och hojd
beredskap.”

BYCCFORETAGEN



MCEF:

F'thaI F-avtal foreslas vara avtal som:

e bidrar till att starka eller uppratthalla

o Statligt. Sveriges forsorjningsberedskap och
e Anvands restriktivt.
e Sikra nationellt prioriterad fdrmaga av avser formagor kopplade till Sveriges

vasentlig betydelse for totalforsvaret. vasentliga sakerhetsintressen

e Nar behovet inte kan tillgodoses genom

Ord | naﬂe u pphand I | ng, 1. Arbetsférmedlingen 13. Pensionsmyndigheten
. ] 2. Boverket 14. Polismyndigheten
markn adsmekan ISmer el Ier mi nd re 3. E- halsomyndigheten 15. Post- och telestyrelsen
ingripande atgérder. e e
® Gru ndas pé nat|one”a OCh se ktorSV|Sa 6. Kustbevakningen 18. Socialstyrelsen
. e e 7. Lantmateriet 19. Statens energimyndighet
forsorjningsanalyser samt omfattas av 8. Livsmedelsvarkt 20. Statens jordbruksverk
nationell samordning och prioritering. e ——
o Byg ger pé frivill |g het. 11. Myndigheten for civilt forsvar 23. Svenska kraftnat

12. Myndigheten for psykologiskt férsvar 24. Trafikverket

BYCCFORETAGEN




Vad kravs for att avtalad beredskap ska fungera?

e Frivillighet
e Overvag avtalsform
e Urval och bedomning av leverantorer

 Ekonomisk hallbarhet och riskfordelning
0‘? Kompensation for att halla kapacitet i fredstid

.
2

d
-
-

Vidhktiver’ing i kris och krig

o Forsakring och langsiktig finansiering | ’ %

 Malkonflikter, prioritering

‘e Juridisk tydlighet t ex aktiebolagsratt, konkurrensratt, sdkerhetsskyddsreglering, upphandlings- och
immaterialratt

e Informationshantering och sekretess

BYCCFORETAGEN



Vagledning

e MCF

o Vagledning for beredskapsavtal: stod, exempel,
praktiska rad for att teckna, forvalta och folja

upp
o Register F-avtal / — o |
* Upphandlingsmyndigheten 4 = K:‘rf{%’

o Uppdrag att informera, vagleda och mojliggora ‘;’i};w.- '
erfarenhetsutbyte 4 AN

o Foreslas fa ytterligare uppdrag och bl M
beredskapsmyndighet

o Beredskapsaspekter i offentliga kontrakt

BYGGFORETAGEN



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/beredskapsaspekter-i-offentliga-kontrakt/
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Samhallsbyggardagen i Vasternorrland 2026

\Q\
Fika “_

Atersamling 14:30




Samhallsbyggardagen i Vasternorrland 2026

Rundabordssamtal

Fraga1 Vilka krav bor finnas i kommunernas och regionens ordinarie ramavtal
for att avtalen ocksa ska fungera under kris eller hojd beredskap?

Fraga 2 Hur kan avtalen utformas sa att dven mindre och lokala foretag kan
delta, utan att kraven blir oproportionerliga?

Fraga 3 Vilka ar de storsta fradgetecknen kring hur samverkan mellan
kommuner och foretag ska fungera i praktiken?




Samhallsbyggardagen i Vasternorrland 2026

Lars Redtzer Veronica Sandstrom
Chef branschutveckling, Kommunikationschef & ansvarig
Byggféretagen for branschens beredskapsfragor,

Maskinentreprenorerna

Jan Rohlander Simon Jorgensen
Naringslivsutvecklare, Regionsansvarig Norr,
Sollefted Kommun Johnsons i Are EI AB

Torbjorn Westman

Beredskapsdirektor, Lansstyrelsen

Anders Gustin

Strategisk branschsamordnare,
Installatorsforetagen



Tack for idag!

Samhalisbyggardagen i Vasternorriand 2026
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