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Forord

For inte sa lange sedan forkroppsligades makten dver det svenska naringslivet i ett fatal
personer. En viktig del av férestallningarna kring ”den svenska modellen” var att den
svenska ekonomins framtida utveckling framkom som ett resultat av forhandlingar
mellan dessa man och ledarna for arbetarrorelsens politiska och fackliga gren. Fore-
stallningen var givetvis dverdriven, men den rymde ett korn av sanning.

Under de senaste tva a tre decennierna har forutsattningarna for denna gamla svenska
forhandlingsmodell &ndrats pa ett radikalt sétt. Den viktigaste forandringen ar globali-
seringen som leder till att de strategiska besluten om foretagens framtid i allt hdgre grad
tas mot bakgrund av ett globalt perspektiv.

Sverige &r ett av de lander dar de senaste arens trend mot 6kad globalisering varit
starkast. Avsikten med denna skrift &r att belysa huvuddragen i denna foréndring sett
ur ett svenskt perspektiv.
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Den svenska ekonomin har under lang tid varit beroende av handel med omvérlden.
Tidigt borjade ocksa de svenska foretagen att etablera sig i utlandet. Bada dessa for-
hallanden har bidragit till det svenska valstandet. Genom att Sverige &r ett litet land
kan ett foretag som vill véxa generellt sett inte forlita sig pa den svenska marknaden.
For tillvaxten i de svenska foretagen torde darfor saval handeln som
utlandsetableringarna ha varit en ndédvandighet.

Nér det géller handeln har dmsesidigheten hela tiden varit en sjélvklarhet i den svenska
politiken. Samtidigt som svenska foretag har vuxit genom att exportera till utlandet

har Sverige nar det galler varuhandeln varit ett frihandelsvénligt land, déar de svenska
marknaderna varit 6ppna for utlandska foretag. Detta har gjort att svensk industri lart
sig att leva och utvecklas under hard internationell konkurrens. Detta har varit till gagn
for hela det svenska folkhushallet

Nér det géller tjanstesektorn har bilden varit mera blandad. Mojligheterna till handel
har av tekniska skal och kommunikationsskal varit begransade. Handeln har ocksa varit
begransad av olika typer av handelshinder. Dessa férhallanden gjorde det lange natur-
ligt att i Sverige tala om den skyddade och den konkurrensutsatta sektorn (S- och
K-sektorn). Den senare utgjordes av tillverkningsindustrin, medan den férra i huvud-
sak utgjordes av jordbruket, tjanstesektorerna och byggindustrin. Under senare ar har
saval den tekniska utvecklingen samt EU-medlemskapet bidragit till att konkurrens-
utsédttningen i dessa sektorer dkat. Totalt sett ar dessa sektorer dock fortfarande mera
skyddade an industrin.

Ser vi till utlandsinvesteringarna och &gandet i utlandet, var den svenska politiken lange
pafallande asymmetrisk. Medan framforallt de stora svenska industriforetagen vaxte
genom omfattande utlandsforvarv, fanns det mycket stora hinder fér utlandska forvérv

i Sverige. Pa vissa omraden fanns det direkta forbud for utlandskt dgande. Utlanningar
fick inte direkt eller indirekt dga svensk mark. En stor del av aktierna pa den svenska
borsen var s.k. bundna aktier och darigenom stdngda for utlandska forvarv. Den utlan-
ning som ville forvarva fria aktier hade att ta sig igenom en mycket svargenomtranglig
svensk valutareglering.

De svenska regleringarna av utlandsforvarv tillhorde de hardare bland industrilanderna,
men det fanns betydande hinder ocksa i andra lander. Ocksa det svenska skyddet av
S-sektorn hade sin motsvarighet i manga andra lander.

Under slutet av 1970-talet och under 1980-talet gick en vag av avregleringar éver
ekonomierna i de utvecklade industrilanderna. | Europa var en hel del av dessa
forknippade med tillskapandet av EUs inre marknad.

Trycket fran EU bidrog till att Sverige inte kunde stélla sig vid sidan av denna utveck-
ling. I vart land blev 1980-talet en period av omfattande avregleringar. Detta innebar att
Sverige vid slutet av 1980-talet var fullt delaktig i en varld av fria kapitalrorelser och en
starkt liberaliserad tjanstehandel. Vi stod da i borjan av en utveckling av intensifierad
internationalisering. Ofta anvander man begreppet globalisering for att karaktérisera
denna utveckling. I begreppet globalisering ligger att den internationella arbetsfor-
delningen bestams utifran produktions- investerings och konsumtionsbeslut som tar
hansyn till hela det globala arbetsfaltet. Utgangspunkten ar att den tekniska utveck-
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lingen, sérskilt IKT*, i samband med avregleringar och organisationsférandringar gjort
globala strategier bade mojliga och manga ganger nédvandiga.

Globaliseringen har i grunden foréndrat forutsattningarna for néringslivet i Sverige.
Under de senaste tva a tre decennierna har de foretag som verkar i Sverige i allt hogre
grad hela vérlden som spelplan. Detta géller alla dimensioner av foretagens verksam-
het: Produktion, sysselsattning, forsaljning och dgande. Avsikten med denna skrift ar
att belysa omfattningen av denna forandring. For att konkretisera utvecklingen skall vi
sérskilt studera utvecklingen av de 50 storsta foretagen i det svenska naringslivet. Innan
vi gor detta skall vi ge en allmén belysning av globaliseringsutvecklingen ur ett interna-
tionellt och ett svenskt perspektiv.

! Informations- och kommunikationsteknologi.
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Innan vi gar vidare till att beskriva den faktiska utvecklingen skall vi punktvis ga
igenom ett antal faktorer som bidragit till att vi fran 1980-talets mitt fatt en kvalitativt
sett ny situation nar det géller naringslivets internationalisering.

Fria kapitalrorelser

Under de forsta decennierna av efterkrigstiden var de internationella kapitalrérelserna
hart reglerade. Detta innebar att utlandska foretagsforvarv ofta kravde olika slag av
tillstandsgivning i de fall de inte var direkt férbjudna. Borserna i de olika landerna var
ocksa i de flesta fall strikt nationella. Det innebar ocksa att det inte existerade funge-
rande internationella kapitalmarknader. Detta ledde bland annat till att enskilda lander
kunde ha mycket svart att finansiera underskott i bytesbalansen vilket lade betydande
restriktioner pa den ekonomiska politiken i landerna.

Under 1980-talet liberaliserade landerna sin politik vad det gallde gransoverskridande
kapitalrorelser sa att vi i varje fall, nar det géllde de utvecklade industrilanderna till
sist fick, vad som kan kallas en fri rorlighet for kapitalet 6ver granserna. Detta innebér
bland annat att vi fatt genuint internationella marknader for aktier och obligationer
och att, exempelvis ett svenskt foretag kan vara noterat pa borsen i London eller

i New York.

Det innebar ocksa att det i princip inte finns nagra hinder for gransoverskridande fore-
tagsforvarv. Den legala prévning av foretagsforvarv som nu gors ar kopplad till fragan
om hur forvarvet paverkar konkurrenssituationen pa olika marknader. | en sadan prov-
ning kan ett internationellt foérvérv ofta ha lattare att klara sig an ett strikt inhemskt for-
varv. Féljden av detta har blivit, att vi under de senaste decennierna har fatt en mycket
snabb internationalisering av dgandet.

Minskade handelshinder och fri etableringsratt pa EUs inre marknad

Under hela efterkrigstiden har varuhandeln liberaliserats genom en fortgaende sankning
av tullarna. EUs inre marknad har i detta fall inneburit nagot kvalitativt nytt genom att
den pa ett mera kraftfullt satt an tidigare motverkat sa kallade icke-tariffara handels-
hinder, dvs. sadana handelshinder som ges av olika typer av nationella regelverk kring
varor och tjanster. EUs inre marknad har ocksa bidragit till en friare tjanstehandel och
en okad konkurrens i hela omradet genom en fri etableringsratt for EU-baserade foretag
pa hela den inre marknaden.

Ny teknik och battre fungerande marknader bidrar till fragmentering
av vardekedjan

Det klassiska svenska bruket hade kontroll Gver alla delar av véardekedjan, fran ravaran
vars kalla bruket ofta &gde, till den slutliga produktionen. Dartill bedrevs hela verk-
samheten inom ett geografiskt avgransat omrade. Hela foradlingsvardet i den slutliga
produkten skapades av ett och samma foretag pa en och samma plats. Till inte for
lange sedan hade de stora foretagen “det gamla bruket” 6ver sig. Man brukade tala om
storforetagen som planekonomiska 6ar i marknadsekonomin. Den

nya IKT-tekniken och battre fungerande marknader pd manga omraden har bidragit
till att de har blivit mojligt for de stora foretagen att ldgga ut stora delar av sin
verksamhet pa marknaden.
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Detta innebér att produktionsprocessen blir allt mera fragmenterad. Varje enskild del i
vardekedjan kan framstallas inom ramen for en verksamhet som &r specialiserad pa just
den uppgiften. I specialiseringen ingar ocksa lokaliseringen av verksamheten. Varje
enskild del av produktionsprocessen kan darmed lokaliseras till den region som har
bast forutsattningar for just det ledet produktionen. Fragmenteringen av produktions-
processen leder dartill att den globala omstruktureringen far vasentligt storre bredd an
tidigare. Vi skall aterkomma till detta.

Ny teknik bidrar till att den konkurrensutsatta sektorns omfattning
vaxer

Avregleringar och ny teknik bidrar till att en allt stérre del av tjanstesektorerna utsatts
for internationell konkurrens genom handel. Detta innebar ocksa att en vaxande andel
av tjanstesektorn kan komma att bli foremal for outsourcing. Den fundamentala faktorn
bakom denna utveckling ar utvecklingen pa IKT-omradet. Nya tekniska genombrott har
gjort att gamla regleringar inte langre kan uppréatthallas eller att de inte langre ter sig
meningsfulla.

Marknaden for transporter, teletjanster och media har alla blivit konkurrensutsatta
genom denna kombination av fordndringar. Dartill kommer att Internet har introducerat
ett element av internationell konkurrens i detaljhandeln for séllankdpsvaror. De mins-
kade transportkostnaderna leder vidare till att handeln med turisttjanster blir allt
viktigare.

Den amerikanske ekonomen Alan Blinder har analyserat potentialen for outsourcing i
tjanstesektorn med utgangspunkt i de teknologiska forandringar som vi pekat pa har.
Han konstaterar med en viss forenkling, att det traditionella kriteriet for om en produkt
kunde bli foremal for internationell handel var om den kunde "laggas i en lada”. Den
nya tekniken innebar som vi sett, att omradet av produkter som kan bli féremal for
internationell handel utstracks med de produkter som kan levereras i elektronisk form.
Detta innebar en mycket omfattande utvidgning av omradet for internationell handel
och darmed ocksa for potentiell omlokalisering av verksamheter.

Granserna for utvidgningen ar heller inte given en gang for alla. Genom tekniska for-
andringar och okad digitalisering av verksamheter i alla omraden av ekonomin, kom-
mer andelen produkter som kan handlas och utlokaliseras under 6verskadlig tid att
vaxa. Den stora skiljelinjen mellan vad som kan och inte kan handlas internationellt,
bestams nu av om produktionen kréver lokal narvaro, vilket nar det géller tjanster
innebar att produktionen maste ske "person till person”.

Integration av stora avancerade lagkostnadslander i
varldsekonomin

Lonenivaerna i de gamla éstekonomierna understiger de svenska med en faktor tio. Gar
vi till Kina och Indien kan det inom vissa omraden vara fraga om en faktor trettio eller
mera. Betraktar vi handeln mellan dessa lander och de etablerade industrilanderna,
borde forutsattningarna i Heckscher-Ohlins faktorprisutjamningsteorem vara hyggligt
uppfyllda. Enligt detta centrala teorem i utrikeshandelsteorin skulle omvandlings-
processen vara avslutad forst nar lagkostnadsléndernas och de europeiska industri-
arbetarlénerna jamnats ut. Sadan har utvecklingen blivit vid tidigare tillfallen, da
avancerade lagkostnadslander tratt in pa scenen. Japan, Korea, Hongkong, Taiwan

och Singapore har nu alla I6nenivaer som &r jamférbara med de europeiska.
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Det potentiella utbudet fran Kina och Indien ar emellertid enormt mycket storre, vilket
ger vasentligt mycket mera kraft & omvandlingstrycket. Den amerikanske ekonomen
Richard Freeman har papekat att den sammanlagda effekten av att Kina, Indien och det
gamla Sovijet integreras i varldsekonomin innebér ett tillskott av arbetskraft pa 1,5 mil-
jarder personer, vilket motsvarar en fordubbling av vérldens totala arbetskraft. Freeman
har darfér myntat uttrycket The Great Doubling for att beskriva processen.

De ekonomiska forutsattningarna har salunda pa flera omraden genomgatt en funda-
mental férandring. Detta har som vi skall se ocksa lett till stora forandringar i varlds-
ekonomin och i den svenska ekonomin. I debatten har det funnits en fokusering pa
konkurrensen fran de nya laglénelanderna och det hot mot verksamheter i vart land
som denna konkurrens kan utgora. De flesta studier tyder dock pa att just denna aspekt
av globaliseringen inte har stora pavisbara effekter. Ett viktigt skl till detta torde vara
att pa detta omrade har vi annu de storsta forandringarna framfor oss. Tills vidare sker
de omstruktureringar av naringslivet av vilka Sverige &r en del, helt 6vervadgande inom
de etablerade industrilanderna.

Ocksa nar det galler dessa kan det vara sa att vi har det mesta framfor oss. En viktig
skillnad mellan Europa och USA é&r att det inom de flesta branscher i USA finns ett par
tre centra, medan det for motsvarande branscher i Europa ofta finns lika manga centra,
som det finns lander. N&r EUs inre marknad blir allt mera utvecklad kan man forvanta
sig att vi i Europa kommer att fa en omstrukturering som innebar att Europa i allt hdgre
grad kommer att likna USA. Denna utveckling kommer att bidra till hogre effektivitet i
den europeiska ekonomin, men det ligger en mycket omfattande omstrukturerings-
process framfor oss innan vi natt dit.
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Statistisk och empirisk belysning av
globaliseringsprocessen

Aven om vi nér det galler omstrukturering av naringslivet sannolikt har det mesta
framfor oss har utvecklingen under de senaste decennierna inneburit en kraftig for-
djupning av den internationella integrationen. P4 manga omraden tillhér Sverige de
lander vars ekonomi har den hdgsta graden av integration med évriga ekonomier.
Detta beror bland annat pa att Sverige traditionellt har fort en frihandelsvanlig politik
och att de stora svenska foretagen pa ett tidigt stadium varit starkt internationaliserade.
Bada dessa forhallanden kan i sin tur forklaras av att i ett litet land som Sverige kan
ett specialiserat naringsliv inte utvecklas om det endast baseras pa den inhemska
marknaden. Det &r darfor naturligt att vi finner att den internationella integrationen
kommit langst i sma lander. Det &r dessa lander som har mest att vinna pa en langt-
gaende internationell integration.

Vi skall i detta avsnitt ge en statistisk belysning av den internationella integrationens
utveckling under de senaste decennierna, ur ett internationellt och ett svenskt perspek-
tiv. En naturlig startpunkt ar att studera vérldshandelns utveckling under de senaste
decennierna. En bild av denna far vi i figur 1, som visar vérldshandeln som andel av
vérldens BNP sedan 1970.

Figur 1. Varldshandeln som andel av varldens BNP 1970-2005 (procent)

30
25

20

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Kalla: WTO

Vi finner en trendmaéssigt vaxande andel under hela perioden. 1980-talet innebar en
konsolideringsfas med stagnation pa en relativt hdg niva. Dérefter har 6kningen ater-
igen varit kraftig. Vi vill sarskilt peka pa ett par faktorer som varit betydelsefulla i de
senaste arens utveckling. For det forsta har sarskilt de nya asiatiska ekonomierna
bidragit till 6kad varldshandel bland annat genom en betydande 6ppenhet i de egna
ekonomierna. For det andra har fragmenteringen av véardekedjan och en évergang till
gransoverskridande narverksproduktion lett till en kraftigt 6kad handel av intermediéra
produkter. Vi skall aterkomma till detta.

Sverige har under hela denna process behallit sin position som en av varldens mest
Oppna ekonomier. Situationen i detta avseende vid slutet av perioden belyses av figur 2.
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Figur 2. Handelns andel av BNP i de utvecklade industrilanderna ar 2005 (procent)
Handelns andel av BNP, 2005
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Kélla: Varje lands officiella statistikbyra

Som framgar av figuren tillhor Sverige gruppen av varldens mest 6ppna ekonomier nar
det géller handel. De mycket hoga siffrorna for Belgien och Nederlanderna skall ses
mot bakgrund av att landerna genom stora hamnar har en omfattande transittrafik som
bidrar till att blasa upp siffrorna for export och import.

Outsourcing och offshoring

Vi pekade tidigare pa den betydelse som gransoverskridande natverksproduktion har
haft for den snabba tillvéxten av handeln under det senaste decenniet. Denna foreteelse
ar nara kopplad till fragmenteringen av vardekedjan och den tilltagande anvandningen
av outsourcing och offshoring i naringslivet. Medan det fran olika mikrostudier och
fran direkta observationer av foretag ar tydligt att den process som vi talar om &r bety-
delsefull &r det svarare att pa makronivan fanga in den med ett eller ett par matt ur
existerande statistik. Omfattningen av foretagsinterna offshoring kan vi fa ett visst
grepp om genom att studera utlandska direktinvesteringar. Vi skall senare se att vi har
har haft en betydande 6kning under de senaste decennierna. Detta matt fangar dock
endast in den offshoring som sker inom de existerande foretagen. Nagot samlat matt pa
outsourcing eller offshoring genom outsourcing finns inte tillgangligt. Déremot &r det
mojligt att fanga in den totala effekten av offshoring pa enskilda lander genom att
studera utvecklingen av importerade insatsvaror till respektive land. En sadan studie
har presenterats av Sinn (2006). Den sammanfattas i tabell 1.



Statisk och empirisk belysning av globaliseringsprocessen 11

Tabell 1. Andel utlandska intermediéra varor och tjanster

Lander Ar Andel (%) Forandring
Italien 1995 17

2000 19 +2
Danmark 1995 22

2000 26 +4
Finland 1995 20

2000 24 +4
Osterrike 1995 25

2000 29 +4
Nederlanderna 1995 29

2000 30 +1
Sverige 1995 23

2000 28 +5
Tyskland 1995 20

2000 26 +6

Kélla: Ces Ifo ( 2006)

Bortsett fran Italien sa ar de ingaende landerna sadana, som har en hdg handel som
andel av BNP. Av tabellen framgar att andelen for alla landerna &r hog och vaxande,
vilket kan ses som ett tecken pa att gransoverskridande outsourcing ar en betydelsefull
och vaxande foreteelse i de undersokta ekonomierna. Vi kan ocksa konstatera att
Sverige befinner sig i en tatposition bade nar det galler omfattning och relativ tillvaxt
av denna typ av handel. Mattet ar taget som andel av den totala volymen intermediarer.
Det bor papekas att ocksa denna total ar véxande. Detta speglar att ocksa outsourcing
och natverksproduktion innanfor granserna véxer i betydelse.

Hog- och lagkostnadsaktiviteter

Under den period da omstruktureringen i huvudsak var horisontell, tedde det sig natur-
ligt att skilja mellan "hégteknologiska” branscher, som ar hogféradlande och kan bara
upp hoga Ionekostnader och "lagteknologiska™ branscher som &r lagféradlande och
som déarfor inte kan béra upp hoga I6nekostnader och som ar kénsliga for kostnads-
konkurrens.

Detta satt att se pa saken blir mindre intressant nar omstruktureringen i allt storre ut-
strackning blir vertikal. En viktig drivkraft for den vertikala omstruktureringen &r just
att det inom en bransch kan finnas betydande skillnader i foradlingsniva i vardekedjans
olika delar. For en hogteknologisk produkt kan den hoga foradlingsgraden ligga i pro-
duktens innehall, medan sjalva tillverkningsprocessen ar enkel. En produkt med lagt
teknikinnehall kan & andra sidan ha en komplicerad produktionsprocess. Slutsatsen blir
att for att kunna urskilja hogforadlande och lagforadlande verksamheter bor man for
varje bransch dela upp foradlingskedjan i mindre delar. Med denna utgangspunkt kan
man gora en schablonmassig uppdelning av vardekedjan, enlig den ”V-kurva” som
aterfinns i figur 3. Den ger en stiliserad bild av férhallandet mellan de olika delarna i
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kedjan med avseende pa foradlingsgrad och lénebetalningsférmaga. Om man ser de
olika delarna i foretagets verksamhet som helt separerbara skulle en naturlig stravan for
ett foretag i ett hogkostnadsland vara att endast lokalisera verksamhet som ligger nédra
V-kurvans bada Gvre spetsar till det egna landet, medan verksamheterna som ligger
langre ned och i mitten kan lokaliseras till lagkostnadslander. P4 samma satt skulle det
vara en naturlig stravan for ett avancerat industriland att i s stor utstrackning som
mojligt stréva efter att bli lokaliseringsort for verksamheter som ligger i borjan och
slutet av V-kurvan. Om landet inte lyckas med detta tvingas det i allt storre utstrackning
konkurrera med laga kostnader for at halla sysselsattningen uppe.

Figur 3. Foradlingsvarde i vardekedjan

V-kurvan: Foradlingsvarde i Vardekedjan
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Kalla: Andersson T, Braunerhjelm P och Jakobsson U (2006) "Det svenska miraklet i repris?" SNS forlag

Det finns ocksa gott om exempel pa sadana strategier fran enskilda foretag. Det ameri-
kanska foretaget Nike anvands ofta som typexemplet pa en sadan strategi. Huvud-
kontor, design, marknadsforing och varumarkesvard finns i USA medan i stort sett
hela tillverkningen sker i lander med laga kostnader. Forhallandena torde vara likartade
inom de flesta markesforetag inom sportutrustningsbranschen. Detsamma géller flera
svenska textilforetag, som under senare ar varit mycket framgangsrika: GANT, Peak
Perfomance, Filippa K och Oscar Jakobsson for att ndmna de viktigaste. Gemensamt
for dessa foretag ar en hog varumarkesprofil och en satsning pa avancerad och sér-
skiljande design. Sjélva tillverkningen av produkterna torde daremot vara en relativt
enkel process. Den sker heller inte i Sverige.

Electrolux ar ett stort och valetablerat foretag som i vaxande utstrackning arbetar med
offshoring inom det egna foretaget. Produktionen for den europeiska marknaden sker

i lagkostnadslanderna i Osteuropa. Kénnetecknade for produktionen inom Electrolux
ar att den ar relativt enkel och att det inte finns nagot som &r unikt inom sjalva produk-
tionsprocessen. Produkterna ar relativt mogna och marginalerna mycket sma. Dar-
igenom blir den kostnadsbesparing som kan goras genom att l&gga produktion i
lagkostnadslander narmast nodvéandig. Sony Ericsson ar ett annat svenskt exempel

pa foretag som agerat i enlighet med V-kurvan. Utvecklingen och konstruktionen av
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mobiltelefoner sker i stor utstrackning i Sverige (Lund), medan i stort sett hela till-
verkningen ar forlagd till andra lander, dar tillverkningskostnaderna ar lagre. Detta ar
ett exempel pa en produkt dar konstruktion och design ar avancerade verksamheter,
medan produktion och sammanséttning av produkten &r relativt enkla aktiviteter.

En slutsats av analysen kunde tyckas vara, att i det nd&rmaste all tillverkande produktion,
dvs. den klassiska industriverksamheten skulle vara mogen att flyttas ut fran Sverige.

Detta &r givetvis en alltfor forenklad bild. Det finns fortfarande producerande verksam-
het som med sin svenska lokalisering havdar sig bra i den internationella konkurrensen.

Det visar sig ofta att den produktion som behalls och utvecklas i Sverige ofta ar vad
som i figur 3 (V-kurvediagrammet) kallas for integrerad produktion, medan det ofta ar
svart att behalla s kallad modular produktion i Sverige®. | den senare ar kraven pa
yrkesskickligheten nar det géller de anstéllda lag och den specialisering som kréavs
géller vanligtvis ett enskilt moment.

| en integrerad produktionsprocess ar & andra sidan samspelet mellan de ingaende
komponenterna i produkten mera mangfacetterat. Tillverkning av personbilar och
lastbilar ar typiska exempel pa produkter som tillverkas i en integrerad produktions-
process. For att ta ett exempel &r ratten i en bil visserligen kopplad till styrningen av
bilen, men bilens styregenskaper paverkas av en rad andra delar av bilen. Dessa delar
paverkar d andra sidan inte endast styregenskaperna. Detta komplicerade samspel
mellan produktens olika delar medfor att det krévs en hog yrkesskicklighet och en
mangdimensionell kompetensprofil hos de anstallda.

Vanligen finns ocksa en stark integration mellan design och utveckling & ena sidan
och produktionsprocessen a den andra sidan. Bilen maste exempelvis designas och
konstrueras pa ett sadant satt att tidsatgangen i produktionsprocessen halls nere.
Vidare utvecklas ofta konstruktionen av bilen genom ett fortgaende larande i
produktionsprocessen. Produktionen av Toyota brukar ofta framhallas som ett
framgangsrikt exempel pa en sadan koppling mellan produktion och konstruktion.
| Sverige har Scania pa ett mycket medvetet satt utvecklat sitt samarbete mellan
produktion och konstruktion.

Nér utveckling, konstruktion och produktion &r integrerade blir den samlade verksam-
het som resulterar i en slutlig produkt mycket avancerad och den mest lampliga lokali-
seringen av denna typ av verksamhet torde vara ett avancerat hdgkostnadsland. Den
snabba utvecklingen och kunskapsuppbyggnaden i lagkostnadslanderna gor emellertid
att granserna for vilka typer av verksamheter som sjélvklart bor lokaliseras till de
etablerade industrilanderna kan komma att forflyttas relativt snabbt.

Internationalisering av dgandet

Ett satt att belysa omfattningen av internationaliseringen av dgandet &r att studera
utvecklingen av utlandska direktinvesteringar. Sadan uppstar dels genom att foretag
etablerar en ny produktionsenhet i utlandet, greenfield-investeringar, dels genom
forvarv och fusioner (F&F). F&F syftar antingen pa att tva foretag gar ihop och bildar
ett nytt, eller att foretag Overtar en del av aktiekapitalet i ett annat foretag. Den helt
dominerande andelen av utlandsinvesteringar utgors av F&F. Dessa svarar idag for
85 procent av varldens utlandska direktinvesteringar.

2 Begreppen har introducerats av den japanska professorn Fujimoto, som anvant dem i studier av
omlokaliseringen av industriell verksamhet i Japan.
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En utlandsk direktinvestering anses uppsta nar ett foretag tillskansat sig ett sa stort
inflytande i ett utlandskt foretag att det de facto kontrollerar dess verksamhet. |
praktiken definieras detta vanligen som ett &gande motsvarande minst tio procent
av aktiekapitalet. Forvarv som understiger tio procent av aktiekapitalet kallas
portfoljinvesteringar och betraktas som en rent finansiell placering.

Man brukar skilja pa horisontella och vertikala direktinvesteringar. Med de horisontella
avses investeringar inom foretag i samma bransch eller samma led i foradlingskedjan,
medan de vertikala syftar pa kopar- eller leverantorsforetag. De forra kan forvantas
dominera direktinvesteringarna mellan utvecklade lander, medan de senare kan for-
vantas vara vanligast nar da utvecklingsniva och produktionskostnader skiljer sig mel-
lan landerna.

Statistiken Gver direktinvesteringarnas utveckling ger salunda en bild av omfattningen
av forandringen i det internationella &gandet. Figur 4 visar det totala flodet av direkt-
investeringar i vérlden sedan 1980-talets borjan. Av bilden framgar att det skett en
mycket kraftig 6kning sedan slutet av 1980-talet. Vidare framgar att den 6vervagande
andelen vardlander for investeringarna ar utvecklade industrilander. Det &r ocksa sa att
den helt 6vervagande delen av direktinvesteringar kommer fran utvecklade industri-
lander. En slutsats av den foregdende diskussionen och av figur 4 ar att agandet har
genomgatt en mycket kraftig internationalisering under de senaste 15 aren.

Figur 4. Totala direktinvesteringar i varlden 1980-2005
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Kalla: UNCTAD based on itsFDI/TNC database (www.unctad.org/fd)

Ocksa pa detta omrade tillhor Sverige de lander som ar mest internationaliserade.
Medan Sverige lange endast hade stora fléden av utgaende direktinvesteringar ar,
efter 1980-talets liberaliseringar, saval ingadende som utgaende floden stora i ett
internationellt perspektiv. Detta belyses av nedanstadende sammanstallning, som
delar in de utvecklade industrilanderna i grupper med avseende pa storleken av
deras utgaende respektive ingaende direktinvesteringar.
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Tabell 2. In- och utgdende direktinvesteringar i utvecklade industrilander

Devloped countries: country distribution of FDI flows by range*, 2005

Range Inflows

Over $50 billion United Kingdom, United

States and France.

Outflows

Netherlands, France
and United Kingdom.

$10-49 billion France, Netherlands, Canada, Japan, Germany, Italy, Spain,
Germany, Belgium, Spain, Italy, Canada, Sweden, Belgium,
Sweden and Czech Republic. Norway and Ireland.

$1-9 billion Austria, Poland, Hungary, Israel, Denmark, Austria, Iceland,
Denmark, Finland, Luxembourg, Luxembourg, Finland, Israel,
Norway, Portugal, Estonia, Japan, Poland, Greece, Hungary
Iceland, Slovakia, New Zealand, and Portugal.
Cyprus and Lithuania.

Less than Latvia, Greece, Malta, Slovenia, Czech Republic, Estonia,

$1 billion Gibraltar, Ireland and Australia. Slovenia, Cyprus, Lithuania,

Slovakia, Latvia, Malta,
New Zealand, United States
and Australia.

* Countries are listed according to the magnitude of FDI.

Kéllor: UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics) and annex table B.1

Trots den svenska ekonomins relativa litenhet befinner vi oss, nar det galler saval
ingaende som utgaende direktinvesteringar, i den nast hogsta gruppen.

FN- organet UNCTAD som arligen ger ut dversikten World Investment Report har

i den senaste utgdvan gjort ett "Transnationality index™ som avser att spegla betydelsen
av utlandskt dgande i respektive land.® Indexets varde for de olika landerna anges i
figur 5.

® Indexet utgor ett genomsnitt av féljande fyra andelar: Infléden av direktinvesteringar som procent av brutto-
investeringarna under de senaste tre aren (2001-2003); Utlandsagd kapitalstock 2003, som andel av BNP;
Foradlingsvardet av utlandska dotterbolag som procent av BNP 2003; sysselsattning i utldndska dotterféretag
som andel av total sysselsattning.


http://www.unctad.org/fdistatistics
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Figur 5. Transnationality index
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Kallor: UNCTAD berakning, sidan 10 av 37, chapter 1 GLOBAL TRENDS: RISING FDI INFLOWS

Indexet tyder pa att Sverige, vad géaller utlandskt 4gande, tillhor vérldens mest interna-
tionaliserade lander. Det ar intressant att jamfora Sverige med ett land som Storbritan-
nien som anses ha ett mycket stort internationellt &gande. Indexet for detta land ligger
under halva vardet for Sverige. Detta galler ocksa Frankrike och Tyskland, dar man i
bada landerna for narvarande har en debatt dar det finns de som havdar att det utlandska
agandet i det egna landet gatt for langt. Vi skall aterkomma till fragan om den hoga in-
ternationaliseringen &r bra eller dalig for Sverige. Forst skall vi dock forsoka konkreti-
sera bilden av den omstrukturering av den svenska ekonomin som globaliseringen bi-
dragit till.

Omvandlingen av agandet i det svenska naringslivet

Som ndmnts tidigare var fram till och med 1980-talets bdrjan hindren mycket stora for
utlanningar att 4ga svenska foretag. Detta innebar att fram till dess var det utlandska fo-
retagsagande i Sverige litet, medan Sverige genom fradmst de stora foretagen hade ett
betydande &gande av utlandska foretag. Sedan restriktionerna for utlandskt agande togs
bort har som vi sett dgandet av de svenska foretagen internationaliserats i mycket snabb
takt. En belysning av utvecklingen ges av figur 6, som visar utvecklingen av antalet ut-
landsagda’ foretag i Sverige mellan 1990 och 2005.

* ITPS réknar foretag dar den utlandska roststyrkan uppgdr till mer halften som utlandsagda.

16
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Figur 6. Antalet utlandsagda foretag i Sverige 1990 och 2005
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Kalla : ITPS (2006)

En annan belysning av utvecklingen av det utlandska agandet far vi genom att studera
4dgandet pa borsen. Aven hér har utlandsagandet okat kraftigt, vilket framgar av figur 7.
Vi finner att det utlandska dgandet pa borsen sedan 1980-talets borjan har femfaldigats.
Det bor noteras att nar ett svenskt borsbolag kdps upp och blir ett helagt dotterbolag av-
fors det fran borsen och finns darmed inte langre med i diagrammet.

Detta kan vara en forklaring till nedgangen mot slutet av perioden. Under denna period
Overgick ett stort antal svenska borsbolag till heldgda dotterbolag. Samtidigt skall man
halla i minnet att det utanfor borsen finns ett mycket omfattande svenskt dgande. Det
kan darfor vara sa att man far en mera heltackande bild av dgarutvecklingen genom att
studera sysselsattningsandelen i de utlandségda bolagen.

Figur 7. Utlandskt dgande i svenska borsforetag (procent av totala borsvérdet)
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= Utlandsk dgarandel. Halvarsvis fran 2000, Utlandsandel, korrigerat for indirekt agande,
Kalla SCB Kélla: Agarna och Makten

Kallor: SCB och Agarna och Makten

| figur 8 ger vi en bild av sysselsattningsutvecklingen i de utlandsdgda foretagen.

17
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Figur 8. Anstallda i utlandsigda foretag 1980-2005
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Denna figur understryker ocksa den stora 6kning av utlandségandet i Sverige som skett
efter 1990. Andelen anstéllda i det svenska naringslivet, som arbetar i utlandsagda
foretag, ligger nu strax under 25 procent. Utlandsdgandet &r naturligt nog koncentrerat
till de storsta svenska foretagen. Darfor har vi gjort en sarskild studie av utvecklingen
av dessa, som vi skall aterkomma till.

De svenska foretagens utlandsverksamhet

Parallellt med 6kningen av det utlandska &gandet i Sverige har internationaliseringen av
de svenska foretagen fortsatt. En belysning av detta ger figur 9 och figur10. I figur 9 ser
vi utvecklingen av export och import i Sverige. Ocksa har ser vi en dramatisk uppgang
efter 1990. Som vi tidigare sett har en betydande del av handels6kningen bestatt av
6kad handel med intermedidra varor. Detta betyder att de svenska foretagen i stigande
utstrackning &gnar sig at internationell natverksproduktion.

Figur 9. Svensk export och import som andel av BNP (procent)
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Kalla: SCB
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Figur 10 visar att savél ingaende som utgaende direktinvesteringar i Sverige 6kade
kraftigt efter 1990.

Figur 10. Svenska direktinvesteringar i utlandet och utlandska direktinvesteringar
i Sverige 1980-2005 (MSEK)
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Kalla: Riksbanken

Pa samma satt som for de utlandsagda foretagen kan vi for de svenska foretagen
belysa omfattningen av de svenska foretagens internationalisering genom att studera
sysselséattningssiffror. | figur 11 kan vi studera de svenska multinationella foretagens
sysselséttning i utlandet och i Sverige sedan mitten av 1980-talet.

Figur 11. Antalet anstéllda i Sverige respektive utlandet i svenska multinationella féretag
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Kalla: ITPS

Ocksa har ser vi en mycket dramatisk utveckling efter 1990. Detta ar hade de multi-

nationella foretagen i Sverige fortfarande en stérre andel av sin sysselsattning i Sverige

an i utlandet. Ar 2005 var den utlandska sysselséttningen i denna grupp av foretag
nastan dubbelt sa stor som den svenska. Stagnationen av utlandssysselsattningen efter
2001 skulle kunna tolkas som att internationaliseringstrenden brutits. Denna tolkning
vore sannolikt felaktig.
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Under borjan av 2000-talet skedde en rad utlandsforvérv av stora svenska foretag. N&r
detta sker forsvinner foretaget i sin gamla skepnad, som ett stort svenskt foretag med
stor verksamhet i utlandet. | Sverige upptréder nu istéllet foretaget som ett utlandsagt
dotterbolag, med sin huvudsakliga verksamhet i Sverige. Den gamla utlandsverksam-
heten &r nu istéllet knuten till det utlandska moderbolaget med huvudkontor i utlandet.
Denna verksamhet upptrader inte i den svenska statistiken. Vi skall i det foljande av-
snittet ndrmare belysa denna utveckling.

Internationaliseringen av dgandet och de stdrsta svenska foretagen

Oppenheten i den svenska ekonomin har bidragit till att de svenska foretagen i stor
utstrédckning har utgjort en del i den internationella omstrukturering av naringslivet
som globaliseringen inneburit. Det &r naturligt att det &r de storsta foretagen som redan
har en stor internationell exponering som i forsta hand paverkas av denna process.

| det foljande skall vi belysa nagra aspekter av denna process genom ett par special-
studier av utvecklingen i de storsta svenska féretagen. | den forsta studien skall vi
studera utvecklingen av de 50 storsta foretagen i Sverige nér det géller omséttningen.
Vi kan fa en bild av agarférandringarna och strukturomvandlingen i dessa foretag
genom att studera denna grupp av foretag under en langre tidsperiod. Vi har darfor
valt att studera denna foretaggrupp aren 1975, 1985, 1995 och 2005.

| tabell 3 redovisas de 50 storsta foretagen alla kategorier rangordnade efter omséttning
respektive ar. | tabellen har vi markerat 16 st foretag respektive ar i gult. Dessa foretag
har funnits med under hela undersokningsperioden. I nagra fall har bolag namnandrat
eller fusionerat under arens lopp. Kooperativa Férbundet, KF, har blivit Coop Norden,
AB Skanska Cementgjuteriet har namnandrat till Skanska och OK har kopts upp av
Preem Petroleum. | tabell 3 har vi ocksa markerat ett antal foretag med ett U i kolum-
nen for 1975 och 2005. Detta markerar att dessa foretag till mer an 50 procent &r ut-
landsagda. Den starka internationaliseringen uttrycks tydligt da endast fyra stycken
foretag var utlandsagda 1975 och hela 18 féretag 2005.

De foretag som inte & markerat i gult i tabell 3 (34 foretag respektive ar) uttrycker pa
olika satt dynamiken i naringslivet. Vi har grupperat in dessa foretag i ndgon av dessa
fyra kategorier:

1. Finns fortfarande kvar, men platsar inte pa topp 50-listan.
2. Lagts ned

3. Fusionerat eller kdpts upp av annat svenskt foretag

4. Fusionerat eller kopts upp av utlandskt bolag

| tabell 4 har vi listat de foretag som enligt kategori 1 fortfarande finns kvar, men inte
platsar pa topp 50 listan. | tabell 5 har vi listat foretagen enligt kategori 2, 3 och 4.
Aven i denna tabell belyses internationaliseringen, da en majoritet av foretagen hamnar
i kategori 4, dvs. fusionerat eller kopts upp av utlandskt foéretag.
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Tabell 3. De 50 storsta (rangordnade efter omsattning) féretagen i Sverige 1975, 1985, 1995 och 2005
1975 1985 1995 2005
Anst. Anst. Anst. Anst.
1 KF 69,7 1 Volvo, AB 64,9 1 Volvo, AB 80,4 1 Volvo, AB 81,2
2 Volvo, AB 629 2 AseaAB 61,0 2 Electrolux (koncernen) 112,3 2 FEricsson, Telefonaktie. 54,2
3 ICAAB 36,0 3 Electrolux (konc.) 93,6 3 Ericsson , Telefonaktieb. 80,3 3 Electrolux (koncernen) 69,5
4 Axel Johnson AB 286 4  Ericsson, Telefonaktieb.74,7 4 SCA, Svenska Cellulosa A. 34,9 4 Vattenfall AB 322
5 Statsforetag AB 46,0 5 Saab Scania Gruppen 45,2 5 Stora Kopparbergs. 256 5 Skandia, Forsakrings AB 5,8
6 Saab Scania Gruppen 37,5 6 KF 29,7 6 Skandia, Forsikrings AB 10,0 6  Skanska AB 53,8
7 AseaAB 436 7 ICAAB 12,8 7 Investor AB 294 7  Volvo Personvagnar 19,8
8 Ericsson, Telefon 84,1 8 SEB 81 8 ICAAB 926 8  SCA, Svenska Cellulosa 50,9
9 SKF, AB 61,0 9 SASAB 297 9 Telia AB 328 9  Coop Norden AB 23,2
10 Electrolux (koncernen) 65,9 10 SKF, AB 44,3 10 Asea Brown Boveri AB 273 10 TeliaSonera AB 274
11 AB Skanska Cement. 20,7 11 Svenska Handelsbanken 6,1 11 Skanska AB 32,7 11 ICAAB 11,6
12 Granges AB 238 12 Saba Foretagen AB 172 12 SKF, AB 42,6 12  Scania AB 299
13 Systembolaget 34 13 PK-banken 36 13 Astra AB 17,0 13 Sony Ericsson Mobile C. 5,6
14 Saba Foretagen AB 4,5 14  Nordstjernan AB 22,5 14 SASAB 22,8 14 Securitas AB 2170
15 Swedish Match AB 34,8 15 Axel Johnson AB 4.7 15 KF 2051 15 Sandvik AB 39,0
16 Swvenska Slakteriforb. 11 16 SI 48,1 16 Sandvik AB 299 16 SAS AB 324
17 Beijerinvest AB i 17 Skanska AB 282 17 Axel Johnson AB 10,9 17  H&MHennes & Mauritz 34,6
18 Swenska Mejerierna 10,6 18 Sparbankernas Bank i1 18 Avesta Sheffield AB 81 18 Nordea Bank AB (publ) 29,7
19 SAS AB 190 U 19 StoraKopparbergsB. 17,7 19 Vattenfall AB 85 19  Preem Petroleum AB 18
20 Svensk Lantmannens Riksforb. 20 SSAB 149 20 Atlas Copco AB 19,8 20  Atlas Copco AB 26,5
21 Sandvik AB 269 21 SPP 1,0 21 Incentive AB 18,6 21 Nordstjernan AB 219
22 AlfaLaval AB 18,0 22 SCA, Svenska Cellulosa. 16,4 22 Posten AB 46,0 22 Tele2 AB 39
23 SCA, Svenska Cellulosa A16,4 23 Sandvik AB 239 23 Mo och Domsjo AB 9,7 23 SKF, AB 37.5
24 Atlas Copco AB 18,2 24 Procordia AB 243 24  Assi Doman 13,1 24  Investor AB 0,1
25 Stora KopparbergsB. 15,1 25 |ICA Hakon AB 50 25 Trelleborg AB 12,4 25 AstraZeneca AB 10,0
26 BPA 15,0 26 Rauma-Repola Svenska 17,6 26 SPP 26 If Skadeférsakring H. 6,6
27 Ahlen & Holm AB 10,5 27 Systembolaget 25 27 Apoteket AB 9,6 27  Apoteket AB 10,9
28 Vivo-Favor Férbundet 5 28 Nobel industrier 159 28 Saab AB T2 28 SEB (koncernen) 19,9
29 Férvaltnings AB Ratos 4,5 29 Swedish Match AB 253 29 SSAB 99 29  Autoliv Holding AB 239
30 ABNK 123 30 Esselte AB 16,4 30 SJ 248 30 Lantmannen ek for 12,2
31 Byggnads AB Balken 11,3 31 Swvenska BP AB 1,2 31 Preem petroleum AB 20 31  Swedbank AB 17,1
32 OK 56 32 Atlas Copco AB 16,7 32 IBM Nordic 7.6 32 Axfood AB il
33 Scansped 33  Alfalaval AB 15,4 33 NCCAB 14,1 33 IBM Nordic AB 131
34 Swvenska BP AB U 34 ICAEolAB 47 34 Forvaltnings AB Ratos 9,8 34 S5AB Svenskt Stal AB 88
35 Apoteksbolaget AB 9,8 35 AGA AB 14,4 35 Bilspedition 9.5 35 AssaAbloy AB 296
36 Boliden AB 10,4 36 Svenska Shell 14 36 Systembolaget 36 Handelsbanken 9.4
37 AGA AB 15,0 37 Flakt AB 14,6 37 Stockholm Stadshus AB 58 37 E.ON Sverige AB 54
38 Flikt AB 11,4 38 Arla 7.4 38 Tetra Laval Holdings AB 81 38 Saab Automobile AB 5,2
39 Industri AB Euroc 12,8 39 Swvensk Lantmannen 32 39 SEB 9,7 39 Peab AB 11,3
40 Uddeholmskoncernen 12,6 40 Armerad Betong Vagf. 128 40 Celsius AB 16,5 40 Posten AB (publ) 335
41 Svenska Esso AB 33 U 41 Vivo-Favér Forbundet 85 41 Sparbanken Sverige 9.7 41 Kooperativa Forbundet 1,2
42 Pressbyraféretagen AB 10,1 42 OK 1,0 42 Nordbanken 71 42 Soédra Skogsdgarna 38
43 Incentive AB 10,0 43 Skandia Liv 43 Scancem AB 87 43 Trelleborg AB (Publ) 217,
44 Svenska Shell U 44 Bilspedition 4,2 44 Handelsbanken 74 44 |KEA AB 4,6
45 Sodra Skogsagarna 71 45 IBM Svenska AB 4.4 45 AGA AB 10,5 45  Statoil AB, Svenska 0,5
46 Saléninvest AB 28 46 Apoteksbolaget AB 10,2 46 Perstorp AB 99 46  Investors Trading AB 0,0
47 Brostrémkoncernen 8,6 47 Mo och Domsjé AB 7| 47 AB Catena 4,1 47 ABB AB 88
48 PLM AB Platmanufaktur 9,8 48 Swvenska Varv AB 16,6 48  Arla Ek for. 6,0 48  GE Stockholm AB 0,4
49 AB Bofors 13 49 Incentive AB 11,2 49 HM 9.5 49  Stena Metall AB 26
50 AB Godstrafik & Bilspedition 50 BPA 50 Sydkraft AB 56 50 Outokumpu Stainless AB 2,3
970,2 9313 968,9 1179,3

= (=



Statisk och empirisk belysning av globaliseringsprocessen

Tabell 4. Svenska foretag som fortfarande finns kvar, men som hamnar utanfér topp 50-listan

Foretag Kategori

AB Catena 1
AB NK 1
Alfa Laval AB 1
Arla 1
Axel Johnson AB 1
Beijerinvest AB 1
Boliden AB 1
Férvaltnings AB Ratos 1
Incentive AB 1
NCC AB 1
Posten AB 1
SJ 1
Stockholm Stadshus AB 1
Swedish Match AB 1
Svenska Shell 1
Systembolaget 1
Tetra Laval Holdings AB 1
Vivo-Favor Férbundet 1

Kélla: Sveriges Storsta foretag, olika argangar, Nordic Netproducts AB
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Tabell 5. Gruppering av foretag som har genomgatt dgarférandring 1975-2005

Foretag Kategori

Kategori

2 —lagts ned

3 — fusionerat med, eller kdpts upp av
annat svenskt bolag

4 — fusionerat med, eller kdpts upp av
utlandskt bolag

Armerad Betong Vagforbattringar AB -~ 3
Assi Doman =
BPA 3
Brostrémkoncernen 3
Grénges AB 3
Industri AB Euroc 3,
Mo och Domsjo AB 3
OK &l
PK-banken 3
Saba Foretagen AB 3
Sparbanken Sverige 3
SPP 3
Svenska Mejerierna 3
Svenska Slakteriforbundet 3
Sydkraft AB 3
Ahlen & Holm AB 3

Kélla: Sveriges Storsta foretag, olika argangar, Nordic Netproducts AB
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Nagra observationer kan goras i anslutning till tabellerna 4 och 5. I tabell 4 visas de

18 foretag som fortfarande finns kvar som svenska foretag, men som har halkat utanfor
topp 50-listan. | tabell 5 visas att sex foretag har lagts ned, 16 har fusionerat med andra
svenska foretag och hela 30 foretag har kopts upp eller fusionerat med ett utlandskt
bolag. Den senare gruppen &r alltsa den enskilt stérsta och den innehaller ett stort antal
stora och betydelsefulla foretag.

Av de svenska foretag som halkat utanfor listan finns en hdg andel varuproducerande
foretag, t ex Alfa Laval, Boliden och NCC. Dessa foretag har nédvéndigtvis inte blivit
mindre utan snarare ar det sa att nytillkomna foretag pa listan 2005 har vuxit snabbare.
Bland dessa snabbvéxare hittar vi en hog andel tjansteforetag, t ex Vattenfall, bankerna,
Securitas och telekom-féretag. Den dynamik i néringslivet som annan statistik visar,
namligen att den varuproducerande delen av ekonomin successivt krymper och den
tjansteproducerande delen véxer, kommer salunda till uttryck i dessa listor.

Ser vi till det utlandska agandet kan vi konstatera att av de 50 storsta foretagen verk-
samma i Sverige var endast fyra utlandsagda (bensinbolagen och SAS) 1975. 2005

var 18 av de 50 storsta foretagen utlandsagda. Samtidigt har en mycket stor del av

de foretag som nagon gang funnits pa listan fusionerats eller kdpts upp av utlandska
foretag. Vanligen betyder detta att vi efter forvarvet far ett utlandskt &gt dotterbolag i
Sverige som &r vasentligt mindre &n det foretag som ursprungligen deltog i fusionen®.

| manga fall har det inneburit att det nya dotterbolaget forsvunnit fran listan. | nagra fall
har de dock blivit kvar, men pa en mera blygsam position.

Internationaliseringen av de stora féretagen

De stora foretagen ar nér det géller sin verksamhet mera internationaliserade an de
mindre foretagen. Vi skall belysa detta med utgangspunkt i en sérskild studie av de
50 storsta foretagen. Tillgangen pa relevanta data och koncentrationen pa den inter-
nationella dimensionen har dock gjort att vi hér studerar de 25 stdrsta foretagen, som
har utlandsverksambhet.

Vi kan for det forsta konstatera att det utlandska &gandet under det senaste decenniet
vuxit ocksa i dessa foretag och att den utlandska agarandelen &r storre an for narings-
livet som helhet. Detta framgar av figur 12.

® Ett foretag raknas som svenskt nar det har sitt huvudkontor i Sverige. Om vi tar Stora Kopparberg som exempel
var detta innan fusionen med Enso ett svenskt aktiebolag med varldsomspénnade verksamhet. Efter fusionen
med Enso &r Stora Enso ett finskt foretag. | Sverige finns ett helagt dotterbolag. Dotterbolaget ar ett svenskt
foretag med sitt huvudkontor i Sverige. Verksamheten &r dock koncentrerad till Sverige och bolaget platsar inte
pa topp 50 listan.
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Figur 12. Utlandsk &garandel i de 25 storsta svenska foretagen (procent)
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Kallor: Arsredovisningar, SIS Agarservice, egna berakningar

Dessa foretag har ocksa kommit att ha en allt storre del av sin omsattning i utlandet.
Ar 2005 var denna andel sa stor som 82 procent. Detta framgar av figur 13.

Figur 13. Utlandsforsaljning som andel av nettoomsattningen i de 25 stérsta svenska foretagen
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Kalla: Sveriges Storsta foretag, olika &rgangar, Nordic Netproducts AB

Med 6kad omséttning i utlandet ar det naturligt att ocksa sysselsattningen i utlandet har
okat kraftigt i denna grupp av foretag. Detta framgar av figur 14.
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Figur 14. Andel anstallda i utlandet i de 25 stérsta svenska foretagen 1985, 1995 och 2005 (procent)
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Kalla: Sveriges Storsta foretag, olika &rgangar, Nordic Netproducts AB

Vi finner ocksa hér en snabbt stigande andel. Denna andel ligger pa en hogre niva an
den som fann for de multinationella svenska féretagen som helhet i figur 11. Vi kan
konstatera att internationaliseringen i de stora foretagen pa alla omraden okat snabbt.
Det dr ocksa sa att internationaliseringen har varit mera omfattande bland de storsta
foretagen &n bland de Ovriga.
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Diskussion

Vi har belyst innebérden av de senaste decenniernas globaliseringsutveckling. Over
hela varlden har internationaliseringen tilltagit i en rad olika dimensioner. Vi har ocksa
sett att Sverige i alla dimensioner vi studerar intar en tatposition. Fran vilket hall man
ser det ar det svenska naringslivet ett av varldens mest internationaliserade. Vi har visat
att forandringen i riktning mot 6kad internationalisering i Sverige varit sérskilt kraftig
under de senaste femton aren. Det finns ocksa en tydlig tendens till att internationali-
seringen ar mest omfattande i de storsta foretagen.

Internationellt finns det en stor debatt kring globaliseringen. | Sverige har dock den
utveckling vi sett mot 6kad internationalisering inte métt nagot patagligt politiskt
motstand. Denna dppna svenska attityd har mycket som talar for sig. Det finns manga
starka teoretiska argument for att globaliseringen &r gynnsam for de enskilda landerna.
Den svenska utvecklingen motsager inte detta. Sverige ar ett av de mest internationali-
serade landerna i Europa och i varlden. Tiden efter 1990 har internationaliseringen tagit
ett sprang jamfort med det tidigare laget i Sverige. Samtidigt framstar den svenska
ekonomins utveckling efter 1990 som mycket god bade i ett internationellt och i ett
historiskt perspektiv.

Globaliseringen har inneburit att en véxande andel av det svenska néringslivet har
utlandska agare. Ser vi till de foretag som ar svenskéagda sa har dessa en allt storre del
av sin verksamhet forlagd utomlands. Sammantaget innebér dessa forandringar att de
strategiska besluten kring produktion, investeringar och sysselséttning i det svenska
naringslivet i allt hdgre utstrackning fattas mot bakgrund av ett globalt perspektiv, och
manga ganger sker beslutsfattandet utanfor de svenska granserna. For Sveriges del ar
detta betydelsefullt pa flera satt. En foljd ar att den gamla svensk forhandlingsmodellen
nar det galler ekonomins utveckling far allt mindre relevans. En god ekonomisk ut-
veckling maste i &n hogre grad an tidigare bygga pa att vi skapar goda villkor for fore-
tagande och investeringar i Sverige.

For ett hogloneland som Sverige ar det inte mojligt att konkurrera med laga kostnader.
Det innebér att en god ekonomisk utveckling i Sverige kréver att vi kan dra till oss och
utveckla avancerad ekonomisk verksamhet som kan bara hdga Iénekostnader. Detta
skall ske i konkurrens med andra industrilander som har samma stréavan. Pa detta om-
rade &r det fortfarande oklart om Sverige ar pa ratt vag. Det okade utlandska agandet
har inneburit att vi fatt en mycket omfattande utflyttning foretagens ledningsfunktioner
fran Sverige. Detta ar en utveckling som gar i motsatt riktning mot den énskvarda.
Erfarenheten visar att det finns en tendens att dit huvudkontoren gar, dit gar ocksa
annan avancerad verksamhet. Den trendmassiga forlusten av terms-of-trade i var
utrikeshandel tyder heller inte pa att den svenska strukturomvandlingen gar i riktning
mot allt mera avancerade verksamheter.

For kommande ar &r det darfor viktigt att den svenska 6ppenheten mot globaliseringen
kompletteras med en politik som har en tydlig inriktning pa att ge den svenska
ekonomin en miljo som é&r attraktiv for etablering och vidareutveckling av avancerad
ekonomisk verksamhet. En del av en sadan miljo ar ett dynamiskt smaforetagande.

Detta ar ocksa viktigt om vi i framtiden vill ha ett naringsliv med ett omfattande
svenskt dgande. | en globaliserad vérld kan ett litet land som Sverige inte rakna med att
ha ett nationellt &gande av varldsledande foretag, i den skala som vi hade s& sent som
for ett par decennier sedan. Darfor finns framtidens blagula foretagande framforallt
bland mindre och medelstora foretagen.
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