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Krigsorganisering och krigsplacering inom privata foéretag

Under det senaste aret har frdgan om krigsorganisering och krigsplacering inom privata féretag
aktualiserats och diskuterats. Inte minst beroende av att myndighetsféretradare fran tid till annan tagit
upp behoven men ocksa da manga foretag ar angelagna att bidra till utvecklandet av Sveriges
krigsberedskap och totalférsvar. Den utmaning som dock fortsatt féreligger &r att behovsbilden annu
inte ar tydliggjord avseende vilken verksamhet det ar som ar av sarskild vikt for totalférsvaret och
darmed maste kunna uppratthallas. Alla Sveriges drygt 1,2 miljoner féretag behover inte
krigsorganisera sig och formellt iansprakta personal for hojd beredskap och krig. Det finns idag ett
flertal definitioner och kategorier av verksamheters samhélleliga betydelse sdsom "samhallsviktig
verksamhet”, sdkerhetskanslig verksamhet”, “leveranskritisk verksamhet”, "totalférsvarsviktig
verksamhet” osv. En del av dessa ar reglerade i lag, andra ar det inte. En 6kad tydlighet harvidlag ar
helt nédvandig for att underlatta for bade foretag och ansvariga myndigheter. Detta inte minst da ett
privat foretag inte har nagra forpliktelser eller skyldigheter att ta fram en krigsorganisation eller att
krigsplacera sin personal.

Krigsorganisering

Om ett foretag i samrad med ansvarig myndighet emellertid kommit fram till att det foreligger behov for
att skapa en krigsorganisation och genomfdra en personalplanlaggning innebér detta att man skapar
planeringsforutsattningar for att fortsatta bedriva sin verksamhet dven under hojd beredskap och
ytterst krig. Den mer exakta innebdrden kommer skilja sig at beroende pa hur verksamheten bedrivs
men boér bland annat utgéras av éversyn av bemanning, sdkerhetsskydd och cybersakerhet,
ledningsforméaga, sakra forsorjningskedjor och leveransmojligheter, mojlighet till omstélining av
produktion etc. Arbetet med att ta fram en krigsorganisation handlar om att avgéra vilka verksamheter
som behover prioriteras och bedrivas vid hojd beredskap och ytterst krig da det sannolikt inte gar att
uppratthalla alla verksamheter. Det kan inte heller uteslutas att nya uppgifter tillkommer. Det &r troligt
att leverantors- och forsérjningskedjor stors alternativt bryts helt under en kortare eller langre period.
En central del i arbetet med att ta fram en krigsorganisation innebér allts& att man rangordnar och
prioriterar de verksamheter som maste bedrivas i hojd beredskap och ytterst krig och i sin
kontinuitetsplanering inkluderar beredskapsplanering for mycket svara férhallanden, dvs. krig. Detta
bor inkludera att identifiera den kritiska verksamheten, kartlagga vilka funktioner som behdovs,
identifiera externa underleverantérer och konsulter som uppratthaller en kritisk funktionalitet samt att
ta fram en foérteckning 6ver nédvandig personal.

Krigsplacering

Vad som avses med krigsplacering inom privata foretag har debatterats flitigt under det senaste aret
och begreppsforvirringen har varit omfattande. Tjanstgoéring i enlighet med krigsplacering, utifran en
rattslig definition, kan endast ske pa tre satt: varnplikt, civilplikt eller allman tjansteplikt.

Varnplikt och civilplikt

Varnplikt och civilplikt omfattar grundutbildning, repetitionsutbildning, beredskapstjanstgdéring och
krigstjanstgoring. Varnplikten ska fullgdras hos Férsvarsmakten och kraver svenskt medborgarskap.
Civilplikten skall fullgéras i de verksamheter inom totalférsvaret som regeringen foreskriver. Hittills har
regeringen endast fattat beslut om att utreda aktivering av civilplikten fér kommunal raéddningstjanst,
men pa sikt foreligger mojlighet att fler omradden kan komma att inkluderas sdsom halso- och sjukvard,
underhall/reparationer av jarnvagar/vagar samt drift och underhall inom elproduktion och
natverksamhet. MSB foreslog den 1 mars atgarder som behovs for att forbereda for ett beslut om en
aktivering av civilplikten. Férslaget innebar att totalférsvarspliktiga som redan har kompetens for
raddningstjanstuppgifter ska kunna skrivas in med civilplikt, krigsplaceras i en befattning inom
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kommunal raddningstjanst samt genomga en inledande repetitionsutbildning. Genom civilplikten ges
en mojlighet att grundutbilda och krigsplacera personer som inte annars &r verksamma inom ett
omrade. Detta ger en mojlighet att starka verksamheter som behover personalférstarkning under krig.
Civilplikten binder till skillnad frén den allmanna tjansteplikten de enskilda till en viss
beredskapstjanstgéring redan innan regeringen fattar beslut om héjd beredskap.

Allman tjansteplikt

Nar det i allmanna ordalag talas om “krigsplacering” inom privata féretag avses inte varnplikt eller
civilplikt utan allman tjansteplikt. Nar det rader hojd beredskap far regeringen foreskriva om allman
tjansteplikt, om det behdvs for att verksamhet som ar av sarskild vikt for totalférsvaret skall kunna
uppratthallas. Foreskriften kan avse en viss del av landet eller en viss verksamhet. Allman tjansteplikt
fullgors genom att den som &r totalforsvarspliktig kvarstar i sin anstallning eller fullfoljer ett uppdrag
alternativt tjanstgor enligt avtal om frivillig tjanstgoring inom totalférsvaret, eller utfor arbete som
anvisas honom eller henne av den myndighet som regeringen bestammer.

Till skillnad fran varnplikt och civilplikt &r allmén tjansteplikt inte ett instrument som lagstiftarna har
bedomt kan forberedas i fredstid sdsom varnplikt och civilplikt utan allman tjansteplikt rader forst efter
att regeringen fattat beslut om hojd beredskap och darefter aktiverat allmén tjansteplikt. Vilken
verksamhet som kommer beréras genom att den bedéms vara av sarskild vikt for totalférsvaret ar
saledes kopplat till den situation som rader vid ett givet tillfalle. Med detta sagt foreligger det inget
hinder for att vidta planeringsatgarder for ett enskilt foretag om man bedomer att ens verksamhet
troligen kommer bli foremal for ett beslut om allman tjansteplikt. Tillverkar man tex. ammunition eller &ar
man en storre elproducent ar det sannolikt att den verksamheten kommer utgtra verksamhet som ar
av sarskild vikt for totalforsvaret. Manga ganger ligger det dessutom i féretagets eget intresse, oaktat
bedémning om allmén tjansteplikt, att planera fér samre tider.

Om aven en myndighet gor bedémningen att ett féretag bedriver totalférsvarsviktig verksamhet sa
finns det en majlighet for foretaget, efter samrad med ansvarig myndighet, att kontakta Plikt- och
provningsverket for att teckna en dverenskommelse om uppgifter for krigsplacering. Detta innebar
konkret att foretaget forst identifierar nyckelbefattningar som man bedémer behovs for att driva
verksamheten vidare under héjd beredskap och krig. Plikt- och prévningsverket stammer darefter av
personalforteckningen mot sitt register (vilket kallas for disponibilitetskontroll). Om det d& visar sig att
vissa av personerna redan &r krigsplacerade inom tex. Forsvarsmakten sa kan Forsvarsmakten fatta
beslut om att hava den befintliga krigsplaceringen och i stllet |ata foretaget iansprakta vederbérande.
Detta registreras darefter av Plikt- och provningsverket som ocksd meddelar féretaget och den
berérda arbetstagaren om registreringen. Denna process ska dock inte forvaxlas med ett bindande
beslut om krigsplacering da det fortsatt inte rader ndgon skyldighet for vare sig foretaget eller den
enskilde arbetstagaren utan detta ska ses i huvudsak som en planeringsatgard for att skapa en battre
framforhallning. Det befintliga anstéllningsavtalet ar fortsatt gallande aven om nagon typ av skriftlig
Overenskommelse tecknas mellan arbetsgivare och arbetstagare. Fram till dess att regeringen fattar
beslut om hojd beredskap och aktivering av allméan tjansteplikt som inkluderar berdért foretag kan
arbetstagaren tex. séga upp sig i enlighet med anstallningsavtalet och darmed upphor ocksa
krigsplaceringen.

Hittills har ett hundratal foretag i samrad med berérda myndigheter kontaktat Plikt- och
provningsverket for att teckna en dverenskommelse om uppgifter for krigsplacering och fler tillkommer
per vecka. Detta ar givetvis bra bade for foretagen och Sveriges robusthet och totalférsvar. Av de
foretag som hittills "krigsplacerat” sin personal i samrad med myndigheter har emellertid olika

definitioner anvants som skal tex. “samhallsviktig verksamhet”, "sakerhetskanslig verksamhet”,
"leveranskritisk verksamhet” och "totalférsvarsviktig verksamhet”. Parallellt med att processen
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fortsatter ar det av stor vikt att regering och ansvariga myndigheter de facto identifierar vilken
verksamhet som &r vasentlig for totalférsvaret och utgar fran denna definition i det fortsatta arbetet.



