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Inledning

Haller ndringslivet pa att ta 6ver politikernas roll nar det galler att losa viktiga
samhallsproblem? Vixer det fram en ny slags entreprenorer, samhallsentreprenorer,
som griper sig an utmaningar dar politikerna har misslyckats?

En vil fungerande kompetensforsorjning ar en 6desfraga for Sverige. Utan tillgdng
till kompetenta medarbetare kan inte svenska foretag vixa och utvecklas. Det skadar
tillvaxt, jobb och vilfard i vart land. Siffrorna i denna rapport talar sitt tydliga sprak.
Sverige har allvarliga problem med kompetensforsorjningen.

Och ménga av problemen ar strukturella. De beror pa brister i de offentliga utbild-
ningssystemen. Bristerna har varit kinda och papekats under en lingre tid. Anda
saknar politiken tillriacklig handlingskraft. Nodvindiga reformer genomfors inte.
Politiken hianger inte med den snabba utvecklingen i naringslivet.

Nir politiken inte agerar sd agerar nadringslivet. Istallet for att vinta pa politiska
forandringar tar allt fler foretag och entreprendrer egna initiativ for att 16sa
kompetensforsorjningen. En del initiativ har funnits under lingre tid; andra ar
relativt nytillkomna.

Sambhillsentreprenodrernas initiativ staller viktiga principiella fragor. Ser vi en
forskjutning mellan politik och naringsliv nar det giller ansvar for olika delar av
utbildningssystemet? Hur bor i sé fall en sddan utveckling forstds och bedomas?
Vilka nya former for finansiering kan det krdva? Hur bejakar politikerna denna
entreprenorsanda? Vilken blir politikens roll ndr manga av de nya l6sningarna
formas i naringslivet?

Om dessa fragor handlar denna rapport. Sverige behover en debatt om rollfordel-
ningen mellan politik och naringsliv inom utbildningsomradet. Den debatten vill
Svenskt Naringsliv konstruktivt bidra till.

Stockholm, juni 2018

Tobias Krantz
Chef for utbildning, forskning och innovation



NARINGSLIVET SOM SAMHALLSENTREPRENORER - SA KLARAR VI KOMPETENSFORSORININGEN

Foretagens
kompetensforsorjningsproblem

Inom nistan samtliga branscher, 6ver hela landet, vittnar foretagen om samma sak.
Det dr en stor utmaning att hitta personer med ritt kompetens. Beroende pa bransch
och foretag ser utmaningarna och problemen olika ut, och det leder ocksa till olika
konsekvenser. Men gemensamt for alla ar att foretagen bade behover utveckla gamla,
traditionella, viagar och hitta nya vigar for att 16sa sin kompetensforsorjning.

I dag rapporterar manga om foretagens problem med sin kompetensforsorjning.
Nedan foljer ndgra exempel pa hur rapporteringen av de problemen ser ut.

Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat!

Diagram 1. Har ni forsokt att rekrytera medarbetare till ert foretag/arbetsplats under
de senaste 6 manaderna?
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Rekryteringsforsoken i svenska foretag ar manga. Fler dn vad de varit de senaste
aren, vilket sjalvklart forklaras av att svensk ekonomi gar relativt val for tillfallet.
Men oavsett antalet rekryteringsforsok ligger de misslyckade rekryteringsforsoken
pd en konstant hog niva, vilket visar pa att det finns strukturella problem pa den
svenska arbetsmarknaden. Mellan 2010 till 2015 misslyckades var femte rekryte-
ringsforsok. Hosten 2017 hade situationen forvirrats och vart fjarde rekryterings-
forsok misslyckades.

! Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit 2018, Jobbskaparna larmar! Kompetensbristen ékar.
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Diagram 2. Vilken utbildningsniva ville ni att de medarbetare
ni sokte skulle uppfylla?
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* 2014 och tidigare Gymnasieskola praktisk.
** Gymnasieskola teoretisk.

*** 2015 Yrkeshogskola och 2014 och tidigare eftergymnasial yrkesutbildning/
specialutbildning t ex Yrkeshdgskola (tidigare KY).

Foretagen efterfrdgar medarbetare med ménga olika utbildningsbakgrunder. Genom
aren kan dock konstateras att efterfrigan pa hogskole- och universitetskompetens
ligger stabilt hogt liksom den eftergymnasiala yrkeskompetensen. Den gymnasiala
yrkeskompetensen efterfrigas av flest foretag och 6kar kontinuerligt over tid.
Troligen pa bekostnad av de hogskoleforberedande gymnasieutbildningarna vilket
skulle kunna forklaras av att det blir svarare att gd direkt fran ett teoretiskt program
ut pa arbetsmarknaden da efterfragan pa specifik yrkeskompetens okar.

Diagram 3. Hur svart eller Iatt har det varit att rekrytera medarbetare med utbildningsnivan ...?
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En majoritet av foretagen menar att det ar mycket eller ganska svért att rekrytera nya
medarbetare fran samtliga utbildningsnivaer. Allra svdrast ar det for foretagen att hitta
medarbetare med forskningsutbildning, men det dr ocksa den utbildningsniva som i
volym ar minst efterfrigad. Efter det foljer eftergymnasial yrkesutbildning och gym-
nasial yrkesutbildning.

Diagram 4. Vad anser du dr de viktigaste orsakerna till
att det har varit svart for ert foretag/arbetsplats att fa
tag i de medarbetare ni haft behov av?

Flera svar méjliga.
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Den vanligaste orsaken till foretagens rekryteringssvarigheter ar att det ar brist

pd personer med ritt yrkeserfarenhet. Efter det foljer brist pd personer med ritt
attityd/engagemang och brist pa personer med ritt utbildning. P4 fjarde plats upp-
levs en brist pd personer som generellt saknar arbetslivserfarenhet. Sammantaget kan
det tolkas som att det bade ar for fa personer inom specifika delar av utbildnings-
systemet, men ocksd att det kan finnas kvalitets- och relevansproblem med utbild-
ningarna vilket gor att dvergangen fran utbildning till jobb férsvaras och att for f&
personer pd sé vis kan skaffa sig ritt yrkeserfarenhet.

Arbetsféormedlingens undersdkningar

Det ar inte bara Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit som visar pa att foretagen har
svart att hitta ritt person till ritt plats.

I Arbetsformedlingens intervjuundersokning hosten 20172 uppgav narmare 40 pro-
cent av de privata arbetsgivarna att de upplevt svarigheter att rekrytera. Det dr en
siffra som ligger tydligt 6ver det historiska genomsnittet och den hogsta nivin som
Arbetsférmedlingen uppmiitt sedan 2007. Aven Arbetsformedlingen gér bedomningen
att rekryteringsproblemen inom niringslivet leder till negativa konsekvenser for
foretagen och att de kommer att bromsa sysselsattningstillvixten under 2018.

I rapporten Var finns jobben?? visas att allt fler arbetsgivare har svart att rekrytera
personal med ratt utbildning. Det rader brist pd nyutexaminerade arbetssokande i
41 av de 72 utbildningsgrupper som undersoks. Jamfort med 2016 rs resultat dr det
ddrmed brist pa arbetssokande inom ytterligare sju utbildningsgrupper.

2 Arbetsformedlingens, Arbetsmarknadsutsikterna hésten 2017.
3 Arbetsformedlingen, Var finns jobben 2017.
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Det ar tydligt att bristen pa arbetssokande med en gymnasial yrkesutbildning har
blivit mer utbredd. For 12 av de 13 utbildningsgrupper som omfattar gymnasiala
yrkesutbildningar i undersokningen rapporterar arbetsgivarna brist pd nyutexami-
nerade. Bristen ir storst pa fordonsutbildade, dar 95 procent av arbetsgivarna har
upplevt svarigheter att rekrytera. Bristen ar dven stor pa utbildade inom naturbruk,
transport, bygg, automation och restaurang.

Konsekvenser av problem med kompetensforsorjning

Diagram 5. Vilka konsekvenser for foretaget uppstod pa grund
av svarigheter att rekrytera medarbetare?
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Nar foretagen inte hittar de medarbetare de behover for att driva och utveckla
verksamheten fir det konsekvenser. Vanligast dr att foretagen fick minskad forsilj-
ning eller fick tacka nej till order och uppdrag titt foljt av att lonsamheten férsim-
rades till foljd av okade kostnader. Manga foretag tvingades ocksd stilla in eller
skjuta upp planerade expansioner och dra ner pa produktionen och/eller servicen.*

Det ar inte bara de enskilda foretagen som drabbas nir de har svart med kompetens-
forsorjningen utan ocksd svensk ekonomi som helhet. Det leder till att firre jobb
skapas och att investeringarna sjunker. P4 sikt drabbar det ocksé Sveriges vilstand.

* Svenskt Niringslivs rekryteringsenkit 2018, Jobbskaparna larmar! Kompetensbristen ékar.
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Hur hanterar foretagen problemen?

Foretagen har alltid haft ett stort engagemang i olika former av utbildningar. Over
tid har det forandrats och de politiska besluten har haft stor inverkan pa foretagens
behov och méjligheter att involvera sig i utbildningar pa olika nivaer. Hur ”fardig”
eleven eller studenten har ansetts vara har varierat over tid. For tillfallet ar vi inne i
en period da det offentliga, genom ett hogt skatteuttag fran foretagen, har tagit pa sig
ett stort ansvar for att gora elever och studenter anstillningsbara. Ett tecken pa det dr
genom den senaste gymnasiereformen da de yrkesforberedande programmen doptes
om till yrkesprogram och pa sa sitt signalerade att eleverna fran gymnasiets yrkes-
inriktade program skulle vara mer anstallningsbara 4n tidigare. Utbildningarna har
ocksd okat i lingd. Gymnasieskolans tvaariga program gjordes pa 1990-talet om till
treariga program. Aven hogskoleutbildningarna har ékat i tidsomfattning.

Att de offentliga utbildningssystemen pa egen hand skulle klara av att skapa utbild-
ningar med tillrackligt hog kvalitet och relevans for att gora elever och studenter
anstdllningsbara och utvecklingsbara ar naturligtvis inte mojligt. Sa fragan ar hur
denna samverkan mellan utbildningsystemet och niringsliv bast ska se ut? Hur ska
ansvar och kostnader fordelas for att elever och studenter ska rustas for framtiden
och for att foretagen ska kunna vara konkurrenskraftiga i en alltmer globaliserad
virld som priglas av knivskarp konkurrens?

Atgarder for att forbattra kompetensforsorjningens
Diagram 6. Har ert foretag/arbetsplats vidtagit nagra

atgarder for att gora er mer synliga i syfte att forbattra
er kompetensforsorjning? (Fler svar méjliga.)
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5 Svenskt Niringslivs rekryteringsenkit 2018, Jobbskaparna larmar! Kompetensbristen ékar.
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Diagram 7. Har dessa atgarder medfért att kompetensforsérjningen blivit ...?
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Foretagen anvinder i dag en rad olika strategier for att forbittra och underlitta
kompetensforsorjning. Oftast handlar det om att pad olika sitt anvianda befintliga
medarbetare som ambassadorer. Men dven 6kad nirvaro i sociala medier och sam-
arbete med skolor och utbildningar ar vanliga verktyg for foretagen. Ungefar vart
tionde foretag anger att de har skapat egna utbildningar for att forbattra sin kom-
petensforsorjning. Att skapa egna utbildningar dr betydligt vanligare bland storre
foretag an bland mindre. Nastan vart tredje foretag med 250 eller fler anstillda och
drygt vart femte foretag med mellan 50-250 anstillda har gjort det.

Diagram 8. Bland dem som samverkar sker samverkan med ...
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Ungefar halften av Svenskt Naringslivs medlemsforetag samarbetar med skolor

och andra utbildningsanordnare. Uppenbarligen sker det inte bara av framtida
rekryteringsskil, 4ven om det dr en viktig orsak. Andra orsaker kan exempelvis vara
ett generellt intresse av att bidra till samhallet, att det ger goodwill for foretaget eller
ger nya idéer och perspektiv pa verksamheten. Av de foretag som samarbetar med
olika skolor och utbildningsanordnare 4r det vanligaste att samverka med de gymna-
siala yrkesprogrammen. Troligtvis genom att ta emot elever pd apl (arbetsplatsforlagt
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larande) och att delta i olika lokala programrad. Men virt att konstatera ar att dven
om foretagen som samverkar med skolor och utbildningsanordnare ligger relativt
konstant over de senaste dren sa okar engagemanget hos de foretag som samverkar.

Utbildning for anstdllda

Nar utbildningssystemen inte levererar tillrackligt manga personer med ratt utbild-
ning och utbildningarna for ofta inte heller hiller tillrickligt hog kvalitet och relevans
tvingas foretagen engagera sig mer i sin kompetensforsorjning. Det sker pd en mangd
olika sitt. En effekt av detta ar att svenska foretag ligger mycket tid och resurser
pa att utbilda nyanstalld personal. Det dr naturligtvis bra och rimligt att foretagen
utvecklar och utbildar sin personal. Men framfor allt nar det kommer till utbildnings-
behovet av nyanstillda visar det pd att det finns omfattande forbattringspotential i
de offentliga utbildningssystemen. I genomsnitt investerar svenska foretag 134 utbild-
ningstimmar pd en nyanstilld medarbete.®

Det dr inte bara nyanstillda medarbetare som dr involverade i olika utbildnings-
insatser. Medarbetare pa svenska foretag deltar, i ett internationellt perspektiv,
mycket i olika former av personalutbildning.” Vart fjarde svenskt foretag ger
anstallda utbildning i generella kompetenser for att utveckla deras formagor kring
problemlosning, kommunikation, samarbete, analys, ledarskap och kreativitet.
Nistan nio av tio foretag ger utbildning, stod och utveckling av kompetenser som
ar specifika till den aktuella branschen eller foretaget.

Andel féretag som anordnar utbildning i generella kompetenser (t.ex. problemldsning, 75%
analytisk formaga, samarbete, kommunikation, ledarskap och kreativitet).

Andel féretag som anordnar utbildning i jobbspecifika kompetenser (bransch eller féretags- 87 %
specifika kompetenser).

| genomsnitt, hur mycket grundutbildning anordnas for en nyanstdlld under det forsta aret. 134 timmar

Foretagens egna gymnasieskolor

Foretagen har en lang tradition av att driva egna gymnasieskolor. Formerna har
genom 4ren sett olika ut, men i dag gors det tack vare det svenska friskolesystemet.
Ett antal svenska foretag driver egna skolor. Langst tradition av de befintliga
gymnasieskolorna har Milardalens Tekniska Gymnasium som i dag drivs med Scania,
AstraZeneca och Telgekoncernen som huvudman men som har sin grund i Scanias
industriskola som startades 1941. Andra exempel dr Goranssonska skolan med fore-
taget Sandvik som huvudigare som startade 2002, Perstorp gymnasium med Pers-
torp AB som dgare och huvudman startade 1996. 1 Goteborg finns bade Goteborgs
Tekniska College (GTC) som dgs av Volvo Group och Volvo Cars tillsammans med
Goteborg stad och SKF Tekniska Gymnasium med rotter tillbaka i 1930-talet. Aven
maskinforsiljningsforetaget Lichron driver tva gymnasieskolor, i Vixjo och i Gnosjo.
Men det dr inte enbart inom industrin utan dven Peab AB driver gymnasieskolor med
bygg- och anlidggningsprogrammet i Solna, Malmé och Goéteborg. Aven Skanska AB
har en skola i Vixjo.

Minga andra foretag dr involverade lokalt 4ven om det inte driver egna skolor och
foretagen gor stora och viktiga insatser. Insatser som bdde hjilper de enskilda fore-
tagen, men ocksa branschen som helhet och dven ser till att eleverna pa skolorna far

¢ https://read.oecd-ilibrary.org/employment/getting-skills-right-sweden_9789264265479-end#tpagel
7 The Adult Education Survey (AES), Eurostat 2016.
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en battre utbildning 4n vad de annars skulle ha fatt. Det galler ocksa alla de foretag
som tar emot elever pa arbetsplatsforlagt lirande (apl) inom gymnasieskolan och som
engagerar sig inom lokala programrad runt om i landet.

Exempel: SKF

SKF (Svenska Kullagerfabriken) driver ett flertal utbildningar for sina anstallda. Det ror sig

om utbildningar i olika produktionstekniker, elektronik, ledarskap, programmering osv. Darut-
Over bedriver de gymnasieskola, samarbetar med Chalmers, driver YH-utbildning och kdper in
utbildningar fran KTH. SKF utbildar ocksa helt nyutexaminerade anstallda. Féretaget bedriver
utbildningarna av flera skal: exempelvis for att ldra ut foretagsspecifika system, for att tacka
omraden som universiteten inte alls berdr och for att universitetsutbildningar ar relevanta i
arbetslivet under allt kortare tid, eftersom samhalleliga forandringar gar allt snabbare.

Exempel: Skanska

| Vaxjo driver Skanska Skanskagymnasiet som ar en fristaende skola som erbjuder eleverna
teknikprogrammet och gymnasieingenjorsutbildning. Férutom gymnasieskolan erbjuder ocksa
Skanska sina medarbetare ungefar 90 olika, relativt korta, utbildningar. Dessa utbildningar
(exempelvis inom arbetsmiljo, juridik, ledarskap m.m.) ar eftergymnasiala och syftar till att
0ka den kompetens som kravs for att leda en effektiv byggproduktion.

Branschinitiativ inom utbildningsomradet

Det dr inte enbart enskilda foretag som ar involverade, utan dven flertalet bransch-
organisationer har kvalitetssakringskoncept dar de kvalitetssikrar och hjalper befint-
liga skolor. Ett av de mest etablerade koncepten ar Teknikcollege. Bakom Teknikcollege
star Industrirddet som 2004 initierade konceptet. I dag finns 25 regioner med nara

150 Teknikcollegecertifierade utbildningsanordnare. Over 3000 industri och teknik-
foretag finns idag anslutna till Teknikcollege. Genom att samarbeta med regionens
foretag utformas innehallet i utbildningar sa att det passar industrins behov. Grund-
stenen i konceptet ar atta kvalitetskriterier som syftar till att 6ka statusen och kvaliteten
for industrirelevanta utbildningar samt skapa en matchning mellan utbildningssystemet
och de kompetensforsorjningsbehov som Sveriges industriféretag har.®

Aven elbranschen kvalitetssikrar och stottar skolor genom ETG-konceptet. Ar 2007
gick elteknikbranschens parter ihop och startade Elteknikbranschens gymnasium i
Nykoping. Pilotskolan blev lyckad och uppvisade goda resultat och utbildningskon-
ceptet har spridits sedan dess. Det sker i dag genom ETG-partner. Elteknikbranschens
utbildningskoncept kvalitetssakrar yrkesimnena i utbildningen och utvecklar kva-
liteten pa programmet. I dag dr 44 skolor partners. Sjidlva konceptet ETG-partner
ags av Elteknikbranschen Gymnasieskolor i Sverige AB. Ursprungsskolan i Nykoping
fortsatter att drivas som en friskola av branschen. De anslutna skolorna far genom
konceptet en kvalitetssdkring som utgar fran foretagens forvantningar och branschens
krav pa blivande medarbetare inom elteknikbranschen. Skolor som dr ETG-partner
ingdr i ett natverk som samverkar kring att utveckla sin utbildning i niara samarbete
med branschens foretag savil nationellt som regionalt.’

8 http://www.teknikcollege.se/
9 http://www.etgsverige.se/
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Ett av de nyare kvalitetssikringskoncepten ar Motorbranschcollege. Motorbransch-
college ar ett kvalitetssystem som riktar sig mot sarskilt utvalda gymnasieskolor som
tillhandahaller utbildningar mot motorbranschens yrken. Genom att initiera och stirka
samverkan mellan gymnasieskolor och foretag i motorbranschen hojs utbildningskvali-
teten. Certifieringen startade 2017 och i dag finns tre certifierade gymnasieskolor.'

Flera andra branscher har motsvarande eller liknande kvalitetssakringskoncept. Pa
VVS-sidan finns konceptet Forstklassig skola, inom byggbranschen finns konceptet
Branschrekommenderad skola. Inom handeln finns Handelscertifierade utbildningar.

Ett ytterligare exempel pd branschengagemang finns hos Maskinentreprenorerna.
Pa grund av hoga kostnader har kommunerna backat ur utbildningen till maskin-
forare. Maskinentreprenorerna star idag for hela den yrkespraktiska delen av
gymnasieutbildningen och ligger dven pengar pd marknadsforing och utveckling
av utbildningens kvalitet, fortbildning och tillhandahéllande av lirare. Maskinentre-
prenorerna erbjuder ocksd vuxenutbildning och foretagsanpassade kurser inom
branschen.!

Andra exempel med branschvisa skolor dar branschorganisationer star for struktur
och innehall och de enskilda foretagen betalar utbildningen ar IUC i Nykoping som
utbildar kyl- och virmepumpsinstallatorer.

Foretags engagemang inom Yrkeshoégskolan

Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) utovar tillsyn och styrning av yrkeshog-
skoleutbildningar. Den inrittades 2009 och ersatte dd Myndigheten for kvalificerad
yrkesutbildning. MYH beslutar bland annat om statligt st6d till utbildningsanordnare
och kontrollerar och granskar utbildningarnas kvalitet och resultat.

Yrkeshogskoleutbildning ar en eftergymnasial utbildningsform som kombinerar
teoretiska studier med en stark arbetslivsanknytning. Sammansiattningen av utbild-
ningsutbudet varierar over tid beroende pd arbetsmarknadens efterfragan.!?

Av de 220 utbildningsanordnarna 2017 var en majoritet privata utbildningsforetag.
Men det dr inte bara privata utbildningsféretag som ar involverade i utbildningarna.
Arbetslivets och privata foretags medverkan i yh-utbildningarna 4r ocksa en forut-
sattning for att bedriva utbildningarna. Foretagen medverkar aktivt i utbildningarna
pd olika sitt. Representanter fran arbetslivet deltar i utbildningens ledningsgrupp.
Utbildningarnas ledningsgrupper bestdr av personer med olika bakgrund, men majori-
teten ska vara representanter frin det berdrda arbetslivet. Ledningsgruppen har flera
viktiga uppgifter. Bland annat att forma utbildningen si att den passar de efterfra-
gade kompetensbehoven. Ledningsgruppen ska dven anta sokande till utbildningen
och utfirda examens- och utbildningsbevis.

10" https/fwww.motorbranschcollege.se/

1 https://www.me.se/utbildning/om-me-skolan/
(http://www.munkedal.se/download/18.63c¢0857115f0919810b6761/1507898216245/Dingle_Gy-folder_170905.pdf)
12 https://www.myh.se/Documents/Publikationer/Rapporter/2018/Statistisk_arsrapport2018.pdf
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All utbildning inom yrkeshogskolan sker i nara samarbete med arbetslivet. Larande i
arbete (lia) innebdr att en del av utbildningen dr forlagd till en eller flera arbetsplatser.
Att fungera som lia-foretag innebar ocksa ett ansvar. lia dr en kurs och handledaren
ska se till att studenten far uppgifter som motsvarar kursmélens krav. Den studerande
ska delta i arbetet och vara med exempelvis i ett arbetslag, projekt eller annan del av
verksamheten.

Foretagen bidrar ocksd med foreldsare och medverkar i projekt. Svenska foretag
investerar stora resurser i tid och pengar for att yh-utbildningarna ska halla hog
kvalitet och relevans.

Exempel: Berghs

Berghs (Berghs School of Communication) driver utbildningar inom kommunikation. De erbju-
der heltidsutbildningar mellan sex manader och tva ar (varav fem dr YH-utbildningar inom konst
och kultur, en mangd kortare kurser samt skrdddarsydda kurser for foretag). Cirka 3 000 studenter
studerar pa Berghs varje ar, och nagra hundra studerande kommer via foretag som koper utbild-
ningar. Skolan samarbetar med utlandska universitet, dar studenter gor sin forsta termin pa

en Bachelor-utbildning pa Berghs och sedan fortsatter pa utlandska universitet alternativt att
studenter fran utlandska larosdten gor en utbytestermin pa Berghs. Utbildningarna pa Berghs
ar pa eftergymnasial niva, men skolan staller inga formella utbildningskrav i antagningen.
Berghs har inga planer pa att ansdka om examensratt.

(Exemplen SKF, Berghs och Skanska dr himtade fran Svenskt Naringslivs rapport
Utmanarna.'®

Foretagens involvering i den akademiska utbildningen

Mainga foretag har ockséd en omfattande samverkan och engagemang i den akademiska
utbildningen. Det kan handla om deltagande i universitets- och hogskolestyrelser, olika
former av styrgrupper, samarbetsprojekt av olika slag, forskningsprojekt, industri-
doktorander, naturligtvis examensjobb och praktik for studenterna och manga andra
former av samarbete.

Ungefar hilften av de svenska foretagen samarbetar och for diskussioner med laro-
sdten kring kursinnehall och programutformning.'4

En annan samverkansmojlighet ar uppdragsutbildningar. Universitet och hogskolor har
lange haft mojlighet att anordna utbildning pa uppdrag av myndigheter, foretag och
andra organisationer. For uppdragsutbildningar far ldrosatena ta ut avgifter fran upp-
dragsgivarna och ofta avser det utbildning av uppdragsgivarens personal. 2014 uppgick
larositenas totala intikter av uppdragsutbildning till nastan 1,4 miljarder kronor.'

13 https://www.svensktnaringsliv.se/migration_catalog/Rapporter_och_opinionsmaterial/Rapporter/utmanarna_706813.
html/BINARY/Utmanarna.pdf

14 https/read.oecd-ilibrary.org/employment/getting-skills-right-sweden_9789264265479-en#pagel

15 https//www.uka.se/ldownload/18.12f25798156a345894e4c9¢/1487841870934/rapport-2016-04-15-
uppdragsutbildning.pdf
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Exempel ICA

ICA Gruppen ar via Hakon Swenson-stiftelsen en av initiativtagarna till Center for Retailing
(CFR) Bachelor program inom Retail Management pa Handelshégskolan i Stockholm och ar
delaktiga i kursutbudet, bade genom finansiering och studentkontakter.*

ICA-handlarnas forbund har ocksa mojliggjort en professur inom féretagsekonomi, inriktning
mot detaljhandel, pa Handelshogskolan i Stockholm.

ICA Gruppen har ocksa ett eget utbildningskoncept, ICA Skolan. Dar erbjuds cirka 90 olika
Idrarledda utbildningar dar cirka 4000 personer deltar varje ar och ett 50-tal webbutbild-
ningar med ca 52 500 unika anvandare. Men ICA Skolan anvdnds ocksa av externa aktorer.
De genomfor drygt 200 uppdrag for unika kunder med totalt ca 5700 antal deltagare per ar.

* Forutom ICA dr idag ocksa Accenture, Axel Johnson, Coca Cola European Partners, Coop, H&M, lkea, Svensk Handel, Systembolaget och Swedish
Match engagerade i CFR. Axel Johnson har bland annat méjliggjort Antonia Ax:son Johnson Tutorial Program.

Exempel Viktor Rydberg Lararutbildning AB

Abo Akademi i Finland ansokte 2012 tillsammans med stiftelsen Viktor Rydberg hos reger-
ingen om examenstillstand for en fristaende lararutbildning. Idén var att skapa en lararutbild-
ning som, likt den i Finland, skulle knyta samman teori och praktik pa ett tydligare satt an i
Sverige.

Abo Akademis enhet i Vasa skulle sta for planeringen av utbildningen, upplagg av de teoretiska
studierna och forskningen. Férhoppningen var att borja redan 2013 med ett tjugotal Idrar-
elever, som sedan skulle fa tillgang till Stiftelsen Viktor Rydbergs skolor som praktikplatser.

Ursprungligen ville skolan endast bedriva det korta lararprogrammet pa 90 hogskolepodng. Da
den inte godkandes lamnades en ny ans6kan in for den langa lararutbildningen. Universitets-
kanslersambetet yrkade avslag dven pa den ansokan. Brister ansags foreligga vad galler bland
annat lararresurser, utbildningsmiljé och kvalitetssdkring. 2014 avslog utbildningsdepartemen-
tet och Helene Hellmark Knutsson (S), minister fér hogre utbildning och forskning, den andra
ansokan. Sedan dess har ingen ny ansékan lamnats in, men intresset for att starta en frista-
ende lararutbildning kvarstar.
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Foretagen som
samhallsentreprenorer

Att den globala konkurrensen som de svenska foretagen moéter dr knivskarp ar

ingen nyhet. Inte heller att digitaliseringen haller pd att stopa om bade samhillet

och arbetslivet i grunden. Det stiller nya och forandrade krav pa bade foretagen och
utbildningsystemet. Att foretag kan rekrytera yrkesskickliga medarbetare med hog
kompetens dr avgorande for om svenska foretag fortsatt ska kunna vara konkurrens-
kraftiga och ytterligare forbattra sina mojligheter att vinna affarer runt om i varlden.

Dagens och framtidens utmaningar behover losas med uppdaterade och nya verktyg.
Trenden gir mot att foretagen behover engagera sig mer i sin kompetensforsorjning,
och att de i framtiden kommer behova ta ytterligare ansvar for att hitta ratt med-
arbetare. Men samtidigt som detta sker ar skattetrycket i Sverige bland de hogsta i
virlden. Det betyder att staten och det offentliga har tagit pa sig ett stort ansvar med
att se till att tillgdngen pa duktiga medarbetare framforallt ska losas av det offent-
liga. Om ansvaret mer och mer liggs 6ver pa naringsliv och privata aktorer behover
vi fora en storre diskussion kring hur kostnaderna ska fordelas.

En ambition med den har rapporten dr att visa pa det stora engagemang som
enskilda foretag och branscher har i utbildningssverige i dag. Stora resurser, bade tid
och pengar, investeras fran privat hall i utbildningssystemets alla olika delar. Foretag
och branschers involvering ar givetvis en nodvandighet for att elever och studenter
ska bli vil rustade for framtiden. Bade for att skaffa sig sitt forsta jobb och for
jobben efter det och utvecklas i sina respektive yrken.

Samtidigt som foretag och branschers deltagande och engagemang ir nodvindigt for
utbildningarnas kvalitet, relevans och effektivitet leder det ocksa till vidare fragor
kring politikens och det offentligas roll. Det finns behov av att bide forbittra utbild-
ningssystemen och att sinka kostnad och risk for foretagen att anstilla. Men allt talar
som sagt ocksd for att de kommer behova lagga ned mer tid, energi och pengar pa att
l6sa sin kompetensforsorjning. Hur kan detta uppmuntras, utvecklas och skalas upp?
Vilken roll kan politiken spela i att uppmuntra och skapa ytterligare forutsattningar
for foretag att engagera sig i utbildningar pa olika nivéer i olika former?

Utan nya och utvecklade sitt att samarbeta mellan utbildningar och foretag kan
utbildningarna mojligen uppratthalla kvaliteten, men inte relevansen och effektivi-
teten. Det skulle betyda att elevers och studenters kunskaper visserligen kan vara
goda, men att de inte gar att omsitta och utveckla i praktiken. Lite som att Volvo
fortsatt skulle producera, visserligen stabila och palitliga, bilar av modell 240, medan
resten av virldens biltillverkare tillverkar sjilvkorande elbilar.

Allt fler foretag och enskilda personer blir i allt hogre grad samhillsentreprenorer

— entreprenoOrer som tar initiativ till att I6sa samhallsproblem dar politikerna har
misslyckats eller inte dr tillrackligt snabbfotade. Svenskt Naringsliv har i en rad
rapporter lagt forslag pa reformer om hur bristerna i det offentliga utbildnings-
systemet kan dtgirdas. Politiska initiativ och reformer dr mycket angeligna. Minga
fragor, som ar viktiga for foretagen, kan inte losas med mindre an att politiker agerar
och fattar beslut.
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Men om politiker, av olika skal, inte formar genomfora reformer méste de vara
oppna for att losningar formas i niringslivet. Den politiska inriktningen bor dé vara
att uppmuntra, bejaka och lata bli att ligga hinder i vagen, att bidra till att ”skala upp”
l6sningar som har visat sig fungera vil. Det innebar en forandring av politikerrollen —
ett om man sa vill tydligare partnerskap mellan naringsliv och politik. Hur detta nya
partnerskap ska se ut fortjanar en serios diskussion. Och den maste borja nu.
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