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Forord - Konkurrenskraft kraver reformer

En vil fungerande kompetensforsorj-
ning ir avgorande for Sveriges konkur-
renskraft. Gymnasiet har en nyckelroll i
utbildningssystemet som en brygga frin
grundskolan till hogre studier eller in i
yrkeslivet. Anda lyser de mer langsiktiga
visionerna med sin frinvaro. Och det

nddvindiga helhetsgreppet saknas.

Hur ska gymnasiet férhélla sig till den
tekniska utvecklingen (digitalisering/robo-
tisering)? Hur ska samspelet och arbetsfor-
delningen mellan skola och niringsliv se
ut? Hur ska gymnasiet vara relevant for de
behov som finns pd dagens och framtidens
arbetsmarknad? Det 4r bara nagra exempel
pa de manga — och stora — utmaningar som
gymnasieskolan stir infor.

Debatten om gymnasiet maste fi nya
idéer, som kan f5ljas av handling.
Niringgslivets rost maste hojas. Dirfor har
Svenskt Niringsliv tillsatt Gymnasiekom-
missionen. Gymnasieckommissionen har
haft i uppdrag att analysera behoven av
forindringar och limna konkreta forslag
till reformer sett i ett lingre perspektiv.

Kommissionen har bestatt av f6ljande
ledaméter: Hikan Buskhe, koncern-
chef och vd, Saab (ordférande), Pontus
Braunerhjelm, professor KTH, BTH
och Entreprendrskapsforum, Christer
Fuglesang, professor i rymdfart pA KTH,
strategigruppen for rymdfragor pa Saab,
Lina Hultqvist, ordférande Sveriges Elev-
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kérer 2017—2018, Magnus Larsson, foreta-
gare och entreprenér, Helena Stjernholm,
vd, Industrivirden, och Anna Wikland,
Sverigechef, Google.

Tidigare redaktoren Mats Bergstrand,
numera partner pd Priority, har varit
kommissionens huvudsekreterare. Felix
von Stedingk, konsult pa Priority, har
ingatt i kommissionens sekretariat. Johan
Olsson, utbildningspolitisk expert pa
Svenskt Niringsliv, har bistdtt i friga om
projektledning samt analys och strategi pa
utbildningsomradet. Gymnasiekommis-
sionen finansieras av Svenskt Niringsliv.
Men kommissionen har arbetat fristdende
och ledaméterna stdr sjilva for rapporten
och dess innehall.

Sverige har varit och ir alltjimt en fram-
stdende kunskapsnation. Men den globala
ekonomin frindras snabbt. Det gir inte
attvila pa gamla lagrar. Om Sverige ska
kunna behélla och utveckla sin position
krivs reformer. Det dr min férhoppning

att denna skrift ska bidra till en angeligen
debatt om nodvindiga férindringar och till
att vi malmedvetet ocksd ska kunna skrida
till verket.

Stockholm, 18 januari 2019

Tobias Krantz

Chef fér utbildning, forskning &
innovation, Svenskt Ndringsliv
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Sammanfattning

Denna rapport lyfter fram mal och
forslag for hur Sveriges gymnasieskola bor
utvecklas och se ut 4r 2030. Den konsta-
terar att Sverige som land star infor stora
utmaningar, frimst kopplade till digita-
lisering, robotisering, urbanisering och
dldrande befolkning tillsammans med
migration och klimatomstillning, sam-
tidigt som svenska elevers studieresultat
sjunker och de gymnasiala programmen
tappar i relevans. Detta riskerar att pd sike
urholka Sveriges konkurrenskraft i den
globala ekonomin.

Rapporten definierar tre mél och tio
forslag som syftar till att forbittra
gymnasieskolan och bittre férbereda
elever, lirare, rektorer och skoladminis-
tration for framtiden. De tre huvudmalen
som ska uppnas till 2030 ar:

1. Sverige ska vara bland de tre frimsta
linderna i OECD:s mitningar av
gymnasieelevernas kunskapsnivéer.

2. Kunskapsférmedlingen i gymnasie-
skolan ska halla samma kvalitet 6ver

hela landet.

3. Andelen gymnasieelever som liser
gymnasiala yrkesutbildningar ska 6ka
jimfore med dagens 36 procent sd att
fordelningen bittre aterspeglar arbets-
marknadens behov.
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Dessa mél ska uppnas genom en lang rad
itgirder, ddr nagra av de frimsta ir att:

1. Strukturen fér gymnasieskolans
ledning och styrning ska férindras
och stirkas.

2. Alla elever som viljer att studera pa
gymnasiet ska ingd ett gymnasiekon-
trake, ddr skyldigheter och rittigheter
tydligt definieras.

3. Lirandet ska individualiseras i hgre
grad och digitala verktyg ska ta dver
delar av dagens liraruppgifter.

4. Gymnasiala yrkesprogram ska kunna
drivas av niringslivet.

5. Staten ska ha ett stdrre fokus pa
kvalitetskontroll och uppféljning.

6. Skolinspektionen ska kunna aterkalla
mojligheten att bedriva utbildning
bide for kommunala och fristdende
huvudmin.

7. Nya mojligheter f6r snabbare vig till
lararlegitimation ska skapas, och assis-
tenter ska ta over administrationen.

8. Gymnasieskolan ska infra imnesbetyg
istillet for kursbetyg.

9. Gymnasieskolan ska regionaliseras i
kommuner med lagt elevunderlag.

10. Entreprenorskap samt studie- och
yrkesvigledning ska lyftas fram mer
centralt i liroplanen.




Inledning

Bakgrund

Ett faktum som vi méste bli bittre pd

att piminna varandra om ir att Sverige
fakeiske 4r ett av virldens bista linder.
Oavsett om vi miter innovation, jim-
stilldhet, lycka, hallbarhet, korrup-
tionsgrad, pensionssystem, rykte eller
konkurrenskraft hamnar vart land i det
absoluta toppskiktet!. Detta borgar i sin
tur fér goda relationer med andra linder,
omfattande handel och politiskt inflytande.

Det ska vi vara stolta dver.

Vi fir dock inte glomma att vigen hit inte
har varit enkel. Det ir tack vare innova-
tion, framatblickande och djirvhet hos en
lang rad kvinnor och min inom nirings-
liv, politik, offentlig sektor och akademi
som grunden lagts for Sveriges enastdende
framgdngar under det senaste seklet. Inget
av det som vi har uppndtt har kommit
gratis. Politiken har for det mesta priglats
av en god balans mellan incitamentsstruk-
turer och omfordelningsinsatser.

Vi méste vara 6dmjuka och inse att vir
position stindigt dr hotad, och att vi
kontinuerligt méste rusta oss for en fram-
tid som vi inte vet mycket om. Det vi kan

vara sikra pd 4r att den internationella
kompetensnivan kommer att fortsitta
oka, och 6ka snabbt och kraftfullt. Det
giller att hinga med. Den som str still

faller tillbaka.

Och vi ser orovickande tecken pd att var
utveckling och framdtanda har bérjat
stanna av, att vi i Sverige, och for den
delen dven i andra delar av vistvirlden,
borjar titta for mycket pd hur det ser

ut idag och for lite pa hur det kan se ut
imorgon. Vi har blivit alltfér néjda. Det
mirks inte minst i att landets tondringar
tappar i kunskapsmitningar jaimfort
med hungriga unga begavningar i andra
delar av virlden, framforallt Asien2. Om
kunskap dr make innebér detta att vi som
land riskerar att tappa inflytande och
konkurrenskraft.

Kunskap i sig dr pé flera sitt ocksa en
grundsten for demokratin. Individer med
en god grundforstaelse for var samtids
fundament ir denna demokratis frimsta
tillskyndare. Till denna baskunskap maste
ocksa riknas de matematiska grunder

och algoritmer som var vardag i allt storre
utstrickning genomsyras av.

1. https://www.weforum.org/agenda/2017/01/why-sweden-beats-most-other-countries-at-just-about-everything/

2. http://www.oecd.org/pisa/




Gymnasieskolans utveckling

Aven om de forsta gymnasierna instiftades
redan pa 1600-talet var det forst for 5o &r
sedan som vir nuvarande svenska gymnasie-
skola sag dagens ljus. D4, &r 1968, fattades
beslut om att sammanféra de olika typer
av utbildningar som fanns efter den
obligatoriska skolan till en gemensam
gymnasieskola. I praktiken innebar det
att gymnasiet slogs samman med fack-
skolan och yrkesskolan. Sedan dess har
liroplanerna och betygssystemet justerats
och uppdaterats, och under 1980-talet till-
sattes ett antal stora strukturutredningar
for att se 6ver formen for gymnasieskolan.
Niista stora reform drdjde till &r 1991,

dé en betydande férindring innebar att
utbildningslinjerna, som tidigare hade
haft olika lingd, gjordes om till 16 stycken
tredriga nationella program. Tva av dem
var hogskoleforberedande och resten

var antingen yrkesférberedande eller

bide och. Det huvudsakliga motivet for
reformen var att skapa ett mer flexibelt
system som ocksd kunde utvecklas och
forindras 6ver tid. Ytterligare ett motiv
var att elevernas valfrihet skulle 6ka. Det
var dven 1991 som Sveriges skolvisende
kommunaliserades. Ytterligare en stor
reform skedde hésten 2011, da gymnasie-
skolan byggdes kring nationella program
och introduktionsprogram. Nationella
program har samma innehall oavsett skola
eller landsdel. Introduktionsprogram ska
ge obehoriga elever méjlighet att komma
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in pa ett nationellt program, eller leda

till att de kan skaffa sig etc arbete. Totalt
347 900 elever gar idag i den svenska
gymnasieskolan, férdelat pa 18 nationella
program, varav tolv yrkesprogram och sex
hégskoleférberedande program med totalt
60 olika inriktningar, samt fem olika
introduktionsprogram.

Med andra ord si har gymnasieskolan
forindrats genom aren, vilket 4r naturligt
di omvirlden och arbetsmarknaden har
forindrats. Gymnasieskolan befinner sig
inte i ett vakuum utan behéver precis som
alla andra verksamheter anpassas efter
samhilleliga forindringar och nya behov.

Framtiden

S& hur vil positionerar sig det svenska
samhillet f6r framtida kompetensbehov?
Hur star vi oss i ett jimforande perspektiv
fram till 4r 20302

Vi dr 6vertygade om att en viktig del

av svaret finns i hur den svenska skolan
klarar sin del av utmaningen, och d
inte minst gymnasieskolan. Gymnasiet
kan sjilvklart inte p& egen hand losa alla
problem samhillet str infor, utan dess
roll méste ses i ett stdrre sammanhang,.
Som utgangspunkt i denna rapport forut-
sdtter vi dock att grundskolan hanterar
sina problem och bérjar leverera enligt
plan, s att vi kan avgrinsa omfattningen
av denna studie till just gymnasieskolan.




Vi bygger ocksé vara forslag utifrin
premissen att man inte nodvindigtvis
behéver héja resursanslaget f6r gymnasie-
skolan, utan snarare att resurserna i be-
fintligt system kan anvindas mer effektivt,
bland annat genom ny struktur och smar-
tare anvindning av digitala hjilpmedel.

Det 4r i gymnasiet vi utvecklas och tar
steget frdn resterna av ett barnperspektiv
till ate bli unga vuxna, hir liggs grunden
for savil yrkeskarridr som akademisk
fortbildning. Hur vi formar framtidens
gymnasieskola avgor dirfor hur Sveriges
framtid formas. Skolan méste ta hela
samhiillet i beaktande och finga upp alla,
dir de med bist forutsiteningar kan vixa

i egen takt och de med storre behov far
den hjilp de behéver. Gymnasiekom-
missionens syfte ir att bidra med ett nytt
perspektiv pd hur framtidens gymnasie-
skola bor se ut for att vi ska kunna bevara
och stirka den svenska konkurrenskraften
och vilfirden.

Tillsammans har vi tagit fram visionira
riktlinjer for hur framtidens gymnasie-
skola kan och bér se ut ar 2030. Det giller
att gora oss si konkurrenskraftiga och
relevanta som méjligt for ate klara Sveriges
kommande utmaningar.

Gymnasiekommissionen
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Det ar vi som d&r Gymnasiekommissionen

Ordforande Ledamoter

Hakan Buskhe Pontus Braunerhjelm Christer Fuglesang

Koncernchef och VD, Professor KTH, BTH Professor i rymdfart pd

Saab och Entreprendrskaps- KTH, strategigruppen
forum for rymdfragor pd Saab

Lina Hultqvist Magnus Larsson
Ordférande, Sveriges Foretagare och entre-
Elevkarer, 20172018 prendr

Helena Stjernholm Anna Wikland
VD, Industrivirden Sverigechef, Google
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Metod

For att skaffa sig en djupare forstéelse for
de utmaningar som gymnasieskolan star
infor triffade Gymnasieckommissionen
inledningsvis en grupp experter och
representanter for skolvirlden. Gruppen
bestod av Anna Westerholm, chef for
avdelningen for liroplaner pa Skolverket,
Helén Angmo, generaldirekeodr for Skol-
inspektionen, Maria Ronn, forste vice
ordférande for Lirarforbundet, Ulla
Hamilton, VD for Friskolornas Riks-
forbund, Svante Tideman, forste vice
ordférande for Lirarnas riksforbund, och
Per-Arne Andersson, chef for avdelningen
for utbildning och arbetsmarknad pa
SKL. Den bild som formedlades frin
gruppen rorande gymnasieskolans strukeur
och rektorernas och lirarnas forutsitt-
ningar har tjinat som utgdngspunkt for

kommissionens fortsatta arbete. De till
kommissionen inbjudna experterna har
sedan inte haft tillgdng till ndgra utkast av
rapporten eller pa annat sitt informerats
om vira vedermddor och slutsatser, och
har sledes inget ansvar for foreliggande
slutresultat.

Utdver de kvalitativa intervjuerna har vi

i kommissionen tillsammans med ett for
indamalet tillsact kansli tagit del av rele-
vant litteratur pa omradet. Med detta som
stod har vi i kommissionen sedan vid ett
antal sammankomster under andra halvan
av 2018 och inledningen pa 2019 utifrin
vara olika bakgrunder diskuterat oss fram
till gemensamma stdndpunkter som format
Gymnasickommissionens rapport om
framtidens gymnasieskola.




Sverige i internationell jaAmforelse - oroande trend

Sverige dtnjuter den hogsta sysselsitt-
ningsgraden bland dem som gatt ut
gymnasiet av alla OECD-linder — hela

86 procent av de som efter fullbordade
gymnasiestudier soker sig till arbetslivet
far jobb3. Detta innebir att en gymnasie-
examen fungerar bra som kvalitetsstimpel
nir eleverna sen gér vidare till yrkeskarridr
eller hogskola. Problemet ir att ndstan
var fjirde 19-dring inte slutfor sina studier
med fullstindiga betyg, och att andelen
som inte klarar av gymnasiet ir for stor.
Detta leder till att fler hamnar utanfor
arbetslivet, vilket medfor stora kostnader
och 6kade klyftor. D4 en examen nistan
alltid ger arbete och 4r en forutsittning
for hogre studier finns det alltsi mycket
att vinna pd att skapa de férutsittningar
som krivs for att fler svenskar ska ta sig
igenom hela gymnasieskolan.

Ser man till de kunskaper som elev-
erna har nir de gir in i gymnasiet s&
visar Sverige sdmre resultat idag dn vid
millennieskiftet. PISA-undersokningen
miter 15-aringars kunskap inom natur-
vetenskap, ldsforstielse och matematik.
Nir mitningarna pabérjades ar 2000
var Sverige ett av de linder med allra

bist resultat, medan vi idag ligger kring
genomsnittet inom OECD. Den snab-
baste nedgingen har svenska elever haft i
matematikkunskap>. Den internationella
studien TIMSS Advance undersoker
kunskaper i avancerad matematik och
fysik hos elever som gar sista dret pd
gymnasiet. I denna framkommer att
svenska elever presterade simre ar 2015 i
bide matematik och fysik 4n de gjorde ar
1995, dven om matematikkunskaperna
forbittrats nigot sedan 20086. Ett problem
dr ate vi i Sverige inte kan ge gymnasie-
eleverna anpassade uppgifter efter formaga
— en undersokning fran Skolinspektionen
visar att i over 40 procent av de granskade
matematiklektionerna fir eleverna inte
tillrickliga utmaningar”. En svag kunskaps-
utveckling fore och under gymnasiet,
samtidigt som for fi tar gymnasieexamen,
gor att Sveriges konkurrenskraft riskerar att
minska, vilket paverkar niringslivet nega-
tivt pa sikt. Aven pa ett individuellt plan
riskerar framtidens gymnasister att ha en
relativ nackdel sivil internt inom landet
mot befintlig arbetskraft som mot elever
och arbetskraft i utlandet. Speciellt utmir-
ker sig matematikundervisningen.

3. https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2018/sweden_eag-2018-67-en#pagel

4. https://www.skolverket.se/publikationer?id=3878
b. http://www.oecd.org/pisa/

6. https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/internationella-jamforande-
studier-pa-utbildningsomradet/timss-advanced-internationell-studie-om-gymnasieelevers-kunskaper-i-

avancerad-matematik-och-fysik

7. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/Publikationer/Granskningsrapport/Kvalitets-
granskning/utmanande-undervisning-for-hogpresterande-elever/

10 Gymnasiekommissionen



Gymnasiekommissionen ser hur gymnasiala
yrkesutbildningar snabbt blir daterade,
dir eleverna examineras med kunskaper
om maskiner och utrustning som inte
lingre 4r relevanta hos féretagen och
dirmed inte applicerbara pa de arbets-
uppgifter som vintar. Detta kan inne-
bira att anstillningen av ny personal blir
dyrare for foretagen som méste utbilda de
nyexaminerade pd nytt. Attraktionskraf-
ten for utbildningarna minskar ocksé, dér
andelen som anséker till yrkesprogram
sjunkit frdn ett snitt pa 53 procent for
perioden 2005—2010 till 38 procent under
2011-2016.8

Att yrkesprogram blir mindre attraktiva
kan innebira problem pa arbetsmarknaden.
Tillgingen pa arbetskraft med yrkesinrik-
tad gymnasial utbildning kommer inom
flera utbildningsomraden inte att kunna
mota den framtida efterfrigan. Det finns
risk for brist pd utbildad arbetskraft inom
bland annat bygg, industri och fordon,
vérd och omsorg samt restaurang och
livsmedel.® Gymnasickommissionen ser
ocksa ett problem i att atcrakeiviteten
sjunker mer inom vissa grupper°. Skill-
naden i attraktivitet mellan yrkes- och
hégskoleforberedande program behover
inte bara innebira en utmaning for
arbetsmarknaden, skillnaden kan dven

medféra okade klyftor i samhillet. For att

utmana och minska dessa diskrepanser
anser Gymnasickommissionen det vara av
stor vikt att statusen och populariteten hos
de gymnasiala yrkesprogrammen 6kar.
Detta kan uppnds genom att kvaliteten
pa yrkesprogrammen upplevs som hogre
och undervisningen gérs mer relevant

for arbetsmarknaden. P4 sikt kommer en
likvirdig kvalitet mellan programmen att
leda till att elever véljer utbildning efter
intresse och marknadens behov istillet for
efter dess upplevda status.

Kompetenta, engagerade och stimulerade
larare dr en av de viktigaste forutsitening-
arna for en gymnasieutbildning med hog
kvalitet ddr fler vill och kan ta sig hela
vigen fram till en examen. Fér att uppnd
detta krivs att lararyrket actraherar till-
rickligt manga talanger, vilket idag inte ar
fallec!!. Svenska ldrare spenderar jaimfort
med snittet i OECD-omradet nistan 200
timmar mer i skolan per r, samtidigt
som loneutvecklingen ir ligre dn i 6vriga
linder. Sett inom Sverige tjinar dven
gymnasieldrare i snitt 10 procent mindre
in andra yrkesforetridare med lika ling
hégskoleutbildning. Andelen av arbets-
tiden som 4gnas 4t undervisning 4r lag i
Sverige vid en internationell jaimforelse.
Endast japanska, norska och nyzeelindska
larare ligger en mindre andel av sin totala
arbetstid pa att undervisa'2. Samtidigt

8. https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Minskat-intresse-for-gymnasiets-yrkesprogram/

9. https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/brist-pa-gymnasialt-yrkesutbildade-aven-om-20-ar/

10. https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Minskat-intresse-for-gymnasiets-yrkesprogram/

11. https://skl.se/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/elevboomochlararbristkraverfleraatgarder.14868.html
12. https://read.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2018/sweden_eag-2018-67-en
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brister nio av tio svenska skolor i arbetet
med arbetsmiljon, dir ohilsosam arbets-
belastning, hot och vald och bullriga
ljudmiljéer 4r bland de vanligast fore-
kommande bristernal3. Alla dessa faktorer
bidrar till att gora lararyrket mindre
attraktivt. Losningen behover inte i forsta
hand vara fler lirare, utan kanske snarare
att lirarrollen férindras for att tilltala fler
och dir lirarnas tid anvinds mer effekrivt,
med en individuell I6nesittning som
bittre dterspeglar arbetsinsatsen och det
ansvar som tas, samtidigt som arbets-
miljon forbittras. Det bor ocksa inforas
fler atgirder som uppmuntrar skétsamhet
och flit hos eleverna, si att mindre av lira-
rens tid behover kretsa kring ordnings-
fragor.

Ett land sticker ut i internationella jamfs-
relser: Singapore, som kinnetecknas av en
mycket stark ekonomisk utveckling under
de senaste 50 aren samtidigt som landet
blivit en globalt ledande kunskapsnation.
Utdver hogklassiga kunskaper i matematik,
lastorstéelse och naturvetenskap, vilket
kinnetecknar flera linder i Asien och
vistvirlden, ligger Singapore-eleverna i

sirklass dven vad giller problemldsnings-
formaga. En forklaring 4r att lararyrket
har hég status och att I6nerna ir i paritet
med civilingenjérers. Samtidigt har landet
ocksa tydligt lagt om sitt fokus for att
frimja drivkrafter for tillviixt som utgar
fran forskning och forskningsbaserat,
innovativt, nyféretagande. En del i fram-
gangskonceptet har varit satsningar pa att
globalt attrahera talanger till Singapores
skolsystem, forskningsinstitut och foretag.4

Ytterligare en forklaring till att Singapores
elever ir ledande i savil kunskaper som
problemldsningsformaga kan vara att
landets skolsystem, tvirt emot den for-
enklade bilden som férmedlas av asiatisk
kunskapsférmedling, dven fokuserar pd
“mjuka virden”. Detta innefattar i Sing-
apores fall kognitiva aktiviteter, vilket r
fragor som far eleverna att reflekeera, och
formativ bedémning, vilket innebir att
liraren regelbundet samtalar med en elev
om prestationer, styrkor och svagheter.
Inom bida dessa omraden hamnar Sing-
apore rejilt over OECD-snittet, medan
Sveriges utfall &r nigot under samma snitt.15
Hirifrén har Sverige mycket att lira.

13. https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/projektrapport-arbetsmiljoverkets-nationella-till-

syn-skolan-2013-2016-rap-2017-1.pdf

14. Reitberger, Goran (2016), Steg pd viigen mot en innovationsdriven ekonomi, Erfarenheter frén Singapore
15. Reitberger, Goran(2016), Steg pd vigen mot en innovationsdriven ekonomi, Erfarenheter frdn Singapore
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Gymnasieskolan ska sidkerstélla framtida konkurrenskraft
och forbereda for globaliseringens effekter

Exakt hur det svenska samhillet kommer
att se ut dr 2030 vet ingen, men det 4r viktigt
att vi utifrin de trender och skeenden vi
ser idag atminstone forsdker bilda oss en
uppfattning. Annars kan vi aldrig forbe-
reda varken oss sjilva eller vart land for de
utmaningar vi kommer att méta. Forst och
frimst ser Gymnasieckommissionen hur
Sverige som land tappar i kdpkraftsjuste-
rad BNP, dir vi bland OECD-linderna
gatt frin en fjirdeplats i den sa kallade
vilstindsligan i borjan pa 1970-talet till en
tolfte plats ar 2017'6. Utdver ekonomiske
vilstand 4r en viktig grund for konkur-
renskraft fritt tinkande minniskor som
kinner ansvar for sin omgivning och som
kan ta beslut for att forindra samhillet
till det bittre — med andra ord ett starkt
demokratiskt fundament. En farlig trend,
som dessutom riskerar att accelerera om
den inte stivjas i tid, dr ddrfor den misstro
mot det demokratiska systemet som i
vixande utstrickning kan observeras pa
ménga héll idag.

Att ge eleverna en grundliggande forstd-
else for, och tilltro till, det demokratiska
systemet samt en formaga att sortera och
virdera Killor, blir siledes fundamentalt.
I dag bejakas kvantitet (hur ménga foljare
vi har, hur ménga likes vi fir, hur manga

ganger en tidningsartikel klickas) hogre
4n kvalitet, det vill siga innehéllet i det
som sigs, pa nitet. Det dr en utveckling
som riskerar att géra oss mindre medvetna,
med ett ligre métt av nddvindig sund
skepsis mot osannolika ron och utsagor.
P4 sikt riskerar dven detta att urholka var
konkurrens- och innovationskraft. Enligt
Skolinspektionen ir killkritiken idag un-
dermailig bland elever i drskurs 7 till 917.
Att lata killkritik genomsyra gymnasie-
skolan i stérre utstrickning 4n idag blir
ddrfor ett naturligt steg.

Sévil undervisningens innehall som
utformning maste matcha morgondagens
verklighet. Den globaliseringsprocess som
virlden genomgar innebir savil ekono-
miskt som kulturellt och politiske, att
stora delar av virlden knyts allt nirmare
samman. Denna megatrend, globali-
seringen, kommer att fortsitta pé flera
omraden. Nedan belyser vi de krafter
kopplade till globalisering som Gymnasie-
kommissionen forutser kommer att ha
storst pdverkan pd samhillet fram dill ar
2030. Omraden dir gymnasieskolan maste
utvecklas och forindras for att fungera
som elevernas hivsting in i framtiden.
Konkreta dtgirder for att hantera dessa
trender presenteras i kommande kapitel.

16. https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Tillvaxt/Sverige-i-valstandsligan/
17. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/Publikationer/Granskningsrapport/Kvalitets-

granskning/kallkritik/




1. Digitalisering och robotisering:

Det snabba intdget av uppkopplade en-
heter och digitaliserad information har pa
kort tid kommit att genomsyra hela vart
samhille. Gymnasieskolan ir naturligtvis
inget undantag. Denna omvilvande kraft
kommer att paverka sivil den faktiska
gymnasieskolan och dess undervisning
som den arbetsmarknad som eleverna
kommer att méta.

Digitaliseringen ir redan ett stort inslag

i elevernas vardag pa fritiden!8. At elev-
erna redan ir vana vid att séka och finna
information snabbt fran flera killor bor
ses som en tillging dven i lektionssalen,
dir fler verktyg for inlirning skulle kunna
goras tillgingliga. Gymnasiekommis-
sionen ser hur inldrningsprocessen har
forindrats i och med digitaliseringen, dir
eleverna nu ofta hittar mer pedagogiska
beskrivningar dn liroboken erbjuder
genom att via Google eller Youtube soka sig
fram. Exempel pd sddana digitala utbild-
ningsverktyg ir Khan Academy eller TED.

Vi kommer att se ett lika stort och avlingt
Sverige som alltid, men dir avstinden vad
giller tidsdtgang dnda krymper till foljd av
vér digitala utveckling. Ligg dirtill sjilv-
korande skolbussar och kortvigstransporter
som kommer att 6ka mobiliteten bland

de unga. Allt detta ger férindrade forut-

sdttningar nir det giller lokalisering av
gymnasieskolor, som inte lingre nddvin-
digtvis maste vara beldgna i omriden

som omfattas av dagens lokaltrafik. Detta
kan innebira att kommuner med ligt
elevunderlag kan dela p& gymnasieresur-
serna samt 6ka mojligheten att genomf6ra
studiebesok pa arbetsplatser, vilket i sin
tur paverkar savil till form som funktion
av gymnasieskolor.

Den innu i sin linda varande robotise-
ringen, ddr maskiner utfér uppgifter som
tidigare endast minniskor klarade av,
kommer att stépa om arbetsmarknaden.
Vi ser forindringen inom verkstads- och
tillverkningsindustrin savil som i virden
och handeln. Graden av robotisering i det
svenska niringslivet r 6kar kraftigt. I topp
ligger idag Sydkorea med 365 installerade
robotar per 10 000 anstillda f5ljt av
Japan och Tyskland. Sverige ligger fyra

pd denna lista med 142 robotar per 10
000 anstillda’®. Nu har robotiseringen
4ven intagit tjinstemannasidan dir olika
digitala verktyg kan utfora allt frin kund-
tjanstuppdrag till textproduktion- och
analys. Detta innebir ocksd att manga
yrken, inom allt fran vard och omsorg till
el och bygg, kommer att kriva en dkad
grad av tekniskt kunnande vilket dirmed
stiller hogre krav pd framtidens gymnasiala
yrkesprogram.

18. https://www.dagensanalys.se/2018/10/svenskarna-och-internet-2018-har-ar-hela-rapporten/

19. https://www.ifn.se/publikationer/policy_papers/2018/83
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For gymnasieskolan innebir robotisering
och maskininlirning rent praktiske dels
att ldrare kan ta hjilp av digitala hjilp-
medel i exempelvis provrittning eller
administration, och dels att den framtida
arbetsmarknad som eleverna férbereds

for forindras i grunden. Bara i Sverige
beriknas automatisering och Al-teknik
skapa 300 000 nya jobb dr 2030, samtidigt
som cirka 200 0oo av dagens arbetstill-
fillen forvintas bli utférda av robotar

och maskiner. Nettodkningen av antalet
arbetstillfillen blir dirmed 100 000.2°
Framtidens arbetsmarknad kommer ocksa
i storre utstrickning att priglas av att
kunna hantera, programmera och under-
halla maskiner och robotar, snarare 4n att
utféra hantverket sjilv.

Alla dessa aspekter maste framtidens
gymnasieskola kunna hantera. Istillet for
att riddhégset fundera pa om smartphonen
haller pa att ta dver i klassrummet s&
borde gymnasieskolorna fokusera pa hur
de pa bista sitt lir ut hur digitala verktyg
kan anvindas och, inte minst viktigt,
skaffa sig kunskap att anvinda dem i
undervisningen. S& forbereder man elev-
erna for den nya verkligheten, inte med
forbud utan med inlird hantverksskick-
lighet. Vi behandlar detta imne vidare i
senare kapitel.

2. Urbanisering och aldrande
befolkning:

Flytten fran land till stad 4r en utveckling
som pégatt under de senaste 200 dren.
Under denna period har vi gatt frin att
10 procent levde i titort till att 85 procent
av svenskarna idag ir vad vi kallar for
stadsbor21. Trenden forutspés fortsitea,
om in i minskande take, vilket kommer
att stilla stora krav pa Sveriges gymnasie-
skolor. Elevunderlaget minskar i omra-
dena bortom vira storre stider. Samtidigt
kommer ocks svirigheten att hitta behs-
riga lirare inom varje amne att 6ka. Den
framtida spetskompetensen kan dock lika
girna finnas i Vinnis som i Visterds, lika
girna i Storuman som i Stockholm.

Det blir dirfor av stor vikt i utformningen
av framtidens gymnasieskola att utbild-
ningsnivan uppfyller rimliga — det vill
siga hoga — krav, oavsett var i landet man
bor. Vi riskerar annars att inte bara se en
vixande inkomstklyfta mellan landsbygd
och stad, utan dven en vixande kunskaps-
klyfta bland vara ungdomar, beroende

pd andra faktorer som ligger bortom de
ungas kontroll — vilken skola de hamnar
i, vilka ldrare de rdkar 3, vilken skolplan
som for tillfillet rikar gilla. Detta ir ett
stort demokratiskt problem. Férutom det

20. https://www.mckinsey.com/featured-insights/europe/shaping-the-future-of-work-in-europes-nine-digital-

front-runner-countries

21. https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2015/Urbanisering—fran-land-till-stad/
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faktum att vi kanske aldrig uppticker vira
allra storsta talanger sa dr det forstds ett
livskvalitetslotteri som sticker i 6gonen.

Man ska heller inte underskatta f6ljderna
av att Sveriges befolkning blir allt dldre22.
Detta innebir att de kunskaper vi tar till
oss i gymnasiet skulle behova vara rele-
vanta under en dnnu lingre tid, samtidigt
som den tekniska utvecklingen fortsitter
i samma eller, sannolikt, snabbare takt.

I praktiken innebir detta att vi behover
kunna ldra om och ldra nytt flera gnger
under ett arbetsliv, vilket stiller nya krav

pd gymnasieskolans innehall. Mer fokus
pa kontinuerligt lirande och omskolning
langre upp i dldrarna blir en nédvindighet.

3. Migration, integration och
klimat:

Att varor och minniskor kan transporteras
langre strickor pd kortare tid 6ppnar upp
nya mdjligheter f6r arbetsmarknaden
och studievisendet. En hogre rorlighet
innebir att arbetskraft enklare kan ta sig
till omréden dir efterfragan finns, vilket
stirker arbetsmarknaden. Samtidigt kan
en 6kad migration ocksd medfora starka
spanningar i samhillen dir mangfald
upplevs som ett hot. Hir blir gymnasiets
roll for integrationen central, dér den
fungerar som en métesplats for unga
vuxna innan studenterna gar ut i arbets-
livet eller vidare till hégre studier. Bland

dem som invandrar till Sverige i hogstadiet
ir det idag endast 30 procent som klarar
kraven for gymnasiebehorighet23. Aven
de som invandrar till Sverige maste ha

en mojlighet att utveckla tillrickligt med
goda kunskaper for att efter bista formaga
kunna bidra pa arbetsmarknaden.

Om rorligheten for f6dda inom landet
okar samtidigt som fler vill besoka,
studera och arbeta i Sverige behover
morgondagens gymnasieelever utveckla
en tillrickligt stor insikt och kinnedom
om andra kulturer och arbetssitt for att
kunna fungera och leverera pa en allt mer
globaliserad arbets- och studiemarknad.
Hela gymnasieskolans undervisning i
humanioraimnen, exempelvis historia,
konst och religion, skulle gynnas av att
ses over sd att de i storre grad syftar till

att 6ka forstielsen mellan olika kulturer.
Aven sprikkunskaper blir avgérande, dir
ett forspring pa detta omride kommer att
gora svenska gymnasieelever mer konkur-
renskraftiga vad giller att ta till sig infor-
mation och arbeta med hela virlden.

Globaliseringen stiller ocksd nya och
storre krav pd miljon. Dir fler varor och
minniskor ror sig &ver nationsgranserna
okar koldioxidutslippen och klimatpa-
frestningarna. Klimataspekten maste vara
en genomgdende trdd i utbildningen si att
en forstelse for hur vi pa bista sitt bevarar
och forbittrar vdr miljo sdvil nationellt
som internationellt kan uppnis.

22. https://www.scb.se/statistik/BE/BE0701/2000102/BE5ISTO303_05.pdf
23. https://www.di.se/ledare/pm-nilsson-majoriteten-ensamkommande-klarar-inte-gymnasiet/
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Tre huvudmal for gymnasieutbildningen

Givet de megatrender som omformar
samhiillet — i kombination med forsimrade
studieresultat och 6kande svarigheter att
hitta rite lirarkompetens — 4r det uppen-

Sverige ska vara bland
de tre framsta landerna
i OECD:s méatningar
av gymnasieelevernas
kunskapsnivaer.

Kunskapsférmedlingen
i gymnasieskolan ska
halla samma kvalitet

over hela landet.

bart att skolan behover forindras for att
bittre mota framtiden. De tre huvudmal
som Gymnasickommissionen anser behover
uppnds till &r 2030 4r f6ljande:

Andelen gymnasieelever
som l&ser gymnasiala
yrkesutbildningar ska

0ka jamfort med dagens
36 procent sd att for-

delningen béattre
aterspeglar arbets-
marknadens behov.

Tio forslag for att uppna huvudmalen

For att uppnd dessa mél listar Gymnasie-
kommissionen hir tio forslag som vi

a) Systemet med meritpoing ska utokas
och inkludera ytterligare tvd prioriterade
dmnen, utdver moderna sprik, engelska
och matematik som ir fallet idag. Skol-
verket beslutar vilka amnen som ska ge
meritpoing, men Gymnasiekommissionen
forordar att svenska och naturkunskap
prioriteras. P4 sa sitt kan fler elever upp-
muntras att tidigt fordjupa sig i dessa
amnen.

menar bér skyndsamt beaketas i syfte att
implementeras till ar 2030:

Gymnasieskolan ska infora dmnesbetyg
istillet for kursbetyg, dir eleverna ut-
virderas i slutet pé varje imne i stillet

for i slutet pa kurserna. Betyg fortsitter
didrmed utgdra en viktig grund f6r utvir-
dering, men byggs pd prestation i ett helt
imne och inte pé kortare prestationer i
mindre delmoment. Betygsgrunderna och
utvirderingarna ska vara desamma Sver
hela landet, i likhet med de nationella




proven. Externt rittade prov minskar
risken for betygsinflation och orittvis
betygsittning mellan skolor.

Pa sa sitt:

o Stills hogre krav pa skolornas kunskaps-
formedling under hela den tid ett imne
lars ut, i stillet f6r dagens mer kortsik-
tiga ordning dr allt fokus riktas mot de
delbetyg som siitts i ett imne.

*  Mojliggdr man att elever som av olika
anledning tidigt halkar efter i ett
dmne har en chans att lisa ikapp, detta
utan act behva ha ete lage kursbetyg i
protokollet. Gymnasieckommissionen
ser annars en risk for att de elever
som far ett lagt betyg tidigt i ett imne
tappar motivationen, vilket kan leda
till en ond spiral med fortsatt liga
betyg.

b) Gymnasieutbildningens huvudmal 4r
att formedla kunskaper i kognitiva forma-
gor och lira ut en djup grundférstaelse i
kirnimnena.

* Den snabbt férinderliga omvirlden
och arbetsmarknaden kommer att
stilla hogre krav pa arbetskraftens
forméga att ta till sig ny information,
vidareutveckla och vidareutbilda sig.
Gymnasieskolan ska dirfor utveckla
formégor for lirande utover grund-
liggande specialistkunskaper, da
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kunskapen pd manga omraden bortom
kirnimnen riskerar att snabbt bli
daterad.

De gymnasieskolor som lyckas vil i
kunskapsférmedlingen, savil utifrin
absoluta tal som relativt — nivi och
utveckling — ska premieras ekono-
miskt. Betygsittare dr Skolinspek-
tionen som fir i mandat att utforma
systemet tillsammans med Skolverket.

Formagorna ska utvecklas utifrin en
djup baskunskap i kirnimnena. Dessa
kirnimnen testas och utvirderas
genom nationella prov precis som idag.
Formagorna innefattar mer konkret:

1. Digitala férmagor:

Alla elever ska en ging per ldsir testas i
digitala formagor, vilket rent praktiskt
innebir att man ska utvirderas i firdig-
heterna att ldra och anvinda sig av de
digitala verktyg som idag ir allt mer
oundgingliga i savil arbete som fritid.
Man ska dven utveckla en god forstd-
else for de algoritmer och program-
meringssprik som utgor grunden till
vanliga digitala verktyg och tjinster.
Skolverket avgér varje r vilka verktyg
som eleverna ska testas inom. Detta
dmne 6kar forutsittningarna for att
eleverna dven senare i yrkeslivet ska
kunna uppdatera sina firdigheter pd
omradet.




2. Kallkritik:

Alla gymnasieelever ska regelbundet,

en ging per lisdr, genomféra ett prov
ddr man prakdiskt forevisar formagan
att kritiskt utvdrdera olika typer av
information (exempelvis nyhetsartiklar,
inldgg pa sociala medier eller direktin-
formation i brevlidan) och forsta avsin-
daren bakom, samt dennes motiv.

3. Fordjupning:

Alla elever ska fordjupa sig i ett specifikt
imne inom de ordinarie Amneskur-
serna. Detta for att lira sig teknik att
inhidmta stdrre mingder information
och sammanstilla denna p3 ett korrekt,
informativt och lockande sitt. For
hégre studier krivs denna teknik, i
vilket imne den inhdmtas spelar mindre
roll. Detta giller dven for hogre studier:
den som férmér férdjupa sig inom ett
omrade har mycket stérre méjligheter
att anamma dessa firdigheter att éver-
fora den kunskapen till andra omraden
4in en student som bara kan lite om
vildigt mycket.

c) Alla elever som viljer att studera pd
gymnasiet ska ingd ett gymnasiekontrake,
dir skyldigheter och rittigheter tydligt
definieras. Skyldigheterna kan exempelvis
innefatta att man 4tar sig att inte stora
andra elever pd lektioner, att inte fuska,
att komma i tid och att inte ha ogiltig
frinvaro. Kontraktet syftar till att:

Ge 6kade incitament for elever att
skota skolgingen och motivera sig att
fokusera pa kunskapsinhimtning,.

Ge elever en trygghet i att veta vad de
kan forvinta sig av gymnasieutbild-
ningen och vilka rittigheter de har.

Ge ldrare och skolledning ett verktyg
for att uppmirksamma och hantera

de elever som inte fullfsljer sin del av
kontraktet. Rent praktiskt kan skolan
ddrmed dgna mer resurser ét elever som
skoter sig, allt for att frimja studiero
och undervisning for alla elever.

Stimulera eleverna, via deras forildrar,
med signalen att utbildningen inte

ir kravlss. Det blir en markering att
gymnasiet inte bara ir en forlingning
av grundskolan, utan ett steg in i
vuxenvirlden. Systemets och incita-
mentens exakta utformning bestims av

Skolverket.

Tio férslag for att uppnd huvudmdlen 19



Alla elever ska fa individuella liroplaner i
ett digitalt verktyg som férmedlar infor-
mation samt utvirderar elevens kunskaper

l6pande. Fordelar:

¢ Det digitala verktyget méjliggor en
individanpassad studietakt som siker-
stiller att varje delmoment och steg
pa vigen har lirts in innan eleven gir
vidare till nista. Redan idag testas verk-
tyg i skolan som syftar till act utifrin
elevens kunskaper och firdigheter
sammanstilla en individuell studie-

plan.

¢ De elever som har littare for vissa
dmnen kan gi snabbare fram i studie-
planen i just dessa amnen och férdjupa
kunskaperna ytterligare. P4 sa sitt
tillfors ett stdende inslag av anpassade
utmaningar for hogpresterande elever.
Tunga argument mot en snabbare
studietakt elimineras dirmed d3 eleven
slipper byta studiemilj6 och dessutom
kan koncentrera sitt snabbspér pé just
de dmnen dir det 4r befogat och den
storsta studiemotivationen foreligger.

* Genom det digitala verktyget testas
eleverna individuellt och [6pande.
Dirmed klargérs om de foljer med i
undervisningen, vilket gor att lirare
kontinuerligt kan f8lja upp och
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bedéma om eleverna ligger i fas och
rikta hjilp, kanske i form av utékad
ldrartid, dit det behdvs. Malet 4r att
tillgodose bade de elever som vill ga
fort fram och de som behéver mer tid
for att uppna sina mal.

I det digitala verktyget ska ocksa
kunskapsprov héllas och skriftliga
inlimningar ske. En automatisk rict-
ning av proven och inlimningarna,
byggd pa maskininlirning och artificiell
intelligens, tar bort momentet med
rittade prov for ldrare vilket ger mer
tid f6r lirande. Den frigjorda tiden
innebir att liraren kan ligga mer fokus
pa de kognitiva aktiviteter som visat
sig effekefulla i Singapore — nimligen
aktiviteter for formativ bedomning dir
lararen regelbundet samtalar med en
elev om prestationer, styrkor och svag-
heter. Proven och verktygen for den
digitala rittningen utformas nationellt
av Skolverket for att kunna jimfora
elevers prestationer 6éver landet och
sikerstilla att undervisningen nar upp
till kraven. Elever som anser sitt prov
felaktigt rittat kan ta det vidare till en
fysisk ldrare.

P4 samma sitt som att hégpresterande
elever inte diskrimineras med detta
individuella system s& uppnis ckade




mojligheter att hjdlpa mindre studie-
motiverade elever att inte halka efter,
vilket gor att negativ stress och dess
foljder, sd som nedstimdhet och skolk,
i hogre utstrickning kan undvikas.

Niringslivet i Sverige ska fi utforma
och driva egna yrkesprogram for
gymnasiet. Detta innebir normalt sett
att foretagen skapar ett nytt foretag
som drivs och finansieras separat med
egna ldngsiktiga mal och struktur, i
likhet med exempelvis Milardalens
Tekniska Gymnasium?24. Dir ska de
kunskaper och firdigheter niringslivet
anser sig vara i storst behov av formed-
las till eleverna, utdver de viktigaste
formagorna och baskunskaperna i
kirnimnena. Samtidigt ska kraven

pd yrkesutbildningarnas praketiske
inriktade del hojas, dir prov som testar
elevernas yrkeskunskaper i slutet av
utbildningen infors. P4 s sdte vill
Gymnasickommissionen héja kvaliteten
hos yrkesprogrammen och statusen

for en examen frin dessa. Att nirings-
livet 4r med och paverkar innehallet

i yrkesutbildningarna okar dessutom
flexibiliteten i undervisningen. Detta
d4 niringslivet kan utforma och fornya
utbildningen med nya arbetsuppgifter
och studieomriden i takt med utveck-
lingen och en férinderlig arbetsmarknad.

Med mindre negativ stress och firre
som kommer pd efterkilken kan fler ta
en fullstindig gymnasieexamen och fler

blir kvalificerade for ett jobb.

Skolverket ir kravstillare och definierar
de viktigaste baskunskaperna som
alltid ska ingd i yrkesprogrammen,
oavsett inrikening. Dessa inkluderar
dagens kirnimnen tillsammans med
de tidigare redovisade kognitiva f6rma-
gorna. Kvaliteten i utbildningen 6ljs
pa érlig basis upp av Skolinspektionen.
Yrkesprogrammen ska dessutom 4ven
fortsdteningsvis alltid kunna ge grund-
liggande behorighet till hogskolan.
Genom att sikerstilla att elever utveck-
lar goda baskunskaper och férmégor
oavsett yrkesprogram, samtidigt som
programmen ger hogskolebehérighet,
kan eleverna alltid vilja att lisa och lira
nytt om de vill byta spar senare i livet.
P4 s sitt undviks risken att yrkesut-
bildningarna har en inldsande effekt
som gor att utbildade elever far svirt
att byta yrkesbana eller lisa ett annat
hégskoleférberedande program vid
senare tillfille.

24. http://www.malardalenstekniska.se/om-o0ss/
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e Genom denna struktur, som delvis
hiamtar inspiration fran den tyska,
osterrikiska och schweiziska larlings-
modellen dir eleverna far sin yrkes-
utbildning direkt i féretagen?s, kan
exempelvis Sveriges verkstadsindustrier,
hotell, vardgivare och andra branscher
gd samman och definiera och utforma
yrkesférberedande gymnasiekurser.
Fordelen for niringslivet 4r tillging
till arbetskraft som det kan lira upp
samtidigt som foretagen fir mojlighet
att vara med och styra utbildningen
sd den passar den bedomda framtida
efterfrigan pa arbetskraft. Fretagen far
std for en del kostnader samtidigt som
de ges rekryteringsmissiga fordelar. For
att attrahera fler foretag att delta sa ska

a) Beslutsvigen frdn Skolverket ner till
rektorer ska forkortas. Detta da dagens
struktur med manga och verlappande
nivder gor det svérare att se tydliga ansvars-
omrdden och att genomféra forindringar.
Rektorerna méste idag forhilla sig till
direktiv frin sivil huvudmannen som de
statliga institutionerna och de skolplaner
som tagits fram pd nationell niva26.

det finnas skattemissiga incitament att
investera i och satsa pd gymnasieskolan.

* Hoga utbildningskrav, i kombination
med mer niringslivskopplad finan-
siering, kommer att 6ka kvaliteten pa
de gymnasiala yrkesutbildningarna.
Detta kommer i sin tur leda till att
programmens popularitet 8kar och att
fler soker sig till dessa istillet for till de
hégskoleférberedande programmen.
Samtidigt som de teoretiska program-
men minskas i antal och omfattning
kan kraven pa dessa utbildningar hojas.
Malsdttningen bor vara att andelen av
eleverna som soker sig till yrkesutbild-
ningar ska 6ka ptagligt.

Modellen bér i storre utstrickning likna
den i niringslivets koncerner, dir en
styrelse ger direktiv och mélbild till en
verkstillande direktor som har mandat
att infora féréndringarna inom organi-
sationen. En ny modell som gar bortom
diskussionen om huruvida skolan ska
ha en statlig eller kommunal huvudman
maste inforas:

25. https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/stockholm/larlingssystem-i-varldsklass-sa-gor-tyskarna_601049.html

26. https://www.svensktnaringsliv.se/fragor/samverkan-skola-naringsliv/rektorns-roll-for-en-forbattrad-skola-
och-undervisningpdf_634682.html/BINARY/Rektorns % 20roll % 20f % C3 % B6r % 20en % 20f % C3 % B6r-

b%C3%A4ttrad % 20skola % 200ch % 20undervisning.pdf
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* Basplattan for skolan utgors av riks-

dagen, regeringen, Skolverket och
Skolinspektionen. Dir definieras och
bestams vilka férmagor och grund-
kunskaper som ska ldras ut pd svenska
gymnasieskolor, och Skolinspektionen
har ansvaret att fristdende kontrollera
kvalitet och resultat pé skolorna. Alla
myndigheter kopplade till skolan och
dess utvirderingssystem, forutom
Skolinspektionen, slas samman till en
myndighet med en generaldirektér.
Samlade baskrav kriver samlat ansvar.
Genom kontrollfunktionen kan staten
ta ett okat ekonomiskt ansvar ate dill-
skjuta resurser for att frimja likstilldhe-
ten i kunskapsférmedlingen 6ver landet.

Mandatet att pa bista sitt implemen-
tera och realisera direktiven fran bas-
plattan ska ges direke till rektorerna via
kommunerna eller privata aktdrer som
sjdlva inte far styra innehillet i direk-
tiven. Skillnaden fran idag ir att vi

far firre beslutsled i skolans styrkedja.
Omrideschefer, verksamhetschefer och
enhetschefer som stdr mellan basplat-
tan och rektorn forsvinner. P4 s3 sitt
undviker man en situation dir rektorn
miste forhalla sig bdde till de direktiv
som kommer frin huvudmannen och
den lokala skolchefens forvaltning.

Rektorsrollen ska omvandlas till en
ndringslivsliknande chefstjinst med
okat sjilvbestimmande, 6kat ansvar

och hojd 16n for att attrahera de bésta
talangerna inom ledarskapsomrédet.
Samtidigt ska de administrativa upp-
gifterna skotas av andra.

Rektorerna fir ocksi ett tydligare
mandat att bestimma &ver de kompe-
tenser som behdvs inom varje skola.
Detta innebir att en lirarexamen inte
per automatik behéver vara ett krav vid
anstillning av lirare. Formdgor att lira
ut och att bidra till elevernas utveck-
ling och bildning kan utvirderas pa
andra sitt. Rektorn rekryterar utifran
en helhetsbedomning av vilka ldrare
som ir bist limpade for att bidra till
att eleverna uppnér basplattans mal
samtidigt som detta mal inte fir utgdra
en bromskloss fér nigon som kan och
vill ga fortare fram. Snabbspar for
hégpresterande elever ér en lika viktig
del i skolornas milbild som att alla

uppfyller grundkraven.

Skolhuvudmannens — kommunal eller
fristiende — roll blir att vara en aktor
som tillhandahaller den undervisning
som behdvs och efterfrigas. Det ir fort-
farande pé lokal nivd som kommunerna
har expertkunskap i de behov och utma-
ningar som gymnasieskolorna stir infor,
och det ir dessutom kommunerna som
har den mest utvecklade relationen till
det lokala niringslivet som kan vara
medfinansiirer.
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* Varje gymnasieskola far regionala stod-

funkdioner f6r I'T och HR, pd samma
sitt som dotterbolag delar p dessa
resurser i privata koncerner, for att

Staten ska genom Skolinspektionen ta
ett tydligare och vassare ansvar for att
regelbundet genomfora kvalitetskon-
troller av svenska gymnasieskolor samt
arbetsplatsforlagt lirande. Genom
regelbundna kontroller kan staten
sikerstilla att kvaliteten 4r hog och att

Den som besitter expertkunskaper
inom specifikt imne fran sin yrkeskar-
ridr och vill féra vidare den kunskapen
till gymnasieelever ska snabbare kunna
ta en lirarlegitimation inom ett speci-
fike omrade. Rent praktiskt genomgér
den yrkeskunnige en relevant utbild-
ning i kursplaner och pedagogik, och
finns sedan tillginglig i en kompetens-
bank. Behorigheten giller det specifika
imnet och rektorer ska sedan kunna ta
in resurser frin kompetensbanken vid

behov.

Oka kvaliteten i dessa funktioner samt
avlasta gymnasieskolorna som inte
alltid kan ha dessa férmagor internt.

forutsittningarna for undervisningen
blir sa likvirdig som mojligt mellan
storstider och landsbygd. Skolinspek-
tionen ska kunna dterkalla méjligheten
att bedriva utbildning bide fér kom-
munala och fristiende huvudmin.

Assistenter anstills for att avlasta ordina-
rie lirare med administrativa uppgifter
samt andra praktiska uppdrag, si som
rastvakt, som tar tid frdn den prioriterade
kunskapsférmedlingen.

Alla elever ska fa tillgang till behoriga
larare eller experter inom specifika
imnen oavsett var de bor i landet.
Detta genom digitala verktyg for
distanslirande som ska nyttjas pd alla
svenska gymnasieskolor som inte kan
ha en behorig ldrare eller expert inom
dmnet pa plats. P4 s sitt kan de frimsta
pedagogerna inom respektive amne
formedla sina kunskaper 6ver hela
landet utan att vara dir fysiske.




o Gymnasieskolan ska regionaliseras i kommuner med lagt elevunderlag

I de kommuner dir det inte finns
tillrickligt med underlag av elever eller
ldrare for en kvalitetsfylld gymnasial
utbildning méste kommuner ga
samman fr att erbjuda ett fullvirdige
och komplett alternativ.

* Rent praktiske gir detta till s3 att staten

och Skolinspektionen genomfor kvali-
tetsutvirderingar av gymnasieskolorna.
Om erforderlig kvalitet eller minimi-
niva pd elevunderlag inte uppnas far
staten i uppdrag att regionalisera gym-
nasieskolan sd att forutsittningarna for
att uppna fullvirdiga gymnasieprogram
uppnas.

0 Alla gymnasielarare ska regelbundet genomga en obligatorisk kurs i

kompetensutveckling inom sitt huvudamne

For ate sikerstilla att undervisningen
haller den niva som krivs for att uppnd
milen for kunskapsférmedling ska alla
gymnasielirare regelbundet genomga
en kompetensutvecklingskurs i sitt
huvudimne. Kursen ir ett krav for
fornyad lirarlegitimation. Under
kursen far lirarna utvecklas inom det
senaste i sitt huvudimne samt inom

pedagogik. P4 s sitt 6kar sannolik-
heten att kunskaperna som férmedlas
till eleverna ir relevanta, uppdaterade
och likvirdiga dver landet, samtidigt
som ldraren fir en mojlighet att vidare-
utveckla sina firdigheter. Skolverket
bestimmer kursens innehill, omfatt-
ning och frekvens.

0 Entreprenérskap samt studie- och yrkesvagledning ska lyftas fram mer

centralt i laroplanen

En kurs i entreprendrskap skall erbjudas
i alla gymnasieprogram, istillet fr

att endast vara valbar i vissa program

i vissa skolor som idag. Det ska allts3
vara obligatoriske for alla gymnasie-

skolor att erbjuda kursen, medan det
ir frivilligt f6r eleven att vilja den. P4
sa sitt frimjar gymnasieskolorna i hela
landet de drivkrafter som finns inom
innovation och entreprenérskap, och
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sikerstéller att alla som vill far prova pa
det. De elever som vill ska sedan ha
mojlighet att vélja fortsittnings- och

utvecklingskurser inom entreprendrskap.

Obligatorisk studie- och yrkesvig-
ledning ska inforas i gymnasieskolan.
Detta innebir att alla gymnasister

far vigledning i vad olika studie- och
yrkesval praktiske innebir och kan
resultera i. Mélet med undervisningen

Ett nytt system for omskolning miste
inféras. Den gamla ordningen dir
studenten fick ett jobb efter gymnasiet
som denne sedan behéll till pensionen
ir ett minne blott. Samhills- och
teknikutvecklingen gor att vi behver
skola om oss flera ginger under ett
yrkesliv. Gymnasieskolans strukeur har
inte hingt med i den utvecklingen.
Det behovs en nyordning dir omskol-
ningsméjligheten blir en integrerad

ir att eleverna ldr sig sjilvstindighet,
ansvarstagande, sjilvkinnedom, samar-
bets- och interaktionsfirdigheter samt
att skaffa sig information om samhiille,
arbetsliv och entreprendrskap. P detta
sitt stirks forutsittningarna for en
forbittrad matchning mellan studier
och 6nskad yrkeskarridr. Kursen halls
en gang per ar och examineras.

del av utbildningsplanen, och detta
oavsett om det giller att vidareutbilda
sig inom den teoretiska eller praktiska
delen av gymnasiet, eller om det handlar
om att ga fran teoretisk till prakeisk
utbildning eller tvirtom. Majligheterna
finns i olika grad i dag, men det behovs
ett helhetstink. Exakt utformning bér
foregds av en mer djupgdende utred-
ning kring detta.




Avslutande kommentar

Om de tre huvudmil och tio forslag

som Gymnasickommissionen definierat

i denna rapport implementeras s kan
den svenska gymnasieskolan uppnd den
utveckling och forbittring som krivs for
att kunna méta och anta framtidens ut-
maningar. Ar 2030 ir inte lingt bort, och

det dr dirfor av stor vikt att vara politiska
beslutsfattare redan nu visar handlings-
kraft att ta de beslut som krivs. Lat
gymnasieskolan vara en valrorelsefri zon
fram till 4r 2030. D4 kan vi tillsammans
rusta vir gymnasieskola for framtiden —
for Sveriges framtid.
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