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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2017

Svenskt Naringsliv
Org.nr 802000-1858

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsdret 2017.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv ar en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer av
foretag. Foreningens dndamal ir att frimja fore-
tagens gemensamma intressen. I detta syfte ska for-
eningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet och
en vil fungerande marknadsekonomi, samt for en
allmin intressegemenskap om foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt och
valfard.

Svenskt Naringsliv arbetar uthdlligt for att forverk-
liga de mdl som en vixande foretagarrorelse Gver
hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs vision ar
?Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga
foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat vilstand.”

Foreningen ska vidare verka for gynnsamma forut-
sattningar — saval lokalt som nationellt och inter-
nationellt — for att etablera, dga, driva och utveckla
foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnds i for
foreningens medlemsorganisationer och medlems-
foretag gemensamma fragor samt limnar med-
lemsforetag stadgeenlig ersattning for skada vid

arbetskonflikt.

Verksambheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforetaget, den ideella foreningen Svenskt
Niringsliv, de heligda koncernbolagen Svenskt
Niringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets
Hus i Stockholm HB. En fullstindig forteckning
over i koncernen ingdende foretag finns i not 29.

Svenskt Niringsliv Service AB lamnar service till
medlemsorganisationer och medlemsforetag. Finfa
AB har till uppgift att stodja och verka for att med-
lemsforetagen foljer de regler och foreskrifter som
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giller vid tecknande av kollektivavtalsgrundade
forsakringar. Naringslivets Hus i Stockholm HB
dger och forvaltar fastigheten Havsfrun 32 i Stock-
holm, Niringslivets Hus.

Verksamheten har bedrivits pd huvudkontoret,
Naringslivets Hus, i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen har 50 medlemsorganisationer, saval
arbetsgivar- som branschorganisationer, med totalt
cirka 60 000 medlemsforetag som sammantaget har
cirka 1,8 miljoner arbetstagare.

Insatser for att framja féreningens andamal

Svenskt Naringsliv dr en samlad rost for narings-
livet och den enda aktoren som har det tydliga
uppdraget och resurserna for att uthalligt paverka
politiker, opinionsbildare och allmanhet. En del av
vart uppdrag ar att foretrada foretagsamheten i for-
héllande till politiker och fackféreningar. Vi ar poli-
tiska, men inte ndgot politiskt parti.

Vi paverkar politiker direkt genom moten med
foretagare och med var sakkunskap. Indirekt nar
vi politiker via media, andra opinionsbildare och
allminhet.

Under 2017, ett 4r som praglats av foretagarfient-
liga vindar i Sverige, har tre perspektiv styrt Svenskt
Naringslivs prioriteringar:

1. Sverige dr utmanat.

Globalisering och digitalisering fortsatter att for-
andra samhallet i snabb takt. Detta paverkar alla
foretag.

2. Bara foretagsamma mdinniskor skapar jobb och
vilstdnd.

Svenskt Naringslivs viktigaste opinionsbildande
uppgift ar att utveckla och formulera berittelsen
om marknadsekonomin. Lonsamma foretag ar
avgorande for vart valstand.



3. Stimulera och ta bort hinder for foretag och fore-
tagsamma mdnniskor.

Alla de forslag som Svenskt Naringsliv har presen-
terat under 2017 har syftat till att stimulera och ta
bort hinder for foretag och foretagsamma manniskor.

Svenskt Naringslivs mal

Svenskt Niringslivs vision lyder ”Foretagsamma
manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemen-
skap leder Sverige till 6kat vilstdnd.” Visionen fast-
stilldes av styrelsen 2011. Kopplat till visionen
finns tvd matbara mal:

1. Sverige ska fore ar 2020 vara bland de fem
oversta pd OECD:s vilstandslista. Idag ligger vi
pa tionde plats.

2. Sverige ska ha bibehdllen eller 6kad konkurrens-
kraft for fortsatt tillvaxt och 6kat vilstand. Idag
ligger vi pa nionde plats pd World Economic Forums
ranking.

For att fokusera verksamheten pa ritt saker har
Svenskt Naringsliv under 2017 darutover haft ett
antal verksamhetsmal:

— Vi ska vinna hjdrtan och hjarnor for marknads-
ekonomi och 6vertyga om foretagens avgorande
roll for vilstdndet.

— Det ska vara enkelt att driva foretag.

— Sverige ska ha en 6ppen och val fungerande
arbetsmarknad.

— Foretagande och arbete ska lona sig.

— Ett rattssdkert och effektivt offentligt system.

Arbetsmarknadsfragor

En fungerande arbetsmarknad ar av avgorande bety-
delse for foretagens kompetensforsorjning och kon-
kurrenskraft. Regler ska inte vara tillvaxthinder for
foretagen. Det ska vara latt att gora ratt. En battre
regelbalans innebar 6kad hansyn till foretagens och
arbetsgivarnas behov.

Auvtalsrorelsen 2017

Svenskt Naringsliv har som centralorganisation till
uppgift att stodja arbetsgivarforbunden vid férhand-
lingar om kollektivavtal. Under avtalsrorelsen som
pagatt under 2017 har darfor flera insatser genom-
forts i syfte att bidra till attraktiva avtal och dirmed
god ekonomi och hog sysselsittning i Sverige.

Svenskt Naringslivs styrelse beslutade vid sitt sam-
mantride den 9 december 2016 om gemensamma
mal och en samverkansordning for 2017 ars avtals-
forhandlingar. Ett centralt mal var att avtalen ska
bidra till stirkt internationell konkurrenskraft for
det svenska niringslivet. Arbetsgivarforbunden och
Svenskt Naringsliv har aven verkat gemensamt for
ingdngsloner som mojliggor nyanstillningar, mer
foretags- och medarbetarnira lonebildning som
svarar mot foretagens behov och 6kade mojligheter
till bransch- och foretagsanpassning nar behovet av
medarbetare skiftar.

I dialog och samverkan med férbunden har flera
bédde interna och externa aktiviteter genomforts
for att ge stod till forhandlingsprocesserna och en
ansvarsfull l6nebildning. I detta ingar arbetet for att
virna ordningen med industrinormeringen, vilken
innebar att nivan pa kostnadsokningar i den inter-
nationellt konkurrensutsatta sektorns avtal utgor
ett kostnadstak for hela arbetsmarknaden. Det nor-
merande avtalet sattes 2017 till 6,5 procents kost-
nadsokning pa tre dr. Detta ar den ldgsta nivan i ett
tredrsavtal i Industriavtalets historia och ligger i linje
med prioriteringen att vaxla ner [6nedkningstakten.

I och med att fackforbunden inom LO, till skillnad
fran avtalsrorelsen 2016, ater gick in i avtalsfor-
handlingarna med en gemensam samordning kom
forhandlingarna 2017 delvis att priglas av deras
krav om en sarskild insamlingsmodell for utrakning
av l6ne- och villkorsférandringar. Insamlings-
modellen gillde inte tjinstemannafacken.

Avtalsforhandlingarna 2017 har utover kontinu-
erligt stod till arbetsgivarforbunden inneburit ett
avstamp for forstarkt langsiktig opinionsbildning i
centrala arbetsgivarpolitiska fragor. Ddribland har
Svenskt Naringslivs arbete for att nd balanserade
konfliktregler pa arbetsmarknaden fortlopt och
utvecklats under aret.

Konfliktregler

Skyddet for samhallsviktiga verksamheter vid
arbetsmarknadskonflikter fungerar inte. Sverige har
exempelvis inte en lagstadgad definition av vad som
ar en samhallsfarlig konflikt och det statliga Med-
lingsinstitutet har ingen uttalad roll nir det giller
samhillsfarliga konflikter. Ratten till stridsatgarder
ar en naturlig del av den svenska modellen, men nar
det galler att skapa fungerande regler inom detta
omrdde sd klarar inte parterna detta. Darfor maste
staten ta sitt ansvar.
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Den segdragna konflikten i Goteborgs hamn ar ett
exempel pa hur dagens konfliktregler skapar stora
mojligheter for fackforbund att gora stor skada.
Enligt Svenskt Naringslivs uppfattning borde den
typ av det missbruk av konfliktreglerna som Hamn-
arbetarforbundet anviander sig av mot APM
Terminals inte vara tilldtet.

Svenskt Naringsliv har under lang tid fort en dialog
med olika foretradare for regeringen om behovet
av dndrade konfliktregler. Arbetsmarknadsministern
gav under 2017 Medlingsinstitutet i uppdrag att
kartlagga hur vanligt det 4r med konflikter av det
slag som pd pagar i Goteborgs hamn. Regeringen
tillsatte dven en utredning med uppdrag att granska
om stridsatgirder som den i Goteborgs hamn bor
vara tilldtna att rikta mot en arbetsgivare som ar
bunden av kollektivavtal. Denna utredning ska vara
klar i maj 2018.

Svenskt Naringsliv hdvdar att det behovs en pro-
portionalitetsprincip i konfliktreglerna och begrin-
sade mojligheter till sympatidtgarder. Detta bidrog
till att samtliga allianspartier foresprakar forand-
rade konfliktregler infor valdret 2018.

Sysselsdttning och arbetsloshet

Den svenska arbetsmarknaden star infor flera
utmaningar. Den kanske allvarligaste dr en allt
skarpare tudelning av arbetsmarknaden. Bland
inrikes fodda ar arbetslosheten kring 4 procent.
Bland utrikesfodda 4r den hela 16 procent. Dess-
utom ingdr manga nyanlidnda dnnu inte i arbets-
kraften. For att integrationen ska bli framgangsrik
maste trosklarna in pd arbetsmarknaden siankas,
annars vantar ett fortsatt utanforskap for stora
grupper och 6kad risk for sociala spanningar.

Svenskt Naringsliv padpekade att utanforskapet
bland nyanlianda och lagutbildade ar regeringens
ansvar och inte ndgot som kan skjutas dver pa
arbetsmarknadens parter.

Svenskt Naringsliv visade i en beridkning pa de stora
samhallsekonomiska vinsterna som uppstar om fler
kommer i arbete. Om 100 000 personer som idag
inte ar sysselsatta borjar arbeta okar skatteintakterna
med knappt 29 miljarder kronor netto.

Regeringen har som mal att Sverige ska ha EU:s
lagsta arbetsloshet ar 2020. Svenskt Naringsliv

har visat att det behovs omkring 340 000 ytter-
ligare arbetstillfillen for att malet ska nés.
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En genomgédng som Svenskt Naringsliv gjort av
regeringens dtgiarder mot arbetslosheten — bland
annat snabbspdr, traineejobb och extratjanster —
visade att de levererat undermadliga resultat. Vi
framholl att arbetsloshetsmalet bara kan nds genom
omfattande reformer, inte minst avregleringar som
gor det enklare och billigare att anstalla, i kombi-
nation med mer konkurrenskraftiga skatter och en
politik som stimulerar entreprenérskap.

Kritik fran Svenskt Naringsliv bidrog till att reger-
ingen i slutet av 2017 presenterade nya satsningar
pd utbildnings- och arbetsmarknadsomrédet, bland
annat okade resurser till Yrkeshogskolan. Sam-
tidigt slopades de kritiserade traineejobben och
fem lonestod slogs ihop till ett. Svenskt Naringsliv
vilkomnade dtgirderna som steg i ratt riktning
men konstaterade ocksa att de var otillrackliga.

Etableringsanstillningar

Svenskt Naringsliv och arbetsgivarforbunden i
Svenskt Naringsliv har linge verkat for att fa till
stdnd en losning som sinker trosklarna in till
arbetsmarknaden for nyanlanda och langtids-
arbetslosa.

Under 2017 okade integrationsutmaningen ytter-
ligare i takt med att de flyktinginvandrare som
anldnt pa senare tid far uppehallstillstind och att
deras anhoriga far mojlighet att komma till Sverige.
Svenskt Niringsliv pekade ihirdigt pa vikten av
reformer som minskar risken, kostnaden och
kranglet att anstilla personer utan formell utbild-
ning eller arbetslivserfarenhet. Vi framholl att det
maste rora sig om atgarder som verkligen minskar
kostnaden, risken och kranglet att anstilla.

I augusti forklarade de fyra allianspartierna att de
ville infora intradesjobb for nyanlinda och unga upp
till 23 &r utan gymnasieexamen. Svenskt Naringsliv
ansag att det fanns positiva inslag i forslaget och
papekade att om samtalen mellan arbetsmarkna-
dens parter om forenklade anstillningsformer miss-
lyckades sa blir det nodvandigt att politiken griper
in och lagstiftar utan parternas medverkan.

I slutet av 2017 triffades en principoverenskom-
melse mellan & ena sidan Teknikforetagen och de
andra arbetsgivarforbunden i Svenskt Naringsliv
och 4 andra sidan ett antal fackforeningar om s
kallade etableringsanstallningar. P4 grund av fack-
ligt motstind omfattar overenskommelsen tyvarr
inte bemanningsforetag. Dessutom valde flera



LO-férbund att inte delta, vilket ar beklagligt. For
att 6verenskommelsen ska bli verklighet kravs att

dven staten bidrar. Forhandlingar om detta inleddes
med regeringen i december.

Arbetskraftsinvandring

2017 var ett handelserikt ar nar det giller arbets-
kraftsinvandring. Migrationsverkets dterkallande
av arbetstillstand for vissa arbetskraftsinvandrare
upprérde manga. Aterkallelserna har lett till en rad
uppmirksammade utvisningar, sa kallade kompe-
tensutvisningar, av utlindska experter. Skilen var
ofta bagatellartade misstag begangna i samband
med en mycket komplicerad tillstdndsprocess for
arbetskraftsinvandrare.

Minga, bade foretagare och andra, engagerade
sig i kampen for att stoppa de orittfardiga utvis-
ningarna av arbetskraftsinvandrare. Svenskt
Niringsliv arrangerade i juni ett riksdagssemina-
rium med riksdagspolitiker och tjansteman fran
justitiedepartementet for att diskutera behovet
av arbetskraftsinvandring och en 16sning pa pro-
blemet. I samband med politikerveckan i Almedalen
arrangerades ytterligare ett seminarium pa temat
med ansvariga politiker. Svenskt Naringslivs tid-
ning Entreprenor uppmarksammade kompetens-
utvisningarna i reportage och artikelserier.

Regeringen vidtog smé andringar i lagstiftningen
for att komma till ratta med problematiken. Svenskt
Niringsliv ansdg att forandringarna var otillrack-
liga. Daremot gick Migrationsoverdomstolen under
hosten pa Svenskt Naringsliv linje i tva praxis-
bildande rittsfall. Detta kan leda till en forbattrad
situation. Dessvirre ar rittslaget dnnu inte helt
klarlagt. En statlig utredning pa omradet limnade

i slutet av 2017 forslag som komplicerar bilden
ytterligare.

Lex Laval

Regeringen har lange velat forsvara for utlandsk
arbetskraft i Sverige och bland annat foreslagit
andringar i utstationeringslagen, dven kallad Lex
Laval. I april rostade en majoritet i riksdagen for
regeringens forslag, trots att flera tunga remiss-
instanser, daribland Lagradet, hart kritiserat for-
slaget. Darmed far svenska fack en utvidgad ratt
att ta till stridsdtgirder mot arbetsplatser med
utlindsk arbetskraft som inte tecknat svenskt
kollektivavtal. Ett stort steg bakat, konstaterade

Svenskt Niringsliv som aktivt motarbetat forslaget.

Utstationeringsdirektivet

EU:s arbetsmarknadsministrar enats om striktare
regler i utstationeringsdirektivet. For de foretag
som vill verka pd EU:s inre tjanstemarknad innebar
det olyckliga forsamringar, konstaterade Svenskt
Naringsliv.

En fungerande arbetsformedling

Debatten om Arbetsformedlingens har intensifierats
under senare ar, med olika forslag pa forandringar.
Det star klart for allt fler att Arbetsformedlingen
méste reformeras i grunden.

Svenskt Naringsliv har varit pddrivande for att fa
till stind en genomgripande forandring. Foretagare
i hela landet och i alla branscher har vittnat om
en byrakratisk djungel av atgirder. Arbetsférmed-
lingens svarigheter att mota arbetsgivarnas behov
har lett till att andra sokkanaler spelar en allt storre
roll i foretagens rekryteringsarbete. Farre och firre
foretag anvander sig av Arbetsformedlingen vid
rekryteringar.

Svenskt Niringsliv foreslog en genomgripande
reform ddr myndighetsutdvningen skiljs frn utforar-
uppdraget, resultatstyrningen starks, med ett 6kat
fokus pa kostnader och effektivitet. Bland annat i
samband med Almedalsveckan fick forslaget om att
lagga ned Arbetsformedlingen i dess nuvarande form
ett brett genomslag i media.

Pensioner

Under 2017 pagick forhandlingar inom den parla-
mentariska pensionsgruppen (S, MP, M, C, L och
KD) om en omfattande pensionsreform. Svenskt
Naringsliv varnade for att en ensidig ratt for med-
arbetare att stanna kvar i arbete till 69 ar skulle
gora det svarare for dldre att fa tillsvidareanstall-
ningar och dirmed motverka syftet med en reform.
Trots detta enades partierna i gruppen om bland
annat en siddan hojning.

Svenskt Naringsliv avstyrkte forslaget fran den
statliga utredningen ”Fokus premiepension” om att
individernas sparade kapital inom premiepensionen
skulle kunna tvingsflyttas till statliga AP-fonden.
Forslaget ska komma tillrdtta med ndgot som inte ar
ett problem och riskerar istallet att skapa betydande
fortroendeproblem i pensionssystemet.
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Allmén visstid

Anstillningsformen allmin visstid infordes 2007.
Kritiska roster, framst fran fackligt hall, har pastatt
att det forekommer ett utbrett missbruk av anstill-
ningsformen och beskrivit den som kortsiktig och
otrygg. Svenskt Naringsliv visade i rapporten ”Alva
Oppnar dorren” att allmén visstid ar en inkorsport
till arbetsmarknaden for arbetslosa och innebar
okade moijligheter att f4 ett fast jobb. Tillfalliga
anstédllningar stirker ocksa jobbchanserna for
utrikes fodd vilket underlittar integrationen.

Omstillning

I slutet av aret begirde LO forhandlingar med
Svenskt Naringsliv om trygghet och omstillning
pa arbetsmarknaden. Svaret blev att Svenskt
Niringsliv dr redo att inleda férhandlingar med LO
om omstillningsfragor, men att utgdngspunkten
maste vara att de syftar till minskad osikerhet for
foretag att anstilla — och darmed innebira starkt
trygghet ocksd for dem som i dag star utanfor
arbetsmarknaden.

Fakta om l6ner och arbetstid

Rapporten ”Fakta om Ioner och arbetstider” visade
pa den starkt sammanpressade l6nestrukturen i
Sverige jamfort med andra linder. Rapporten visade
ocksa att kvinnor utbildar sig i hogre utstriackning
dn mén, i genomsnitt har en bittre 16neutveckling
dn ménnen och att allt fler kvinnor far chefs-
positioner.

Svenskt Niringslivs webbverktyg www.jobbamed-
lonen.se hjilper fraimst sm& och medelstora foretag
att nd sina mal och f4 nojdare medarbetare genom
foretagsndra lonebildning. Verktyget lanserades i en
ny och kraftigt utvecklad version under 2017. Verk-
tyget har marknadsforts tillsammans med arbets-
givarforbunden bland medlemsorganisationerna.
Vidare har flera inspirationsfilmer om foretagsnira
16nebildning tagits fram och spridits i olika medie-
kanaler.

Arbetsmiljo

Regeringens utredning ”Ett arbetsliv i forandring”
hade i uppdrag att bedoma om nuvarande arbets-
miljoregler fungerar eller om de behover forandras.
Men istallet for att hitta I6sningar valde utred-
ningen att pavisa oklara ansvarsforhdllanden uti-
fran en subjektiv problembild och foresld utokad
tilleradesratt for regionala skyddsombud. Svenskt
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Niringsliv patalade forslagets brister i kontakter
med bland andra politiker.

Det bor bli enklare for andra 4n fackligt anslutna
att vara skyddsombud, foreslog Svenskt Naringsliv
i rapporten ”Dags att tinka nytt”. Rapporten
pekade pa problemen med fackens foretradesritt
att utse skyddsombud och foreslog lagidndringar
som skulle bidra till ett bide mer flexibelt och
effektivt arbetsmiljoarbete.

Kuvotering till bolagsstyrelser

Svenskt Naringsliv har arbetat aktivt for att stoppa
regeringens forslag om konskvotering till bolags-
styrelser som skulle innebara ett allvarligt ingrepp
i dganderdatten. I januari meddelade regeringen att
man inte kommer att ligga ndgon proposition i
fragan.

Samhallsekonomiska fragor

Valfrihet och mangfald i valfarden

Under 2017 fortsatte Svenskt Naringsliv att med
kraft mobilisera mot forslagen i Vilfirdsutredningen
om vinster i vilfirden, den s kallade Reepalu-utred-
ningen. Utredningen kunde ha foreslagit konkreta
atgarder for starkt kvalitet, till exempel tuffare
intriddeskrav och starkt inspektion, men gjorde det
inte. I stallet dr utredningen fast i den felaktiga fore-
stallningen att vinstsyfte skulle ga ut 6ver kvaliteten
i valfarden.

Svenskt Naringsliv padpekade i debatten bland
annat att enligt de studier och undersokningar som
finns levererar privata foretag lika hog eller hogre
kvalitet pa nistan alla omrdden i vilfarden. Detta
ar ett grundskott mot hela Vilfardsutredningen.
Vi pdtalade ocksa att det for utredningen forefaller
vara viktigare att valfardstjansterna ar jamlika dn
att de héller hog kvalitet. Svenskt Naringsliv anser
att det ska vara bade och.

Under remissbehandlingen tvingades flera aktorer
satta sig in i forslagets detaljer vilket ledde till en
mer kritisk installning. Svenskt Naringsliv har i
samarbete med medlemsorganisationer spridit
dessa fakta till relevanta aktorer. Svenskt Naringsliv
gjorde det mojligt for manga foretag att gora sin
rost hord i en frdga som — om utredningens forslag
blir verklighet — skulle f4 omfattande och svara kon-
sekvenser for foretagande, mangfald och valfrihet i
hela landet.
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P4 kampanjsajten www.svarareepalu.nu fanns en
raknesnurra som riknade ut forslagets effekter for
enskilda foretag. Dir fanns dven konkret hjilp for
hur man skriver en remiss. Over 400 remissvar
inkom fran individuella foretag. Svenskt Naringsliv
gjorde flera filmer som forklarar utredningens for-
slag. Filmerna fick mycket god spridning i sociala
medier.

Regeringens overenskommelse med Vinster-
partiet om att foresla ett vinsttak inom skolan
och omsorgen ar en extremt allvarlig och negativ
atgard. Detta kommer att leda till bade skol- och
omsorgskaos, varnade Svenskt Naringsliv.

Den konsekvensanalys av vilfirdsutredningens for-
slag som Svenskt Naringsliv latit gora bidrog under
aret till att visa de orimliga konsekvenserna av val-
fardsutredningens forslag.

Bra kvalitet i vilfiarden och vil anvinda skatte-
pengar ar avgorande for Svenskt Naringslivs med-
lemsforetag och for fortsatt svenskt valstand.
Svenskt Naringsliv vill ha en diskussion om fram-
tidens valfard och tog under 2017 i samarbete med
Vardforetagen och Friskolorna fram ett sex-punkts-
program for skirpta kvalitetskrav for savil offent-
liga som privata utforare. Det dr kvalitetsfragorna
som mdste std i centrum av diskussionen om val-
farden ska kunna fortsatta utvecklas.

Effektivitet i offentlig sektor

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) beriknade
under hosten 2016 att kommunalskatten behover
hojas med i genomsnitt 2 kronor fram till ar 2020.
Svenskt Niringsliv anser att hojd kommunalskatt
for med sig flera negativa effekter, bland annat
sdamre drivkrafter till arbete.

Rapporten ” Produktivitetspotential for kommunal
sektor” visade att kostnaderna for olika valfards-
tjanster skiljer sig kraftigt at mellan olika kommu-
ner, dven med hinsyn till skillnader i strukturella
forutsattningar. Svenskt Naringsliv anser att det,
mot bakgrund av rapporten, skulle vara mojligt att
kostnadseffektivisera kommunal verksamhet med
15-25 miljarder kronor fram till 4r 2020, utan
samre kvalitet.

Konjunktur

I tva konjunkturprognoser under 2017 konstate-
rade Svenskt Naringsliv att den goda internatio-
nella konjunkturen i kombination med en svag

krona dr nyckelfaktorerna bakom Sveriges BNP-
tillvaxt. Enligt den senaste prognosen vixer BNP
med 2,5 procent 2018 och 2,0 procent 2019. Men
vilstindet okar inte i motsvarande takt eftersom
befolkningsokningen varit mycket snabb.

BNP per capita for dren 2006 — 2019 vintas vixa
langsammare dn under 1971-1990, en svag period

i svensk ekonomi. Vid internationella jamforelser
behover man i allt hogre grad ta hiansyn till hur BNP
per capita utvecklas. Sammantaget gar det bra for
Sverige. Men samtidigt finns uppenbara och vixande
problem. Reformbehovet dr darfor stort. Svenskt
Niringsliv efterlyste i samband med regeringens
varbudget effektiviseringar av offentlig verksamhet,
okade drivkrafter for arbete, lagre trosklar till arbets-
marknaden och bittre mojligheter for foretagare.

Tyvirr saknade dven regeringens hostbudget
atgarder mot Sveriges stora strukturella problem,
bland annat en déligt fungerande arbetsmarknad
och skadliga skatter. I stdllet valde regeringen att i
en redan het ekonomi hoja de offentliga utgifterna
ytterligare, vilket 6kar risken for 6verhettning och
framtida problem. ”En lirdom frdn tidigare reger-
ingar oavsett partifirg ar att viagen till 6kad val-
fard gar via nytinkande och kloka reformer, inte
via slentrianmassiga skattehojningar och offentliga
monopol”, kommenterade Svenskt Naringslivs VD
Carola Lemne.

N&ringspolitiska fragor

Skola och utbildning

Under de senaste dren det kommit flera larm-
rapporter om den hogre utbildningen. Studenterna
har for svaga forkunskaper, kvantitet premieras
framfor kvalitet, studenterna tar lang tid pa sig att
slutfora sina studier och utbildningen motsvarar inte
arbetsmarknadens behov.

Allt detta slar hart mot foretagens kompetensfor-
sorjning. OECD har patalat matchningsproblemen
pé svensk arbetsmarknad. Svenskt Naringslivs ater-
kommande rekryteringsenkater har sedan slutet av
1990-talet visat pa stora utmaningar for foretagen
att hitta medarbetare med ritt kompetens.

I januari startade fjairde omgangen av Naringslivets
Forskningsberedning, med en utokad sammansatt-
ning och flera tunga nya namn. Fokus under 2017
lag pa naringslivets kompetensbehov och hur vil
utbildningssystemen tillgodoser dessa. Forsknings-
beredningen konstaterade att kompetensglappet
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mellan vad de hogre larositena levererar och vad
ndringslivet efterfrigar skadar Sveriges konkurrens-
kraft och vilstdndsutveckling. Ett utokat samarbete
mellan akademin och niringslivet kan dock bidra
till att minska glappet, konstaterade beredningen

i rapporten ”Levererar akademin vad naringslivet
behover?”

Svensk hogskolepolitik ar i stort behov av nya refor-
mer, dirfor dr det bra att regeringen har tillsatt en
styr- och resursutredning. Men varken utredning-
ens direktiv eller inledande arbete har varit tillfreds-
stillande. Diarfor tillsatte Svenskt Naringsliv 2017
en ”skuggutredning” som kommer att producera ett
antal fristdende rapporter med ett naringslivsper-
spektiv pd den hogre utbildningen.

Den statliga Skolkommissionen limnade sitt slut-
betinkande i april. En viktig slutsats var att valfri-
heten och friskolorna kommit for att stanna. Det
var en viktig framgdng for Svenskt Naringsliv som
papekade att det nu var dags att lagga debatten om
skolvalet at sidan och istillet fokusera skolpolitiken
pa hur elevernas resultat kan hojas.

Svenskt Naringsliv riktade liksom flera andra remiss-
instanser hard kritik mot regeringens forslag om att
infora mojlighet till en sdrskild kvot vid placering i
kommunala skolor. Rattsosakert, ogenomtankt och
otydligt, ett forslag som kan leda till diskriminering,
forsamrad likviardighet och konflikter, var huvud-
punkterna i kritiken.

Svenskt Niringsliv vilkomnade ddaremot reger-
ingens forslag om att gora om yrkesprogrammen
pa gymnasiet sa att de blir hogskoleforberedande,
med tillagg i svenska, matematik och engelska.
Detta ska ske utan att tumma pd yrkesimnena.
Svenskt Naringsliv efterlyste samtidigt fler atgirder
for att 6ka attraktionen till yrkesprogrammen.

Offentlig upphandling

Den offentliga upphandlingen i Sverige omsitter
arligen cirka 650 miljarder kronor varje dr. Darfor
ar det av yttersta vikt att upphandlingen ar effektiv
och dndamdlsenlig. Tyvarr vittnar manga foretag
om omfattande regelkrangel och bristande kommu-
nikation. I Svenskt Niringslivs enkatundersokningar
av foretagsklimatet fir den offentliga upphandlingen
laga betyg av foretagen.

Svenskt Naringsliv har framhallit att ska-kraven
i offentliga upphandlingar dr f6r omfattande och
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pekat pd Nederlinderna som en forebild nar det
giller att skapa enklare upphandlingar med pro-
portionerliga krav.

Regeringen presenterade i borjan av 2017 ett nytt
forslag till upphandlingslagstiftning, efter att ett
tidigare forslag inte fatt tillrackligt stod i riksdagen.
Svenskt Naringsliv arbetade aktivt for att stoppa
forslaget och varnade bland annat for att de dand-
rade reglerna riskerar att leda till firre anbuds-
givare, fler tolkningstvister, mer byrakrati och,

i forlangningen, till att den svenska modellen
aventyras.

I maj rostade en riksdagsmajoritet ja till det nya
forslaget som innebar att arbetsrittsliga villkor
ska kunna stallas vid offentlig upphandling som
Overstiger vissa troskelvdarden. Kraven galler 16n,
semester och arbetstid. Daremot ingér inte forsak-
ringar och pensioner, vilket ingick i det ursprung-
liga forslaget.

Osund konkurrens

Svenskt Naringsliv har linge patalat att osund kon-
kurrens fran offentliga verksamheter utgor ett
konkret och verkligt hinder for naringslivet. En
enkatundersokning fran Konkurrensverket visade
att nastan var tredje foretagare moter konkurrens
fran det offentliga.

Om Sverige ska std sig konkurrenskraftigt fram-
Over sa krivs en genomgdende forandring dar det
offentliga i hogre grad renodlar sin verksambhet till
det som ar det allmanna uppdraget och ger narings-
livet de basta mojliga forutsdttningarna att starta
och utvecklas pd de omraden dar de kan bidra och
ge bast effekt.

Svenskt Naringsliv uppmarksammande under 2017
flera fall dar offentliga verksamheter konkurrerar
med privata foretag, bland annat i rapport om
Kriminalvardens konkurrens med privata tvitterier.
Under dret genomforde Svenskt Naringsliv till-
sammans med Almega och Sveriges Kommuner
och Landsting en turné i landet om konkurrens-
begriansande offentlig siljverksamhet.

Infrastrukiur

Svenskt Naringsliv ansag att Trafikverkets natio-
nella transportplan for dren 2018-2029 innehéller
atskilliga positiva inslag. De okade satsningar
som den nya transportplanen innebir ska ses i



ljuset av ett delvis mycket hért utnyttjat och efter-
satt transportsystem, inte minst pa jairnvagen. En
huvudorsak till problemen 4r en ldng period av
otillrackliga investeringar, vilket Svenskt Naringsliv
tidigare varnat for.

Svenskt Naringsliv har vid flertalet tillfallen pekat pa
det problematiska med regeringens uttalade malsatt-
ning att bygga nya stambanor for hoghastighetstdg.
Byggandet av enskilda infrastrukturprojekt bor i
sig inte utgora mél eftersom de da riskerar att bli
symbolprojekt som kan ges en sarbehandling med
sankta krav pd samhillsekonomisk effektivitet.

Jarnvigen behover moderniseras men det giller
att borja i rdtt dnde. Att komma tillrdtta med
ett underfinansierat och sarbart befintligt infra-
struktursystem mdste prioriteras i forsta hand,
anser Svenskt Naringsliv.

Foretagande och foretagsambet

Svenska foretag har svart att vdxa sig stora och nd
internationell framgéng enligt Svenskt Narings-
livs rapport ”Nya svenska storforetag”. Orsaken
ar framst felgrepp inom den ekonomiska politiken
som lagt hamsko pa foretagandet. Vad som behovs
ar bland annat lagre marginalskatter, men ocksa en
fungerande bostadsmarknad samt en vardsektor
och en skola som haller méttet.

Andelen foretagsamma kvinnor i Sverige har
aldrig varit hogre visade Svenskt Naringslivs
rapport ”Foretagsamheten 2017”. Men trots
rekordnivan dr det fortfarande langt till ett jam-
stillt foretagande. Genom forslagen i Reepalu-
utredningen riskerar regeringen att gora vigen
annu lingre, varnade Svenskt Naringsliv.

Miljé och klimat

Om USA stiller sig utanfor Parisavtalet sd gor EU
och Sverige stOrst nytta genom att visa att kon-
kurrenskraft och hogt vilstidnd gar att kombinera
med fortsatt minskade klimatutslapp, konstaterade
Svenskt Naringsliv efter att president Trump med-
delat att USA kommer att limna klimatavtalet.

Svenskt Naringsliv framhéll att naringslivet har en

helt central roll for genomforandet av FN:s hallbar-
hetsmal i Agenda 2030, bade nationellt och globalt.
Niringslivet genererar tillvixt som mojliggor valfard

och skapar arbetstillfillen som innebar forbattrad
ekonomi for den enskilda manniskan och en moj-
lighet att ingd i ett socialt sammanhang. Narings-
livet star ocksd for de losningar som behovs for
att nd malen genom sina produkter och tjanster.
Utan ett konkurrenskraftigt naringsliv finns ingen
héllbar utveckling. Det ar darfor viktigt att Agenda
2030 fortsatter vara en positiv mojlighetsagenda
nar Sverige gdr vidare i sitt genomforande och att
det gors i partnerskap och dialog mellan olika sam-
hillsaktorer

Svenskt Naringsliv kritiserade regeringens forslag
om skarpta krav pd anviandning av vatten. For-
slaget riskerar att bromsa samhallsutvecklingen
markant utan att ge ndgra miljovinster. Vissa av
Svenskt Naringsliv synpunkter forefoll vinna gehor
men andra delar motte starkt motstand fran reger-
ingen. Risken for ett daligt lagforslag med allvarliga
konsekvenser for samhallsviktiga funktioner ar fort-
satt stor.

”Ett utmanat Sverige”

Projektet ”Ett utmanat Sverige” syftar till att kom-
plettera den dagspolitiska debattens fokus pa mer
kortsiktiga fragor med ett langsiktigt perspektiv:
vilka reformer behover Sverige genomfora pa tio
och tjugo ars sikt? Under 2017 presenterades tva
rapporter.

Den forsta pekade péd behovet av ett mer systema-
tiskt arbete med regelforenkling. Bland Svenskt
Naringslivs medlemsforetag upplever nastan vart-
annat en stor eller mycket stor regelborda. Sverige
placerar sig dessutom daligt i OECD:s matningar
av hur lander arbetar med regelforenkling. Bland
annat gors alltfor sdllan konsekvensutredningar.
Ett av forslagen ar att 1ita Regelrddet bli en sjalv-
stindig myndighet.

Den andra rapporten visade att de hoga svenska
skatterna, frimst marginalskatterna, ar ett av de
storsta hindren for att kunna locka talanger till
Sverige. I en global ekonomi blir det allt viktigare
att rekrytera och behélla talanger — och att fa dem
att utveckla sin potential. Sveriges laga utbildnings-
premie gor i kombination med de hoga skatterna
det onodigt svart att fa fram inhemska talanger.

I rapporten presenterar Svenskt Naringsliv en kon-
kret reform for Sveriges extremt hoga marginal-
skatter.
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Skattefragor

Regeringen har under mandatperioden lagt fram
forslag om skattehojningar pa totalt 80 miljarder
kronor. Svenskt Naringsliv har med kraft varnat for
att dessa skattehojningar sldr mot konkurrenskraft
och foretagande.

Marginalskatt och 3:12-regler

For att utveckla vilstdndet dr det angelaget att
Sverige ar ett attraktivt land for hégutbildad arbets-
kraft och talanger. Darfor dr det bland annat nod-
vandigt att anpassa vara skatter pa inkomster,
framst marginalskatterna, till internationellt
konkurrenskraftiga niver.

Svenskt Naringsliv presenterade darfor ett reform-
forslag dar den hogsta marginalskatten sanks till
42 procent. Genom att avskaffa den sa kallade virn-
skatten och samtidigt sinka statsskatten med 10
procentenheter hamnar inkomstskatterna, inklusive
kommunalskatter, i nivd med snittet i omvarlden.

Regeringen foreslog istillet att ytterligare 360 000
skulle 4 hojd skatt genom en dandring av brytpunk-
ten som avgor fran vilken 16n man maste betala
mer dn halften av en [6nedkning i skatt. Efter en
sddan dndring kommer mer 4n var tredje heltids-
arbetande att g miste om mer dn hilften av en
loneckning.

Regeringen presenterade ocksd ett forslag om
skirpa regler kring beskattningen av fimans-
bolag, de sd kallade 3:12-reglerna. Forslaget var
ett steg tillbaka fran ett tidigare utredningsfor-
slag, som hart kritiserats av bland andra Svenskt
Naringsliv, men skulle andéa innebara kraftiga for-
samringar for entreprenorer och skattehojningar pa
uppskattningsvis 3 miljarder kronor arligen. Det
finns omkring 300 000 smaforetag i Sverige med
totalt ungefar 800 000 anstallda. Alla dessa skulle
paverkas av de nya reglerna.

Efter massiva protester drog regeringen i augusti
tillbaka bade forslaget om skdrpta 3:12-regler och
forslaget om dndrad brytpunkt. Dessvirre hade
redan hotet om férsamringarna orsakat oro och
osikerhet hos foretagen.

Finansskatt

I slutet av 2016 presenterade regeringen ett for-
slag om en finansskatt. Forslaget innebar att alla
foretag som pd ndgot sitt omsitter en finansiell
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tjanst — exempelvis alla handlare som formedlar
kredit, avbetalning eller forsikring i samband med
kop — ska betala ytterligare skatt med 15 procent
av sina loner, utover arbetsgivaravgiften. Denna
skatt skulle, till skillnad fran arbetsgivaravgiften,
inte vara avdragsgill. Utredningens forslag visar sig
omfatta mer dn 300 000 foretag utanfor finans-
sektorn.

Svenskt Naringsliv hade en central roll i kritiken

mot forslaget. Vi papekade bland annat risken for
att finanssektorns kunder, det vill saga hushall och
vanliga foretag, skulle fa ta kostnaderna av en ny
skatt, vilket vore daligt for konkurrenskraft, fore-
tagande och jobb. Finansskatten skulle dessutom

sld hart mot fin tech-foretag. Kritiken ledde till att
regeringen tvingades dra tillbaka forslaget.

Flygskatt

Ett annat av regeringens manga skattehojnings-
forslag var inforandet av en nationell flygskatt.
Svenskt Naringsliv pdpekade att det skulle bli en
skadlig skatt pd mobilitet i ett land med ldnga
avstand.

Vi konstaterade ocksd att en nationell flygskatt
inte har ndgon positiv effekt pd miljon. Tviartom
visade flygskatteutredningen att en nationell flyg-
skatt i vdrsta fall kan leda till marginellt 6kade
klimatutslapp och i basta fall en mycket liten
minskning av utsldppen i Sverige. Kritiken fran
Svenskt Naringsliv delades av manga andra, vilket
bland annat visades av en mangd kritiska remiss-
svar. Precis som forslaget om vinstférbud i omsorgen
engagerade flygskatteforslag naringsliv, myndig-
heter och politiker runt om i landet.

Regeringen aterkom med ett modifierat flyg-
skatteforslag som trader i kraft under 2018. Att
regeringen trots den harda kritiken gar vidare med
skatten vittnar om bristande respekt for den gangse
lagstiftningsprocessen, framholl Svenskt Naringsliv.

Kilometerskatt

Ytterligare ett regeringsforslag om skattehdjning
som var pd agendan i borjan av 2017 var att last-
bilar 6ver 12 ton, med vissa undantag, skulle
beskattas och alla allmdnna viagar omfattas. For
att systemet ska fungera skulle ett utbyggt kontroll-
system med kameror och poliskontroller kravas.
Forslaget kritiserades av Svenskt Naringsliv och
mottes av starka protester frin manga andra hall,



inte minst fran glesbygdsforetagare. Regeringen for-
klarade i februari att den inte skulle g& vidare med
utredningsforslaget.

Beskattning av den digitala ekonomin

Det finns ett stort internationellt fokus pa beskatt-
ning av den digitala ekonomin. Bland annat sa
arbetar OECD med att ta fram internationella rikt-
linjer. Flera EU-lander anser att OECD:s arbete gar
for langsamt och vill ga fore med EU-specifika regler
som skulle riskera att fordndra bolagsbeskattningen
i grunden. Huvudspdret dr att beskatta omsittningen
i ”digitala foretag”. Det skulle fa stora konsekvenser
for saval start up-foretag och traditionella industri-
foretag. Svenskt Naringsliv agerar aktivt genom lob-
bying och samarbete med allierade for att paverka
utvecklingen i ritt riktning.

Kemikalieskatt

Under 2017 borjade en ny kemikalieskatt att gilla,
trots kraftiga protester fran bland andra Svenskt
Niringsliv som papekat att skatten dar administrativt
kranglig, skapar konkurrensnackdelar och inte leder
till positiva effekter for miljo eller hilsa. Kemikalie-
skatt finns inte i vara konkurrentlander och kon-
sumenter som koper produkter fran utlandet via
internet dr undantagna fran skatten. I virsta fall far
skatten motsatt effekt och leder till att svenska jobb
forsvinner.

Formdnsbeskatining av sjukvdrdsforsikringar
Regeringen foreslog att anstillda ska formans-
beskattas for den vard som arbetsgivaren betalar
via privata vardforetag under aret. Skatten skulle
omfatta ungefar en halv miljon arbetstagare.

Svenskt Naringsliv ansag att forslaget var fel-
tankt och kontraproduktivt eftersom det riskerar
att motverka arbetsgivarnas arbete for okad hilsa
och l3g sjukfranvaro, vilket dessutom skulle gora
det svdrare for regeringen att nd sitt mal om en lag
och stabil sjukfranvaro. Aven en klar majoritet av
remissinstanserna avstyrkte forslaget.

Moms

Svenskt Naringsliv har under flera ars tid pétalat
de betydande bristerna i mervirdeskattelagen. Det
ledde till att regeringen tillsatte en utredning med
uppdrag att foresla hur 6verskadligheten kan oka.
Utredningen ska vara klar i april 2019.

€U och internationellt

Vid EU-toppmotet i Goteborg i november under-
tecknades EU:s sa kallade sociala pelare. Svenskt
Naringsliv deltog i arbetssessioner tillsammans
med BusinessEurope. Tillsammans med de nordiska
systerorganisationerna varnade Svenskt Naringsliv
for att det nationella sjdlvbestimmandet utmanas av
EU-kommissionens lagstiftningsinitiativ pa arbets-
marknadsomradet, vilket uppmarksammades i
nordiska media.

Efter ett aktivt agerande av Svenskt Naringsliv med
bland annat systerorganisationer inom Businesseu-
rope och med de svenska facken si rostade Europa-
parlamentet i februari for ett frihandelsavtal mellan
EU och Kanada. Det var en viktig framgang i en tid
av okad protektionism pd manga hall.

Oppenhet, fri rorlighet och frihandel ar bra for
Sverige. EU-medlemskapet gor att svenska foretag
kan konkurrera pa lika villkor 6ver hela Europa
och har tillgdng till goda handelsvillkor med andra
linder via EU:s handelsavtal. De 6vriga linderna i
EU 4r sammantaget var i sirklass storsta handels-
partner. Detta fér inte dventyras.

Samtidigt kdnner manga foretagare en oro for att
EU ir inne pa fel viag. I Svenskt Niringslivs nya
policy — ”Ett utmanat Europa” - finns recept for
en konkurrenskraftig europeisk union. Utgdngs-
punkten dr att undanroja hinder for foretagsamma
manniskor och konkurrenskraftiga foretag. Den
nya EU-policyn lanserades dven i en engelsksprakig
version.

Opinionsbildning och paverkansarbete

Idag ser vi storre hot 4n pd lange mot marknads-
ekonomi och 6ppenhet mot omvirlden. Darfor ar
det dven nu livsviktigt for den fria foretagsamheten
att Svenskt Naringsliv gor langsiktiga investeringar

i opinionsbildning. Malet ir att skapa forutsatt-
ningar for kloka politiska beslut over tid. I vissa
fragor kan tidsperspektivet vara decennier. Svenskt
Naringsliv ar den enda aktoren med bade uppdraget
och resurserna att gora sidana investeringar.

Historien visar att var opinionsbildning dr fram-
gangsrik nar vi dr ldngsiktiga och uthilliga, rele-
vanta och enade, anvinder manga kanaler — och
vagar vara obekvama.
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Vart paverkansarbete ar inte organiserat efter
sakomrdden. Istillet arbetar vi efter tre olika tids-
perspektiv: den dagliga debatten, den politiska
agendan, och den langsiktiga opinionen.

1. Den dagliga debatten

For Svenskt Naringsliv dr opinionsbildning alltsa
ett ldngsiktigt arbete. Samtidigt méste vi dven vinna
den dagliga debatten i frigor som dr av betydelse
for vara medlemsforetag. Den kampen fors i savil
traditionella media som nya media. Mojligheten att
snabbt och obyrdkratiskt kunna satsa resurser har
avgorande betydelse i det dagliga opinionsarbetet.

I arbetet med att folja och paverka den dagliga
debatten spelar Naringslivets Mediaservice en
viktig roll. Under 2017 utvecklades och stirktes
nédrvaron i sociala medier, bland annat genom olika
faktabaserade sidor pa Facebook om exempelvis
skatter och vilfiard med tiotusentals foljare och stor
framgang i spridning. Vidare har den digitala infra-
strukturen byggts ut for att snabbare kunna enga-
gera foretagens vinner. Kompetensen har stirkts
nar det giller produktion av material anpassat for
sociala medier. Aven Ekonomifakta fyller en viktig
funktion i en tid av faktaresistens.

Ekonomifakta formedlar information om Sveriges
ekonomi och inspirerar pd sa sitt till samtal om
landets utmaningar och mojligheter. En central del

i verksamheten utgors av webbplatsen ekonomi-
fakta.se som under 2017 hade i genomsnitt drygt
210 000 besok per manad. Detta var i stort sett en
ofordandrad niva jamfort med 2016. Skatter och
arbetsmarknadsstatistik var tvd av amnesomradena
som drog mest trafik. Den storsta 6kningen skedde
dock inom den regionala statistiken. Facebook och
Twitter var viktiga kanaler. Antalet foljare steg med
16 procent och antalet interaktioner pé inligg med
45 procent.

Svenskt Naringsliv hade i slutet av 2017 totalt
228 800 foljare pa vara sociala kanaler. D4 ar alla
konton pa Facebook, Twitter, Instagram och Lin-
kedin inraknade. Det har skett en 6kning med 21
procent sedan 2016. Nyhetsbreven, vilka bland
annat omfattar Nytt frin Svenskt Niringsliv,
Arbetsmarknadsnytt och Ekonomifakta, hade i
slutet av aret tillsammans 44 800 prenumeranter.

Under 2017 inledde Svenskt Naringslivs redaktio-
nella verksamhet en genomgripande omvandling av
hela verksamheten till digital realtidsjournalistik.
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I ett forsta steg produceras det dagliga nyhetsbrevet
fPlus som ndr ldsarna fore klockan 05:00 med
dagens och nattens viktigaste nyheter, samt for-
djupning i allt som ror foretagsamheten.

Varen 2018 tas nista steg dd den digitala nyhets-
kanalen fPlus lanseras som app och webtjanst, med
kontinuerlig nyhetsbevakning. fPlus gors i samarbete
med Svenskt Niringslivs medlemsorganisationer.

Tidningen Entreprenor utkom i december 2017 med
sitt sista tryckta nummer men lever vidare som sajten
entreprenor.se med nyheter och reportage.

2. Den politiska agendan

Det andra tidsperspektivet handlar om att aktuella
politiska beslut ska leda till goda foérutsattningar
for foretag och foretagsamma ménniskor i Sverige.

Svenskt Naringslivs kombination av expertkun-
skap i sakfragor, insikt om savil politiska processer,
partipolitiska 6vervdganden som hur arbetet gér
till inom offentlig forvaltning pad olika nivder samt
kraften att kommunicera i manga kanaler samtidigt
skapar goda moijligheter till paverkan.

Svenskt Naringslivs regionala verksamhet, med 21
kontor frin Luled i norr till Malmo 1 soder, 4r en
unik resurs for att paverka politiker och politiska
beslut utanfér Stockholm. Regionverksamheten
sdkerstiller en effektiv infrastruktur for opinions-
bildning i hela landet.

Regionverksamhetens medarbetare gjorde under
2017 drygt 1 100 foretagsbesok. Alla nya med-
lemmar hilsas vilkomna med ett samtal eller en
inbjudan. I Svenskt Naringslivs foretagarpanel
svarar drygt 7 800 foretagare lopande pa angelidgna
naringslivsfradgor. Nastan 1 600 foretag visar upp
sitt bidrag till valfirden pd www.vilfirdsavtrycket.
se. Svenskt Naringslivs regionala hemsidor hade
under 2017 drygt 1 400 artiklar och nirmare

100 000 besokare. De regionala Facebooksidorna
har narmare 60 000 foljare.

Regionverksamheten har under 4ret personliga
kontakter med narmare 200 riksdagsledamoter och
arrangerade manga moten mellan riksdagspolitiker
och foretagare, exempelvis i samband med foretags-
besoksdagar och politikerutfragningar.


http://www.välfärdsavtrycket.se
http://www.välfärdsavtrycket.se

For andra éret i rad genomfordes 2017 i samarbete
med LRF och Foretagarna kampanjen ”Gilla Fore-
tagsamhet”. Kampanjen visar att jobb och vilstand
skapas av foretagsamma manniskor. Malgrupperna
ar badde kommun- och riksdagspolitiker, allmanhet

och opinionsbildare.

P4 Foretagardagen i augusti samlades 150 engage-
rade medlemsforetagare i Stockholm for att fa till-
falle att fordjupa sina kunskaper och dela med sig
av insikter och erfarenheter i tillsammans med véra
experter. Utvdrderingen visade att de deltagande
foretagarna var mycket néjda med dagen.

Foretagardagen f6ljdes upp med en Kick-off i
september d4 totalt 300 foretagare samlades pa 20
platser runt om i landet. P4 dagordningen stod bland
annat viktiga fragor under hosten samt planering
infor hostens samtal med politiker pd de regionala
arenorna.

Under Almedalsveckan i Visby i juli anordnade
Svenskt Naringsliv ett antal vilbesokta semina-
rier om nagra av vara karnfragor, bland annat
om legitimitet vid lonesattning, kvalitetsstyrning

i vdlfirden, lagen om anstallningsskydd och de
svenska marginalskatterna. I Svenskt Narings-
livs tradgard anordnades ocksa ett mingel och en
rad olika aktiviteter for olika malgrupper. Flera av
Svenskt Naringslivs experter deltog dven i andra
arrangemang.

3. Den langsiktiga opinionen

Det tredje tidsperspektivet ror ett langsiktigt arbete
for att overtyga politikernas chefer — viljarna.
Det giller inte minst att 6vertyga morgondagens
foretagare, medarbetare och opinionsbildare om
marknadsekonomi och niringslivets varderingar.
Asikter och virderingar formas tidigt.

Dagens elever dr morgondagens medarbetare. Idag
anser sig inte mer an ungefir hilften av alla elever
ha kunskap om morgondagens arbetsmarknad och
kunskapsbehov. Svenskt Naringsliv verkar for att
andelen ska bli betydligt storre. Vi ska ocksd bidra
till okad forstaelse for hur ekonomi och samhalle
hor ihop. Under 2017 distribuerades dver 100 000
exemplar av skolmaterial som syftar till att fora
skola och naringsliv narmare varandra och som
visar hur ekonomi och samhalle hor ihop. Fore-
tagsspelet Glasskiosken lanserades ut i en nyutgava,
liksom barnboken Varg, en skonlitterar entrepre-

norsberittelse av Ulf Nilsson. Bdda har genererat
ménga positiva kommentarer fran lirare och elever.

Flera av regionkontoren har fatt okade resurser
att bygga relationer med skolor, larare, rektorer
och studie- och yrkesvigledare. Det handlar bland
annat om att sikerstilla att vart material 4r upp-
skattat och anvinds.

Under 2017 inleddes arbetet med ett regionalt skol-
natverk for battre kontakter med larare. Samtidigt
utvecklar vi vart skolmaterial med en sarskild sats-
ning pa digitala liromedel.

Ekonomifaktas forelasning ”Det har blivit battre”
som riktar sig till gymnasieelever och handlar om
hur Sverige blev rikt och om det samhillsekono-
miska kretsloppet holls for 525 klasser — vilket
innebar drygt 10 000 elever.

Lokalt foretagsklimat

Svenskt Naringsliv arbetar for att alla kommuner
ska ha ett bra foretagsklimat. Under 2017 genom-
forde vi moten med medlemsforetagare och poli-
tiker i 265 kommuner.

Ett viktigt redskap ar Svenskt Naringslivs drliga
ranking av foretagsklimatet i Sveriges 290 kom-
muner. Rankingen baseras frimst pd enkatsvar
frén foretagare men ocksa pa statistiska faktorer.
Mainga kommuner har som mal att kldttra pa var
ranking. Materialet, som finns pd www.foretags-
klimat.se, fungerar bland annat som underlag for
jamforelser med andra kommuner.

Svenskt Naringslivs langsiktiga arbete har gett resul-
tat. I flertalet kommuner har foretagsklimatet blivit
battre. Det finns dtskilliga exempel pa konkreta for-
battringar, exempelvis snabbare bygglovsprocesser
och tydligare malstyrning av kommunernas narings-
livsarbete. Samtidigt upplever manga foretagare att
foretagsklimatet pa nationell nivd har férsimrats.

I september presenterades 2017 ars kommun-
ranking. Den fick stort genomslag i bade nyhets-
media och sociala media. Jamfort med tidigare
rankingsliapp blev uppmirksamheten denna
gang storre dn vanligt i rikstidningar, radio och
TV. 1 borjan av dret genomfordes en nationell
inspirationsdag om lokalt foretagsklimat. Dagen
lockade 6ver 240 politiker och tjanstemin fran
90 kommuner.
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Nicolinpriset

Svenskt Niringsliv delar drligen ut ett pris till Curt
Nicolins minne. Priset ges till en eller flera personer
som i samhillsdebatten gjort framstdende insatser i
Curt Nicolins anda — det vill saga bidragit till 6kad
forstaelse for entreprenorernas, foretagens och
marknadsekonomins betydelse for samhallsutveck-
ling och vilstand i Sverige. Prissumman ar 50 000
kronor. 2017 ars Nicolinpris, det tolfte i ordningen,
tilldelades vilfiardspionjiren Christina Wahlstrom
som bland annat driver barnmorskegruppen Mama
Mia.

Viktiga forhallanden och vdsentliga hdndelser
under rakenskapsaret

De nya stadgarna for Svenskt Naringsliv antogs i
en andra ldsning av den ordinarie stimman i maj.

De nya stadgarna innebir bland annat att Svenskt
Naringsliv har tvd styrelser med delat ansvar:
Styrelsen och Verksamhetsstyrelsen. Styrelsen foku-
serar pd langsiktiga strategier och inriktningsbeslut
samt Overvakar att Verksamhetsstyrelsen och VD
skoter sina uppgifter i enlighet med stadgarna. Verk-
samhetsstyrelsen fattar beslut i verksamhetsnara
arenden, till exempel den arliga budgeten och verk-
samhetsplanen, samt har ansvaret for att l6pande
folja upp foreningens arbete. Verksamhetsstyrelsen
har vidare ett tydligt ansvar for samverkan och
beslut i arbetsgivarfragor, exempelvis beslut kring
lockout.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

I den allminna debatten framstalls 13ga skatter, glo-
balisering, digitalisering, foretagsamhet och 6ppen-
het ofta som hot snarare dn som mojligheter. Efter
ett par decennier som praglats av liberalisering och
internationalism ser vi idag en motreaktion.

Samtidigt har vi politiker i Sverige som forsoker
forsvara for foretag och foretagare. Under 2017
presenterade regeringen flera forslag, inte minst
pa skatteomradet, med skadlig inverkan p3 fore-
tagande och jobbskapande. En del forslag blev inte
verklighet, ofta efter aktivt padverkansarbete fran
Svenskt Naringsliv och medlemsforetagen. Men
alltfor manga skadliga forslag har genomforts.

I september 2018 4r det ordinarie val till riksdag,
landstingsfullmaktige och kommunfullmaktige.
Valrorelser innebar vanligtvis 6kade mojligheter
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att lyfta vdra prioriterade fragor i samhallsdebatt
och i moten med politiker. Samtidigt blir det sillan
ndgra genomgripande reformer under perioden
fram till valet. Det ar bekymmersamt eftersom
svensk politik under bade innevarande och fore-
giende mandatperiod praglats av just frdnvaron
av framatblickande reformer.

Denna avsaknad av reformer stér i stark kontrast
till framgangsrika reformperioder under regeringar
av olika partifarg i borjan av 1990-talet och under
alliansregeringens forsta mandatperiod. Erfaren-
heter fran bade Sverige och andra ldnder visar att
reformer kan ge stora positiva effekter, inte minst
pa sikt. Det finns dessvirre dven 4tskilliga exempel
pa hur avsaknad av reformer lett till saimre konkur-
renskraft och, relativt mer framgangsrika lander,
samre valfard.

Det finns en uppenbar risk for att 4ven nista
mandatperiod i Sverige kommer att praglas av

ett oklart parlamentariskt lige med en minoritets-
regering som soker stod hos olika partier bero-
ende pa aktuell sakfraga och som saknar formaga
och/eller vilja till genomgripande reformer. Sam-
tidigt kan det inte uteslutas att riksdagsvalet resul-
terar i en politisk majoritet i riksdagen for dtgarder
som de facto forsamrar forutsattningarna for
konkurrenskraft och foretagande i Sverige.

Det finns ocksa anledning att befara att utvecklingen
mot okad protektionism fortsitter dzven under 2018
i delar av var omvirld. Mycket av EU:s arbete under
2018 kommer att priaglas av forhandlingar kring
Brexit, nar unionen borde fokusera pa reformer for
starkt konkurrenskraft. Samtidigt finns risk for ytter-
ligare EU-regleringar i frigor som bist avgors pa
nationell niva. Detta giller inte minst arbetsmark-
nadsfragor.

I tider som dessa, praglade av betydande osdkerhet
och stora forandringar, behovs Svenskt Naringsliv

mer dn ndgonsin for att virna foretagande, arbets-
tillfallen och vilstand i Sverige.

Svenskt Niringslivs finansiella utveckling

Svenskt Naringsliv foretrader omkring 60 000 sm4,
medelstora och stora foretag. Antalet medlems-
organisationer och medlemsforetag har varit stabilt
i manga 4r, vilket ocksa framgar av efterfoljande
flerarsoversikt. Antalet medlemsorganisationer och
medlemsforetag bedoms ocksa vara fortsatt stabilt
under de narmast kommande aren.



Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedoms de mest
vasentliga riskerna alltjaimt utgoras av [T-sdkerhet
och kompetensforsorjning. Dessa beskrivs utfor-
ligare i organisationens hdllbarhetsredovisning.

Anvandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placeringstill-
gangar hanteras under VD av Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for mer-
parten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs

egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter upp-
gick 2017-12-31 till 16 860 Mkr (16 482 Mkr).

Totalavkastningen pd placeringstillgdngarna under
2017 uppgick till 6,5 procent (9,4 procent) exklu-
sive fastigheter och till 6,5 procent (9,4 procent)
inklusive fastigheter.

Ml for kapitalforvaliningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering
Risker i verksambeten
Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-

ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvardet
andras till foljd av forandringar i rantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgdngar i
utlandsk valuta forandras vid rorelser i viaxelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvirdet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nar
marknadsriantan stiger. Graden av rdnterisk okar
med atagandets 16ptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lépande upp-
foljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys tvd ginger per &r.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika virde-
papper och tillgdngsslag pa flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kanslighetsanalyser
i syfte att uppskatta storleken av en eventuell
forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning och upp-
foljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begriansning och
uppfoljning av tillitna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av
styrelsen. Beredning av styrelsens beslut och
rekommendationer gors av Verksamhetsstyrelsen.
Styrelsen utser bland ledamoterna i Verksam-
hetsstyrelsen ett Kapitalutskott med 4 personer,
inklusive VD. Kapitalutskottet ar ett radgivande
och granskande, men inte beslutande organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar [6pande till Kapital-
utskottet. Styrelsen respektive Verksamhetsstyrelsen
far en rapport over placeringstillgdngarnas utveck-
ling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar
Svenskt Naringslivs beslutande och beredande organ
Ordinarie stamma har faststallt instruktion for

och utsett en valberedning med foretradare for med-
lems- organisationerna/sektorerna, med uppgift
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bland annat att bereda stimmans val av de i stad-
garna foreskrivna hogst 12 stammovalda styrelse-
ledamoterna, inklusive styrelsens ordférande.
Ovriga ledamoter och suppleanter i Styrelsen
utses av medlemsorganisationerna. SME-kommit-
téns ordforande och verkstallande direktoren ingér
stadgeenligt i Styrelsen. Valberedningen ska ocksa,
efter nominering fran sektorerna, bereda stimmans
val av 12 ledamoter i Verksamhetsstyrelsen.

Styrelsen utgors i januari 2018 av 72 ordinarie
ledamoter inklusive VD samt 15 suppleanter.

12 ledamoter r valda av stimman och medlems-
organisationerna har utsett 59 ledamoter och samt-
liga 15 suppleanter. Styrelsen har under 2017 haft
5 ordinarie och 1 extra sammantride.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och ska,

utover styrelsens ordforande, verkstillande direk-
toren och SME-kommitténs ordforande, bestd av
hogst tolv ledamoter fran styrelsen. Ordféranden
for styrelsen ska tillika vara ordférande for Verk-
samhetsstyrelsen. Verksamhetsstyrelsen har under
aret haft 4 ordinarie och 2 extra sammantraden.

Leif Ostling utsdgs till ordférande i féreningen vid
ordinarie stimma i maj 2016. Leif Ostling limnade
Styrelsen och diarmed uppdraget som styrelseord-
forande den 22 november 2017. Styrelsen utsig den
27 november Fredrik Persson till ordforande i Sty-
relsen fram till och med ordinarie stimma i maj
2018.

Styrelsen har bland ledamoéterna i Verksamhets-
styrelsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer
samt faststallt riktlinjer for Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Verksamhetsstyrelsen har inom
sig utsett en ersattningskommitté med uppgift att
bland annat bereda beslut om 16ner och ovriga for-
maner till féreningens verkstillande ledning.

Vid de konstituerande styrelsesammantradena i
maj 2017 faststilldes arbetsordningar for Styrelsens
respektive Verksamhetsstyrelsens arbete. I Styrelsens
arbetsordning finns intaget bland annat instruk-
tion for SME-kommittén. I Verksamhetsstyrelsens
arbetsordning finns intaget bland annat instruktion
for samverkans- och beredningsutskottet respektive
for verkstdllande direktoren.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska vara rad-
givande till Styrelsen, Verksamhetsstyrelsen och VD
i fragor av sarskild vikt for sma och medelstora
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foretag (SME). SME-foretagen bidrar med kon-
kreta exempel pa dgarledda foretags betydelse i
vardaglig verksamhet. Kommitténs uppgift ir att
stodja Svenskt Naringslivs arbete med att stirka
det privata naringslivets konkurrenskraft, en stark
privat dganderatt, naringsfrihet och en vil funge-
rande marknadsekonomi. Enligt instruktionen ska
kommittén bestd av 36 ledamoter som representerar
de fem sektorerna. SME-kommitténs ordférande
utses av Verksamhetsstyrelsen, efter nominering fran
kommittén. Ordférande dr sedan april 2012 Anna-
Lena Bohm. SME-kommittén har haft 4 samman-
traden under aret.

Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda drenden som behandlas av Verksamhets-
styrelsen. SBU svarar for samordningen mellan
medlemsorganisationerna i naringspolitiska fragor,
arbetsgivarfragor samt dartill horande opinions-
bildningsfragor. I utskottet ingar foretriddare for de
fem sektorer inom vilka Svenskt Naringslivs med-
lemsorganisationer ar indelade (industri, tjdnster,
handel/hotell/restaurang, transport samt bygg/
installation). Svenskt Naringslivs VD dr ordférande
i SBU.

VD-konferensen dr forum for I6pande samverkan
mellan medlemsorganisationerna. VD-konferensen
ar raddgivande till Svenskt Naringslivs VD, som
ocksa leder VD-konferensens sammantraden. I VD-
konferensen deltar de verkstillande direktorerna
for medlemsorganisationerna och tjansteman inom
Svenskt Niringsliv. VD-konferensen har under aret
haft 10 sammantraden.

Internt utvecklingsarbete

Svenskt Naringsliv dr 6vertygade om att engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat
skapar forutsittningar att uppnd organisationens
vision. Under aret har en medarbetarundersokning
genomforts. 84 procent av Svenskt Naringslivs med-
arbetare stiller sig i huvudsak positiva till samtliga
fragor i medarbetarundersékningen, vilken bland
annat innefattar frigor om engagemang, ledarskap,
samarbete, arbetsklimat och hilsa. Utfallet fran
medarbetarundersokningen 2017 visar att organi-
sationen haller en sirskilt hog nivd nir det giller
effektivitet, forbattringsarbete, samarbetsklimat,
ndarmaste chefs ledarskap, chef 6ver chef samt
trivsel.



Strategisk kompetensforsorjning och ledarutveck-
ling star liksom tidigare i fokus for organisationen.
Under aret har organisationens chefer och ledare
samlats i Chefsforum for utbildning och diskus-
sion inom chefs-och ledarskap. ”Stora chefsdagen
SNMO?” for Svenskt Naringslivs och medlemsorga-
nisationernas chefer har genomforts for tredje aret
irad. 2017 var temat *Leda i fordindring — Leva i
forandring”.

Som ett led i Svenskt Naringslivs forebyggande
halsoarbete arbetar organisationen med friskvard,
foretagshilsovard, sjukvardsforsikring samt halso-
och livsstilsundersokningar. Under 2017 har det

Koncernen

BELOPP | TKR 2017
Nettoomsattning 764 070
Rérelseresultat -262 921
Resultat efter finansiella poster 503417
Balansomslutning 15324 478

Moderforeningen

BELOPP | TKR 2017
Nettoomsattning, totalt 417 100
Rorelseresultat -296 207
Resultat efter finansiella poster 470 066
Balansomslutning 14 963 313

Moderforeningen

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2017
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsfdretag (tusental) 60
Medlemsforetagens antal arbetstagare (miljoner) 18

De faktorer som paverkar koncernens ekonomi har
under det gadngna aret utvecklats i positiv riktning.
Antal betalande medlemsforetag har 6kat ndgot
och antalet anslutna medlemsorganisationer har i
stort sett varit oforandrat. I inledningen av 2017
bildades Sikerhetsforetagen, ett nytt forbund inom
Transportforetagen. Eftersom huvuddelen av den
nya organisationens medlemmar tidigare tillhorde
Almega paverkades inte antalet medlemsforetag i
Svenskt Niringsliv. Ddrmed paverkades inte heller
basen for medlems- och serviceavgifterna. Daremot
har intikterna fran medlems- och serviceavgifterna

funnits ett stort fokus pa hilsa i organisationen
och ett antal aktiviteter i hilsans tecken har genom-
forts, bl.a. hilsoscreening och hilsocoachning for
samtliga medarbetare, foreldsningar, friskvards-
aktiviteter och halsosammare kostalternativ.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat
och stdllning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas arsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmidnna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3). Nyckeltalen for 4r 2013 och framat
ar beriknade enligt BFNAR 2012:1.

2016 2015 2014 2013

806 719 776 265 693 914 684 698
-278 239 -117 445 -180 808 -387 204
635 822 929 583 507 504 310101
15 055 363 14 492 093 13793538 13 577 689
2016 2015 2014 2013

428 474 388 040 302 327 302179
-314 345 -145 939 -208121 -408 705
599186 900 108 479 940 288 271
14718 831 14 154 930 13479711 13304 725
2016 2015 2014 2013

50 50 49 49

60 60 60 60

17 17 1,7 16

paverkats av forandringar i de av medlemsfore-
tagen inrapporterade underlag som ligger till grund
for avgiftsberakningen. Bland annat bidrog hogre
total lonesumma i naringslivet och forbattrade
rorelseresultat till att avgiftsunderlagen starktes.
Att intdkterna frdn medlems- och serviceavgifterna,
som utgor huvuddelen av nettoomsittningen, anda
minskat mellan 2016 och 2017 beror pa att avgif-
terna rabatterades med 10 procent under 2017.
Totalt minskade darfor nettoomsittningen med 43
miljoner kronor mellan de tva dren och uppgick
under 2017 till 764 miljoner kronor.
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Koncernen redovisar ett rorelseresultat pd minus
263 miljoner kronor, vilket dr en forbattring med
15 miljoner kronor jaimfort med fjoldret. Pa kost-
nadssidan noteras i stort sett oférandrade personal-
kostnader och i 6vrigt minskade rorelsekostnader
jamfort med foregdende ar. Reduceringen av rorel-
sekostnaderna ar huvudsakligen ett resultat av lagre
nivd pd de samlande konflikersdttningarna jamfort
med 2016.

Eget kapital
BELOPP | TKR
KONCERNEN

Ingdende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

BELOPP | TKR

MODERFORENINGEN
Ingaende eget kapital
Disposition enligt arsstdmma balanseras i ny rékning
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Disposition av vinstmedel

BELOPP | TKR
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Enligt foreningens stadgar skall arets resultat till-
foras forsakringsfonden. Forsiakringsfonden utgors
av foreningens egna kapital.
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BALANSERAT RESULTAT

Medan det i rorelseresultatet noterades en viss for-
battring mellan de tva dren minskade resultatet
efter finansiella poster med 132 miljoner kronor.
Detta forklaras av ett lagre dverskott fran finans-
verksamheten. Totalt redovisas ett resultat pa 503
miljoner kronor efter finansiella poster, att jam-
fora med 636 miljoner kronor under 2016. P4 detta
resultat redovisar koncernen en skatt pd 184 mil-
joner kronor vilket limnar ett slutligt resultat

pa 320 miljoner kronor att balansera till nast-
kommande &r.

BALANSERAT RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
11 625638 11 625638

319 878 319 878

11945516 11945516

ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL

10135149 293123 10428 272
293123 -293123

221948 221948

10 428 272 221 948 10 650 220

MODERFORENINGEN

10428272
221948
10 650 220

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2017 samt stédllningen vid rikenskaps-
arets utgdng framgar av resultat- och balans-
riakningar pa efterfoljande sidor.



Hallbarhetsrapport 2017 Svenskt Naringsliv
Om hallbarhetsrapporten

Detta dr Svenskt Naringslivs forsta hallbarhets-
rapport och avser rakenskapsaret 2017. Héllbar-
hetsrapporten omfattar moderforeningen Svenskt
Niringsliv (org.nr. 802000-1858) och samtliga
dotterbolag som konsolideras i Svenskt Naringslivs
koncernredovisning for samma period. Rapporten
ar upprittad i enlighet med bestimmelserna om hall-
barhetsrapport i drsredovisningslagen.

Vid upprittade av héllbarhetsrapporten har vig-
ledning hamtats frdn Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder for héllbarhetsrapportering men
riktlinjerna har inte tillimpats till fullo. I de fall
resultatindikatorer har upprittats med vigledning
av GRI sa har detta angivits i hdllbarhetsrapporten.
For berdkning av vixthusgasutslapp har princi-
perna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillim-
pats. Eftersom detta ar Svenskt Naringsliv forsta
héallbarhetsrapport sa har inga vasentliga forand-
ringar i tillimpandet av principer for rapportering
eller rapporteringens omfattning forekommit.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid underteck-
nande av ars- och koncernredovisningen aven god-
kant hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv ar foretagens foretradare i
Sverige. Vart 1angsiktiga mal 4r att Sverige ska aterta
en tatposition i den internationella valstdndsligan.
For att uppnd detta behovs en bred intressegemen-
skap kring vardet av foretagande och foretagsamhet.
Vart uppdrag ar att oka forstdelsen for foretagens
verklighet och att verka for att alla foretag i Sverige
ska ha basta mojliga villkor for att verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader ca 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Dessa dr organiserade
i 50 bransch- och arbetsgivarfoérbund. Forbunden
utgor foreningen Svenskt Naringslivs medlemmar.

Svenskt Naringsliv dr en ideell forening som

ocksa dr moderforetag i koncernen. Affarsmodell,
bolagsstruktur och utveckling av foretagets verk-
samhet och stillning kommenteras utforligt i Gvriga
delar av forvaltningsberaittelsen.

Vdsentlighetsanalys

Infor upprattandet av hallbarhetsrapporten har en
styrgrupp inom avdelningen Verksamhetsstod och
utveckling i flera steg genomfort en analys over vilka
héllbarhetsaspekter som ar vasentliga for Svenskt
Niringslivs verksamhet. Vad som avrapporteras i
denna rapport innefattar de hallbarhetsfragor som
beror organisationens verksamhet som den direkt
kan paverka. Rapporten omfattar inte hallbarhets-
aspekter forknippande med den opinionsbildning
som Svenskt Naringsliv bedriver.

Framgent avser Svenskt Naringsliv att i dialog med
foretagets viktigaste intressenter validera vasentlig-
hetsanalysen och den virdering som ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhetsaspekter
i verksamheten

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret
for forvaltningen av Svenskt Naringsliv. VD ansvarar
for den lopande forvaltningen och for att verkstalla
styrelsens beslut och strategier, vilket ocksd inne-
fattar fragor relaterade till organisationens hallbar-
hetsarbete. Som grund for hallbarhetsarbetet finns en
rad interna policyer och instruktioner beslutade av
VD, som bland annat anger ramarna inom omraden
sdsom HR, sikerhet, arbetsplatser och lokaler, kom-
munikation samt arbetsmilj6. Samtliga policyer revi-
deras lopande och uppféljning av efterlevnad sker i
regel minst en gang per kalenderar.

Under de senaste dren har ett okat fokus lagts pa
héllbara inkop vilket bland annat omfattar tillimp-
ning av en ny uppforandekod for leverantorer. Upp-
forandekoden baseras i huvudsak pa principerna

i FNs ramverk Global Compact. En styrgrupp
ansvarar for utformning och uppfoljning av hall-
barhetsarbetet och for upprattande av hallbarhets-
rapporten.

Svenskt Naringslivs hdllbarhetsstyrning presenteras
nedan och innehaller forklaringar till varfor olika
hallbarhetsaspekter dr vasentliga samt hur dessa
hanteras och foljs upp av organisationen. Matrisen
och tabellen nedan visar de aspekter som klassi-
ficerats som “hogst prioriterade”.
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Prioritering av vasentliga hallbarhetsaspekter

Mest vasentligt - mer utrymme,
konkreta KPl:er och mal

Vasentligt, beskrivning av styrning
och ambitioner

. Energianvandning

. Avfallshantering

. Minimera klimatutslapp

. Ansvarsfull leverantérskedja

. Strategisk
kompetensforsorjning

. Hdlsa sakerhet arbetsmiljo

. Likabehandling

. Informationssakerhet

. Antikorruption

10. Ansvarsfulla investeringar

Storre

v wnN

O oo N»

1 3

Informationsbehov hos intressenter

Social, miljé och ekonomisk
paverkan

Mindre

Mindre Storre

Relativ paverkan

Vdsentliga hallbarhetsaspekter Beskrivning av hantering

Miljé

ENERGIANVANDNING, AVFALLSHANTERING OCH Svenskt Ndringsliv stravar efter att minimera sin negativa

KLIMATFORANDRINGAR miljopaverkan genom bade dversyn av det dagligt agerande
Svenskt Naringsliv bedriver ingen milj6farlig pa arbetsplatsen och forvaltningen av verksamhetens kontor.
verksamhet men organisationen paverkar miljén Det interna miljoarbetet kan alla medarbetare paverka genom
framst genom tjénsteresor men dven genom den egna insatser, vilka styrs genom rutiner och riktlinjer for
energi och de resurser som férbrukas i fastig- avfallshantering, inkép och samt tjdnsteresor.

heterna, samt genom det avfall som uppkommer. . . . e .
: b Svenskt Ndringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivi-

sera energi- och resursforbrukningen genom effektivise-
ring av de tekniska systemen i den forvaltade fastigheten,
sasom varme, ventilation, belysningsstyrning, avfall- och
returhantering. Under 2017 tecknades ett nytt elavtal vilket
innebadr att Svenskt Ndringsliv anvander el utan koldioxid-
utslapp.

Miljopaverkan dr som storst fran verksamhetens tjdnsteresor,
darfor stravar Svenskt Ndringslivs medarbetare efter att resa
klimatsmart med hansyn till kostnadseffektivitet, verksam-
hetens krav, och medarbetarnas individuella férutsattningar
och behov. Under aret har bilpolicyn reviderats, vilken nu ger
mojlighet att vadlja mer miljévanliga tjanstebilar.
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Sociala férhallanden inklusive personalfragor

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING
Svenskt Naringslivs vision ar "Foretagsamma
madnniskor och konkurrenskraftiga foretag i
gemenskap leder Sverige till 6kat valstand.”

For att lyckas med detta krdvs kunniga och
engagerade medarbetare, goda ledare och ett
gott arbetsklimat. For Svenskt Naringsliv ar

det darfor avgorande att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla ratt medarbetare, med ratt
och relevant kunskap och kompetens, pa bade
kort och lang sikt.

LIKABEHANDLING OCH JAMSTALLDHET
Svenskt Naringslivs verksamhet utgar fran
respekt for individens integritet och for alla
manniskors lika vdrde. Jamstalldhet handlar
for oss om att ha lika rattigheter och om att bli
bemott, bedémd och sedd som en person - inte
som del av ett kollektiv.

Om organisationen inte tillampar likabehandling
och verkar for jamstalldhet minskar méjligheterna
att sdkerstdlla Svenskt Naringslivs kompetens-
forsorjning over tid, vilket ar avgdérande for
organisationens framgang.

Beskrivning av hantering

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt och strategiskt for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Svenskt Ndringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare

och arbetar standigt med att behalla och starka vart arbets-
givarvarumarke, for att pa sa vis sakra strategisk kompetens-
forsérjning over tid. Arliga mal satts for rankning vid
madtningar av hur attraktiva vi ar som arbetsgivare.

Svenskt Ndringsliv skapar férutsattningar for kompetens-
utveckling, individuellt och efter behov, genom utvecklings-
samtal och individuella utvecklingsplaner. Vi vill sakerstalla
och mojliggora att varje individ kan utvecklas i sin yrkesroll
och nyttja sin fulla potential.

Under aret har en medarbetarundersékning genomforts.
Medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar och
anvands som ett verktyg for att kartlagga, folja upp och
utveckla organisation och ledarskap samt utgora underlag
for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Var verksamhet ska vara férankrad i grundldggande humanis-
tiska varderingar. Tolerans, respekt och ansvarstagande ska
pragla saval vart interna arbetsklimat som vart arbete for ett
gott foretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och
arbetar systematiskt med aktiva atgarder i enlighet med dis-
krimineringslagen. Det dr ett forebyggande och framjande
arbete for att motverka diskriminering och framja lika rdttig-
heter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arligen
genomfdrs lonekartlaggning med syfte att upptacka, atgarda
och forhindra eventuella osakliga skillnader i |6n mellan
kvinnor och madn.

Svenskt Ndringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa forutsattningar for alla medarbetare att férena arbete
och karriar med familjeliv. Det finns en policy och instruktion
for detta arbete.

Svenskt Naringsliv tolererar inte nagra former av mobb-
ning, trakasserier eller krankande sarbehandling. For att for-
hindra alla former av trakasserier och repressalier arbetar
verksamheten i enlighet med policy och instruktioner som
kontinuerligt foljs upp och utvarderas. Med hjalp av med-
arbetarundersokningar mats eventuell forekomst av
krankande sarbehandling och sexuella trakasserier.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV
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Vasentliga hallbarhetsaspekter

ARBETSMILJO

Svenskt Naringsliv har en hog ambitionsniva
gdllande arbetsmiljéarbetet. Om verksamheten
inte skulle erbjuda trygga arbetsplatser, sdkra
lokaler, god arbetsmiljo samt ett férebyggande
halsoarbete skulle Svenskt Naringsliv inte vara
den attraktiva arbetsgivare den dmnar vara for
att sakra strategisk kompetensforsorjning dver
tid. Sjuktalen skulle riskera att stiga och néjdhet
samt engagemang bland medarbetare skulle
sannolikt minska.

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar inte pa nagra
uppenbara risker for brott mot de manskliga
rattigheterna som en konsekvens av var
verksamhet.

Korruption och mutor

Svenskt Ndringsliv har nolltolerans mot korrup-
tion och mutor. Korruption ar ett hot mot demo-
kratin och skapar ett rdttsosdkert samhalle.

Det snedvrider ocksa konkurrensen och skapar

osdkerhet bland beslutsfattarna i ndringslivet.
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Beskrivning av hantering

Med fokus pa trygga arbetsplatser, sdkra lokaler, god arbets-
miljé samt medarbetarnas halsa bedrivs ett systematiskt
arbete gdllande sdakerhet, brandskydd, arbetsmiljo och
hallbar halsa.

Arbetsmiljon kartlaggs bland annat genom arbetsmiljéronder
och medarbetarundersokningar i samverkan med organisa-
tionens arbetsmiljdombud. Hot och risker i verksamheten
analyseras kontinuerligt for att skyddsatgdrder snabbt ska
kunna vidtas. Incidenter som riskerar att utvecklas till en all-
varlig kris hanteras av en etablerad krishanteringsgrupp. For
att dka medarbetarnas trygghet har det utarbetats en sdker-
hetsinstruktion for hur medarbetare och chefer ska agera vid
hot om vald.

Som ett led i det férebyggande hadlsoarbete har Svenskt
Naringsliv under aret haft ett sarskilt halsofokus genom
initiativet "Halsa 2017!", dar organisationen arbetat med
bland annat hdlsoscreening, halsocoacher samt foreldsningar
inom kost, motion och livsstil.

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet
under Sociala forhallanden inklusive personalfragor, samt
Korruption och mutor.

For att sdkerstalla oberoende, minska risken for javsitua-
tioner och férhallanden som inverkar negativ pa arbete och
ansvar inom Svenskt Naringsliv finns en policy for uppdrag
i tjdnsten eller bisyssla. Denna reglerar férhallningssdtt

for medarbetarna i olika typer av uppdrag och medverkan

i externa sammanhang.

Vid misstanke av korruption, mutor eller liknade hdndelser
blir dessa foremal fér utredning. Om det intraffade star i
strid med Svenskt Ndringslivs policyer, varderingar eller
etiska principer vidtas atgarder, med paféljder efter
allvarlighetsgrad.



Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Ekonomi/styrning

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell
dar stora delar av verksamhetsstodet bygger pa
outsourcing. FOr att kunna bedriva organisatio-
nens karnverksamhet kravs dven olika former av
expertutlatanden och resursforstarkningar vilket
skapar behov av l6pande konsulttjanster. Risker
som uppstar utanfor verksamhetens vaggar ar
svarare for Svenskt Naringsliv att kontrollera och
okar behovet av tydliga kravstadllningar mot leve-
rantorerna. Utdver anseenderisken finns i leve-
rantorsledet saval legala risker, miljérisker med
flera.

INFORMATIONSSAKERHET

For Svenskt Ndringsliv dr informationssdkerhet
en strategisk viktig fraga. Bristande informa-
tionssdkerhet dkar risken for att information och
data kommer i oratta hdander, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten
inte kan bedrivas pa ett andamalsenligt satt.

Beskrivning av hantering

De partners som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar
huvudsakligen av tjansteleverantdrer samt leverantorer

av kontorsutrustning och lokaler. Leverantérerna varierar

i storlek, fran stora multinationella féretag inom omraden
sasom PR, juridisk radgivning, IT-drift, fastighetsvardar etc.,
till mellanstora och sma konsultféretag med spetskompetens
inom sina respektive omraden. Utmaningen ar stérst med de
storre foretagen da de i regel bygger sin verksamhet kring
en komplex leverantdrskedja som levererar produkter och
tjanster fran hela varlden.

Svenskt Ndringsliv staller allt hégre krav pa ansvarstagande

i leverantdrskedjan. Som stod i detta arbete har VD beslutat

att infora en uppférandekod for leverantérer som successivt

ska implementeras. For kommande upphandlingar dar avtals-
villkoren forhandlas och dar Svenskt Naringsliv ensam utgor

upphandlande enhet, &r malsattningen att uppférandekoden
ska goras tvingande via bilaga i leverantorsavtalen.

Under aret som gatt har dven policyn for upphandling
utokats med en ny inkopsrutin som syftar till att sakerstalla
kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision i upp-
handlingarna men dven i valet av vilka leverantérer Svenskt
Naringsliv valjer att samarbeta med.

God informationssakerhet astadkoms genom en kombination
av tekniska och administrativa atgarder. Svenskt Naringsliv
arbetar med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av
IT-sakerhet. Organisationen reglerar dven anvandning av IT
och Telefoni genom en fér andamalet framtagen policy.

For ateranvdndning av IT- och mobiltelefoniutrustning finns
en sarskild rutin, vilken sakerstaller att informationen raderas
pa utrustning som fortfarande ar funktionsduglig, enligt gal-
lande sdakerhetsklassning.

Under andra halvaret av 2017 har ett omfattande forbe-
redelsearbete bedrivits i syfte att sakerstadlla konformitet
med den kommande dataskyddsforordningen (GDPR). Detta
arbete omfattar genomlysning och anpassning av samtliga
rutiner och system ddr personuppgifter hanteras, ddribland
medlemshantering, affarssystem och IT-miljo.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV
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Vdsentliga hallbarhetsaspekter

Beskrivning av hantering

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och
miljomassiga aspekter inte tas tillvara, kan vara
en risk for Svenskt Naringsliv. Den langsiktiga
avkastningen for ett foretag kan paverkas
negativt om branschen, foretaget eller foretags-
ledningen far sin etik ifragasatt. Likvdl finns ett
positivt samband mellan foretagsamhet, god etik
och ansvarstagande vilket i sig kan leda till en
langsiktigt god avkastning.
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Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt
Ndringsliv forvaltar internt och externt kapital med hansyn
till sociala, miljomdssiga och bolagsstyrningsrelaterade fak-
torer. Riktlinjerna ar baserade pa "O€ECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag”, "Svensk kod for bolagsstyrning” samt
de tio Principerna for ansvarsfullt foretagande enligt "FN:s

Global Compact”.

Forvaltningen av placeringstillgdngarna hanteras under VD
av Svenskt Naringslivs kapitalférvaltning, vilka har Styrel-
sens Kapitalutskott som sdrskilt granskande och radgivande
organ. Samtliga direktagda investeringar genomgar halv-
arsvis negativ screening av Global Ethical Standard (GES).
Screeningen kan resultera i indikerad eller bekraftad éver-
tradelse. Baserat pa utfall tar Kapitalforvaltningen beslut om
att behalla eller eventuellt avveckla investeringar. Resultat
fran screening rapporteras minst en gang per ar till Kapital-
utskottet. For externt forvaltat kapital ska Svenskt Naringsliv
sakerstalla att motsvarande riktlinjer, koder och principer for
etik samt hallbarhetsfaktorer tillampas. Alla externa forval-
tare bor vara medlemmar hos den FN-st6dda organisationen
Principles for Responsible Investment (PRI) eller motsvarande
initiativ som framjar ansvarsfulla investeringar.



Mal, utfall och utvardering

Energianvandning

2017 ar basar for energirapportering och inget mal 4r annu definierat.

Minskad energianvandning med -3 % jamfort med 2016

ENERGIFORBRUKNING MWH/AR 2017 2016 M;/Bg%c;
Kopt elektricitet 2498 2576 6000
5000
- varav frdn férnybara kdllor 2498 2576 4000
_ 3000
Fj 2686 2702

jarrvarme 5000
Fjarrkyla 1223 1333 1000
0

Total energiférbrukning 6407 6611 2016 2017 2018 2019

Kommentar utfall:

De energieffektiviseringsatgarder som utforts i Naringslivets Hus har bidragit till en reducerad
energiforbrukning. 100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan hiarstammar fran killor utan
koldioxidutsldpp. Forbrukning av energi motsvarar faktisk forbrukning avstimd mot leverantors-
faktura. Denna information ar sammanstalld i enlighet med GRI Standard for energikonsumtion
(GRI 302-1 - Energiforbrukning inom organisationen).

Klimatutslapp

2017 ar basar for koldioxidrapportering och inget mal ar dnnu definierat.

Minskat CO2-utsldappen fran fastigheten med -0,6 % jamfort med 2016

FASTIGHET 2017 2016
C02-utslapp fran fastigheten 171 ton 172 ton

Minskat CO2-utslappen fran tjdnsteresor med -6 % jamfort med 2016

TJANSTERESOR 2017 2016

CO2-utslapp fran tjdansteresor

- Bilar 246 ton 276 ton
- Flygresor 216 ton 216 ton
Totalt 462 ton 492 ton

Kommentar utfall:

100 procent av elforbrukningen och fjarrkylan ar utan koldioxidutslapp, darmed ar det enbart
fjarrvirmen som bidrar till fastighetens koldioxidutslapp. Totalt sett har koldioxidutslappen
frén tjansteresor minskat med 6 %, vilket framst beror pd minskning av utslapp fran tjdnstebilar.
Detta ar ett resultat av att Svenskt Naringsliv har 6kat andelen miljobilar i sin tjdnstebilspark. For
rapportering av vaxthusgasutslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillimpats
samt (GRI 305-5 — Reducerade utslapp av vaxthusgaser).
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Strategisk Kompetensforsérjning
Attraktiv arbetsgivare

Malsittningen dr att vara en attraktiv arbets-
givare for att vid var tid locka de mest kvalifi-
cerade sokande till varje ledig befattning.

2017 okade var ranking for ideala arbetsgivare
jamfort med tidigare ar for malgruppen Young
Professionals Juridik med fyra placeringar.

Kommentar utfall:

Svenskt Naringsliv har ett stindigt pdgaende
arbete for att behdlla och starka organisationens
varumarke som arbetsgivare. Detta for att attra-
hera ritt malgrupper och for att pa sa vis sakra
den strategiska kompetensforsorjningen over tid.
Malet de senaste dren har varit att 6ka ranking
i mitningar av attraktiva arbetsgivare bland
relevanta malgrupper. Fran 2016 till 2017 okade
organisationens rankning i gruppen Professionals
fran plats 28 till 24 i en av de undersokningar vi
deltar i. 2015 blev Svenskt Naringsliv utnamnd
till ”Arets raket” samt ”Arets nykomling”.
Motiveringen 16d: ”Denna organisation har en
stark vardegrund som ligger bakom deras arbete
med att attrahera och rekrytera talanger. I all
kommunikation med talangerna ligger fokus pa
organisationens mojlighet att paverka samhillets
utveckling. Detta lockar inte bara till sig talanger
som brinner for att pdverka utan fungerar dven
som drivkraft i deras dagliga arbete. Resultatet
ar stolta och engagerade ambassadorer som
starker organisationens employer brand”.
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Engagerade medarbetare

Malsittningen dr att ha engagerade
medarbetare.

84 procent av Svenskt Naringslivs medarbetare
staller sig i genomsnitt positiva till samtliga fragor
i medarbetarundersokningen, vilket pavisar ett
stort engagemang hos medarbetaren.

Kommentar utfall

Utfallet fran medarbetarundersékningen 2017
visar att organisationen haller en sarskilt hog
niva nar det galler effektivitet, forbattringsarbete,
samarbetsklimat, nirmaste chefs ledarskap, chef
over chef samt trivsel.



Likabehandling

Malsattningen for anstillda och ledning ar att behdlla en 6vergripande jamn konsfordelning samt
nd en jamnare konsfordelning i de roller dir det idag rdder oskilig obalans.

2017 TOTALT KVINNOR MAN
Medelantal anstallda* 194 51 % 49%
Antal personer i ledningen 5 60 % 40%
Antal personer i styrelsen 87 29 % 71%

* Medelantalet anstdllda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstdllda
dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Finfa AB.

Kommentar utfall:

Konsfordelningen i Svenskt Naringsliv ar, liksom tidigare ar, procentuellt jamn under 2017.

I ledningen ar overvagande del kvinnor, i 6vriga chefspositioner har antalet kvinnor okat fran
34 procent 2016 till 44 procent under 2017. Styrelsen utses av Svenskt Naringslivs medlems-
organisationer.

Denna information ar sammanstalld i enlighet med GRI Standard (GRI 405-1 — Sammansittning
av styrelse och ledning samt anstallda).

Halsa Sakerhet Arbetsmiljé

Mailsittningen ar att ha lag sjukfranvaro, inga arbetsolycksfall och bra arbetsmiljo.

HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMILJO 2017
Sjukfranvaro 18%
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 1
Nyckeltal i medarbetarundersékningen 85*

*Procentuell andel av samtliga respondenter som staller sig positiva eller mycket positiva.

Kommentar utfall:
Sjukfranvaron har varit ldg under 2017. Under &ret har ett mindre tillbud forekommit.
Organisationens medarbetare dr 6verlag n6jda med arbetsmiljon.
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Informationssdakerhet

Malsittningen dr att ha noll klagomal avseende
kundintegritet.

Antal klagomal under 2017 har varit noll.

Ansvarsfulla investeringar

Malsittningen ar att samtliga investeringar ska
vara ansvarsfullt forvaltade enligt var policy.

For 2017 har samtliga kapitalinvesteringar varit
ansvarsfullt forvaltade enligt var policy.

Ansvarsfull leverantérskedja

Malsittningen ir att samtliga leverantorer
i egna forhandlade avtal ska ha accepterat
Svenskt Niringslivs uppférandekod for
leverantorer.

Implementering av uppforandekoden pagar.

Utblick mot 2018

I skriftliga forhandlade avtal, dar Svenskt Naringsliv
star som ensam kopare, har verksamheten som
ambition att inféra uppforandekoden for leveran-
torer som ovillkorlig del av avtalet. Fragan kring
inforande av en gemensam uppforandekod for de
upphandlingar som sker i samverkan med Svenskt
Naringslivs medlemsorganisationer kommer ocksa
att tas upp i relevanta samverkansfora.

Arbetet med anpassning av rutiner och system till
den nya dataskyddsforordningen kommer att fort-
satta under 2018.

Vidare fortsitter arbetet med att effektivisera fastig-
hetsverksamheten med avseende pd energiforbruk-
ning och miljépaverkan. Aven tjinstebilspolicyn,
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Kommentar utfall:

Vi arbetar aktivt for att dataintrang inte ska ske
i verksamheten och dirmed skydda vara med-
lemsorganisationer och anstillda pa Svenskt
Naringsliv. Denna information dr samman-
stilld i enlighet med GRI Standard (GRI 418-1
- Klagomal avseende kundintegritet och forlust
av kunddata).

75 % av alla investeringar utgors av direkt-
dgda innehav och genomgar negativ screening
av GES. Resterande medel placeras i fonder dar
samtliga signerat UN PRI (FNs principer for
ansvarsfulla investeringar) eller motsvarande.

Kommentar utfall:

Leverantorer har hittills ombetts stilla sig
bakom uppforandekoden. Malet for 2018

dr att samtliga leverantorer ska stilla sig
bakom uppforandekoden genom att denna ska
bildggas samtliga nytecknade avtal dar Svenskt
Naringsliv ensam utgor upphandlande enhet.

som i och med den senaste revideringen framjar
valet av miljobilar, kommer att ses 6ver for att om
mojligt bidra till en dn mindre miljoskadlig for-
donspark inom koncernen.

Under 2018 kommer initiativet Halsa 2017!” att
foljas upp och utvarderas. Erfarenheterna kommer
att ligga till grund for kommande langsiktig sats-
ning for en hallbar hilsa inom Svenskt Naringliv.

Under 2018 kommer Svenskt Naringslivs fokus
ligga pa att bibehalla hog kvalitet och kostnads-
effektivitet i HR-enhetens basleverans och strate-
gisk kompetensforsorjning ar dven fortsatt hogt
prioriterat i organisationen



Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Medlemsavgifter
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande intdkter fran langfristiga fordringar
Rdnteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,45

10

2017

362125
401 945

824
764 894

-687 618
-326 755
-13 334
-108

-1 027 815

-262 921

3801

788 666

-26 129

766 338

503 417

-183 539

319 878

2016

391 969
414 750

1053
807 772

-747 821
-324 486
-13 602
-102
-1086 011

-278 239

1912

936 217

-24 068

914 061

635 822

-202 229

433 593
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Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar NOT 2017-12-31 2016-12-31

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for dataprogram 12 0 0
Varumdrken 13

Summa immateriella anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 14 139147 146 025
Inventarier, verktyg och installationer 15 28 324 24 190
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 16 923 -
Summa materiella anldggningstillgangar 168 394 170 215

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intressefdretag 17 5600 5600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 45 45
Uppskjutna skattefordringar 19 8023 7 416
Ranteintakter och liknande intdkter fran langfristiga fordringar 20 57331 59 644
Summa finansiella anldggningstillgangar 70999 72 705
Summa anlaggningstillgangar 239 393 242 920

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 37 590 42777
Skattefordringar 46 988 -
Ovriga kortfristiga fordringar 569 245 94 792
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 56 742 62 686
Summa kortfristiga fordringar 710 565 200 255
Kortfristiga placeringar 22 13969 760 14 326 523
Kassa och bank 404 760 285 665
Summa omsattningstillgangar 15 085 085 14 812 443
Summa tillgangar 15 324 478 15 055 363
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Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Annat eget kapital inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

23
24

25

26
27

2017-12-31

11945 516

92 537
288 559
381 096

67 967

2866 714
63 185
2 997 866

15 324 478

2016-12-31

11 625638

89 977

266 568
356 545

2672

78 514
20098
2767 129
204 767
3070508

15 055 363
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Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | TKR NOT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 31
Summa

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bdrjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank
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2017

503 417

13222
516 639
-229 241
287 398

-463 321
-52 544
-228 467

-11 513

2313
356 762
347 562

119 095

285 665
404 760

2016

635 822

-4 067
631755
-226 717
405 038

-19 479
172 845
558 404

-9 313
2 457
-694 450
-701 306

-142 902

428 567
285 665



Moderforeningens resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Réanteintakter och liknande intakter fran langfristiga fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,4,5,30
6
7

10

28

11

2017

401 945
15155
101

417 201

-507 221

-205 856

-313

-18

-713 408

-296 207

3336

788 280

-25343

766 273

470 066

-98 017

372 049

-150 101

221 948

2016

414 750

13724

144
428 618

-543 008

-199 728

-190

-37

-742 963

-314 345

1468

935 669

-23 606

913531

599 186

-143 087

456 099

-162 976

293 123
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Moderforeningens balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anldggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KASSA OCH BANK
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT 2017-12-31
15 2211
29 300
17 5 600
19 730
20 41 580

48210

50 421

79

45798

0

526 962

21 35953
608 792

22 13 969 760

334 340

14 912 892

14 963 313

2016-12-31

2284

300
5600
716
43677
50293

52577

4

1418

61720

37103

100 245

14 326 523

239 486

14 666 254

14718 831



Moderforeningen balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder
Overavskrivningar

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT 2017-12-31

10428272
221 948
10 650 220

32 1300 000
104
1300 104

23 70 706

2513

99 168

26 2807 349
27 33253
2942 283

14 963 313

2016-12-31

10135149
293123
10 428 272

1202 000
87
1202 087

69 087

14 513
100 692
21219
2710995
171 966
3019 385

14718 831
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Kassaflodesanalys for moderforeningen

BELOPP | TKR NOT 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 31 470 066 599 186

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 1932 -3 248

471 998 595938

Betald skatt -217 132 -217 711

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 254 866 378 227

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning () / Minskning (+) av rorelsefordringar -508 547 -11 529
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -10 085 187188
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -263 766 553 886

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar -240 -1 358

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -

Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 2 097 2211
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar 356 763 -694 451
Kassaflode fran investeringsverksamheten 358 620 -693 598

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 94 854 -139 712
Likvida medel vid arets bérjan 239 486 379198
Likvida medel vid arets slut 31 334 340 239 486
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med
tillimpning av drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allminna rdad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort
med tidigare 4r.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag, dir foreningen innehar majo-
riteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag,
dar foreningen genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotterforetag och kon-
solideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestammande inflytandet erhills. Identifier-
bara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis
till verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna
virderas till verkligt varde. Goodwill utgors av mel-
lanskillnaden mellan de forvirvade identifierbara
nettotillgdngarna vid forvarvstillfillet och anskaff-
ningsvirdet inklusive vardet av minoritetsintresset,
och virderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgadngs- och skuldposter i utlandsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intidkterna kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts lin-
jart under den period som medlems- och serviceav-
gifterna avser.

Hyresintikter

Hyresintakter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsaljning av tjdanster

For tjansteuppdrag pd l6pande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intikt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Ranteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Utdelningar

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdel-
ningen dr sikerstalld.

Leasing

Finansiell leasing

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska ris-
kerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag
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inom koncernen klassificeras i koncernredovis-
ningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrak-
ningen. Tillgangen och skulden virderas initialt till
det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvirdet
av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Operationell leasing
Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad.

Ndr foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersdttningar i koncernen utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvdrd och bonus. Kortfristiga ersittningar
redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersdttning.

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna tacks
genom att forsiakringar tecknats hos forsikrings-
foretag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstédllde nér avgiften ar betald.
Storleken pa den anstilldes ersattningar efter avslu-
tad anstallning 4r beroende av de avgifter som har
betalts och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovi-
sas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.
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Vid formansbestamda planer har koncernen en for-
pliktelse att limna de 6verenskomna ersittningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Koncernen
bar i allt vasentligt dels risken att ersittningarna
kommer att bli hogre 4an forvintat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen p4 tillgdngarna avviker
fran forvintningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar over-
forda till ett annat foretag. Koncernen har valt att
tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsikringar. Kapitalforsikringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Vardet pa kapitalforsiakringen tacker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Vardet pa
kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvarde
som finansiell anliggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast ndr nytt kapital tillfors kapital-
forsakringen och nir uttag fran kapitalforsakringen
gors. Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade virdet pd kapitalforsakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den man uttaget inte
ticks av orealiserade vardeforandringar i kapital-
forsikringen. En nedskrivning gors nar vardet av
utgdende forsakringskapital understiger bokfort
virde.

Vid den tidpunkt dd bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala sir-
skild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsakring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvir-
det av framtida forpliktelser och beriknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhérande
sarskild loneskatt redovisas som avsattning i
balansrikningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.



Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. I koncernredo-
visningen tillimpas aktiveringsmodellen for internt
upparbetade immateriella tillgdngar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgédng
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anliggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart over den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hdnforas till forvirvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anliaggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pd annans fastighet
Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt

genom hyresavtal med fastighetsiagaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper 6ver hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter liaggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar
i forhéllande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for [opande reparation och
underhdll redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprung-
liga anskaffningsvirden minskat med beriknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgang-
ens beriknade nyttjandeperiod. P4 byggnader till-
lampas komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Berdknade
nyttjandeperioder
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30ar
Installationer teknik 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgastanpassningar 15ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Datorer 3ar
Bilar 6ar
Inventarier 7 ar

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillging redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation p4 att en tillgangs virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar ldgre
an det redovisade vardet, skrivs den ned till ater-
vinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivder
dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererade enheter). For tillgdngar, andra dn
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om dterforing bor goras.
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I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument virderade uti-
fran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga virdepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, laneskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6ver-

fort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrikningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som &r rintefria eller som l6per med rinta
som avviker frdn marknadsrintan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsviardeforandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingér aktier, fond-
andelar, rantebirande virdepapper samt andra
onoterade innehav.

For aktier och fondandelar som handlas pd en
aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn vilket
innebar att vid provning av liagsta vardets princip
avriknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster.
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Rintebidrande vardepapper bestar av obliga-
tioner, statsskuldvixlar och certifikat vilka virde-
ras till upplupet anskaffningsvirde. Vid prévning
av ldgsta vardets princip tillimpas en portfoljsyn
vilket innebar att orealiserade forluster avraknas
mot orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, post-for-post.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och andelar
i koncernforetag och andra viardepappersinnehav.
Innehaven innehas pd lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedomning av om ned-
skrivningsbehov foreligger. Rantebarande tillgdngar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga kort-
fristiga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskillnaden som rintekostnad éver
lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektiv-
ranta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvit-
tas och redovisas med ett nettobelopp i balansrik-
ningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller
dd en samtida avyttring av tillgdngen och reglering
av skulden avses ske.



Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intrdffad hiandelse och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas i not 32:

— En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfér in- och utbetalningar. Likvida
medel definieras som kassa och bank.

Moderféreningens redovisnings- och
varderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper till-

limpas i moderforeningen som i koncernen, for-
utom i de fall som anges nedan.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsikring och underhall,
redovisas som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden,
om €j annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till reserverna.
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Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

NETTOOMSATTNING FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:
Medlemsavgifter
Serviceavgifter
Hyresintdkter lokaler
Hyresintdkter garage
Ovriga tjanster/dvrig férsaljning
Forvaltningstjdnster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 67 (64) pro-
cent medlemsavgifter till féreningen och 33 (36)
procent serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service
AB. Lagsta sammanlagda medlems- och service-
avgift ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017 2016 2017 2016
401 945 414750 401 945 414 750

198144 229 859 = =

37 514 37778 132 63
7110 6969 = =
52 204 49 065 = =
14 996 13 648 14 996 13 648
52157 54 650 27 12
764 070 806 719 417 100 428 474

Avgiften for enskilda foretag med fler dn 249 anstillda
och for foretag som ingdr i koncerner med fler 4n 249
anstillda beriknas som 0,07 procent pd summan av
lonesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar
eller motsvarande. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar begrinsas till ett belopp motsvarande lone-
summan. Endast positiva rorelseresultat medriknas.

For 2017 har medlems- och serviceavgifterna rabat-
terats med 10 procent enligt styrelsebeslut av Svenskt
Naringsliv.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016
790 732 588 587
145 262 82 165
865 1373 700 933
1800 2367 1370 1685



Not 4 Leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar
Ska betalas senare an fem ar
Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingavgifter

Koncernen

De operationella leasingavtalen for koncernen
bestar framst av lokalhyror, datorer samt mobil-
telefoner. Leasingavtal som klassificerats som
finansiella leasingavtal utgors av billeasing, vilka
ingar i balansrakningen och redovisas som inventa-
rier (not 15), 6vriga skulder till kreditinstitut (not
25) samt ovriga kortfristiga skulder (not 26).

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar
Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Koncernen

Koncernens operationella leasingintikter bestar av
intdkter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende i dotterbolaget Naringslivets
Hus i Stockholm HB har till 6vervagande del, en

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016

26 751 26107 19 227 18193

61843 44 511 19 298 20118

12 788 2110 3280 323

101 382 72728 41 805 38 635

28158 27193 19 481 17 635
Moderforeningen

I moderforeningen redovisas samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. De operationella leasingavtalen
for moderforeningen bestdr frimst av lokalhyror,
billeasing, datorer samt mobiltelefoner.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016

48 430 52 295 40 =
56 862 71577 = =
8 402 1120 = =
113 694 124 992 40 -
59189 58 537 128 59

16ptid pa 36 manader och har berdknats enligt gal-
lande avtal tecknade fore utgdngen av det aktuella
rikenskapsdret. Hyresavtal avseende garagehyror

l6per tillsvidare, med tre manaders uppsagningstid.

Dessa avtal har tagits upp med tre manader. Samt-

liga hyresavtal har upptagits med nominella belopp.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjdnster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Konfliktmedel

Ovrigt

Summa

Arets konfliktutbetalningar avser skadeersittning
pa grund av olovliga konflikter under &ret.

KONCERNEN

2017 2016
-59 706 -58 348
-27 337 -25762
-24 273 -25132

-214 493 -213 100
-133 946 -149 154

-151 850 -218 987

-76 013 -57 338
-687 618 -747 821

Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA *

Stockholm, huvudkontor
REGIONKONTOR

Regionkontor (inkl FINFA Total)

Bryssel

Totalt

Varav man i %

KONCERNEN

2017 2016
138 135
51 50

5 8
194 193
49 % 50 %

MODERFORENINGEN

2017

-5 657
-23 549
-12 765
-152 510
-95 261
-151 850
-65 629
-507 221

2016

-6 455
-20 860
-10 808
-139 583
-89 255
-218 987
-57 060
-543 008

MODERFORENINGEN

2017
79

21

5
105
45%

2016
71

23

8
102
46 %

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda dividerat med
normal drsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Finfa AB.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt

121 (21) regioner i Sverige.

Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen
varav kvinnor

VD
varav kvinnor

Ovriga ledande befattningshavare
varav kvinnor

Totalt

varav kvinnor
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2017-12-31
76

24

1

81
27

KONCERNEN
2016-12-31
78

21

1

1

4

83
24

MODERFORENINGEN

2017-12-31
70

21

1

75
24

2016-12-31
72

19

1

1

4

2

77

22



Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017 2016 2017 2016
Léner och ersdttningar till styrelsen 8208 8985 8 208 8985
Loner och ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare 19 697 19138 19 697 19138
Léner och ersdttningar till évriga anstallda 152 713 153 300 82791 82 042
Summa 180 618 181 423 110 696 110 165
Sociala avgifter enligt lag och avtal 72 665 75 605 45 243 45762
Pensionskostnader for VD och 6vriga ledande befattningshavare 9263 8970 9263 8970
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 48 950 42712 30 804 25218
Totalt 311 496 308 710 196 006 190 115
Ledande befattningshavares ersattningar
Styrelse (moderforeningen) styrelsen och darmed uppdraget som styrelseord-
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid for- foérande den 22 november 2017.

eningens ordinarie stimma.
Styrelsen utsag den 27 november 2017 Fredrik

Leif Ostling utsags till ordférande i féreningen vid Persson till ordforande i styrelsen fram till och med
ordinarie stimma i maj 2016. Leif Ostling limnade ordinarie stimma i maj 2018.

Enligt stimmoprotokoll utges arvode enligt foljande:

2017 2016
Arvode till ordférande 1269 1250
Arvode till ordférande i SME-kommittén 507 500
Ledaméter i AU (11 st) / Ledaméter i Verksamhetsstyrelsen (VS; 12 st) - arvode per ledamot 192 189
Sammantradesarvode per bevistat styrelseméte (heldagsarvode om 5 280 kr och halvdagsarvode om 2 640 kr) 5 5
Utbetalningar av styrelse- och sammantrddesarvoden har skett enligt féljande:
2017 2016
Till ordférande Leif Ostling (Jens Spendrup t o m maj 2016) 1248 1378
Till ordférande Fredrik Persson (fr o m dec 2017) 111 -
Till vice ordférande SME-kommittén Anna-Lena Bohm 699 668
Tilll 6vriga AU-ledaméter / VS-ledamdter, sammanlagt 2909 3275
Till 6vriga styrelseledaméter, sammanlagt 3241 3 664
Totalt utbetalt till styrelsen under aret 8 208 8 985
Inga andra ersittningar, loner, formaner eller pen- Styrelse (dotterbolag)
sioner har utgitt till styrelseledamoterna utéver vad Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledaméterna
som framgar av denna not. Styrelsearvode utgar ej i dotterbolagen.

till den verkstillande direktoren.
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VD:s och dvriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direk-
toren, tre vice verkstillande direktorer, samt den
administrativa direktoren.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen for
bestimmande av ersittningar i Svenskt Néringsliv.
Verksamhetsstyrelsens beslut hirvidlag skall doku-
menteras i Arbetsordning for verksamhetsstyrelsen.

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om ersittningar
till VD. For beredande av beslut i ersittningsfragor
utser Verksambhetsstyrelsen inom sig en Ersittnings-
kommitté. Kommittén skall bestd av Verksamhets-
styrelsens ordférande och tva ledamoter.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersittningar
till de vice verkstillande direktérerna samt om rikt-
linjer for ersittningar till 6vriga ledande befatt-
ningshavare. VD fattar beslut om ersittningar till
dessa.

Generellt skall Svenskt Naringsliv i tillampliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersatt-
ningar till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag overensstimmer med Svenskt
Naringslivs vagledning avseende ersittningar till
VD och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i vagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vigledningen
nér det géller information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga forméner.

Lon

Lonesattningen ar individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanféras till kon far inte
forekomma. VD och varje ovrig ledande befattnings-
havare ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dar
16nens utveckling och grunderna for denna disku-
teras. Rorliga 1onedelar forekommer inte.
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Pension

For pensionsavtal tecknade fran och med 2003 ar
ledningspension utover ITP premiebestimd. Tidigare
ingdngna avtal med annat innehall, ska respekteras.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsdgningstiden dr 0msesidigt sex manader. Vid
uppsagning fran foreningens sida utgdr darutover
avgangsvederlag motsvarande 12 eller 18 manads-
l6ner jamte utokad pensionsavsittning for VD och
vVD samt med 12 ménadsloner jamte utdkad pen-
sionsavsattning for ovriga ledande befattningshavare
exklusive vVD. Vid uppsidgning fran den anstilldes
sida utgér 16n och ovriga formaner under uppsig-
ningstiden om sex manader utan mojlighet att utlosa
avgangsvederlag. Fran avgangsvederlag avriknas
andra arbetsinkomster.

Bilforman
VD och 6vriga ledande befattningshavare har ritt
till formansbil.

VD (moderforeningen)

Carola Lemne har varit VD under hela 2016 och
2017.

Lon och 6vriga formaner

VD har under dret erhallit [6n och 6vriga forméner
inklusive bilformdn med sammanlagt 6 529 tkr
(6 320 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for VD har under 2017 upp-
gatt till 3 180 tkr (3 097 tkr). For VD har betalats
en pensionspremie, utdver ITP1 om ett fast belopp
pa 100 tkr per manad. Vid avgéng ur tjanst har VD
ratt till det intjanade kapitalet i forsakringen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagning och avgingsvederlag for VD foljer
ersattningspolicyn beskrivet ovan.

VD (dotterbolag)

Verkstillande direktoren i Svenskt Naringsliv ar till-
lika verkstallande direktor i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB men uppbar 16n och pension
enbart frin moderforeningen.



Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verk-
stillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har utgjorts av
tre vice verkstillande direktorer, samt den adminis-
trativa direktoren.

Peter Jeppsson har varit vice verkstillande direktor,
VDs stallforetradare samt tillika ansvarig for Arbets-
marknad och Forhandlingsservice under hela 2016
och 2017.

Lars-Goran Johansson har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Marknad, Kommu-
nikation och Opinionsanalys under hela 2016 och
2017.

Caroline af Ugglas har varit vice verkstdllande
direktor och tillika ansvarig for Naringspolitik,
Skatter, Samhillsekonomi, Utbildning, Forskning
och Innovation samt Brysselkontoret under hela
2016 och 2017.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela 2016 och 2017.

De 6vriga ledande befattningshavarna ar tillika
styrelseledamoter i dotterbolaget Svenskt Narings-
liv Service AB. Samtliga 6vriga ledande befattnings-
havare uppbar 16n och 6vriga formaner enbart fran
Moderforeningen.

Lo6n och ovriga férmaner

Ovriga ledande befattningshavare har under aret
erhallit 16n och 6vriga formaner inklusive bil-
forman med sammanlagt 13 168 tkr (12 818 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-
planen. Utover ITP-planen finns nedanstiende
pensionsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare har en extra
pensionsavsdttning om 35 procent av pensions-
grundande 16n.

For avtal ingdngna efter 2014 giller 30 procent
av 16n 6ver 30 ibb for 6vriga ledande befattnings-
havare.

Vid avgang ur tjanst fore 65 ars alder foreligger
ratt till det intjanade kapitalet i forsdkringen. Vid
avgdng ur tjdnst mellan 60 och 65 ars dlder slut-
betalas kostnaden for dlderspension efter 65 ars
alder motsvarande kostnaden for slutbetalning av
ITP avdelning 2.

Pensionspremierna for de 6vriga ledande befatt-
ningshavarna har uppgatt till 6 084 tkr (5 873 tkr).

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstiden och avgingsvederlag for ovriga
ledande befattningshavare foljer ersittningspolicyn
beskrivet ovan.
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Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Leasing inventarier

Inventarier och installationer

Summa

Not 8 Ranteintdkter och liknande intakter fran langfristiga fordringar

Realisationsvinster pa kapitalférsakringar

Summa

Not 9 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag

Rdnteintakter, 6vriga

Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsresultat vid forsaljningar

Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Aterféring av nedskrivning av kortfristiga placeringar
Ovrigt

Summa

2017
-6 879
-11

-1 428
-5017

-13 334

2017

3801
3801

2017

0

76 957
157 723
12 269
539435
1220
1061
788 666

Not 10 Rdantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga
Finansiell leasing, koncern

Summa
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2017

-25379

-750

-26 129

KONCERNEN
2016

-6 879

-3 676
-3048

-13 602

KONCERNEN
2016

1912
1912

KONCERNEN
2016

0

67 262
170918
25744
673717
-1 423

936 217

KONCERNEN
2016

0

-23723
-345

-24 068

MODERFORENINGEN

2017

-313

-313

2016

MODERFORENINGEN

2017

3336
3336

2016

1468
1468

MODERFORENINGEN

2017

56

76 522
157 717
12269
539435
1220
1061
788 280

2016

5

66 717
170910
25744
673717
-1 423

935 669

MODERFORENINGEN

2017
0

-25 343

-25 343

2016

=L

-23 605

-23 606



Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i féreningen
€j avdragsgilla kostnader
€j skattepliktiga intakter
Skatt pa rdnta for ingdende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadminis-
tration och fakturering produktionssattes under
2009. De kostnader som aktiverats avser anpass-
ning och vidareutveckling av standardprogram-
vara med 33 623 tkr och licenser med 9 057 tkr.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016
-162 154 -170 286 -150114 -163 074
-21 385 -31 943 13 98
-183 539 -202 229 -150 101 -162 976
KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016
503 417 635 822 372 048 456 100
-110 752 -139 883 -81 851 -100 342
-67 298 -61 540 -67 298 -61 540
-1 318 -1124 0 0
288 2 646 0 0

-956 -1 099 -952 -1 095
-1271 -1262 = =

-2 233 33 = =
-183 539 -202 229 -150 101 -162 976
KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

42 680 42 680 = =

42 680 42 680 - -

-42 680 -42 680 = =
-42 680 -42 680 - -
0 0 - -

De tvd huvudkomponenterna i systemlosningen
var Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft
Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden var 5 ar.
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Not 13 Varumadrken

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 90 90 - -
Vid arets slut 90 90 - -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -90 -90 - -
Vid arets slut -90 -90 - -
Redovisat varde vid arets slut 0 0 - -
I samband med bildandet av Svenskt Naringsliv
ar 2001 koptes namnrittigheten for Entrepreneur.
Namnet Entreprenor anviands av Svenskt Naringsliv.
Not 14 Byggnader och mark
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017-12-31  2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 271 336 271 336 - -
Vid érets slut 271336 271336 - -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets bérjan 125310  -118432 - -
Arets avskrivning enligt plan -6 879 -6 879 - -
Vid érets slut -132189  -125310 - -
Redovisat varde vid arets slut 139 147 146 025 - -
Taxeringsvdrde byggnader 380 800 380 800 - -
Taxeringsvarde mark 166 600 166 600 - -
Marknadsvarde 1260 000 1220 000 - -
Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa Fastigheten ar varderad till 1 260 Mkr (1 220 Mkr).
Storgatan i Stockholm som till storsta delen bestar Virdering har skett av extern varderare under
av kontorslokaler. december 2017 (december 2016).
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 53338 50 867 2581 1223
Nyanskaffningar 14 490 9431 92 1358
Forsdljningar och utrangeringar -13 343 -6 961 0 0
Vid arets slut 54 485 53 338 2673 2 581
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -29 148 -29 267 -297 -107
Forsdljningar och utrangeringar 9433 6843 148 0
Arets avskrivning enligt plan -6 444 -6 724 -313 -190
Vid arets slut -26 161 -29 148 -462 -297
Redovisat varde vid arets slut 28 324 24 190 2211 2284
I posten inventarier ingar bilar som nyttjas under Alla befintliga leasingavtal [6per ut under 2018 med
finansiella leasingavtal med 2 676 tkr (8 099 tkr). mojlighet till utkop.
Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Nyanskaffningar 934 - - R
Vid arets slut 934 - - ;
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Arets avskrivning enligt plan -11 - - -
Vid arets slut -11 - - -
Redovisat varde vid arets slut 923 - - -
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Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingaende anskaffningsvarden

Redovisat vdrde vid arets slut

KONCERNEN OCH MODERFORENINGEN
INTRESSEFORETAG/ORG. NR/SATE

DIREKT AGDA

AFA Livforsakringsaktiebolag
502000-9659, Stockholm

Fora AB
556541-8356, Stockholm

AMF Pensionsforsakring AB
502033-2259, Stockholm

AFA Sjukforsakringsaktiebolag
502033-0642, Stockholm

Collectum AB
556636-1159, Stockholm

Summa

2017-12-31
5600
5600

ANTAL

500

150

350

500

KONCERNEN
2016-12-31
5600
5600

ANDEL *

50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

2017-12-31
5600
5600

KAPITALANDELENS
VARDE

500

50

1500

3500

50

5600

* Rgarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter 6msesidiga principer.
Enligt bolagsordningen far inte vinstdelning ske utan endast

insats kan aterbetalas.

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM)

Summa
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KONCERNEN
2017-12-31  2016-12-31
45 45

45 45
KONCERNEN

2017-12-31  2016-12-31
29 29

16 16

0 0

45 45

2017-12-31

2017-12-31

MODERFORENINGEN
2016-12-31

5600

5600

REDOVISAT
VARDE

500

50

1500

3500

50

5600

MODERFORENINGEN
2016-12-31

MODERFORENINGEN
2016-12-31



Not 19 Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid arets borjan
Arets forandring - pensionsavsattningar
Arets férandring - fastighet (komponentavskrivning)

Redovisat vdrde vid arets slut

Pa uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-
utfastelse och dirmed sammanhingande loneskatt,
erhélls avdragsritt forst i samband med utbetalning,
se dven not 23.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

REDOVISAT VARDE PA KAPITALFORSAKRINGAR
Ingaende Balans

Utbetald direkt pension

Inbetalda premier

Utgaende Balans

2017-12-31
7 416

219

387

8023

2017-12-31

59 644
-2 978

665
57 331

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjdnster
Upplupna forvaltningsintakter

Upplupna tjansteintdkter

Upplupna rdnteintakter

Ovriga poster

Summa

2017-12-31
5829

132

2683

6 056

14 996
217
20132

6 698

56 742

KONCERNEN
2016-12-31
7 005

24

387

7 416

KONCERNEN
2016-12-31

62101
-3 310

853
59 644

KONCERNEN
2016-12-31
5940

124

1852
5436

13 649

133

22 426
13126

62 686

MODERFORENINGEN

2017-12-31
716
13

730

2016-12-31
618
98

716

MODERFORENINGEN

2017-12-31

43677
-2737

640
41 580

2016-12-31

45 888
-3 064

853
43 677

MODERFORENINGEN

2017-12-31

621
14 996

20131
206
35953
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2016-12-31

527
13 648

22 425
504
37103
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Not 22 Kortfristiga placeringar

2017-12-31 KONCERNEN MODERFORENINGEN
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER REDOVISAT VARDE MARKNADSVARDE REDOVISAT VARDE MARKNADSVARDE
Svenska noterade aktier och fondandelar 3575436 5491 219 3575436 5491 219
Utldndska aktier och fondandelar 2 040 328 3 698 696 2 040 328 3 698 696
Obligationer 5 645 098 5688276 5645 098 5688 276
Statsskuldvaxlar, certifikat 2 305 485 2 306 081 2 305 485 2 306 081
Onoterade vardepapper 403 413 410421 403 413 410421
Summa 13969 760 17 594 693 13 969 760 17 594 693
2016-12-31
SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Svenska noterade aktier och fondandelar 3895 147 6 015 939 3895147 6 015939
Utldndska aktier och fondandelar 2167 462 3429 829 2167 462 3429 829
Obligationer 5344 299 5373532 5344 299 5373532
Statsskuldvaxlar, certifikat 2478276 2478 284 2478 276 2478 284
Onoterade vardepapper 441 339 441 963 441 339 441 963
Summa 14 326 523 17 739 547 14 326 523 17 739 547
Redovisade virden avseende onoterade virde- Svenskt Naringslivs egna kortfristiga place-
papper har under 2017 skrivits ned med ringar har ett bokfort viarde om 11 352 297 tkr
1 884 tkr (1 422 tkr). (11 632 899 tkr) och ett marknadsviarde om
14 963 944 tkr (15 048 293 tkr). Forvaltat kapital
I redovisningen av kortfristiga placeringar till medlemsorganisationerna har ett bokfort
ingdr dven kapitaltillgdngar som forvaltas at virde om 2 617 463 tkr (2 693 623 tkr) och ett
flertalet av medlemsorganisationerna. For dessa marknadsvirde om 2 630 749 tkr (2 703 069 tkr).
tillgdngar tillimpas samma principer, i den man
de ar tillaimpliga, vad giller t ex riskpolicy och Svenskt Naringslivs kortfristiga skulder utgors till
placeringsfilosofi som Svenskt Naringsliv till- overviagande del av skuld till medlemsorganisatio-
lampar vid placering av Svenskt Naringslivs egna nerna avseende forvaltade kapitaltillgdngar.

medel. Svenskt Naringsliv limnar ingen garanti
eller utfistelse om forvaltningens resultat.

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 14 426 9927 13481 9927
Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar 57331 59 644 41 580 43677
Sarskild I6neskatt 20 780 20 407 15 645 15483
Summa 92 537 89 977 70 706 69 087
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Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser och
beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

Av avsittning for pensioner och liknande for-
pliktelser avser 3 048 tkr (1 392 tkr) pensions-
forpliktelser till formdn for VD och ovriga
ledande befattningshavare.

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing

Summa

Not 25 Ovriga skulder till kreditinstitut

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
ENLIGT FOLJANDE:

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

De langfristiga skulderna avser nuvardet av framtida

betalningar avseende skuldforda finansiella leasing-
forpliktelser.

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder
Finansiell leasing, koncern

Summa

Pensionsloften kopplade till kapitalforsakringar
Pensionsloften finns vars virde dr kopplat till
separata kapitalforsakringar som bolaget dger.
Kapitalforsiakringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Vardet pa kapital-
forsakringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet for
pension. Virdet pa kapitalforsikringarna redovisas
som finansiell anliggningstillgdng och som avsitt-
ning for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
het att betala sirskild I6neskatt. Denna loneskatt
har redovisats som avsattning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
288 496 266 354 = =

63 214 = =

288 559 266 568 - -
KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
= 2672 = =

- 2672 - -
KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
2846 515 2743 422 2797 155 2 698 825
17 808 19 249 10194 12170
2392 4458 = =
2866714 2767129 2 807 349 2710995
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna loner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Reserverade konfliktersdttningar
Ovriga poster

Summa

Not 28 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing
Forandring 6veravskrivningar

Summa

Not 29 Andelar i dotterforetag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Redovisat varde vid arets slut

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE
DIREKT AGDA

Finfa AB
556415-2378, Stockholm

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

INDIREKT AGDA

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm

Ndringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm

Naringslivets Ekonomifakta AB
556669-7685, Stockholm

Summa

2017-12-31
10658
3348

14 526
25000

9653
63 185

ANTAL ANDELAR

100

2000

1000

1000

1000

KONCERNEN
2016-12-31
11 464
3674

14 737
162993

11 900
204 767

MODERFORENINGEN

2017-12-31

5750

1807

25000
696
33253

2016-12-31

6 395

2 066

162993
512
171 966

MODERFORENINGEN

2017-12-31
-220 000
122 000
-17

-98 017

2016-12-31
-255 000
112 000
-87

-143 087

MODERFORENINGEN

2017-12-31

300
300

ANDEL | % *

100

100

100

100

100

100

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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2016-12-31

300
300

BOKFORT VARDE

100

200

300



Not 30 Transaktioner med ndrstaende

Inkop och forsadljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop
och forsaljning avseende andra foretag inom

koncernen i tkr.

Inkop

Forsaljning

Transaktioner med intresseféretag

Fran intresseforetaget Fora AB har under aret
nyttjats 35 124 tkr (33 197 tkr) av de medel som
erhallits for kollektivavtalspartnernas informa-
tionsverksamhet. Dessa medel har Fora AB i sin
tur erhallit frin AMF Pensionsforsikring AB, AFA
Sjukforsakringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsak-

Vid inko6p och forsaljning mellan koncernforetag
tillimpas samma principer for prissittning som
vid transaktioner med externa parter.

2017 2016
11 857 10 615

ringsaktiebolag och AFA Livforsiakringsaktiebolag,
vilka ocksa ar intresseforetag till Svenskt Naringsliv.
Fora AB har under aret dven betalat ersattningar for
medlemsavgifter samt diverse tjdnster till Svenskt
Naringsliv med 214 tkr (242 tkr) exkl moms.

Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen utdelning
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Summa

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Avskrivningar

Resultat avyttring av anldaggningstillgangar

Ovriga avsattningar

Nedskrivning/aterféring av nedskrivning av kortfristiga placeringar
Finansiell leasing

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2017 2016 2017 2016
157 723 170918 157 717 170 910
76 957 67 262 76 522 66 722
-26 129 -24 068 -25 343 -23 606
208 551 214112 208 896 214 026
11 906 9926 313 190
-1930 -313 - -
2560 -15 200 1619 -4 860

. 1422 - 1422

685 97 - -
13222 -4 067 1932 -3 248
404 760 285 665 334 340 239 486
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Not 32 Periodiseringsfonder

MODERFORENINGEN

2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2011 0 122 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012 120 000 120 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 220 000 220 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 200 000 200 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 285 000 285 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 255 000 255 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 220 000 -
Summa 1300 000 1202 000
Not 33 Stdllda sdakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERFORENINGEN
STALLDA PANTER 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Pantférskrivna kapitalférsakringar 57331 59 644 41 580 43677
EVENTUALFORPLIKTELSER
Pensionsatagande 13 258 14 545 8 786 10 216
Pensionsatagande Ovriga ansvarsforbindelser for koncernen
Pensionsatagande som inte har tagits upp i balans- och moderforeningen
riakningen och som ticks av en foretagsagd kapital- Moderforeningen var fram till april 1994 bolagsman
forsakring. Pensionsloftet overstiger det bokforda i ett handelsbolag. En ny dgare tog over handels-
virdet for moderforeningen med 8 786 tkr bolaget 1998 och utfirdade i samband darmed en
(10 216 tkr) och for koncernen med 13 258 tkr skadesloshetsforbindelse till forman for foreningen
(14 545 tkr). och andra tidigare dgare.

Garantiatagande for koncernen och
moderforeningen

Moderforeningen har utfast sig att vid varje tid-
punkt ticka i Svenskt Naringsliv Service AB och
Finfa AB uppkommet underskott, belopp anges
mnte.

Not 34 Disposition av vinstmedel

MODERFORENINGEN
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL

Balanserat resultat 10428272
Arets resultat 221 948
Summa 10 650 220
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Underskrifter

Stockholm den 20 april 2018

Fredrik Persson
Styrelsens ordforande

Marcus Kristiansson
Vice ordforande

Carola Lemne
Verkstillande direktor

Bjorn Alvengrip
Lars Appelqvist
Thommy Backner
Hélene Barnekow
Jan Bosaeus

Jan Carlson

Eva Domanders
Jan Ericsson
Bengt-Ake Fagerman
Lars Forseth
Anders Froberg
Magdalena Gerger
Fredrik Gren
Johan Goterfelt
Elisabeth Haglund
Claes Hansson
Jan-Olof Jacke
Stefan Jonsson
Jan Larsén

Rolf Lundmark
Anders Mattsson
Jan Mostrom
Anders Nyrén
Maud Olofsson
Bengt Ottosson
Michael Prising
Anette Rosengren
Mats Sandgren
Johan Sjoberg
Johan Skoglund
Carin Stoeckmann
Hakan Svedman
Marie Svensson
Torbjorn Wahlborg

Anna-Lena Bohm
Vice ordférande

Johan Soderstrom
Vice ordforande

Susanne Andersson
Hannele Arvonen
Klas Balkow

Helena Bonnevie
Adam Branby
Thomas Carlsson
Petra Einarsson
Lennart Evrell

Par Fors

Crister Fritzson
Anastasia Georgiadou
Markus Granlund
Sven-Olof Gudmundsson
Petter Hagander
Svante Hagman
Patrik Hofbauer
Magnus Jonsson
Ingmar Landgren
Senja Ljung

Carina Malmgren Heander

Maria Mattsson Mihl
Hakan Nilsson

Maria Olofsson
Bennie Olsson
Yvonne Pernodd
Johan Rittner

Thord Sandahl

Peter Seger

Henrik Sjolund

Maud Spencer
Karl-Henrik Sundstrém
Anders Svensson
Catharina Tavakolinia

Min revisionsberittelse har lamnats 20 april 2018

Helena Kaiser de Carolis

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse fran lekmannarevisor

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson till
foreningsstimman i Svenskt Naringsliv org nr:
802000-1858

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning for Svenskt Naringsliv for ar 2017.

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direk-
toren bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt revisions-
lagen och god revisionssed i Sverige. Det innebar
att jag granskat om foreningens verksamhet skotts
pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt och om foreningens interna
kontroll ar tillracklig.

Uttalande

Jag tillstyrker att foreningsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for for-
eningen och koncernen samt beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 april 2018

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor



Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Svenskt Ndringsliv,
org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for

ar 2017 med undantag for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 19-238.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderforeningens finansiella stillning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Mina uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pa sidorna 19-28. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrakningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i forhallande till moderforeningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprittas och att de ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av foreningens och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sd ar tillimpligt, om forhdllanden
som kan paverka formdagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att liamna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet ir en
hog grad av siakerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig fel-
aktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander jag
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir till-
rackliga och dandamaélsenliga for att utgora en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, fel-
aktig information eller dsidosidttande av
intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgarder
som dr lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i styrel-
sens och verkstillande direktorens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att
styrelsen och verkstillande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
drar ocksd en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hiandelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en visentlig osakerhets-
faktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om
den viasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhimtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvirderar jag den Overgripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett sitt som
ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for enheterna eller affirsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for
mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har jag dven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-
ning for Svenskt Naringsliv for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i for-
héllande till moderforeningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedéomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderféreningen och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och
forvaltningen av foreningens angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma for-
eningens och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att foreningens organisation ir utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och for-
eningens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som dr nodvindiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i over-
ensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhiamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av foreningens vinst eller

forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som
utfors baseras pad min professionella bedomning med

utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebar

att jag fokuserar granskningen pa siddana atgarder,
omréden och férhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och overtradelser
skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hdllbarhets-
rapporten pé sidorna 19-28 och for att den ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att min gransk-
ning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Jag anser att denna gransk-
ning ger mig tillricklig grund for mitt uttalande.

En haéllbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 20 april 2018

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Niringsliv-koncernens
placeringstillgdngar, hanteras under VD av Svenskt

Avkastningen pa placeringstillgingarna under 2017
uppgick till 6,5 procent exklusive fastigheter och till

6,5 procent inklusive fastigheter. Jamforelseindex upp-
gick till 5,1 procent. I avkastningstabellen nedan redo-
visas hur avkastningen fordelas pa olika tillgangsslag.

Naringslivs kapitalforvaltning, som har Verksam-
hetsstyrelsens Kapitalutskott (KU) som sarskilt
granskande och rddgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2017 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2017-12-31 till 16 860 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %
2017-12-31 % 2016-12-31 % 2017 GENOMSNITT 5 &r

Nominella rantebdrande 6 401 38,0 5807 35,2 14 16
Aktier 9199 54,6 9455 57,4 9,8 151
Total exkl fastigheter 15600 92,5 15 262 92,6 6.5 9,9
Fastigheter 1260 7.5 1220 7.4 6,0 9,1
Totalt 16860 100,0 16482 100,0 6,5 9,8

Totalavkastningstabellen ar upprittad i enlighet med Svensk Forsikrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rdntebdrande o
Marknadsvarden 38%

31 december 2017,

I Actier totalt 16 860 Mkr

[ | Fastigheter
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Arsredovisning for rikenskapsaret 2017

Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far harmed avge arsredo-
visning for rakenskapsaret 2017.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett helagt dotter-

bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ir en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 50 medlems-
organisationer, saval arbetsgivar- som bransch-
organisationer, med cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har cirka 1,8 miljoner arbets-
tagare.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service
framst inom omradena arbetsgivarsamverkan,
arbetsmarknad, arbetsritt, pensioner och for-
sakringar, miljo, utbildning, forskning, ekonomi,
skatter, internationell handel, energi, sikerhet,
kommunikation, opinionsanalys samt konkurrens-
och rattsfragor.

Svenskt Niringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Ndringslivets Hus, Stockholm. Darutover har for-
eningen och servicebolaget bedrivit verksamhet i 21
regioner i Sverige och ett representationskontor i
Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt tidcka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestar framst av tjanster till
medlemmarna i form av information, radgivning,
statistik och service.

Arbetsmarknad och I6nestatistik.

Lonestatistikens framsta uppgift ar att bista arbets-
givarforbund och foretag med uppgifter om lone-

utveckling, arbetstider, tidsanvindning med mera.
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Vidare utfors analyser och utredningar om olika
forhdllanden i arbetslivet.

Rapporten ”Fakta om loner och arbetstider” visade
pd den starkt sammanpressade l6nestrukturen i
Sverige jamfort med andra linder. Rapporten visade
ocksa att kvinnor utbildar sig i hogre utstrackning
an man, i genomsnitt har en battre l6neutveckling dn
mannen och att allt fler kvinnor far chefspositioner.

Webbverktyget www.jobbamedlonen.se hjalper
framst smé& och medelstora foretag att né sina
mal och fi nojdare medarbetare genom foretags-
ndra lonebildning. Verktyget lanserades i en ny
och kraftigt utvecklad version under 2017.

Samhallsekonomi

Ett annat betydelsefullt omrdde dr samhalls-
ekonomi som under aret presenterade tva
konjunkturprognoser inom omrédet. Enligt den
senaste prognosen vixer BNP med 2,5 procent
2018 och 2,0 procent 2019. Den goda internatio-
nella konjunkturen i kombination med en svag
krona ar nyckelfaktorerna bakom Sveriges BNP-
tillvaxt. Men vilstidndet okar inte i motsvarande
takt eftersom att befolkningsokningen varit mycket
snabb. Sammantaget gar det bra for Sverige. Men
samtidigt finns uppenbara och vixande problem.
Reformbehovet dr darfor stort.

Vilfardsutredningen om vinster i valfirden, den s&
kallade Reepalu-utredningen har haft stort fokus
under 2017. Utredningen kunde ha foreslagit
konkreta atgirder for starkt kvalitet, till exempel
tuffare intradeskrav och starkt inspektion, men
gjorde det inte. I stallet ar utredningen fast i den
felaktiga forestillningen att vinstsyfte skulle ga ut
over kvaliteten i vilfarden. Bra kvalitet i valfirden
och vil anvinda skattepengar ir avgorande for
medlemsforetagen och for fortsatt svenskt vilstand.
Det ar kvalitetsfrdgorna som madste sté i centrum
av diskussionen om vilfarden ska kunna fortsitta
utvecklas. P4 kampanjsajten www.svarareepalu.nu
fanns en riknesnurra som raknade ut forslagets
effekter for enskilda foretag. Dir fanns dven konkret
hjilp for hur man skriver en remiss. Over 400 remiss-
svar inkom fran individuella foretag.



Kommunikation

Genom 21 regioner runt om i hela landet finns
bolaget nara medlemsforetagen. Regionverksam-
hetens medarbetare gjorde under 2017 drygt

1 100 foretagsbesok. Alla nya medlemmar hilsas
vilkomna med ett samtal eller en inbjudan. Region-
verksamheten har under aret personliga kontakter
med ndrmare 200 riksdagsledamoter och arrang-
erade manga moten mellan riksdagspolitiker och
foretagare, exempelvis i samband med foretags-
besoksdagar och politikerutfragningar.

Arbetet med att forbattra det lokala foretags-
klimatet har bedrivits fortsatt intensivt under
2017. Regionkontoren har genomfort aktiviteter i
265 kommuner av Sveriges totalt 290 kommuner.
Utgangspunkten for aktiviteterna ar en enkat-
undersokning om det lokala foretagsklimatet som
under aret besvarades av drygt 31 000 foretagare.
Bade presentationen av enkitsvaren i maj och den
péfoljande kommunrankingen i september fick
ett massivt medialt genomslag med sammanlagt
narmare 400 nyhetsartiklar och en stor spridning
pa sociala medier.

Mainga kommuner har som mal att kldttra i
rankingen. Materialet, som finns pad www.fore-
tagsklimat.se, fungerar bland annat som underlag
for jamforelser med andra kommuner. I flertalet
kommuner har foretagsklimatet blivit battre. Det
finns 4tskilliga exempel pa konkreta forbattringar,
exempelvis snabbare bygglovsprocesser och tyd-
ligare mélstyrning av kommunernas niringslivs-
arbete. Samtidigt upplever manga foretagare att
foretagsklimatet pa nationell niva har forsamrats.

Tidningen Entreprenor, som under 2017 distri-
buerats till medlemsforetag, prenumeranter och
forsaljningsstillen, var en tidning med inriktning
pa nyheter, vigledande artiklar och rad som kan
paverka foretagens verksamhet, dvs. dgande,
drift och utveckling. Under dret genomfordes en
genomgripande omvandling av hela den redaktio-
nella verksamheten till digital realtidsjournalistik.
Tidningen Entreprenor utkom i december 2017
med sitt sista tryckta nummer men lever vidare
som sajten www.entreprenor.se med nyheter och
reportage.

Ekonomifakta dr delvis en service till medlems-
foretagen med fokus pd spridning av relevant och
affirsnyttig samhaillsinformation. En central del i
verksamheten utgors av faktasajten www.ekonomi-
fakta.se som under 2017 hade i genomsnitt drygt

210 000 besok per manad. Detta var i stort sett en
oforandrad nivd jamfort med 2016. Skatter och
arbetsmarknadsstatistik var tvd av damnesomradena
som drog mest trafik. Den storsta 6kningen skedde
dock inom den regionala statistiken. Facebook och
Twitter var viktiga kanaler. Antalet foljare steg med
16 procent och antalet interaktioner pd inligg med
4S5 procent.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till Svenskt
Niringsliv och dess medlemsorganisationer (SNMO).
I detta arbete ingdr att erbjuda ett efterfragat och
kostnadseffektivt verksamhetsstod som skapar med-
lemsnytta genom fordjupad samverkan med vara
medlemsorganisationer, standiga forbattringar och
nyutveckling.

Nytt avtal tecknat for I'T-tjanster

IT-driften upphandlades senast 2014 d4 ett trearigt
avtal tecknades med EVRY. Detta avtal har 16pt

ut och under verksamhetsaret har ett nytt avtal

for SNMO avseende perioden 2017-2020 arbetats
fram och tecknats med EVRY som fick fornyat
fortroende. Den Overgripande strategin ar att saker-
stilla kostnadseffektivt och stabilt IT-st6d samt
kontinuerligt utveckla tjinsterna utifran verksam-
hetens behov. IT-samverkans ldngsiktiga uppgift ar
darutover att 6ka och effektivisera anvindandet av
de erbjudna IT-tjansterna.

Nytt avtal tecknat for kontorsservicetjanster

Under 2017 genomfordes en upphandling av
kontorsservicetjanster for SNMO med en
samordning for Stockholm och den regionala
verksamheten. Syftet var att uppna en modernare
och kostnadseffektivare leverans med fortsatt hog
service och kvalitet till en ligre kostnad. I december
2017 tecknades det nya avtalet med Coor Service
Management AB som kommer att leverera kontors-
servicetjanster pa 16 platser i landet. Det nya avtalet
trader i kraft 1 maj 2018 och l6per under 4 ar.
Avtalet innefattar bastjanster som lokalvard, intern-
service, fruktservice samt kaffe- och dryckesservice
samt som tillagg receptionstjanster, konferensservice,
cateringtjanster m.m. Ett implementeringsprojekt
forbereder kommande leverantor Coor pa ett
overtagande fran nuvarande leverantorer ISS och
Sodexo.
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Icke-finansiella upplysningar

Under dret har en medarbetarundersokning
genomforts for samtliga anstillda i bolag som
ingar i Svenskt Niringslivskoncernen. 84 procent
av medarbetarna dr generellt sett positiva till samt-
liga frigor i medarbetarundersokningen, vilken
bland annat innefattar frdgor om engagemang,
ledarskap, samarbete, arbetsklimat och halsa.
Utfallet frin medarbetarundersokningen 2017
visar att organisationen héller en sirskilt hog niva
nar det galler effektivitet, forbattringsarbete, sam-
arbetsklimat, nirmaste chefs ledarskap, chef 6ver
chef samt trivsel.

Strategisk kompetensforsorjning och ledarutveckling
star liksom tidigare i fokus. Under aret har chefer
och ledare samlats i Chefsforum for utbildning och
diskussion inom chefs-och ledarskap. ”Stora chefs-
dagen SNMO?” for Svenskt Naringslivs och med-
lemsorganisationernas chefer har genomforts for
tredje dret i rad. 2017 var temat ”Leda i forandring
— Leva i fordandring”.
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Som ett led i koncernenbolagens forebyggande
hilsoarbete arbetar bolagen med friskvard,
foretagshilsovard, sjukvardsforsikring samt
hilso- och livsstilsundersokningar. Under 2017
har det funnits ett stort fokus pa halsa. Ett antal
aktiviteter i halsans tecken har genomforts, bl.a.
hilsoscreening och hilsocoachning for samtliga
medarbetare, foreldsningar, friskvardsaktiviteter
och hilsosammare kostalternativ.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ger framforallt service till Svenskt
Naringsliv, dess medlemsorganisationer och
medlemsforetag. Antalet medlemsorganisationer
och medlemsforetag ar mycket stabilt, vilket ocksa
framgdr av efterfoljande flerarsoversikt. Efterfrdgan
pd bolagets tjanster bedoms darfor vara fortsatt
stabil framover.

De mest visentliga riskerna for bolaget bedoms
vara IT-sikerhet och kompetensforsorjning. Dessa
beskrivs utforligare i hallbarhetsredovisningen som
presenteras i moderforeningens drsredovisning.



Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-

BELOPP | TKR 2017
Nettoomsattning 260910
Rérelseresultat 7 209
Resultat efter finansiella poster 7983
Balansomslutning 224 423

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2017
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsforetag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 18

Antal betalande medlemsforetag har okat ndgot
och antalet anslutna medlemsorganisationer har i
stort sett varit oférdndrat. I inledningen av 2017
bildades Siakerhetsforetagen, ett nytt forbund inom
Transportforetagen. Eftersom huvuddelen av den
nya organisationens medlemmar tidigare tillhorde
Almega péverkades inte antalet medlemsforetag i
Svenskt Niringsliv. Ddrmed paverkades inte heller
basen for medlems- och serviceavgifterna. Daremot
har intdkterna fran medlems- och serviceavgifterna
paverkats av forandringar i de inrapporterade
underlag som ligger till grund for avgiftsberak-

visning (K3). Nyckeltalen for dr 2013 och framat ar
beraknade enligt BENAR 2012:1.

2016 2015 2014 2013
292 490 301 854 307 354 302 118
13 747 2602 2077 451
14 610 3908 3197 2040
216 501 226 243 223 794 227 254
2016 2015 2014 2013
50 50 49 49

60 60 60 60

17 17 17 16

ningen. Bland annat bidrog hogre total [6nesumma
i niringslivet och forbittrade rorelseresultat till att
avgiftsunderlagen stirktes. Trots detta har netto-
omsattningen minskat med 32 miljoner kronor fran
2016 och uppgick under 2017 till 261 miljoner
kronor. Det beror frimst pa att intikterna frin
serviceavgifterna, som utgor huvuddelen av netto-
omsittningen, rabatterades med 10 procent under
2017. Men minskningen beror dven pa att service-
andelen av medlems- och serviceavgifterna sjunkit
frdn 36 procent till 33 procent.
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Eget kapital

BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL
Ingaende eget kapital 200
Disposition enligt arsstdmma - balanseras i ny rakning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 200

Forslag till disposition betrdaffande bolagets vinst

BELOPP | KRONOR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

STYRELSEN FORESLAR ATT MEDLEN DISPONERAS SA ATT

i ny rakning 6verfors

Bolagets resultat och stillning framgar av efter-
foljande resultat- och balansrikning med tillaggs-
upplysningar.
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RESERVFOND
40

40

BALANSERAT
RESULTAT

54 842
10307

65 149

ARETS  SUMMA EGET

RESULTAT KAPITAL

10 307 65 389
-10 307

71 71

71 65 460

65148 761

70922

65219 683

65219 683



Resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter och liknande fran langfristiga fordringar

Ovriga ranteintakter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

2.4

3,45

10

11

12

2017

260910

696
261 606

-153 857

-96 585

-3 865

-90

-254 397

7 209

465

393

-84

774

7983

-2 394

5589

-5518

71
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2016

292 490

910
293 400

-176 629

-100 669

-2 290

-65

-279 653

13747

445

501

-83

863

14610

-1 856

12754

-2 447

10 307

71




Balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar NOT 2017-12-31 2016-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 13 0 0
Varumdrken 14 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgift pa annans fastighet 15 923 -
Inventarier, verktyg och installationer 16 19 895 10 650

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 17 200 200
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 18 45 45
Uppskjuten skattefordran 19 4803 4 596
Andra langfristiga fordringar 20,25 15750 15 966
Summa finansiella anldggningstillgangar 20 798 20 807
Summa anldggningstillgangar 41 616 31 457

Omsdttningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 36 239 41 681
Fordringar hos koncernféretag 105673 104 980
Aktuell skattefordran 453 -
Ovriga kortfristiga fordringar 19877 11 650
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 20381 24 790
Summa kortfristiga fordringar 182 623 183101
Kassa och bank 184 1943
Summa omsattningstillgangar 182 807 185 044
Summa tillgangar 224 423 216 501
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Balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

NOT 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 22 200 200

Reservfond 40 40

Summa bundet eget kapital 240 240
FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat 65 149 54 842

Arets resultat 71 10 307

Summa fritt eget kapital 65 220 65 149

Summa eget kapital 65 460 65 389
OBESKATTADE RESERVER

Ackumulerade éveravskrivningar 23 5834 3340

Periodiseringsfonder 24 4 400 4500

Summa obeskattade reserver 10 234 7 840
AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 25 21831 20 890
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 60317 55 586

Aktuella skatteskulder = 222

Ovriga kortfristiga skulder 26 52 808 48 365

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 13773 18 209

Summa kortfristiga skulder 126 898 122 382

Summa eget kapital och skulder 224 423 216 501
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Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) /Minskning () av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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NOT

29
29

29

2017

7983
4 869
12852
-6 400
6452

931

4737

12 120

-14 096

216
-13 880

-1760

1943
184

2016

14 610
-8 213
6397
-2 091
4306

5121
-11 786
-2 359

-6 868
243
247

-6 378

-8 737

10681
1943



Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
ofordandrade i jamforelse med foregdende ar.

Virderingsprinciper m.m.

Tillgdngar och skulder har virderats utifrdn
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Fordringar har efter individuell vardering tagits
upp till belopp varmed de beridknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlindsk valuta
varderas till balansdagens avistakurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omriaknas enligt transaktionsdagens
avistakurs.

Intaktsredovisning

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intikterna kan beriknas pd ett
tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintdkterna har intaktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Hyresintdkter
Hyresintdkter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintdkterna avser.

Forsdlining av tjdnster

For tjansteuppdrag pa l6pande rikning redovisas
inkomsten som ir hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Rinteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Nar foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som
ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt kvar-
star hos leasegivaren, klassificeras som operationell

leasing. Betalningar enligt dessa avtal redovisas som

kostnad.

Nar foretaget ir leasegivare

Leasingavtal diar ekonomiska fordelar och risker som
ar hianforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt kvar-
star hos leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redo-
visas som kostnad och en skuld dé det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser
Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks genom
att forsakringar tecknats hos forsikringsforetag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakrings-
foretag, och bolaget har inte langre ndgon forpliktelse
till den anstillde nidr avgiften dr betald. Storleken

pd den anstilldes ersattningar efter avslutad anstall-
ning dr beroende av de avgifter som har betalats och
den kapitalavkastning som avgifterna ger. Avgifterna
for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Vid formansbestimda planer har bolaget en forplik-
telse att limna de Gverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Bolaget bir i allt
vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken
att avkastningen pa tillgdngarna avviker fran for-
vantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger 4ven om tillgdngarna dr verforda till ett
annat foretag. Bolaget har valt att tillimpa de for-
enklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors

av kapitalforsakringar. Kapitalforsikringarnas
virde har pantforskrivits till respektive pensions-
berittigad. Virdet pa kapitalforsikringen tacker
vid varje tidpunkt atagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsakringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anlaggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast nar nytt kapital tillférs kapital-
forsakringen och nir uttag fran kapitalférsakringen
gors. Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade virdet pa kapitalforsakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den mén uttaget inte
tacks av orealiserade vardeforandringar i kapital-
forsikringen. En nedskrivning gors nir virdet av
utgdende forsikringskapital understiger bokfort
virde.

Vid tidpunkten da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redo-
visats som avsattning.

I avsittningar ingar aven pensionsforpliktelser
som inte ticks av tecknad forsikring hos for-
sakringsforetag. Kapitalvardet for dessa utgors av
nuvirdet av framtida forpliktelser och beridknas
enligt aktuariella grunder. Kapitalvarde samt till-
horande sarskild l6neskatt redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som galler pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avriaknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvirde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar. I bolaget
tillimpas aktiveringsmodellen for internt upp-
arbetade immateriella tillgdngar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgadng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som 6verstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors niar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella anliggnings-
tillgingar

Avskrivningar gors linjart over den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumdrken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt
kan hinforas till forvarvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Forbattringsutgift pd annans fastighet
Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderitt



genom hyresavtal med fastighetsdgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper 6ver hyresavtalets tid.

Bilar

Mot slutet av 2015 beslutade bolaget att 4ga
bilar istillet for att leasa dem. Ingdngna billeasing-
kontrakt loper succesivt ut. I samband med detta
har avskrivningstiden for bilarna setts 6ver och
justerats fran 5 ar till 6 ar for att battre spegla
verkligt varde. I 6vrigt har inga visentliga upp-
skattningar och bedémningar funnits under dret.

Tillkommande utgifter for materiella
anldaggningstillgangar

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda 6kar i forhallande
till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for l6pande reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Datorer 3ar
Bilar 6 ar
Kontorsinventarier 7 ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar
och skattemdssigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackumulerade overavskrivningar, vilka ingar
i obeskattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgings virde
minskat, gors en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som ar lagre

an det redovisade virdet, skrivs den ner till ater-
vinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererade enheter). For tillgidngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om dterforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dir
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-

rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga vardepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som 4r rantefria, eller som [6per med rinta
som avviker frin marknadsrdntan och har en 16ptid
overstigande 12 ménader, redovisas till ett diskon-
terat nuvirde och tidsvirdeforindringen redovisas
som rinteintdkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar

i koncernforetag och andra langsiktiga varde-
pappersinnehav. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde. I efterféljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvarde.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsritt foreligger samt da

en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av en intriffad handelse och det dr sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
En eventualforpliktelse redovisas i not 29:

— En mojlig forpliktelse som hirror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osikra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna till Svenskt Narings-
liv utgor 33 (36) procent serviceavgift till bolaget
och 67 (64) procent medlemsavgift till moderfor-
eningen. Intikterna till moderforeningen finns ej
med i ovanstdende siffror. Ligsta medlems-/service-
avgift 4r 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingdr
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.
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Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Med
likvida medel avses kassa och bank.

Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org nr 556169-4554,
som utgor moderbolag for en koncern med dotter-
bolag enligt not 17, upprittar ej koncernredovisning

med hanvisning till reglerna i Arsredovisningslagen
7 kap. 2 §.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org nr 802000-1858
med site i Stockholm, som upprattar koncernredo-
visning for den storsta koncernen.

Av arets totala rorelseintikter avser 4 739 tkr

(4 275 tkr) omsittning till andra foretag inom
koncernen. Av 3rets totala rorelsekostnader avser
4 617 tkr (5 238 tkr) kostnader fran andra foretag
inom koncernen.

2017 2016
198 144 229 859
10 765 8434
52001 54 197
260910 292 490

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249
anstillda och for foretag som ingdr i koncerner med
fler an 249 anstillda beriknas som 0,07 procent pa
summan av lénesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp mot-
svarande lonesumman. Endast positiva rorelse-
resultat medriknas.

For 2017 har avgiftsunderlaget generellt sett rabatte-
rats med 10 procent.



Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget dar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Ska betalas inom ett ar
Ska betalas mellan ett och fem ar
Ska betalas senare an fem ar

Summa

Réakenskapsarets bokforda leasingkostnader

Foretagets operationella leasingavtal bestar framst
av lokalhyra, billeasing, datorer samt mobiltelefoner.
Billeasing har normalt en 16ptid pd 36 manader och
har inkluderats i noten enligt gillande avtal.

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE E] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Leasingavtal dar foretaget dr leasegivare avser
vidarefakturerade lokalhyror.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjdnster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Ovrigt

Summa

2017
152
31
165
348

2017

19870
42210

9509
71589

23 805

2017

15218
37 568

8 689
61475

15088

2017

-53 860
-8 476
-4 689
-53 294
-29 035
-4 503
-153 857
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2016
195
82
439
716

2016

24 626
36 320

1787
62733

26 418

2016

13727
24 672

1102
39501

14 296

2016

-51 560
-9 901

-5 269
-64 378
-51 219
5698
-176 629
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Not 6 Anstadllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA * 2017 2016
Stockholm, huvudkontor 59 64
Regionkontor 9 8
Totalt 68 72
Varav man i % 54 54

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstdllda dividerat med
normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Finfa AB.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt
121 (21) regioner i Sverige.

Konsfordelning i foretagsledningen

2017-12-31 2016-12-31

Styrelsen, inkl. VD 6 6

Varav kvinnor 3 3
Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

2017 2016

Léner och ersattning till 6vriga anstallda 56 344 57 829

Sociala avgifter enligt lag och avtal 22 082 24 289

Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 14 896 14 314

Summa 93 322 96 432

Styrelsen har inte uppburit nagra ersittningar fran uppbir 16n och 6vriga formaner enbart i moder-

bolaget. Bolagets verkstallande direktor ar tillika foreningen.
verkstillande direktor i moderforeningen och

Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

2017 2016
Forbattringsutgift pa annans fastighet -11 -
Inventarier, verktyg och installationer -3 854 -2 290
Summa -3 865 -2 290
Not 8 Ranteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar
2017 2016
Realisationsvinst pa kapitalforsakring 465 445
Summa 465 445
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande intikter
2017 2016
Ranteintakter, évriga 393 501
Summa 393 501
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Not 10 Rdntekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, dvriga

Summa

Not 11 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterféring

Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gdllande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
€j avdragsgilla kostnader
€j skattepliktiga intakter
Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

Not 13 Balanserade utgifter fér dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan

Vid arets slut
Redovisat vérde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadministra-
tion och fakturering produktionssattes under

2009. De kostnader som aktiverats avser anpass-
ning och vidareutveckling av standardprogramvara

2017 2016
-56 -5

-28 -78

-84 -83
2017 2016
-2494 -1 006
- -4 500

100 3650

-2 394 -1 856
2017 2016
-5725 -2 372
207 -75
-5518 -2 447
2017 2016
5589 12 754
-1 230 -2 806
-1 210 -1 908
286 2639

-4 -4
-1271 -1 262
-2 089 894
-5518 -2 447
2017-12-31 2016-12-31
42 680 42 680
42 680 42 680
-42 680 -42 680
-42 680 -42 680
0 0

med 33 623 tkr och licenser med 9 057 tkr. De tvd
huvudkomponenterna i systemlésningen ar Micro-
soft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX.
Avskrivningstiden var 5 ar.
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Not 14 Varumadrken

2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 90 90
Vid arets slut 90 90
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan 90 -90
Vid arets slut -90 90
Redovisat varde vid arets slut 0 0
I samband med bildandet av Svenskt Naringsliv
ar 2001 koptes namnrittigheten for Entrepreneur.
Namnet Entreprenor anvinds av Svenskt Naringsliv.
Not 15 Forbattringsutgift pa annans fastighet
2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Inkép 934 -
Vid arets slut 934 -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Arets avskrivningar -11 -
Vid arets slut -11 -
Redovisat varde vid arets slut 923 -
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 25277 19 379
Inkop 13162 6 868
Forsdljningar och utrangeringar -3291 -970
Vid arets slut 35148 25277
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -14 627 -13 228
Forsaljningar och utrangeringar 3228 891
Arets avskrivningar -3854 -2 290
Vid arets slut -15253 -14 627
Redovisat vdrde vid arets slut 19 895 10 650
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Not 17 Andelar i koncernféretag

2017-12-31 2016-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 200 200
Redovisat vdrde vid arets slut 200 200
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | % * REDOVISAT VARDE
Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000 100 100
Naringslivets Ekonomifakta AB, 556669-7685, Stockholm 1000 100 100
Summa 200

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 45 45
Redovisat varde vid arets slut 45 45

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER 2017-12-31 2016-12-31
Restricted Trust Fund of SACC 29 29
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden 16 16
Naringslivets Delegation for Marknadsratt (NDM) 0 0
Summa 45 45

Not 19 Uppskjuten skatt

VASENTLIGA TEMPORARA SKILLNADER 2017-12-31 2016-12-31
Vid arets borjan 4 596 4671
Arets forandring pensionsutféstelse 160 -54
Arets forandring I6neskatt pa pensionsutfastelse 47 21
Summa 4803 4596

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till
pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsritt erhdlls forst i samband
med utbetalning, se dven not 235.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Vid drets bérjan 15 966 16 213
Utbetald direktpension -241 -247
Inbetalda premier 25 -
Vid arets slut 15750 15 966
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Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 5829 5940
Forutbetalda forsakringskostnader 29 28
Forutbetalda Facility Managementkostnader 2636 1769
Forutbetalda kostnader for tjanster 5434 4908
Upplupna tjansteintakter 217 133
Ovriga poster 6236 12012
Summa 20381 24790
Not 22 Aktiekapital och kvotvdrde
Aktiekapitalet bestar av 2 000 st aktier med kvotvarde 100 kr.
Not 23 Ackumulerade dveravskrivningar
2017-12-31 2016-12-31
Maskiner och inventarier 5834 3 340
Not 24 Periodiseringsfonder
2017-12-31 2016-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 4 400 4500
Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Pensionsloften kopplade till kapitalférsakringar 15750 15 966
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 945
Sdrskild I6neskatt 5136 4924
Summa 21831 20 890
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Kapitalforsikringarnas virde har pantforskrivits till
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser respektive pensionsberittigad. Virdet pa kapital-
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser och forsdkringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet for
beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvirdet pension. Virdet pa kapitalférsikringarna redovisas
OCh medf{jliande léneskatt har redovisats som som finansiell anléggningstillgﬁng OCh som avsatt-
avsdttning. ning for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
Pensionsloften kopplade till kapitalférsakringar het att betala sarskild l1oneskatt. Denna l6neskatt
Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till har redovisats som avsattning.
separata kapitalforsiakringar som bolaget ager.
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2017-12-31 2016-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 49 360 44 597
Ovriga kortfristiga skulder 3448 3768
Summa 52 808 48 365
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2017-12-31 2016-12-31
Upplupna loner 4146 4290
Upplupna sociala avgifter 1302 1366
Forutbetalda hyresintakter 3264 3550
Ovriga poster 5061 9003
Summa 13773 18 209
Not 28 Stdllda sdkerheter
2017-12-31 2016-12-31
Pantforskrivna kapitalférsakringar 15750 15 966
Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING 2017 2016
Erhallen ranta 858 946
Erlagd ranta -85 -83
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Realisationsresultat avyttring materiella anlaggningstillgangar 63 -163
Av- och nedskrivningar av tillgangar 3 865 2290
Ovriga avsattningar 941 -10 340
Summa 4 869 -8 213
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 184 1943
Not 30 Eventualforpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Pensionsataganden 4472 4329
Pensionsatagande
Pensionsdtagande som inte har tagits upp i balans-
rakningen och som ticks av en foretagsigd kapital-
forsikring. Pensionsloftet overstiger det bokforda
virdet med 4 472 tkr (4 329 tkr).
Not 31 Disposition av vinstmedel
TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat 65 149
Arets resultat 71
Summa 65 220
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Underskrifter
Stockholm den 20 april 2018

Carola Lemne Peter Jeppsson

Styrelsens ordforande och verkstillande direktor
Lars Goran Johansson Caroline af Ugglas

Marie Rudberg Anders Thorstensson

Min revisionsberittelse har lamnats den 20 april 2018

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport fran lekmannarevisor

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till drsstamman i Svenskt Naringsliv Service AB
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Niringsliv Service AB for ar 2017.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pd ett andamdlsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och om
bolagets interna kontroll 4r tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstdende
noteringar.
Stockholm den 20 april 2018

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2017.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vidsentliga avseenden rittvisande bild av
Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella stillning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrakningen och balansriakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar obero-
ende i forhdllande till Svenskt Naringsliv Service AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr

tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina

uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprattas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer dr nodvindig for att uppritta en ars-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.
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Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillimpligt,
om forhéllanden som kan pdverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida drsredovisningen som helhet inte inne-
héller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamals-
enliga for att utgora en grund for mina uttalan-
den. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre
an for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.



e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsdtgirder
som dr limpliga med hdnsyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala mig om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osakerhets-
faktor som avser sddana hiandelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formdga att fortsitta verksamheten.
Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osidker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvidrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i rsredovisningen, dir-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett sitt som ger en rittvisande

bild.

Jag madste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Svenskt

Naringsliv Service AB for 4r 2017 samt av for-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrickliga och indamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodviandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
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sdkerhet kunna bedéma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till
ndgon forsummelse som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dirmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka dtgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anviander jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av riaken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pd min professionella bedom-
ning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det
innebar att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgirder, omraden och forhallanden som ar visent-
liga for verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tradelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgidrder och andra for-
hillanden som ir relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2018

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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