BYGGMASTARN

| SKANE

LOU - vtvardering av anbud!
26 oktober 2018

Carin Stoeckmann, VD Byggmastar 'n i Skane AB,
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Utvarderingsmodeller

= Bara genom att agna lite mer tid at just kvalificeringskrav och
utvarderingsmodeller kan upphandlingarna bli sa mycket battre for
upphandlande myndigheter, och for dem som lamnar anbud!

= | framgangsrika kommuner har politiker och
kommunchef/naringslivschef/upphandlingschef bestamt filosofin kring
upphandlingar - som sedan ska tillampas av dem som formar
upphandlingar, vilket inte alltid ar upphandlingsenheten, utan det kan
vara externa konsulter. Sakerstall att filosofin nar hela vagen ut!
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Utvardering?

= Kvalificeringskrav staller man for att "oka sakerheten” att

fa en entreprenor/leverantor som kan leverera ratt produkt/tjanst i ratt tid, pa ett sakert
satt.

> Nar man har sakrat upp det, ska man utvardera dem som ar ”kvar” for att fa ett sa

ekonomiskt f'drdelaktigt anbud som mojligt for myndigheten. Lagsta pris?
Basta forhallandet mellan pris och kvalitet? Kostnad?
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= Redan nar man laser FFU ska man kunna se och veta att
man ar kvalificerad och hur utvarderingen gar till och vilka
tilldelningskriterierna ar och forsta hur vi kommer att
bedomas.

= Det tar 3 veckor (1 person heltid) att rakna pa ett enklare byggprojekt, t ex en nybyggnad av férskola, 3
avd! Vi kan inte rakna pa allt! Vi maste valja, och vi valjer

det vi tror att vi har en chans till att fa!

> Underlatta for entreprenorerna, for fa till stand basta
mojliga upphandling med sa stor konkurrens som majligt,
och darmed anvanda skattemedlen pa basta mojliga satt i
en sund/effektiv konkurrens.
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= Vissa valjer att anvanda referenser i utvarderingen, dvs att

referenser ska kontaktas och bedoma oss, eller att de har bedomt oss i forvag och vi ska
lamna in... Det kan till och med vara sa att vissa upphandlare valjer att sjalva valja ut vilka
referenser de tar - transparens?

v Referenserna borjar bli ratt trotta pa att vara just

referenser - som kinner pressen pa att svara pa mejl och telefonsamtal (i ratt tid)
om oss som entreprenorer, hela tiden.

v Det stills ocksa ibland Stora krav pa vilka referenser man far lov att

anvanda - projekt ej aldre an 5 ar, referenser som fortfarande ar anstallda pa samma stalle,
har en viss titel, ej har gatt i pension...

v" VILKEN LEVERANTOR ANGER EN REFERENS SOM INTE KOMMER ATT GE ”BRA SVAR”?
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presentationer och intervjuer

v Att bli intervjuad och bedomd pa intervjun kan upplevas
oerhort jobbigt for vissa av oss, och att det ska vara
avgorande for en utvardering vem som ar den baste
”talaren/saljaren” ar kanske inte det basta for projektet.

v En jattefin ppp ar kanske inte heller ett tecken pa att man
ar den baste leverantoren/entreprenoren, utan mer ett

tecken pa att man har en bra kommunikationsavdelning...

v’ Val presenterad, pa ett tydligt satt, pa ett trovardigt satt...
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nybyggnad bastu

Exempel pa anbudsutvardering "Bastu vid havet” - ett enkelt
pinnajobb — lampligt for en yngre/oerfaren platschef som ska fa sitt
forsta eller andra egna projekt, eller for en byggserviceenhet dar
hantverkarna sjalva skoter arbetsledningen. Eller?

= Utvarderingen ger full pott pa kompetens om man har h6gsko|a minst 3 ar och lagst pott (1-4

skala) om man har praktisk yrkesutbildning (vilket manga platschefer har, som kommer fran

hantverkarledet).

= Full pott far man &ven fér att ha mer an 10 ars erfarenhet som platschef och minst
4 namngivna liknande referensprojekt. Lagst pott far man om man bara har minst

ett ars erfarenhet som platschef och minst 1 liknande projekt?
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= Hog kompetens...
= Bred kompetens...
= Lang erfarenhet...
Hog utbildning...

Lang utbildning...

Ar det viktigare att utvardera specifika medarbetare, an att lita pa att vi som anbudsgivare
satter ihop en for oss lamplig organisation som TILLSAMMANS levererar det som onskas, det
ar inte alltid langden eller tvaren som avgor formagor/engagemang?

Att utvardera medarbetare (eller ha som kvalificering) skapar stora bromsklossar i att
utveckla medarbetare och ge dem nya utmaningar... det finns ett visst skikt vi kan anvanda
till allt, och resten till ej offentlig upphandling... Sarskilt besvarligt i byggbranschen dar
kompetensforsorjningen ar en utmaning!
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@ BYGGMASTARN Utvardering -

nybyggnad kallbadhus

Det ger ett mervarde att ha byggt ett kallbadhus ute till
havs, mer dn 100 m fran stranden...dvs att var utvalda
projektorganisation har med det i sina CV.

» Foljer man kusten langs Skane har ytterst fa kallbadhus
oyggts 100 m ute till havs de senaste fem aren... Vi har
oyggt bastu/kallbadhus langs stranderna, och dykarna har

oyggt stommar till vindkraftverk till havs...
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Utvardering — féreslagen
arbetschef/projekichef

Exempel pa utvdardering av arbetschef, for nybyggnation skola:

Vi har en duktig projektchef som har jobbat hos oss sedan 1995 som platschef (hans karriar som
arbetsledare startade 1981) och som hdsten 2009 lamnade rollen som platschef till att bli projektchef.

Trots det far var projektchef lagsta mojliga poang i utvarderingen av ett anbud 2012, da han inte hade
minst 4 ar som projektchef. (platschef i fem ar for om- och pabyggnad av KemiCentrum i Lund, med
komplicerade installationer, med en omsattning pa 500 Mkr, spelade inte nagon roll, samt ett han drivit
ett flertal andra skolprojekt for 6ver 100 Mkr per projekt — eftersom han gjorde det som platschef och
inte som projektchef.

Utvarderingen blev for trubbig och fyrkantig och stirrade sig blind pa

titlar och 5r, inte pa den faktiska erfarenheten av att vara med i projektledningen, dvs som

platschef. Vad hande med tolkningen "eller likvardigt”? Kommunen valde att betala ca 7 M kr mer

till annan entreprenér i denna utvardering.
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@ BYGGMASTARN Partnering/Samverkans-

enireprenader?

1. Da tavlar man inte om pris...utan egentligen om vem som i
samverkan bast kan leverera pris/kvalitet

2. Svart att utvardera partnering, hur vet man i forvag
forhallandet pris/kvalitet? ,
3. Gillar partnering, men kluven till
utvardering av partnering, kluven till — \
att ha partnering inom offentlig
upphandling
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Forbatiringsforslag?

1. Bry er! Ak hem och kolla hur Ni har det pa hemmaplan!

Las ett forfragningsunderlag, kolla vilka utvarderingsmodeller som har tagits fram! Be
nagon lamna over en ekonomiskt konsekvensanalys 6ver modellen. Fundera 6ver om
utvarderingen begransar konkurrensen - vilket inte ens ar tillatet.

2. Stall garna krav pa VAD som ska levereras, och visa tydliga

konsekvenser av att inte leverera just det! Lagg saledes ett storre fokus pa VAD, men
kludda inte till utvarderingen med konstiga parametrar!

3. Var med och skapa sunda krav och lampliga utvarderingar,
beroende pa typ av upphandling! Ta fram en filosofi kring
Era upphandlingar, som politiker.
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Tro’t eller ej, men vara duktiga hantverkare pa byggservice lyckades
bygga denna bastu vid havet, pa Raa, Helsingborg, 2012 — utan platschef
med 3 ars hogskola och 10 ars erfarenhet, ej heller med liknande projekt
i bagaget... men i en annan upphandling...
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