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Sammanfattning

I den hir rapporten presenteras resultatet av en undersokning om naringslivets
forsknings- och utbildningssamarbete med universitet och hogskolor. Undersokningen
visar att foretagen generellt sett ar mycket positiva. 80 procent av de deltagande
foretagen uppgav att de hade haft stor eller mycket stor nytta av att samarbetet.

Kompetensforsorjning utgor sammantaget det enskilt viktigaste motivet till varfor
foretagen viljer att samarbeta med akademin. Resultatet ar intressant och viktigt
eftersom forskningssamarbete mellan akademi och naringsliv traditionellt sett utgatt
ifrdn eller motiverats av att forskningsresultat och kunskap behover spridas, snarare
an som ett verktyg for okad personrorlighet mellan akademi och niringsliv eller
forbattrad matchning mellan efterfragan och tillgdng pad kompetens.

Framtida politiska reformer for 6kat forskningssamarbete mellan akademi och det
omgivande samhillet bor i hogre grad motiveras av badde kunskapsspridning och den
positiva effekten pd naringslivets kompetensforsorjning. Effekten pd naringslivets
kunskapsintensiva verksamhet skulle kunna bli betydande och langsiktigt bidra till
fler jobb och okat vilstdnd i Sverige.

Undersokningen visar att i princip allt samarbete i 4r del- eller helfinansierat av fore-
tagen. En mycket liten del 4r helt offentligt finansierat. Det ar positivt. Att foretagen
gar in med egna pengar eller resurser okar kvaliteten och sannolikheten att samarbetet
leder till nytta. Det ger ocksd en bra utvaxling pa de offentliga medlen da varje satsad
krona skapar ytterligare privata investeringar.

Ett utvecklingsomrdde som tydligt framkommer i undersokningen ar lirositenas roll
i det livslanga larandet. Endast 5 procent av foretagen lyfter fram vidareutbildning av
befintlig personal som uttalat syfte med samarbetet. Mot bakgrund av det skifte som
nu sker pd arbetsmarknaden, genom okad digitalisering och industrins utveckling
mot 6kad automation, finns hir en stor outnyttjad potential. Det kommer att krivas
okad flexibilitet och lyhordhet fran hogskolorna och universitetens sida mot narings-
livets behov.

Bade svensk forskning och hogre utbildning star infor stora framtida utmaningar. Trots
att den hogre utbildningen byggts ut kraftigt under de senaste decennierna misslyckas
foretagen med vart fjarde rekryteringsforsok enligt Svenskt Naringslivs rekryterings-
enkit. Det skadar foretagens tillvixt. Svenska foretag kan inte expandera och tappar
marknadsandelar. Over tid har ocksa de privata FoU-investeringarna stagnerat. Mitt
som andel av BNP har de 6ver en 15-drsperiod sjunkit frin motsvarande tre till tva
procent av BNP. En minskning som motsvarar 35 miljarder kronor om aret.

Ett vil fungerande samarbete mellan akademi och niringsliv ar en viktig del for att
mota dessa utmaningar. Resultatet av den hir undersokningen ligger i linje med tidigare
undersokningar som visar att samarbetsmojligheter med 6ppna larositen av hog
kvalitet ar en av de viktigaste faktorerna nar foretagen beslutar var de ska forlagga
sin forskning.
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Inledning

Att verka for att forskningsresultat kommer till nytta, den si kallade tredje upp-
giften, har varit en huvuduppgift for akademin sedan 1997. Hur det ska g3 tillvaga
har diskuterats ungefar lika linge. Fragan dr viktig. Tillgang till utatriktade larositen
med intresse for samarbete ar en av de avgorande faktorerna nar foretagen beslutar
om vid lokalisering av forskningsverksamhet. Inte minst motiveras det av att de flesta
medarbetare och forskare i praktiken rekryteras lokalt. Goda rekryteringsméjligheter
och forskningssamarbete med virldsledande universitet ar darfor en viktig konkurrens-
faktor. For foretagen forstds, men ocksé for regioner och linder med ambitionen att
behalla och attrahera kunskapsintensiva foretag.

Sverige har linge haft ett forskningsintensivt niaringsliv men under det senaste
10-15 aren har det skett en forandring. Mitt som andel av BNP har investeringarna
sjunkit och investeringarna har istillet hamnat i vdra konkurrentlinder. Trots denna
dystra utveckling har de politiska reformerna lyst med sin franvaro. Reformer som
skulle kunna bidra till att villkoren att bedriva forskning i Sverige blir lika bra, eller
battre, an i omvirlden.

I den hir rapporten presenteras resultatet av en undersokning mot foretag som har
erfarenhet av samarbete med svenska universitet och hogskolor. Det ar kant fran
tidigare undersokningar att samarbete ar viktigt for foretagen. Syftet med den har
studien dr att bidra med djupare information kring varfor foretagen samarbetar
och hur nojda de ar med malet att ytterligare starka forskningssamverkan mellan
svenska larositen och naringslivet.
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Metod

Undersokningen genomfordes under hosten 2017 och vintern 2018 av Faugert & Co
Utvardering pa uppdrag av Svenskt Naringsliv.

Datainsamlingen bestod av insamling av kontaktuppgifter till foretag fran de laro-
sdten som foretagen samarbetat med. En webbenkit har sedan skickats till foretagen.
Insamlingen av kontaktuppgifter fran larositen innefattade e-postforfragan, skriftliga
paminnelser och telefonsamtal, oftast med flera personer inom varje lirosite. Webb-
enkaten distribuerades genom sjilva enkitutskicket och en paminnelse.

Insamlingen av foretagskontakter vid larositena visade sig vara en utmanande uppgift.
Hilften av lirosdtena lamnade inte ut ndgra uppgifter eller svarade inte pa forfragan,
trots flera paminnelser.

Flera larositen uppgav att de inte hade dessa uppgifter tillgangliga centralt. Andra
larosaten saknade helt kontinuerlig uppfoljning av foretagskontakter. Flera larositen
stallde sig ocksa skeptiska till att limna ut uppgifter 6verhuvudtaget da de tolkades
som personuppgifter eller pd annat sitt konfidentiell information. Samtidigt var bilden
splittrad, flera lirositen limnade snabbt uppgifter och var ocksad mycket positiva till
undersokningen. Se Tabell 1 for en 6versikt av hur manga larosidten som lamnade ut
kontaktuppgifter.

Tabell 1. Antal ldrosdten som ldamnat kontakter i forhallande till kontaktade ldrosdten

Lirositeskategori Kt?.ntal'(.tade Lamnat ) Valt att inte I'a.'mna Aybb;jt a"tt svara
ldrosdten kontaktuppgifter kontaktuppgifter pa var forfragan

Universitet 15 8 4 3

Hogskola 13 6 6 1

Totalt 28 14 10 4

I Tabell 2 syns en sammanstillning av de kontakter vi mottog frin lirosatena, och hur
manga av dessa som inkluderades i studien. Innan enkitutskicket rensades dubbletter
och bristfilliga kontakter bort, vilket 4r anledningen till att antalet enkatutskick ar
farre dn antalet lamnade kontakter. De hogskolor som lamnade ut kontaktuppgifter
var bendgna att lamna fler kontaktuppgifter an motsvarande universitet.

Tabell 2. Mottagna kontaktuppgifter, fordelat pa universitet och hogskola

Larosateskategori Antal lamnade kontakter Antal enkatutskick
Universitet 289 268
Hogskola 313 296
Totalt 602 564
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Tabell 3 visar att svarsfrekvensen for webbenkaten blev forhéllandevis lag (17,6 procent)
vilket har begransat mojligheten att gora vissa uppdelningar och analyser utifrdn de
olika foretagskategoriseringarna, samt dven utifrdn andra kategoriseringar.

Tabell 3. Enkdtundersoékningens svarsfrekvens

Ldrosdteskategori Antal enkdatutskick Antal enkatutskick Antal Svarsfrekvens Svarsfrekvens
(inkl. studsar) (exkl. studsar) enkatsvar (inkl. studsar) (exkl. studsar)
Universitet 268 244 55 20,5 % 22,5%
Hogskola 296 239 44 149 % 184 %
Totalt 564 483 99 176 % 20,5 %

Som tidigare nimnts finns det stor diskrepans i antalet foretagskontakter som de olika
larosdtena laimnade. Noterbart ar att flera av de stora larositena enbart limnade

en handfull kontakter, medan flera av de mindre har lamnat ett valdigt stort antal
kontakter. Detta paverkar till viss del studiens generaliserbarhet.

Det ska dock noteras att de allra flesta kontaktuppgifter fran larosiaten som lamnat
relativt fa kontakter i forhallande till larosatets storlek, s som Chalmers och Uppsala
universitet, bestar av stora foretag som troligtvis ingdr i manga olika samarbeten med
larositet.

De foretag som ingdr i studien har valts ut genom ett icke-slumpmaissigt urval,
eftersom ldrosdtena pa egen hand valt ut foretag som de samarbetat med och som
ska ingd i studien. En tinkbar hypotes ar att de foretag som larosatena valt ut ar
mer positiva till samarbetet dn det genomsnittliga foretaget som samarbetat med
lirosdtena. Studien hade varit betjint av ett slumpmissigt urval for att 6ka sannolik-
heten for en representativ foretagspopulation, men detta var inte mojligt eftersom
det i dagsldget inte finns ndgon information att tillgd om vilka féretag som har
samarbete med svenska ldrositen.

Studiens begransningar innebir att enkatdata bor tolkas och analyseras med viss
forsiktighet.

Kategoriseringar av foretag och samarbeten

I denna studie analyseras och jamfors enkatdata utifran tva grupper av foretags-
kategoriseringar:

¢ Foretag med egen FoU-verksamhet jamfort med foretag utan egen FoU-verksamhet

® Varuproducerande foretag jamfort med ”annat” foretag (tva tredjedelar av fore-
tagen som ryms inom kategorin ”annat” ar tjansteproducerande foretag) — detta
ar egenrapporterade uppgifter

Utover dessa foretagskategoriseringar har enkitdata analyserats och jamforts utifran
om foretaget samarbetat med ett universitet eller en hogskola, samt om foretaget
framst haft ett forsknings- eller studentsamarbete med lirosatet.
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Resultat

I detta kapitel presenteras studiens resultat i form av empiri fran enkdten som siants
ut till de foretagskontakter som ldrositena lamnat.

Typ av samarbete

I enkiten stilldes fragan (fasta svarsalternativ) om vilken typ av samarbete som liro-
satet haft med akademin. Majoriteten bedrev samarbete med studenter och forsknings-
samarbete. En mycket liten andel hade bedrivit samarbete med syftet att vidareutbilda
personal. De foretag som valt alternativet “annat” angav i enkitens fritextsvar olika
samarbetsformer med larositet, sisom foljeforskningsuppdrag, marknadsforings-
aktiviteter, samt att foretaget varit vard for studiebesok.

Figur 1. Féretagen om vilken kategori av samarbete som de
framst haft med larosdtet, fordelat pa isolerade samarbeten
(foretaget uppgav endast en typ av samarbete) och totala
samarbeten (féretaget uppgav ett eller flera samarbeten)
(N=89)
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Kalla: Enkdtundersokning
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Hur initierades samarbetet?

Foretagen fick svara pa fragan hur samarbetet med ldrositet hade initierats. Vanligast
var personliga kontakter, men fordelningen var jamn mellan det alternativet samt
alternativen ”Foretaget tog kontakt med foretaget” och ”Larosatet tog kontakt med
mitt foretag”. Under alternativet ”Ovrigt” var ett vanligt svar samarbetet har pagatt
linge och det dr oklart hur det initierades.
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Figur 2. Foretagen om hur samarbetet initierades (N=82)

B Genom personliga kontakter
med forskare/forskargrupper
pa larosatet

B Mitt foretag tog kontakt
med ldrosdtet

B Ldrosdtet tog kontakt med
mitt foretag

B Annat

Kalla: Enkatundersokningen

Finansiering av samarbetet

Foretagen tillfragades om hur samarbetet med larosatet finansierats. Néstan hilften
(46 procent) av foretagen svarade att samarbetet delfinansierats genom egna och
offentliga medel. En fjardedel av foretagen (24 procent) angav att foretaget helt finan-
sierat samarbetet med egna medel, och lika ménga har valt alternativet att samarbetet
var av sddan karaktar att det inte behovde finansiering. I mindre utstrackning (6 procent)
svarade foretagen att samarbetet med ldrositet helt finansierats genom forsknings-
bidrag. Undersokningen indikerar dirmed att samarbete mellan akademi och naringsliv
okar de privata FoU-investeringarna snarare dn tranger undan privata investeringar
med offentliga medel.

Figur 3. Féretagen om hur samarbetet finansierats (N=79)

B Delfinansierad (eget/offentligt)
e B 100 % egen finansiering
(]
B Samarbetet var av sadan
karaktar att det inte
behdvde finansiering
M 100 % forskningsbidrag fran

myndigheter eller annan
offentlig forskningsfinansiar

Kalla: Enkatundersokningen
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Foretagens motiv till samarbete

En klar majoritet av foretagen angav i hog grad eller i mycket hog grad att framtida
personalrekrytering samt tillgéng till forskningsbaserad kunskap utgjorde motiv till
samarbetet med ldrositet. En majoritet (54 procent) av foretagen svarade i hog eller i
mycket hog grad att tillgdng till natverk med forskare var ett motiv till samarbetet med
larosatet. I mindre utstrackning angav foretagen tillgdng till forskningsinfrastruktur
och kompetensutveckling av personal som motiv till att samarbeta med ldrosatet.

Figur 4. Féretagen om i vilken utstrackning féljande
alternativ utgér motiv till sitt samarbete med ldrosatet

| Intealls
Framtida personal- .
rekrytering (N=83) 7% 10% 17% 46 % W |13g grad
| | viss grad
8 4l s . . ® | hog grad
Fa tillgang till forsknings- o
baserad kunskap (N=84) B 3% R =2t | mycket
hog grad
Fa tillgang till natverk
med forskare (N=82) R 1% 25 2L
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infrastruktur (N=82) 17% 0% 30 % el% %"
Kompetensutveckling é
av personal (N=81) IanA U S —_ &
5
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De varuproducerande foretagens frimsta motiv till att samarbeta med ldrositet var
att f4 tillgdng till forskningsbaserad kunskap, framtida personalrekrytering, samt fa
tillgdng till ndtverk med forskare. Foretag inom kategorin ”annat” angav framtida
personalrekrytering som det frimsta motivet till sitt samarbete med larositet.

Figur 5. Foretagen om i vilken utstrackning foljande
alternativ utgor motiv till sitt samarbete med ldrosatet,
fordelat pa om foretaget ar varuprodecerande eller inte
B Varuproducerande
41 foretag (N=55)

B Annat (N=29)

Fa tillgang till
forskningsbaserad kunskap

Fa tillgang till forskningsinfrastruktur
(testanlaggningar, databaser, specifik
utrustning mjukvara) 2,6

oy w
w

Fa tillgang till natverk 3,7
med forskare 27

Kompetensutveckling 3,0
av personal 26

Framtida personalrekrytering 3,8
(kompetensférsorjning) 41

Kalla: Enkatundersokningen
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Undersokningen visar att framtida personalrekrytering var det viktigaste motivet till
att samarbete for foretag utan egen FoU-verksamhet.

Figur 6. Foretagen om i vilken utstrackning foljande alternativ
utgoér motiv till sitt samarbete med larosatet, fordelat pa om
foretaget har egen FoU-verksamhet eller inte

B Egen FoU-verksamhet

Fa tillgang till forsknings- 41 (N=60)
baserad kunskap 32
g H Ingen egen
FoU-verksamhet
(N=20)
Fa tillgang till 3.2
forskningsinfrastruktur 2.2
Fa tillgang till natverk 37

med forskare

Kompetensutveckling
av personal

2,5
31
23
Framtida 38
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Kalla: Enkatundersokningen
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Nytta och néjdhet med samarbetet

I undersokningen stélldes frigorna om foretagen var nojda med samarbetet som helhet
och i vilken utstrackning foretaget haft nytta av samarbetet. En klar majoritet av fore-
tagen (85 procent) var i hog grad eller i mycket hog grad néjda med sitt samarbete
med larositet som helhet. Inget foretag valde alternativen inte alls eller i lag grad.

Figur 7. Histogram av fordelningen av féretagens svar om i vilken
utstrackning de var néjda med sitt samarbete med ldrosdtet som
helhet (N=86)
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Samma hoga andel av foretagen (80 procent) ansag att de i hog grad eller i mycket
hog grad haft nytta av sitt samarbete med lirositet.
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Figur 8. Histogram av fordelningen av féretagens svar om i vilken
utstrackning de ansag att de haft nytta av sitt samarbete med
larosatet (N=84)
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Foretag som samarbetat med en hogskola var ndgot nojdare med samarbetet och
upplevde en storre nytta dn foretag som samarbetat med ett universitet.

Figur 9. Féretagen om vilken utstrackning de var néjda med sitt
samarbete samt haft nytta av detta, fordelat utifran om foretagen
samarbetat med ett universitet eller en hogskola (N=86)

M Samarbetat med
hégskola (N=38)

B Samarbetat med
Nytta av universitet (N=48)
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Kalla: Enkatundersokningen
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Hur kan utbildnings- och forskningssamverkan vassas ytterligare?

En oppen friga stilldes till foretagen om hur lirositet kan forbattra sin samverkan
med foretag. En tredjedel av foretagen besvarade denna fraga.

Flera foretag lyfte fram behovet av insatser for 6kad information om samarbete och
kontaktskapande. Foljande citat himtade fran enkdtundersokningen belyser denna syn:

"Ta fler kontakter och bjuda upp till olika initiativ."
"Vara mer synliga ute hos foretagen, om mojligt.”

"Fler institutioner/kurser dar praktik/projekt ska genomforas - presentera er for foretag
i naromradet. Vi i foretagen kan bidra med verkliga uppdrag och studenterna med sin
kunskap inom specifika omraden.”

10
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"Information om majliga samarbetsformer. Skapa fler projekt som mojliggér samarbete
med aktdrer utanfor universitetsvarlden. Marknadsféra den resurs som studenter och
deras examensarbeten kan vara for foretag. Bista med projektledning da resurser och
kunskap om att arbeta i projekt saknas i manga mindre foretag men ar sjalvklart for
storre aktorer och i universitetsvarlden.”

Flera foretag ansag att lirositena maste bli flexiblare mot det omgivande samhallets
behov, exempelvis genom att kurser och program i hogre utstrackning uppdateras
och att gapet mellan kursinnehdll och foretagens behov minskar.

"For att det skall vara fruktbart att vi som foretag pavisar vilket behov marknaden har
utifran innehall i utbildningarna till exempel sa maste universitet bli mycket mer flexibla
vad géller att stdlla om och byta innehall i kurser och program for att kunna folja med
marknadens utveckling.

"Medverka till att gapet mellan naringslivets behov och det man studerar minskas och
anpassas.”’

"V/ava in kontakt med riktiga foretag i fler ‘'vanliga’ kurser. Istdllet for att exempelvis enbart
teoretiskt analysera ett visst foretags marknadsfoéring i forhallande till vissa teorier - ta
kontakt med ett verkligt lokalt foretag och analysera deras marknadsféring kopplat till
vetenskapliga teorier och kom med aterkoppling som kan forstarka det lokala naringslivet.”

"Att utveckla mer av korta moduler och kortare program, men andock pa mastersniva for att
underldtta for vara anstallda vid behov av studier utifran teknologiutvecklingens framfart.”

Flera foretag lyfte fram vikten av att lirosdtena forstar foretagens villkor och logik
for samverkan och att detta i sin tur utgor ett viktigt fundament for ett lyckosamt
samarbete. Foljande citat belyser detta:

"Ldrosdtet kan forbattra sin forstaelse for svensk industris arbetsvillkor och utmaningar.
Larosatet kan forbattra sin forstaelse for vikten av kontinuitet och langsiktighet i uppbygg-
naden av fungerande industrisamarbeten och darfor ocksa sin flexibilitet i lJanga projekt.”

"Det behdvs en 6msesidig utdkad forstaelse for industrins resp. larosatenas ‘affarslogik’.
Det sagt ar kanske den stérsta utmaningen andock att forskarna inte forstar (eller bryr sig
om?) larosatets dvergripande affarslogik utan ibland fastnar i sin och eller gruppens egen
karriarlogik. Olika larosatesledningar kan se stora nyttor och vara mycket hjalpsamma inom
sina ramar, men om de ledande forskarna i tilltankta projekt inte forstar/respekterar den
storre helheten gar man som stort internationellt féretag helt sonika vidare till nasta laro-
sate i eller utanfor (ofta) Sverige.”

Avslutande diskussion och slutsatser

Hela 85 procent av foretagen i undersokningen angav att de var nojda med samarbetet
i hog eller mycket hog grad. Nastan samma andel, 80 procent, angav att nyttan var
hog eller mycket hog. Resultatet kan sittas i relation till andra undersokningar som
visar att tillgdng till bra universitet dr en av de avgorande faktorerna nir foretag
beslutar om lokalisering av nya forskningsinvesteringar.

11



NARINGSLIVET OCH AKADEMIN - EN UNDERSOKNING OM NYTTAN AV SAMARBETE

12

Kompetensforsorjning utgor sammantaget det viktigaste motivet till samarbete, oavsett
om det handlar om student- eller forskningssamarbete. Resultatet dr intressant och
viktigt eftersom forskningssamarbete mellan akademi och niringsliv ofta utgér ifrdn eller
motiveras av att forskningsresultat behover spridas, snarare 4n som ett matchnings-
verktyg eller 6kad personrorlighet mellan akademi och naringsliv. Har finns skal till en
breddad syn pa varfor forskningssamarbete mellan akademi och naringsliv ar viktigt.

Resultatet av undersokningen visar ocksa att den samhalleliga vinsten av en 6ppen
akademi med vilfungerande samarbete med omgivande samhillet 4r mycket stor och
spelar en viktig roll i matchningen mellan hogkvalificerade studenter och forskare

4 ena sidan och naringslivet kompetensbehov inom FoU 4 andra sidan.

Tillgéng till kunskap utgor sjdlvfallet ett fortsatt viktigt motiv till forskningssamarbete
tillsammans med kompetensforsorjning. Det visar att forskningssamarbete fortsatt
utgor en viktig lank mellan den offentliga kunskapsproduktionen inom akademin

4 ena sidan och omsittning av kunskap till innovationer i naringslivet 4 andra sidan.
Samverkan okar darmed den samhalleliga avkastningen pa de offentliga forsknings-
investeringarna genom att bidra till fler jobb och 6kat valstand.

Ett intressant resultat av undersokningen var att foretagen, totalt sett, var mer nojda
med hogskolorna 4n med universiteten. En mojlig slutsats kan vara att det speglar
den profil mot samverkan och innovation som manga hogskolor driver jamfort med
de mer traditionella storre lirositena.

Tva typer av samarbeten sticker ut i undersokningen: forskningssamarbete och student-
samarbete. Hogskolorna har en tydlig slagsida mot studentsamarbeten vilket har en

sarskild betydelse for foretag utan egen FoU-verksamhet. Forutom kunskapséverforing
har samarbetena ocksa en viktig roll fér matchningen mellan kompetens och foretagens

behov.

I princip allt samarbete ar del- eller helfinansierat av foretagen. En mycket liten del
ar helt offentligt finansierat. Det ar positivt. Att foretagen gir in med egna pengar eller
resurser Okar kvaliteten och sannolikheten att samarbetet leder till nytta. Det ger
ocksd en bra utvixling pd de offentliga medlen da varje satsad krona skapar ytterligare
privata investeringar. Slutligen ger det en tydlig kvalitetsstimpel 4t den akademiska
samarbetspartnern att foretaget viljer att investera sina egna pengar.

Ett lite forvdnande och oroande resultat av undersokningen var att kompetensutveck-
ling av personal utgjorde ett mycket svagt motiv till samarbete. Trots den omstillning
som bade niringslivet och samhillet i stort star infor genom 6kad digitalisering och
den s3 kallade fjarde industriella revolutionen. Har finns troligen en stor outnyttjad
potential nar det giller motiv till samarbete och nytta for naringslivet.

I de frisvar som foretagen gav fanns ett dnskemal om 6kad lyhordhet for anpassning
och flexibilitet i den hogre utbildningen for naringslivets behov. Har ligger troligen en
viktig del av svaret pd 16sningen av den stora matchningsproblematik som idag finns
mellan den hogre utbildningen och arbetsgivare.

En tredjedel av samarbetena i undersokningen initierades genom personliga kontakter
med forskare pa lirositena. En viktig slutsats av detta dr att 6kad personrorlighet
mellan akademi och niringsliv troligen skulle leda till 6kat forsknings- och student-
samarbete genom stOrre personliga natverk.
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