ﬁ%w

‘?,IIVII) SHALL-
NlNG

TR




Stod vid omstall-
NINg - en oversikt

Avtal om omstdllning har historiskt varit en form av kollektivavtal mellan arbetsmarkna-
dens parter som innebadr att anstallda vars anstallning upphor pa grund av arbetsbrist
kan fa ekonomiskt stod och hjalp for att finna en ny anstallning eller annan sysselsatt-
ning. Det kollektivavtalade stddet som arbetsgivarna finansierar fungerar som ett kom-
plement till social- och arbetsldshetsforsakringarna och den offentliga arbetsmarknads-
politiken.

De forsta avtalen om omstallning slots i borjan av 1970-talet. Fran borjan var dessa avtal
tankta som ett tillfalligt komplement till Arbetsférmedlingen. [dag omfattas storre delen
av den svenska arbetsmarknaden av avtal om omstallning. Avtalen administreras av dryga
15-tal omstallningsorganisationer. De fem storsta omstallningsorganisationerna ar:

« TRRTrygghetsradet — pa avtalsomradet Svenskt Naringsliv — PTK
- Trygghetsfonden TSL - pa avtalsomradet Svenskt Naringsliv — LO

.

Omstallningsfonden — inom kommunal sektor
- Trygghetsstiftelsen — inom statlig sektor
- Trygghetsradet TRS — inom ideell sektor och kulturomradet

Sveriges exportinriktade ekonomi genomgar [dpande strukturomvandling. Det ar
nodvandigt for att uppratthalla konkurrenskraft. Bdde foretagens och individernas
hantering av fordndrade villkor i strukturomvandling och varierande konjunkturcykler
underldttas om omstallning pa arbetsmarknaden fungerar smidigt. Genom stodet till
individer i deras omstallning fran ett jobb till ett annat framjar omstallningstjanster
ekonomisk utveckling bade for individen, féretaget och samhallet.

De senaste avtalen om omstallning som ingatts omfattar bade anstallda som har en
pagaende anstdllning och individer vars anstallning har upphort. Stoédet bestar dels av
ekonomisk ersattning, dels av praktiskt inriktade insatser for att forbattra individernas
mojligheter att hitta ett nytt jobb eller annan sysselsattning (till exempel utbildning).



Utveckling av stod vid omstalining
- nagra viktiga artal
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Stod vid omstalining

Innehallet i avtalen om omstallning pa svensk arbetsmarknad ar forhallandevis snarlika
nar det galler omfattning och syfte. | detta avsnitt ges en dvergripande beskrivning av i
huvudsak omstallningsdelarna i de nyligen ingangna Huvudavtalen inom privat sektor.

Huvudavtalet mellan Svenskt Naringsliv och PTK administreras av TRR Trygghetsradet och
Huvudavtalet mellan Svenskt Naringsliv och LO administreras av Trygghetsfonden TSL
och Afa Forsakring. Historiskt har avtalen om omstallning dven innehallit bestammelser
med koppling till turordning vid uppsagning pa grund av arbetsbrist. Huvudavtalen
innehaller utdver turordningsbestammelser dven férandringar i andra delar av anstall-
ningsskyddet. Samtidigt som huvudavtalen tradde i kraft borjade dessutom férandringar
i lagen om anstallningsskydd att tillampas.

Ekonomiskt stod

| huvudavtalen forekommer tva typer av ekonomisk ersattning som kan utbetalas i
samband med att anstallning upphor pa grund av arbetsbrist eller sjukdom. Pa arbetar-
sidan kan ett avgangsbidrag utbetalas vars storlek beror pa hur lange man har varit
anstalld och hur gammal man ar. Pd tjanstemannasidan kan utbetalas en avgangsersatt-
ning som ar en kompletterande ersattning till ersattningen fran den statliga arbetslos-
hetsforsakringen.

Avgangsbidraget pa arbetarsidan dr ett engangsbelopp som varierar. Den tidigare
anstallde maste ha fyllt 40 dr. Maxbeloppet om drygt 56 000 kr utbetalas till den som ar
60 ar eller dldre.

Avgangsersattningen pa tjanstemannasidan ar en komplettering till den inkomstrela-
terade arbetsloshetsersattningen. En riktpunkt for avgdngsersattningen dr att ge en
inkomstniva, inklusive ersattning fran arbetsloshetskassa, pa 70 procent av tidigare 1on.
Avgangsersattning pa den nivan betalas ut i upp till 130 dagar. Den arbetssdokande maste
ha fyllt 40 ar.

Inkomstrelaterad arbetsldshetsersattning kan man f& om man har varit medlem i en
arbetsléshetskassa i minst ett ar och uppfyllt arbetsvillkor under den medlemstiden. For
ratt till ersattning kravs bland annat ocksa att man ar arbetsfér och oférhindrad att ta
lampligt arbete och att man dr anmald som arbetssdkande hos Arbetsformedlingen.



Den allmdnt finansierade arbetsldshetsersattningen ger en ersattning pa upp till 80
procent av den tidigare inkomsten de forsta 200 ersattningsdagarna. Ersattningsnivan
efter dag 200 dr 70 procent. Maximal ersattning de forsta 100 dagarna ar 26 400 kr i
manaden och efter dag 100 &r den maximala ersattningen 22 000 kr i manaden.

For de som inte ar medlemmar i en arbetsldshetskassa finns den allmanna grundfor-
sakringen som ger upp till drygt 11 000 kronor i manaden i ersattning och administreras
av Alfa-kassan.

Utdver den allmant finansierade arbetsldshetsersattningen och de kollektivavtalade
ersattningarna forekommer det ocksa privata inkomstférsakringar som bland annat
vissa fackforbund formedlar till sina medlemmar.

A-kasseutfylinad: 10 %

A-kassa: 60 %

Exempel: Privatanstdlld tjiinsteman som dr medlem i a-kassa och
omfattas av omstdllningsavtalet TRR och har haft en manadslon pa
35000 kronor. Med en kompletterande privat inkomstférsékring kan
det ekonomiska stodet ge upp till 80 procent av tidigare 16n.



Huvudavtalen innehaller stod till individer vars anstallning upphor pa grund av arbets-
brist eller sjukdom men aven till anstadllda som vill starka sin framtida stallning pa arbets-
marknaden. Stédet som erbjuds ar rddgivning, vagledning, utbildning och studiestdd.
Det aktiva omstallningsstodet som erbjuds enligt avtalen om omstallning innebar

att den som blivit uppsagd fran sitt arbete pa grund av arbetsbrist eller sjukdom far
radgivning och andra stodinsatser for att underldtta omstaliningen till nytt jobb, eller till
att starta foretag eller till att borja studera. Det stod som erbjuds anstallda som under
pagaende anstallning vill starka sin framtida stallning pa arbetsmarknaden tar i forsta
hand sikte pa vagledning, utbildning och studiestod.

Radgivningen for att hitta ett nytt jobb omfattar vanligen en personlig, [dpande kontakt
med en rddgivare samt olika kurser, foreldsningar och digitala verktyg med syfte att
underldtta arbetssokandet. Det handlar om kartlaggning av kompetens, erfarenheter
och framtidsplaner, arbetsmarknadsorientering samt arbete med att formulera CV och
personligt ansdkningsbrev liksom att trana infor anstallningsintervjuer. Stoédet beskrivs
ofta som ett program som de uppsagda deltar i flera faser: férsta kontakten, inventering,
orientering, realisering, avslutning. Stédet dr individuellt utformat efter den enskildes
behov.

Samtidigt som huvudavtalen borjade tillampas den
1 oktober 2022 tradde ett nytt statligt omstallnings-
studiestod i kraft. Omstallningsstudiestodet ger

mojlighet till ekonomiskt stod for yrkesverksamma

att utbilda sig och darmed starka sin stallning pa
arbetsmarknaden. Huvudavtalen innehaller ett

kollektivavtalat studiestdd som kompletterar

det statliga stodet.

Vidare har staten skapat en omstallnings-
organisation som hanteras av Kammarkolle-
giet. Kammarkollegiet erbjuder rddgivning
och vagledning till individer som inte om-
fattas av kollektivavtal och vars anstallning
upphort pa grund av arbetsbrist eller sjuk-
dom samt anstalld som vill stdrka sin
framtida stallning pa arbetsmarknaden.



Finansiering av stod
vid omstalining

Finansiering: 59 Miljarder kronor/ar

Arbetsgivares avgifter

Medlemsavagifter till a-kassor: for omstallning: €a 5 mdkr
ca 6 mdkr

(varav a-kassorna bidrar med
finansieringsavgift till finansie-
ring av den allmanna arbetslos-
hetsersattningen med):

4,2 mdkr

Arbetsmarknadsavgift (avgift
som betalas av arbetsgivare):

48 mdkr

(2,64 % av lbnesumman
- del av arbetsgivaravgiften)

99 mdkr

Arbetsldshetsersattningen finansieras dels av arbetsmarknadsavgiften, som ar en del
av arbetsgivaravgiften som arbetsgivare betalar till staten, dels av en avgift som arbets-
|6shetskassorna betalar till staten. Arbetsloshetskassornas medlemmar betalar i sin

tur medlemsavgifter som ska tdcka kassornas avgift till staten och organisationernas
administrationskostnader.

Kollektivavtalen om omstallning administreras av omstalliningsorganisationer och
forsakringsbolag. Innehadllet i och administrationen av avtalen finansieras av arbets-
givarna. Avgiften tas ut som ett procenttal pa I6nesumman. For exempelvis Huvud-
avtalet for tjansteman tas det ut en avgift om 0,55 procent pa l[dnesumman.

Med hansyn till att staten genom Kammarkollegiet tillhandahaller stod till individer
som inte omfattas av kollektivavtal kompenserar staten foretag som finansierar privata
omstallningsorganisationer. Kompensationen fran staten motsvarar 0,15 procent pa
ldnesumman.



Omstallningsorganisationernas
resultat

Omstallningsorganisationerna redovisar vanligen att 80-90 procent av dem som erbjuds
stod hittar en 16sning inom avtalstiden. Som 16sning raknas inte enbart en ny fast anstall-
ning utan dven visstidsanstallningar, langre studier eller att starta eget foretag.

2022 var andelen slutférda omstallningar som resulterat i en 16sning foljande:

TRR Trygghetsradet 90%

Trygghetsfonden TSL 90%




Variationer i stodbehov

Verksamheterna i TRR Trygghetsradet och Trygghetsfonden TSL pdaverkas av konjunktur-
forandringar i naringslivet. Antalet uppsagda kan 6ka vid en internationell Iagkonjunktur
och enskilda orter kan paverkas sarskilt. Tvd exempel dar manga forlorade jobbet samti-
digt pa en ort ar Saab Automobiles konkurs i Trollhdattan 2011 och nedlaggningen av
verksamhet inom Ericsson i Kumla 2017,

Sedan starten i borjan av 70-talet har konjunkturvariationer paverkat TRR Trygghetsradet.
Under 90-talskrisen fick drygt 30 000 uppsagda personer organisationens stod under ett
ar. | samband med finanskrisen i slutet av 00-talet blev cirka 25 000 personer uppsagda
arligen under en fyradrsperiod.

Trygghetsfonden TSL startade sin nuvarande verksamhet under 2004 och fick ge stod till
ett sarskilt stort antal arbetssékande under finanskrisaren 2008 och 20009.

Till skillnad frdn TRR Trygghetsradet, som har egna anstallda rddgivare, upphandlar
Trygghetsfonden TSL ett 25-tal externa omstallningsféretag som levererar rddgivning
och vdgledning till arbetssdkande och anstallda.

Under ldgkonjunkturerna pa 00-talet levererade bada organisationerna TRR och TSL
resultat i niva med tidigare, trots langt fler drenden och en samre arbetsmarknad for
de arbetssdkande. Daremot tog det ndgot langre tid for de arbetsldsa att slutfora sin
omstallning under dessa perioder.

Antal personer som soker stod varierar
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Antalet individer som s6kt stod av de tva omstdllningsorganisationerna Trygghetsradet TRR (privatanstdllda tjéinstemdn) respektive
Trygghetsfonden TSL (privatanstdllda arbetare).



Samspel mellan offentliga och
kollektivavtalade losningar

Fran borjan var tanken med omstallningsavtalet for privatanstallda tjansteman att det
skulle vara ett kompletterande tillfalligt extra stod utdver Arbetsférmedlingen. Men

da arbetsmarknadens parter ansett att det offentligt finansierade stoédet inte fungerat
tillrackligt val har kollektivavtalade omstalliningsorganisationer blivit ett permanent inslag
pa arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen ansvarar i praktiken for stod till dem
som har svagast férankring pa arbetsmarknaden, normalt
de som inte omfattas av omstallningsorganisationernas
insatser. Parternas organisationer har kommit att ta ansvar for
stodet till dem som antingen har ett arbete eller har haft ett
arbete som har avslutats pa grund av arbetsbrist eller sjukdom.
De som har ett arbete eller har haft ett arbete som har avslutats
pa grund av arbetsbrist eller sjukdom men som inte omfattas av
kollektivavtal kan soka stod fran Kammarkollegiet.

Vissa omstallningsorganisationer har samverkansavtal med
Arbetsférmedlingen och i vissa kommuner finns ett gott
samarbete i form av trepartssamtal med de personer som star
langt fran arbetsmarknaden och som behdver omfattande stod
fran saval omstdllningsorganisationen som Arbetsférmedlingen
eller Forsakringskassan.

Arbetsformedlingen dr idag under omstdépning. | Arbetsmarknads-
utredningen (SOU 2019:3) framhalls att bade Arbetsférmedlingen
och kompletterande aktorer borde ges samma férutsattningar att
bedriva sin verksamhet, att f& konkurrera pa likvardiga villkor.



Omstaliningsbranschens framvaxt

Trygghetsfonden TSL har sedan 2004 upphandlat privata omstallningsféretag som
levererar radgivning och vagledning. Omstaliningsprocessen gar exempelvis till sa att
arbetare vars anstallning upphor pa grund av arbetsbrist eller sjukdom forst far tréffa
en omstallningsradgivare fran Trygghetsfonden TSL for ett samtal kring individuella
behov och mojligheter. Darefter kontaktar TSL det omstallningsféretag som ska coacha
personen. Jobbcoachen kommer att arbeta med deltagaren mot ett nytt jobb och om
det behovs har man ockséd majlighet att bevilja utbildning och studiestod.

Pa samma satt som Trygghetsfonden TSL upphandlar Kammarkollegiet privata omstall-
ningsforetag som levererar radgivning och vagledning till individer som inte omfat-

tas av kollektivavtal. TSL har varit en férebild for Kammarkollegiet i deras upp-

handling.

| samband med ldgkonjunkturerna pa 2000-talet och i och med att
Trygghetsfonden TSL borjade upphandla omstéliningsféretag
2004 vaxte branschen for leverans av omstallningstjanster
fram. De 900 medlemsforetagen i arbetsgivar- och
branschorganisationen Kompetensforetagen,

som erbjuder verksamhet inom rekrytering,

omstallning och uthyrning, omsatte totalt

44 4 miljarder kronor under 2021.

Antalet anstallda i branschen

har konstant okat fran

5000 ar 1994 till

102 000 &r 2021.



