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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2015

Svenskt Naringsliv
Org.nr 802000-1858

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858, far hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2015.

Allmant om verksamheten

Svenskt Niringsliv ar en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer

av foretag. Foreningen har till andamal att frimja
foretagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi samt for
en allmin intressegemenskap om foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt och
valfard.

Svenskt Naringsliv arbetar uthalligt for att forverk-
liga de mal som en vixande foretagarrorelse over

hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs vision

ar Foretagsamma manniskor och konkurrenskraf-

tiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat val-
stand.

Foreningen ska vidare verka for gynnsamma for-
utsdttningar — lokalt, nationellt och internationellt
— for att etablera, dga, driva och utveckla foretag.
Foreningen svarar for att samverkan uppnas i for
foreningens medlemsorganisationer och medlems-
foretag gemensamma fragor samt limnar med-
lemsforetag stadgeenlig ersdttning for skada vid
arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen

i moderbolaget, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, och de helagda koncernbolagen Svenskt
Naringsliv Service AB, Svenskt Naringsliv Forsak-
ringsinformation AB samt Niringslivets Hus i
Stockholm HB. En fullstandig forteckning over

i koncernen ingdende foretag finns i not 29.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service
till medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Svenskt Niringsliv Forsikringsinformation AB

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

har till uppgift att stodja och verka for att arbets-
givarna foljer de regler och foreskrifter som galler
vid tecknande av kollektivavtalsgrundade forsik-
ringar. Naringslivets Hus i Stockholm HB édger
och forvaltar fastigheten Havsfrun 32, Stockholm,
Niringslivets Hus.

Svenskt Naringsliv har sitt huvudkontor i Narings-
livets Hus, Stockholm. Darutover har Svenskt
Niringsliv haft 21 regionkontor i Sverige och ett
representationskontor i Bryssel under verksam-
hetsaret.

Foreningen har 50 medlemsorganisationer, saval
arbetsgivar- som branschorganisationer med cirka
60 000 medlemsforetag som sammantaget har
drygt 1,7 miljoner arbetstagare.

Insatser for att framja féreningens andamal

Foreningen Svenskt Naringslivs andamal ar att
framja foretagens gemensamma intressen. Detta
har under rakenskapsaret 20135 skett genom bland
annat foljande insatser.

Arbetsmarknadsfragor

Svenskt Niringsliv har under aret ihirdigt och i
en rad olika sammanhang framhallit att en battre
fungerande arbetsmarknad med bland annat lagre
trosklar och fler enkla jobb dr en forutsittning for
en framgangsrik integration. Detta budskap har
fatt genomslag i bade media och i den allmanna
debatten. Flera partier, inklusive regeringspartierna,
har rort sig i en positiv riktning. Under aret presen-
terade flera partier forslag med syfte att skapa for-
utsattningar for fler enkla jobb.

Svenskt Niringsliv har i samtal med politiker dven
framhallit betydelsen av att ta tag i frdgan om hur
vi bdde kan f4 fler foretagare men ocksa fler som
vagar ta risken att anstilla. Vi betonade behovet
av fler vardagsjobb, och de reformer som kravs
for detta i form av lagre kostnader och minskade
risker. Var bedomning ar att det under aret vixte
storre oppenheten kring dessa fragor jamfort med
tidigare.



Svenskt Naringslivs roll i avtalsforhandlingar ar

att som centralorganisation stodja medlemmarna —
arbetsgivareforbunden — i deras arbete med att for-
handla fram avtal som ir sd bra som mojligt for
medlemsforetagen. Detta innebar omfattande forbe-
redelser under 2015. Den 20 februari 2015 fattade
Svenskt Naringslivs styrelse beslut om att ett 6ver-
gripande mal for avtalsforhandlingarna 2016 ar
avtal som bidrar till forstarkt internationell kon-
kurrenskraft for svenskt naringsliv och darmed till
god ekonomi och hog sysselsittning i Sverige. Inne-
borden ar att de arbetsgivarforbund som omfattas
av Industriavtalet dr den forhandlingskonstellation
som har bast mojligheter att ingd avtal som bidrar
till starkt internationell konkurrenskraft. Ett avtal
inom industrin ska darfor vara det normerande
avtalet 2016 och fungera som utgidngspunkt for for-
handlingarna pa andra avtalsomrdden. Styrelsen
fattade samtidigt beslut om en samverkansordning
som narmare reglerar arbetsgivarforbundens sam-
verkan i samband med avtalsférhandlingarna.

Den 10 december 2015 fattade styrelsen beslut
om gemensamma branschovergripande mal. Dessa
innebar, utover det redan beslutade malet om for-
stiarkt internationell konkurrenskraft, att fler avtal
ska skapa forutsittningar for en mer foretags- och
medarbetarnira lonebildning, att ingdngslonerna
ska bidra till fler jobb och inte leda till 6kade kost-
nader, att relativiloneférandringar genom centrala
avtal minskar sysselsdttningen och hotar 1one-
normeringen och att behov av hogre 1onehojningar
darfor ska tillgodoses pa foretagsnivd, samt att
avtalen ska stdarka foretagens mojligheter att till-
godose variationer i behov av medarbetare.

Under 2014 triffade den sd kallade Pensions-
gruppen - allianspartierna samt socialdemokra-
terna och miljopartiet — en 6verenskommelse om
dels en ny struktur for styrningen av AP-fonderna,
dels en minskning av antalet fonder fran fyra till
tre. Svenskt Naringsliv har kritiserat forslagen och
bedrivit ett intensivt padverkansarbete for att for-
hindra att de genomfors. Vir instillning ar att den
nuvarande organisationen fungerar bra och att den
foreslagna reformen inte bara skulle oka risken for
politiskt styrning utan dven leda till simre avkast-
ning. I december 2015 meddelande regeringen att
den lagger ned planerna pd forandringar av AP-fon-
derna. Svenskt Naringsliv argumenterade under aret
mot utredningsforslaget om att avskaffa den bortre
tidsgransen i sjukforsdkringen eftersom det riskerar
att leda till hogre och langre franvaro. Istillet borde
fokus vara pa insatser for att ta tillvara arbetsfor-
maga och underlitta atergdng i arbete.

Omstillningsféorhandlingarna med PTK avslutades
under hosten utan att en 6verenskommelse nitts.

Svenskt Niringsliv arrangerande seminarier i
Malmo, Goteborg och Stockholm om reglerna for
utlandsk arbetskraft i Sverige. Seminarierna hade
fler an 500 deltagare, varav 450 foretagare. Vid ett
mote med Migrationsverkets generaldirektor tog
Svenskt Naringsliv upp de langa vintetiderna pa
arbetstillstind for utomeuropeisk arbetskraft och
vad som kan goras for att snabba upp processen.

I slutet av 2014 lade den nya regeringen ned den
utredning om Arbetsformedlingen som allians-
regeringen inlett. Svenskt Naringsliv har under
2015 genom kontakter, medieutspel och debatt-
inldgg argumenterat for att utredningen ska ater-
upptas.

Det langsiktiga arbetet for forandrade konfliktregler
fortsatte under 2015, bland annat genom méten
med riksdagsledamoter fran flera partier. Budskapet
ar att arbetsgivarna varnar den svenska modellen,
men att parterna inte ir jimbordiga. Bada parter
maste se ett varde i avtalen for att kunna férsvara
och vilja varda dem. Arbetsgivarna maste kunna
kopa arbetsfred, men idag gor fackens mojligheter
till sympatidtgirder att det inte 4r mojligt.

Debatten om visstidsanstallningar har fortsatt
under 2015. Svenskt Naringsliv har i debatten
bemott felaktiga pastdenden fran facken om
omfattande missbruk och visat bade att visstids-
anstillningar dr vagen in pa arbetsmarknaden for
manga manniskor, och att chanserna for visstids-
anstallda att fa en tillsvidareanstillning inte har
minskat. Svenskt Niringsliv och LO har haft olika
uppfattningar om behoven och anviandandet av
visstidsanstillningar pa svensk arbetsmarknad.
Bédda parterna ansag att det vore bra om parterna
kunde skaffa sig en gemensam bild. Ett gemensamt
utredningsarbete paborjades och beriknas vara
klart under borjan av 2016.

Under en rad ar har ungas intresse for yrkesut-
bildning pd gymnasiet minskat. Svenskt Naringsliv
har tillsammans med LO pétalat behovet av storre
satsningar pa yrkesutbildning. Under 2015 naddes
en 6verenskommelse mellan Svenskt Naringsliv,
LO och regeringen om att under 2016 satsa extra
resurser pa yrkesutbildningen for att mota arbets-
marknadens efterfragan pa yrkesutbildad arbets-
kraft. Svenskt Naringsliv kom 6verens med LO
och PTK om arbetsmiljoutbildningar finansierade
via AFA med totalt 75 miljoner under tre &r.
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Naringspolitiska fragor

Svenskt Niringsliv kritiserade med kraft de manga
bristerna i regeringens foretagsfientliga direktiv till
vilfirdsutredningen. I november fick utredningen
tillaggsdirektiv som gor uppdraget bittre, men det
finns fortfarande betydande risker med utredningen.
Rapporten ”Etableringshinder i valfirden” visade
hur villkoren ser ut for att bedriva verksamhet inom
skolan och primirvarden. Slutsatsen ar att etable-
ringshindren 4r mycket hoga och att inskrankningar
i etableringsfriheten via bland annat kommunala
veton 4r svdra att motivera utifran kvalitetsaspekter.

Svenskt Niringsliv har i flera ssmmanhang pekat pa
att produktiviteten i offentlig sektor maste 6ka, och
pa att reglering om vinstbegransning leder till att en
stor del av vilfardsforetagen kommer att avvecklas.

Den demografiska utvecklingen med en vixande
andel idldre och en krympande andel i arbetsfor
alder riskerar att leda till betydande skattehojningar.
Svenskt Niringsliv har pekat pd behovet av effektivi-
sering och produktivitetsutveckling inom valfarden,
bland annat genom rapporten ”Sa far vi mer valfard
for pengarna” som presenterades vid ett vilbesokt
seminarium och dven uppmarksammades i media.

Mainga av Svenskt Naringslivs synpunkter och
andringsforslag beaktades nir den svenska bolags-
styrningskoden reviderades. Andringarna borjade
gilla i november 2015.

Nir foretag diskuteras i miljodebatten handlar det
ofta om problem och utslipp. Sajten miljonytta.se
fortsatte under 2015 att visa att foretag ocksa skapar
stor miljonytta genom konkurrenskraftiga produkter
med hoga funktions- och miljoprestanda.

Under 4ret intensifierade Svenskt Naringsliv arbetet
med fragor som ror offentlig upphandling. I sarskilt
fokus stod bland annat kravstillning och uppfolj-
ning. Arbetet innefattade en anmalan till Konkur-
rensverket med ett ifrdgasittande av den sa kallade
”Vita Jobb-modell” som lanserats av LO. Konkur-
rensverkets svar drojde till februari 2016 men klar-
gjorde att mojligheterna till lingtgdende kontroller
genomforda av fackliga representanter ar begran-
sade. Trots detta besked kvarstar flera fragetecken
kring mojligheterna att anvinda modellen.

For svensk industri dr energiférsorjningen en viktig
faktor for konkurrenskraften. Det dr darfor mycket
illavarslande att osikerheten kring Sveriges framtida
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energiforsorjning tilltog under 20135. Fyra karn-
kraftsreaktorer kommer att stingas i fortid, delvis
en foljd av att regeringen hojde effektskatten i
augusti 20135. Svenskt Naringsliv dr representerad
med en sakkunnig i den energikommission som
regeringen tillsatte under 2015 och som ska pre-
sentera ett slutbetankande under 2016.

P4 infrastrukturomradet startades tva storre
projekt under 2015. Det ena syftade till att ge ett
konkret inspel till regeringens arbete med nasta
infrastrukturproposition (vantas i slutet 2016)
och Trafikverkets arbete med den nya nationella
transportplanen (planperioden 2018-2029). Pro-
jektet genomfordes i samverkan med medlems-
organisationer och avslutades i januari 2016.

Det andra projektet kartlade de styrmedel som
finns inom transportsektorn och granskade i vilken
utstrackning det gar att gora en konkurrenskrafts-
vagning gentemot andra jaimforbara lander. Pro-
jektet, som slutfordes under 20185, visade att beslut
om skatter och avgifter pa transportomradet tas av
regeringen och ansvariga myndigheter utan att kon-
sekvenserna for naringslivets kostnadsbild och kon-
kurrensformaga utreds.

Forsknings- och utbildningsfrigor

For att stirka kompetensforsorjningen har Svenskt
Nairingsliv i skolpolitiken drivit ett storre projekt,
Niringslivets forskningsberedning med flera vil-
renommerade deltagare fran niringslivet under
ledning av Hakan Mogren, tidigare VD pa Astra.
Under hosten 2015 fokuserade beredningen pa rek-
torernas avgorande roll for att vianda resultaten i
skolan. En rapport fick bra genomslag i media och
gott mottagande. Beredningen har etablerat sig som
ett koncept i svensk samhallsdebatt.

Hosten 2016 vintas regeringen presentera en pro-
position om hoégre utbildning och forskning. Under
hosten 2015 intensifierades och avslutades arbetet
med det inspel som Svenskt Naringsliv tillsammans
med medlemsorganisationer tagit fram. De privata
investeringarna i forskning och utveckling har
fallit kraftigt det senaste decenniet. Niringslivets
budskap till regeringen dr att det kravs en bred
reformagenda for att ater gora Sverige till ett att-
raktivt land for privata FoU-investeringar. Svenskt
Naringsliv har presenterat flera konkreta forslag,
bland annat en innovationspremie riktad till univer-
siteten for att stimulera att forskningsron omsitts i
innovationer, och skattereformer.



Svenskt Naringsliv har deltagit i och jobbat nira
den skolkommission som regeringen tillsatte under
2015. Kommissionen ska under varen 2016 redo-
visa ett delbetinkande med bland annat forslag
till nationella malsattningar for skolan. Svenskt
Naringsliv har i anslutning till kommissionen dgnat
friskolefrdgan sarskilt uppmarksamhet med flera
aktiviteter.

Sambdllsekonomiska fragor

Svenskt Naringslivs berdkningar baserade pa reger-
ingens budget for 2016 visade att forslagen i bud-
geten skulle leda till att sysselsattningen minskar
med 25 000 helarsarbeten. Utgifterna for sjuk-
franvaro, integration och migration beraknas oka
kraftigt de kommande dren. Vi varnade for att
regeringens politik 6kar risken for dnnu fler tillvaxt-
himmande skattehdjningar.

Vi visade aven att nyforetagandet inom RUT
ndstan avstannade under 2015 och att en mer RUT-
vanlig politik skulle kunna leda till 16 000 fler jobb
de kommande fem dren. I den migrationsoverens-
kommelse som under hosten triffades mellan reger-
ingspartierna och allianspartierna 6ppnades for att
RUT kommer att breddas.

Digitaliseringen innebdr omvilvande forandringar
av ekonomi och samhalle. Svenskt Naringsliv
arbetar for att arbetsmarknaden och lagstift-
ningen ska anpassas efter de nya forutsattning-
arna. En rapport om digitaliseringens mojligheter
och utmaningar presenterades vid ett seminarium
dar bland andra arbetsmarknadsministern med-
verkade. Rapporten och seminariet fick god upp-
mirksamhet i media, bland annat genom flera
debattartiklar.

Under 2015 publicerades tva konjunkturrap-
porter. Svenskt Naringsliv utsigs i december till
den bidsta prognosmakaren i Sverige under 20135.
Svenskt Naringsliv har i olika studier visat att det
i svensk ekonomi, trots en till synes god utveck-
ling, doljer sig allvarliga problem. BNP-tillvaxten,
matt efter BNP/capita, har i stort sett statt stilla de
senaste aren. Aven produktivitetsutvecklingen har
varit mycket svag. Studierna har uppmirksammats
i media.

Skattefragor

OECD presenterade under hosten 20135 slutrap-
porterna for det s kallade BEPS-projektet, som
ar ett globalt initiativ inom foretagsskatteomradet.
Svenskt Naringsliv har haft en aktiv och kontinu-
erlig dialog med OECD, EU-kommissionen och
Finansdepartementet for att framhalla foretagens
perspektiv.

Svenskt Naringsliv har i flera ar patalat stora
brister och felaktigheter i merviardesskattelagen.
Det bidrog under hosten till att regeringen i budget-
propositionen aviserades en 6versyn av lagen for
att oka overskddlighet och ddirmed forenkla tolk-
ning och tillimpning. Svenskt Naringsliv har ocksd
papekat att ogenomtiankta momsregler gor att
foretag inom vard, skola och omsorg far svart att
fa tillgdng till lampliga lokaler.

De méinga hojningarna av energi- och miljoskatter
har uppmirksammats, bland annat i kontakter med
politiker. Det giller inte minst den automatiska
arliga hojningen med tva procentenheter 6ver KPI.

Svenskt Naringsliv fortsatter med aktiviteter for att
oka skatternas synlighet, bland annat genom mate-
rial till foretagare om skatternas omfattning.

Svenskt Naringsliv lamnade konstruktiva syn-
punkter till Tjanstebeskattningsutredningen. P4
flera punkter blev vira synpunkter tillgodosedda.
Dit hor okat avdragsutrymme for foretagen samt
att inkomstbasbeloppet ska anvindas istallet for
(det lagre) prisbasbeloppet.

Internationella fragor

Arbetet for att fraimja ett frihandelsavtal med USA
(TTIP) har varit fortsatt intensivt. I samarbete med
LO och SPN (Sillskapet Politik & Naringsliv) orga-
niserades ett stort mote for EU-parlamentariker i
Bryssel och Svenskt Naringslivs paneuropeiska digi-
tala initiativ Alliance for Responsible Commerce
som lanserades i slutet av 2014 vidareutvecklades
under 2015. Business Europe har anslutit sig som
supporter. P4 initiativets sajt publiceranyheter och
argument for frihandel och TTIP-avtalet pa eng-
elska, franska och tyska. Sajten har en sarskild
sektion dir myter om TTIP bemots. Frihandels-
bloggen.se, som ar Svenskt Naringslivs svenska
digitala plattform for information om TTIP, fort-
satte att vaxa. Samarbetet med svenska fackliga
organisationer kring TTIP har varit gott.
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Paverkansarbete nationellt och regionalt

Genom 21 regionkontor runt om i hela landet
finns Svenskt Naringsliv nara medlemsforetagen.
Under 2015 genomférde regionverksamheten cirka
1 200 foretagsbesok. Ofta forekommande teman
for besoken ar foretagsklimat, kompetensforsorj-
ning, upphandling/LOV, RUT, och vilfirdens utma-
ningar. Under hosten genomfordes en rad regionala
seminarier i hela landet. Totalt deltog ungefir 3 700
foretag. Under en dag i april fick 150 foretagare
mojlighet att i olika seminarier diskutera sakfragor
med Svenskt Naringslivs experter.

En viktig del av regionkontorens arbete under
2015 var att skapa kontakter med nyvalda poli-
tiker i sdvil kommunfullmiktige och landstings-
fullmiktige som riksdag. Svenskt Naringslivs
regionala medarbetare hade personliga kontakter
med drygt 250 riksdagsledamoter.

Tavlingen » Arets mest foretagsamma” genom-
fordes” for fjarde aret i rad i samtliga ldn. Totalt
nominerades 1 935 (2014: 1 777) manniskor.
Over 76 000 (2014: 42 287) personer rostade och
skrev i samband med det 13 468 (2014: 11 870)
nomineringar.

Regionkontoren arbetar for att forbattra det lokala
foretagsklimatet i Sveriges alla 290 kommuner.
Under aret genomfordes totalt runt 300 aktiviteter
med lokalt foretagsklimat som tema. Over 100
kommuner har fattat politiska beslut om att for-
battra foretagsklimatet, oftast kopplade till resultat
i Svenskt Naringslivs enkdtundersokning och kom-
munranking. Drygt 31 000 foretagare och drygt

7 000 kommunfullmaktigeledamoter svarade pa
2015 ars enkdt om kommunernas foretagsklimat.
Enkitsvaren fran foretagarna ligger tillsammans
med statistiska fakta till grund for Svenskt Narings-
livs arliga kommunranking.

Lanseringen av 2015 ars kommunranking i septem-
ber blev en medial succé med bland annat drygt 200
nyhetsartiklar. Samtidigt hade Svenskt Naringslivs
faktasajt foretagsklimat.se besoksrekord med nir-
mare 10 500 besok. For hela aret besoktes sajten vid
fler an 56 000 tillfillen, en 6kning med 6 procent
jamfort med 2014. Svenskt Naringsliv arrangerade
tva storre moten om foretagsklimat for politiker, en
i Goteborg och en i Stockholm, med sammanlagt
ett hundratal deltagare. Syftet var att sprida goda
exempel och inspirera kommuner att paborja for-
battringsarbete. Lanseringen av rapporten om hur
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foretagsamheten i landets kommuner utvecklats
under 2014 blev dven den uppmarksammad i media
med sammanlagt omkring 130 artiklar och inslag.

Under Almedalsveckan genomforde Svenskt
Nairingsliv sex egna seminarier. Samtliga var val-
besokta och fungerade som relationsbyggare till
opinionsbildare.

Svenskt Naringsliv utvecklade under 2015 sin nir-
varo i digitala och sociala medier.

Ekonomifakta driver faktasajten ekonomifakta.se
som under 2015 hade 2,3 miljoner besok, en upp-
gang med fyra procent jamfért med 2014. Den
genomsnittliga besokstiden, som ger en fingervisning
om hur val besokarna tar del av innehallet, okade
med 10 procent. Prioriterade och trafikdrivande
dmnen var integration, loner och inkomstskatter.
Under dret genomfordes en storre uppgradering av
webbplatsen.

Ekonomifaktas forelasningsturné ”Det har blivit
battre” som riktar sig till gymnasieelever fortsatte
under 2015. Totalt genomfordes 559 forelasningar
(2014: 498) som foljdes av cirka 11 000 gymnasie-
elever (2014: cirka 8 800).

I april 2015 startade Svenskt Naringsliv nyhets-
portalen Arbetsmarknadsnytt som omfattar ett
brett spektrum av fragor rérande arbetsmarknaden,
fran lonebildning och kollektivavtal till arbetsmark-
nadslagstiftning och internationell konkurrenskraft.
I fokus star sdrskilt avtalsrorelsen 2016. Arbets-
marknadsnytt viander sig till alla som soker fakta
och kunskap om arbetsmarknaden. P& portalen
medverkar dven ett antal obundna kronikorer och
bloggare.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser under
eller efter rakenskapsarets utgang

Caroline af Ugglas tilltradde i mars 2015 som
ny vice VD med ansvar for omradet samhalls-
politik efter Annika Lundius som gick i pension.
Transportforetagens tidigare VD Peter Jeppsson
tilltradde i oktober 2015 som ny vice VD i
Svenskt Naringsliv med ansvar for arbetsgivar-
fragor. Han eftertridde Christer Agren som gick
1 pension.



Leif Ostling foreslogs i feb 2016 bli ny styrelseord-
forande i Svenskt Naringsliv efter Jens Spendrup
som planenligt lamnar sitt uppdrag i samband med
foreningens ordinarie stimma den 19 maj 2016.

Under 2015 har en 6verenskommelse traffats
gillande bestdndsoverlatelse fran SPP till Alecta.
Detta avser Overlatelse av befintliga pensionsfor-
sakringar hos SPP till Alecta inklusive komplette-
rande indexering till tidigare anstillda. Anledning
till 6verlatelsen ar att Svenskt Naringsliv ar forplik-
tigat att lamna overenskomna ersattningsnivaer vid
formansbestimda planer och det tillgodoses genom
overlatelsen till Alecta i kombination med betal-
ningen av de kompletterande pensionspremierna.

Ett nytt ramavtal har tecknats under 2015 for
Svenskt Naringsliv och dess medlemsorganisa-
tioner, vilket omfattar byte av affarssystemlosning
samt dven byte av outsourcingpartner for ekonomi-
administrativa tjanster. Avtalet med Sodexo AB, gil-
lande leverans av kontorsservice, har forlingts med
tre ar till april 2018.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Svenska foretag utsitts for allt starkare konkurrens,
driven av globalisering och digitaliseringens genom-
brott i flertalet branscher. For att kunna bibehdlla
en valfard i varldsklass behovs ett foretagsklimat i
varldsklass. Infor 2016 kan ett flertal hot mot detta
skonjas:

— Vi stdr infor en avtalsrorelse som riskerar att

bli stokigare dn pa lange pa grund av att samord-
ningen pa LO-sidan spruckit. Samtidigt okar sjuk-
skrivningarna p4 ett sitt som dr mycket oroande.
I EU har en intensiv debatt kring sociala dimen-
sioner initierats, manga ganger med daligt fokus
pa att den sociala dimensionen maste gd hand i
hand med konkurrenskraft.

— Inom det ndringspolitiska omradet ser vi med sir-
skild oro pa de olika angrepp mot dganderitt och
naringsfrihet som aviserats i olika utredningar, och
energi- och klimatfrdgan fortsitter att ha mycket
hog aktualitet.

— Inom det samhillsekonomiska omradet ir inte-
grationsfrdgan en av var tids stora utmaningar.
Den utmanar arbetsmarknadens nuvarande
struktur.

— Siankta lonekostnader och minskade risker med
att anstalla maste till for att kunna skapa nya typer
av arbeten for den stora mingd arbetstagare som
saknar gymnasieutbildning och skall in pa arbets-
marknaden inom de narmsta dren. Bidragsberoende
maéste vandas till arbete och skattebetalande. De
okade kostnaderna for sjukskrivning oroar ocksa,
liksom franvaron av effektivitetsforbattringar i
vilfiarden.

— Pa skatteomradet dr det av storsta vikt att en
eventuell sinkning av ranteavdrag sker med sym-
metri vad géller beskattning av ldnat och eget
kapital. Rattssiakerheten i skatteirenden maste
stirkas, och den hojda marginalskatten har ytter-
ligare forsvarat rekrytering och retention av topp-
talanger till och i Sverige.

— P4 den internationella arenan ar det av storsta
vikt att forhandlingarna kring TTIP fortsatter med
en fart som gor dem meningsfulla. Det finns fortsatt
manga hot mot fri rorlighet och 6ppenhet inom EU.
Detta galler t ex den digitala agendan och diskus-
sionerna kring ett reviderat ”mobility package”.

— Vad giller paverkansarbete finns ocksa flera oros-
moln pa horisonten. Diskussionen om vikten av
att bevara Sverige 6ppet och vialkomnande, med en
oppen och vilkomnande arbetsmarknad, behover
héllas levande, vikten av mangfald och valfrihet
inom vilfirdsystemet méste fortsatt forsvaras. Sist,
men inte minst, ar det viktigare dn nagonsin att
vikten av att bibehélla och helst stirka svenska
foretags konkurrenskraft blir viagledande for hela
arbetsmarknaden i den kommande avtalsrorelsen.

Svenskt Ndringslivs finansiella utveckling

Svenskt Naringsliv foretrader omkring 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Antalet medlems-
organisationer och medlemsforetag har varit stabilt
i manga 4r, vilket ocksd framgar av efterfoljande
flerdrsoversikt. Svenskt Niringsliv forvantar sig
att antalet medlemsorganisationer och medlems-
foretag fortsitter att vara pd en jamn nivd de kom-
mande aren.

Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedéms de mest
vasentliga riskerna utgoras av IT-sikerhet och
kompetensforsorjning. Detta hanteras genom pro-
aktiv riskhantering inom IT-sikerhetsomradet och
genom satsningar pa att starka vart varumarke
som arbetsgivare, s kallad employer branding.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV 7
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Anvandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placeringstill-
gangar hanteras under VD av Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Placeringsutskottet utgor kapi-

talforvaltningens granskande och radgivande organ.

Kapitalforvaltningen forvaltar aven medel for fler-
talet av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgingar inklusive fastigheter upp-
gick 2015-12-31 till 15 543 Mkr (14 767 Mkr).

Totalavkastningen pa placeringstillgingarna under
2015 uppgick till 7,0 procent (10,4 procent) exklu-
sive fastigheter och till 7,6 procent (10,5 procent)
inklusive fastigheter.

Ml for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen dr att uppna hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksamheten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
dndras till f6ljd av férandringar i rantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att virdet pa tillgangar i
utlindsk valuta foriandras vid rorelser i vaxelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvardet pa rin-
terelaterade finansiella instrument sjunker nar mark-
nadsridntan stiger. Graden av ranterisk okar med
atagandets loptid.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lépande upp-
foljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys tva ganger per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika varde-
papper och tillgdngsslag pd flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kanslighets-
analyser i syfte att uppskatta storleken av en
eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begrinsning och upp-
foljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begrinsning och
uppfoljning av tillitna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av sty-
relsen. Beredning av styrelsens beslut och rekom-
mendationer gors av styrelsens arbetsutskott.
Arbetsutskottet har utsett inom sig ett placerings-
utskott, med VD som ordforande, med uppgift att
folja kapitalplaceringsverksamheten.

Kapitalforvaltningen rapporterar lépande till VD
och placeringsutskottet. Styrelsen far en rapport
over placeringstillgdngarnas utveckling till varje
styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Styrelsens sammansdtining och arbete

Ordinarie stimma har utsett en valberedning med
uppgift att foresld stimman i stadgarna foreskrivna
hogst 12 stimmovalda styrelseledaméter. Ovriga
ledamoter och suppleanter i styrelsen utses av for-
eningens medlemsorganisationer. Verkstallande
direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen.

Styrelsen i Svenskt Naringsliv utgors i januari 2016
av 65 ordinarie ledamoter inklusive VD samt 16
suppleanter. Ordinarie stimma har utsett 12 av
ledamoterna. Medlemsorganisationerna har utsett
52 av ledamoterna och samtliga suppleanter.



Ordforande i foreningen ar sedan ordinarie
stimman i maj 2013 Jens Spendrup. Styrelsen
har under aret haft fem ordinarie sammantraden.

Styrelsen har inom sig utsett ett Arbetsutskott

for beredning av styrelsesammantriadena och for
beslut i drenden av bradskande natur och drenden
som styrelsen sirskilt delegerat till arbetsutskottet.
I arbetsutskottet ingdr styrelsens ordforande, verk-
stdllande direktoren och hogst 12 ytterligare styrel-
seledamoter. Arbetsutskottet har haft fyra ordinarie
sammantraden.

Arbetsutskottet har inom sig utsett tre kommittéer
eller utskott: Ersdttningskommittén med uppgift
att bland annat bereda beslut om l6ner och 6vriga
formaner till foreningens verkstallande ledning,
Placeringsutskottet med sarskild uppgift att folja
foreningens kapitalférvaltning samt Samverkans-
utskottet som ska behandla samverkansirenden i
arbetsgivarfragor.

Styrelsen har dven inom sig utsett en Nomine-
ringskommitté som beslutar i arenden om Svenskt
Naringslivs representation i strategiskt viktiga
externa organ, som t ex styrelserna for de olika
av Svenskt Niringsliv och fackliga organisationer
gemensamt dgda forsikringsbolagen.

Vid sammantradet i september 2015 faststillde
styrelsen en arbetsordning for sitt arbete. I arbets-
ordningen finns ocksa intaget bland annat instruk-
tion for Svenskt Naringslivs SME-kommitté och
riktlinjer for Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning.

Den sdrskilda SME-kommittén har till uppgift att
stodja och vigleda foreningen i arbetet for de sma
och medelstora foretagen. Kommittén ska initiera
och yttra sig till Svenskt Naringslivs beslutande
organ i fragor av sarskild vikt for SME-foretag.
SME-kommittén ska aktivt delta i debatt och kun-
skapsspridning rorande smd och medelstora fore-
tags villkor i Sverige.

Medlemsorganisationerna i Svenskt Naringsliv utser
ledamoter i SME-kommittén. Kommittén utser dess-
utom sjalv tio ledamoter. Ordférande ar sedan april
2012 Anna-Lena Bohm. SME-kommittén har haft
fyra sammantrdden under &ret.

Forum for 16pande samverkan mellan medlems-
organisationerna i naringspolitiska fragor och

arbetsgivarfragor ar VD-konferensen. I VD-kon-
ferensen deltar de verkstillande direktorerna for
medlemsorganisationerna och tjdnstemin inom
Svenskt Naringsliv. VD-konferensen har under aret
haft 11 sammantraden.

Internt utvecklingsarbete

Under 2015 har det varit stort fokus pa strategisk
kompetensforsorjning. Inom ramen for Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationernas gemen-
samma kompetensutvecklingspaket, SNMO
Akademin, har bland annat Utvecklingsprogram-
met, Stora Chefsdagen 2015 och Introduktions-
konferensen genomforts. Ett antal externa och
gemensamt upphandlade ramavtal med sam-
arbetspartners har knutits till verksamheten for
kompetensutveckling av chefer och medarbetare
inom Svenskt Niringsliv och medlemsorganisa-
tionerna. Svenskt Naringsliv har dven fokuse-

rat pa arbetsgivarvarumarket, employer brand.
Svenskt Naringsliv utsdgs 2015 av organisationen
Universum till Arets Nykomling inom employer
branding i kategorin Young Professionals. Moti-
veringen lyder; Denna organisation har en stark
viardegrund som ligger bakom deras arbete med
att attrahera och rekrytera talanger. I all kommuni-
kation med talangerna ligger fokus pd organisatio-
nens mojlighet att pdverka samhaillets utveckling.
Detta lockar inte bara till sig talanger som brinner
for att pdverka utan fungerar dven som drivkraft i
deras dagliga arbete. Resultatet ar stolta och enga-
gerade ambassadorer som stiarker organisationens
employer brand.

Vid den interna medarbetarundersokningen, som
genomfors vartannat ar, erholls aterigen ett mycket
positivt resultat med ett totalindex pa 80, det vill
sdga 80 procent av medarbetarna ar positiva i samt-
liga fragor. Index for Engagemang (96) och Trivseln
(85) ar exceptionellt hog och arbetsuppgifterna upp-
levs som mycket stimulerande (87).

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat
och stéllning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad
BEFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Nyckeltalen for dr 2013 och framat
ar beraknade enligt BFNAR 2012:1 medan nyckel-
talen for tidigare ar berdknats enligt tidigare redo-
visningsprinciper.
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Koncernen

BELOPP | TKR 2015
Nettoomsattning 776 265
Rorelseresultat -117 445
Resultat efter finansiella poster 929 583
Balansomslutning 14 492 093

Moderbolaget

BELOPP | TKR 2015
Nettoomsattning, totalt 388 040
Rérelseresultat -145 939
Resultat efter finansiella poster 900 108
Balansomslutning 14154 930

Moderbolaget

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2015
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60
Medlemsfdretagens antal arbetstagare (miljoner) 1,7

Under 2015 tillkom tva nya medlemsorganisationer,
Glasbranschforeningen och Mileriforetagen, vilket
bidrog till att antalet betalande medlemsforetag
okade till drygt 60 000. Det 6kade antalet medlems-
foretag, okad sysselsittning i medlemsforetagen,
samt avtalsenliga l6neckningar gav tillsammans
upphov till ett starkt avgiftsunderlag vilket bidrog
till 6kade intdkter jamfort med foregdende ar. Den
storsta delen av intdktsokningen, cirka 60 miljoner
kronor, kom dock frén borttagande av medlems-
rabatten. Rabatten inférdes 2011 och uppgick till
fem procent under de tva forsta dren. Under 2013

Disposition av vinstmedel

BELOPP | TKR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Enligt foreningens stadgar skall arets resultat till-
foras forsakringsfonden. Forsakringsfonden utgors
av foreningens egna kapital.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

2014 2013 2012 2011

693 914 684 698 701 076 661 323
-180 808 -387 204 -298 829 -196 383
507 504 310101 152189 135659
13793538 13577 689 12 965 554 12 665 349
2014 2013 2012 2011

302 327 302179 294 945 268 391
208121 -408 705 -326 819 -220 735
479 940 288 271 124 365 113720
13479711 13304 725 12701 166 12393 362
2014 2013 2012 2011

49 49 49 49

60 60 60 60

17 16 16 16

och 2014 utokades den till 10 procent. Fran och
med 20135 togs rabatten bort, huvudsakligen i syfte
att stirka konfliktfonden.

P34 kostnadssidan noterades en svag okning av sdval
personalrelaterade som externa kostnader. Tack vare
intdktsokningen blev dock rorelseresultatet mindre
negativt jamfort med foregdende ar. Under 2015
uppvisade dessutom finansnettot ett betydande
overskott vilket bidrog till en nira férdubbling av
resultatet efter skatt.

MODERBOLAGET

9610 357
524792
10135 149

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2015 samt stdllningen vid rakenskaps-
arets utgdng framgdr av resultat- och balans-
rakningar pd foljande sidor.



Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Rdnteintakter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT 2015
2 776 265
1073

777 338

3,45 -569 908
6 -311 740

7 -12934
-201

-894 783

-117 445

3254

8 1056 292

9 -12 518
1047 028

929 583

10 -250 987
678 596

2014

693 914
1020
694 934

-580 369
-280 322
-14 993
-58
-875742

-180 808

2573

738 666

-52 927

688 312

507 504

-161 283

346 221
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Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

NOT 2015-12-31 2014-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 11 0 0
Varumarken 12 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 13 152 904 159 827
Inventarier, verktyg och installationer 14 21 600 19 068
Summa materiella anldggningstillgangar 174 504 178 895

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 15 5600 5600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 45 50
Uppskjutna skattefordringar 17 7 005 8 204
Andra langfristiga fordringar 18 62101 63188
Summa finansiella anldggningstillgangar 74751 77 042
Summa anldggningstillgangar 249 255 255 937

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 49 993 40 086
Skattefordringar 4184 4 498
Ovriga kortfristiga fordringar 48 504 15 044
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 78 096 107 319
Summa kortfristiga fordringar 180 777 166 947
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 20 13 633 494 12 436 928
KASSA OCH BANK 428 567 933726
Summa omsattningstillgangar 14 242 838 13537 601
Summa tillgangar 14 492 093 13 793 538

12 ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV



Koncernbalansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Annat eget kapital inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

STALLDA SAKERHETER

Pantforskrivna kapitalférsakringar

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande

Garantiatagande

NOT 2015-12-31
21
11192 045

22 95177
24 234 601
10 000

339778

23 6 587

78 741

80 302

25 2726 540
26 68 100
2953683

14 492 093

62101

27
14 985

2014-12-31

10513 447

116 524
196 496

313 020

6751

78 734
37 025
2784 607
59 954
2960 320

13793 538

63188

9048
3253
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Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | TKR NOT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning () / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2015

929 583

-2 382
927 201
-168 092
759 109

14144
50173
694 792

-4 592

153

1082
-1196 594
-1199 951

-505 159

933726
428 567

2014

507 504

642
508 146
-144 644
363 502

5433
-141 162
227773

-5598
155
7754
254 177
256 488

484 261

449 465
933726



Moderbolagets resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,45

28

10

2015

373918
14122
70

388 110

-343 411

-190 514

-87

-37

-534 049

-145 939

2 445

1055780

-12178

1046 047

900 108

-173 000

727 108

-202 316

524 792

2014

289 506

12821

141
302 468

-330 759

-179782

-20

-28

-510 589

-208 121

1948

738 915

-52 802

688 061

479 940

-75 000

404 940

-136 841

268 099
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KKASSA OCH BANK
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT 2015-12-31

14 1116
29 300
30 =
15 5600
17 618
18 45 888
52 406

53522

1

2236

34 509

19 51970
88716

20 13633494
379198

14 101 408

14 154 930

2014-12-31

1203

300

5600

535

46 799

53234

54 437

12434

2900

71 840

87 174

12436 928

901172

13 425274

13479711



Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser

STALLDA SAKERHETER

Pantférskrivna kapitalforsakringar

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande

Garantidtagande

NOT
21

32

22

25
26

27

2015-12-31

9610 357

524792
10 135 149

1059 000

73947

14 325
97 748
75 856
2 665 766
33139
2 886 834

14 154 930

45 888

10518

2014-12-31

9342 258

268 099
9 610 357

886 000

87 666

3802
99633

34 246
2735023
22 984

2 895 688

13479711

46 799

6 090
3253
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

NOT

31

2015

900 108
-13 596
888 512
-160 789
725723

-1 542
-50 464
673717

911
-1 196 602
-1 195691

-521 974

901172
379 198

2014

479 940

-8 925
471015
-140 892
330123

36 278
-153 499
212902

-437

7270
254 177
261 010

473 912

427 260
901172



Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats enligt drsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allmdnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oforiandrade i jam-
forelse med foregdende ar.

Koncernen

Uppskattningar och bedomningar
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med

K3, vilket kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden som paver-
kar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intak-
ter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Upp-
skattningar och bedomningar ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period
som uppskattningen gors om den endast paverkat
denna period, eller i den period som dndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedomningar
som har en betydande effekt pd rapporterade belopp
och som kan medfora vasentlig paverkan pd fram-
tida rapporter beskrivs nedan.

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag, dar foreningen innehar majo-
riteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag,
dar foreningen genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotterféretag och kon-
solideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlidggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet overfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestammande inflytandet erhills. Identifier-
bara tillgdngar och skulder virderas inledningsvis
till verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forviarvade nettotillgdngarna
varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvirdet inklusive vardet av minoritets-
intresset, och virderas initialt till anskaffnings-
virdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlaindsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs. Trans-
aktioner i utlindsk valuta omriknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och service-
avgifterna avser.

Hyresintikter

Hyresintakter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintdkterna avser.

Forsaljning av tjanster

For tjansteuppdrag pd l6pande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intikt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.
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Réinteintikter
Rinteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Utdelningar

Utdelning redovisas nar ritten att erhalla utdel-
ningen dr sakerstalld.

Leasing

Finansiell leasing

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska ris-
kerna och fordelarna med att 4dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till ett foretag
inom koncernen klassificeras i koncernredovis-
ningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgdng respektive skuld i balans-
riakningen. Tillgdngen och skulden varderas ini-
tialt till det lagsta av tillgédngens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till till-
gangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta
och amortering enligt effektivrantemetoden. Vari-
abla avgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgidngen skrivs av linjart
over den bedomda nyttjandeperioden.

Operationell leasing

Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad.

Ndr foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstadllda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna tacks
genom att forsiakringar tecknats hos forsakrings-
foretag.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre nigon
forpliktelse till den anstillde nir avgiften dr betald.
Storleken pa den anstalldes ersittningar efter avslu-
tad anstillning 4r beroende av de avgifter som har
betalts och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer redo-
visas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Vid formansbestamda planer har koncernen en for-
pliktelse att [imna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Koncernen
bar i allt visentligt dels risken att ersdttningarna
kommer att bli hogre dn forvintat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
frdn forvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger aven om tillgdngarna ar over-
forda till ett annat foretag. Koncernen har valt att
tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR
2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsakringar. Kapitalforsakringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Vardet pa kapitalforsakringen ticker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anlaggningstillgdng och motsvarande
varde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast ndr nytt kapital tillfors kapital-
forsiakringen och nir uttag fran kapitalforsakringen
gors. Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade virdet pa kapitalforsakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den man uttaget inte
tacks av orealiserade virdeforandringar i kapital-
forsakringen. En nedskrivning gors nir virdet av
utgdende forsiakringskapital understiger bokfort
virde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala sir-
skild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsattningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte tacks av tecknad forsakring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvar-
det av framtida forpliktelser och beriknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhorande
sdrskild loneskatt redovisas som avsittning i
balansriakningen.



Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldaggningstillgingar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda nytt-
jandetiden och redovisas som kostnad i resultat-
riakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Mot slutet av 2015 har beslutats att ga over till
att aga bilar istillet for att leasa dem. Ingdngna
leasingbilkontrakt 16per succesivt ut. I samband

med detta har avskrivningstiden for bilarna setts
over och justerats fran 5 ar till 6 ar for att bittre
spegla verkligt varde.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgdngen. Nar en kom-
ponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter liaggs till anskaff-
ningsvirdet till den del tillgdngens prestanda okar
i forhéllande till tillgingens virde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for l6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat rest-
varde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod. P4 byggnader till-
lampas komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Berdaknade nyttjandeperioder

Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer teknik 20 ar
Inre ytskikt samt 15ar
hyresgastanpassningar

Datorer 3ar

Bilar 6 ar

Inventarier 7 ar

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgidng redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.
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Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon
indikation pd att en tillgadngs varde dr ldgre dn dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns,
berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga virdepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, laneskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
ndr ritten att erhdlla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6ver-

fort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrikningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osakra fordringar. Ford-
ringar som &r rintefria eller som l6per med rinta
som avviker frdn marknadsridntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrikningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingar aktier, fond-
andelar, rantebarande virdepapper samt andra
onoterade innehav.

For aktier och fondandelar som handlas pa en aktiv
marknad tillimpas en portfoljsyn vilket innebar
att vid provning av ldgsta virdets princip avrdknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster.
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Rintebidrande vardepapper bestar av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Vid provning av ligsta
vardets princip tillimpas en portfoljsyn vilket
innebdr att orealiserade forluster avraknas mot
orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde, post-for-post.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar

i koncernforetag och andra viardepappersinnehav.
Innehaven innehas pd lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedomning av om ned-
skrivningsbehov foreligger. Rantebarande tillgdngar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrante-
metoden, minskat med eventuell reservering for
virdeminskning.

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga kort-
fristiga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten perio-
diseras mellanskillnaden som riantekostnad 6ver
lanets 16ptid med hjilp av instrumentets effektiv-
rianta. Harigenom Overensstammer vid forfallo-
tidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da

en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.



Avsittningar

En avsittning redovisas i balansridkningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av en intridffad handelse och det dr sannolikt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar
det finns:

— En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intriffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte 4r sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper till-
lampas i moderbolaget som i koncernen, forutom
i de fall som anges nedan.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsikring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden,
om €j annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansriakningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som ar hanforlig till reserverna.
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Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:
Medlemsavgifter
Serviceavgifter
Hyresintdkter lokaler
Hyresintdkter garage
Ovriga tjanster/évrig forsaljning
Forvaltningstjdnster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 61 (54) pro-
cent medlemsavgifter till foreningen och 39 (46)
procent serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service
AB. Lagsta sammanlagda medlems- och service-
avgift ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
373918 289 506 373918 289 506

235 475 243 221 = =

38 036 38021 14 =
7 462 7 387 = =
51 353 47 702 - =
14 096 12770 14 096 12770
55925 55307 12 51
776 265 693 914 388 040 302 327

Avgiften for enskilda foretag med fler dn 249 anstillda
och for foretag som ingdr i koncerner med fler 4n 249
anstillda berdknas som 0,07 procent pd summan av
lonesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar
eller motsvarande. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar begrinsas till ett belopp motsvarande l6ne-
summan. Endast positiva rorelseresultat medriknas.

For ar 2014 utgick darefter en generell rabatt pa slut-
summan med tio procent av ordinarie avgiftsunderlag.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
843 750 575 487
115 125 56 55
401 688 332 411
1359 1563 963 953



Not 4 Leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar
Ska betalas senare an fem ar
Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingavgifter

Koncernen

De operationella leasingavtalen for koncernen
bestdr framst av lokalhyror, datorer samt videout-
rustning. Leasingavtal som klassificerats som finan-
siella leasingavtal utgors av billeasing, vilka ingér

i balansrikningen och redovisas som inventarier
(not 14), langfristiga skulder (not 23) samt 6vriga
kortfristiga skulder (not 25).

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar
Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Koncernen

Koncernens operationella leasingintakter bestar
av intikter frdn uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende i dotterbolaget Naringslivets
Hus i Stockholm HB har till 6vervagande del, en

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
45617 45714 20 427 19 886
80 063 115278 33501 50170
5720 7123 1248 1726
131 400 168 115 55176 71782
47 982 48 883 21168 20901
Moderbolaget

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. De operationella leasingavtalen
for moderbolaget bestar framst av lokalhyror, bil-
leasing, datorer samt videoutrustning.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

70 424 59131 = =
138 620 40 479 = =
5206 4201 - =
214 250 103 811 - -
74 648 75480 14 25

16ptid pa 36 manader och har berdknats enligt gal-
lande avtal tecknade fore utgdngen av det aktuella
rakenskapséret. Hyresavtal avseende garagehyror
l6per tillsvidare, med tre manaders uppsagningstid.
Dessa avtal har tagits upp med tre manader. Samt-
liga hyresavtal har upptagits med nominella belopp.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Utgifter for varor och tjdnster -62 765 -65 526 -6 644 -6 557
Lokal- och fastighetskostnader -25 626 -23 409 -20111 -17 705
Drifts- och underhallskostnader -18 169 -20 513 -8 409 -8 837
Tjanster och konsultarvoden -215951 -221 383 -136 406 -129 854
Informations-, konferens- och resekostnader -163 149 -168 438 -109 505 -99 893
Konfliktmedel 295 -4658 295 -4658
Ovrigt -84 543 -76 442 -62 631 -63 255
Summa -569 908 -580 369 -343 411 -330 759
Drifts- och underhéllskostnaderna har minskats Arets positiva utfall av konfliktmedel beror pa ater-
med 4 328 tkr (4 790 tkr) koncernen avseende betalning i samband med avvecklingen av (NEMIA)
omforing av kostnader for operationell leasing. Nordic Employers Mutual Insurance Association

samt att forvantade konfliktsutbetalningar for 2014
var storre dn det faktiska utfallet 20135.
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Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA * KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Stockholm, huvudkontor 130 118 68 68
REGIONKONTOR
Bryssel 4 B 4 3
Falun 3 3 = =
Gotland = = - =
Gavle 2 2 2 2
Goteborg 7 8 3 4
Halmstad 1 1 1 1
Jonkdping 3 2 2 1
Kalmar 1 1 - =
Karlshamn 1 1 1 1
Karlstad 1 1 - -
Linkdping 3 4 1 3
Luled 1 2 1 2
Malmé 9 8 4 4
Stockholm 7 5 = =
Sundsvall 2 2 1 1

Soédermanland

Umead/Skelleftea 2 2 - -
Uppsala 2 2 - -
Vasteras 2 2 1 1
Vaxjo 3 3 2 1
Orebro 3 3 2 2
Ostersund 1 1 1 1
Totalt 188 174 94 95
Varav man i % 49 47 48 47

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstidsanstillda och timanstillda dividerat med
normal drsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Svenskt Naringsliv Forsakringsinformation AB.

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor
i Stockholm, 21 (20) regionkontor i Sverige samt ett
representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor

bemannas inte av egen personal.

Konsfordelning i foretagsledningen

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Styrelsen 69 68 64 63

varav kvinnor 15 15 15 15

VD 1 1 1 1

varav kvinnor

Ovriga ledande befattningshavare 4 4 4 4
varav kvinnor 2

Totalt 74 73 69 68
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Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersdttningar till styrelsen
Loner och ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare
Léner och ersattningar till évriga anstallda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for VD och 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for dvriga anstdllda

Totalt

Ledande befattningshavares ersattningar
Styrelse (moderbolaget)

Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid foreningens ordinarie stimma.

Enligt stimmobeslutet utges arvode enligt foljande:

Arvode till ordférande
Arvode till ordférande i SME-kommittén
Ledaméter i AU (11 st) arvode per ledamot

Sammantrddesarvode per bevistat styrelseméte

Utbetalningar av styrelse- och sammantriadesarvoden har skett enligt foljande:

Till ordférande Jens Spendrup

Till ordférande SME-kommittén Anna-Lena Bohm
Tilll 6vriga AU-ledaméter, sammanlagt

Till dvriga styrelseledaméter, sammanlagt

Totalt utbetalt till styrelsen under aret

Inga andra ersittningar, loner, formaner eller pen-
sioner har utgdtt till styrelseledamoterna utover vad
som framgar av denna not. Styrelsearvode utgir €j
till den verkstallande direktoren.
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

7 449 7174 7 449 7174
20510 19162 20510 19162
146 017 130209 76 144 71058
173976 156 545 104 103 97 394
66 721 61 424 40 945 38934
13799 13518 13799 13518
41726 34 365 22516 21748
296 222 265 852 181 363 171 594
2015 2014

1225 1200

490 480

185 180

5 5

2015 2014

1295 1212

604 565

2769 2627

2781 2770

7 449 7174

Styrelse (dotterbolag)

Styrelsearvode utgar inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.



VD:s och dvriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direk-
toren, tre vice verkstallande direktorer, samt den
administrativa direktoren.

Ersattningspolicy

Styrelsen fattar beslut om processen for bestam-
mande av ersittningar i Svenskt Naringsliv. Sty-
relsens beslut hirvidlag skall dokumenteras i
Arbetsordningen for styrelsen.

Det av styrelsen inom sig utsedda Arbetsutskottet
fattar beslut om ersattningar till VD. Arbetsutskot-
tets beslut skall redovisas i styrelsen.

For beredande av beslut i ersattningsfragor utser
Arbetsutskottet inom sig en Ersittningskommitté.
Kommittén skall besta av styrelsens ordférande
och tva vice ordforande. Vidare skall i kommittén
ingd ordforanden i SME-kommittén och en ledamot
representerande den storsta medlemmen, sdvida
inte dessa redan ingdr i kommittén genom ord-
foranden eller de tvad vice ordférandena.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersdttningar
till de vice verkstidllande direktérerna.

VD fattar beslut om ersattningar till den adminis-
trativa direktoren. VDs beslut grundar sig pa de
av Ersittningskommittén beslutade riktlinjerna.
De beslutade riktlinjerna 6verensstimmer med
Svenskt Naringslivs vagledning avseende ersitt-
ningar till VD och ledande befattningshavare.

Generellt skall Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersatt-
ningar till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag dverensstimmer med Svenskt
Naringslivs vagledning avseende ersittningar till
VD och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférmin 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.

De tva senare punkterna berors inte i viagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vagledningen
nér det géller information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga formaner.

Lon

Lonesittningen ar individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till kon far inte
forekomma. VD och varje 6vrig ledande befattnings-
havare ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dar
l6nens utveckling och grunderna for denna disku-
teras. Rorliga 16nedelar forekommer inte.

Pension

For pensionsavtal tecknade fran och med 2003 ar
ledningspension utover ITP premiebestimd. Tidigare
ingdngna avtal med annat innehdll, ska respekteras.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsigningstiden dr omsesidigt sex manader. Vid
uppsigning fran foreningens sida utgdr diarutover
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner jamte
utokad pensionsavsittning for VD och vVD samt
med 12 manadsloner jamte utokad pensionsavsitt-
ning for 6vriga ledande befattningshavare exklusive
vVD. Vid uppsigning fran den anstilldes sida utgar
16n och 6vriga formaner under uppsigningstiden
om sex manader utan mojlighet att utlosa avgangs-
vederlag. Fran avgangsvederlag avriknas andra
arbetsinkomster. For Carola Lemne har avsteg gil-
lande avgangsvederlag gjorts fran 18 manader till
12 maénader.

Bilf6rman
VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt
till formansbil.

VD (moderbolaget)

Carola Lemne ar sedan 11 maj 2014 VD. Innan dess
var Urban Backstrom VD som valde att sluta efter
9 ar.

Lo6n och 6vriga formaner
Carola Lemne har under aret erhéllit 16n och 6vriga
forméner inklusive bilférmén med sammanlagt

6 206 tkr (3 779 tkr).
Urban Bickstrom har under 2014 erhaillit 1on och

ovriga formaner inklusive bilférmdn med samman-
lagt 2 559 tkr.
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Pension

Pensionskostnaderna for Carola Lemne har under
aret uppgatt till 3 085 tkr (1 914 tkr). For Carola
Lemne betalas en pensionspremie, utover ITP1 om
ett fast belopp pa 100 tkr per minad. Vid avgang
ur tjanst har Carola Lemne ritt till det intjanade
kapitalet i forsakringen.

Pensionskostnaderna for Urban Backstrom har
under 2014 uppgatt till 4 456 tkr. For Urban Back-
strom har betalats en pensionspremie, utover I[TP1
om 16 procent av pensionsgrundande 16n. Utover
de pensionspremier Svenskt Naringsliv har betalat
har Urban Backstrom valt att gora ett bruttolone-
avstdende till pension.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsigning och avgangsvederlag for VD foljer
ersdttningspolicyn beskrivet ovan.

VD (dotterbolag)

Verkstallande direktoren i Svenskt Naringsliv
ar tillika verkstillande direktor i dotterbolaget
Svenskt Niringsliv Service AB men uppbar 16n
och pension enbart frin moderbolaget.

Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verk-
stillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har utgjorts av
tre vice verkstillande direktorer, samt den adminis-
trativa direktoren.

Christer Agren har varit vice verkstillande direktér,
VDs stillforetradare samt tillika ansvarig for Arbets-
marknad och Forhandlingsservice fram till och med
14 oktober 2015.

Peter Jeppsson har varit vice verkstillande direktor,
VDs stillforetradare samt tillika ansvarig for Arbets-
marknad och Férhandlingsservice frdn och med

15 oktober 2015.

Lars-Goran Johansson har varit vice verkstallande
direktor och tillika ansvarig for Marknad, Kommu-
nikation och Opinionsanalys under hela 2015 och
2014.
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Annika Lundius har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Niringspolitik,
Skatter, Samhillsekonomi, Utbildning, Forskning
och Innovation samt Brysselkontoret fram till och
med 15 mars 2015.

Caroline af Ugglas har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Naringspolitik,
Skatter, Samhallsekonomi, Utbildning, Forskning
och Innovation samt Brysselkontoret fran och med
16 mars 2015.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela 2015 och 2014,

De 6vriga ledande befattningshavarna ar tillika
styrelseledamoter i dotterbolaget Svenskt Narings-
liv Service AB. Samtliga 6vriga ledande befattnings-
havare uppbar 16n och 6vriga formaner enbart fran
moderbolaget.

Lo6n och 6vriga formaner
Ovriga ledande befattningshavare har under aret

erhallit 16n och 6vriga formaner inklusive bil-
forman med sammanlagt 14 304 tkr (12 824 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-
planen. Utover ITP-planen finns nedanstidende pen-
sionsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare har en extra
pensionsavsittning om 35 procent av pensions-
grundande 16n.

For avtal ingdngna efter 2014 galler 30 procent
av lon over 30 ibb for 6vriga ledande befattnings-
havare.

Vid avgdng ur tjdnst fore 65 ars alder foreligger
ratt till det intjanade kapitalet i forsdkringen. Vid
avgéng ur tjanst mellan 60 och 65 ars alder slut-
betalas kostnaden for dlderspension efter 65 ars
alder motsvarande kostnaden for slutbetalning
av ITP avdelning 2.

For Annika Lundius betalades utéver ovan nimnda
pensionsformdner en extra pensionspremie om

9 519 kr/ménad pga att tidigare intjanad led-
ningspension samordnats med ITP-systemet, vilket
sankte Svenskt Naringslivs kostnader for Annika
Lundius ITP-premier med 9 519 kr/manad.



Pensionspremierna for de ovriga ledande befatt- Uppsagning och avgangsvederlag

ningshavarna har uppgatt till 10 713 tkr Uppsidgningstiden och avgangsvederlag for 6vriga

(7 036 tkr). ledande befattningshavare foljer ersattningspolicyn
beskrivet ovan.

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

Byggnader och mark -6 923 -6 776 - -
Licenser och dataprogram - -1778 - -
Inventarier och installationer -6 011 -6 438 -87 -20
Summa -12 934 -14 993 -87 -20

Not 8 Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

Ranteintakter, koncernfoéretag - - 98 773
Rdnteintakter, dvriga 91 689 148 987 91 087 148 468
Utdelningar 156 955 147 625 156 947 147 620
Kursdifferenser -80 070 10843 -80 070 10843
Realisationsresultat vid férsaljningar 886 421 433 099 886 421 433 099
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -36 -1 646 -36 -1 646
Ovrigt 1333 -242 1333 -242
Summa 1 056 292 738 666 1055780 738 915

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014

Rantekostnader, koncernféretag - - -17 -221
Rdntekostnader, dvriga -12199 -52 667 -12161 -52 581
Finansiell leasing, koncern -319 -260 - =
Summa -12 518 -52 927 -12178 -52 802
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Not 10 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad -211 680 -144 845 -202 399 -136 869
Uppskjuten skatt -39 307 -16 438 83 28
Summa -250 987 -161 283 -202 316 -136 841
Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 929 583 507 504 727 108 404 940
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 22 % -204 510 -111 651 -159 964 -89 087
SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
Ej skattepliktig medlemsverksamhet i féreningen -41 085 -45 069 -41 085 -45 069
Ej avdragsgilla kostnader -3 399 -1188 - -
Ej skattepliktiga intakter 308 150 - -
Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder -1272 -2 697 -1 267 -2 685
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler -874 -828 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -155 - - -
Redovisad effektiv skatt -250 987 -161 283 -202 316 -136 841
Not 11 Balanserade utgifter for dataprogram
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 42 680 42 680 - -
Vid arets slut 42 680 42 680
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -42 680 -40 902 - -
Arets avskrivning enligt plan - -1778 - -
Vid arets slut -42 680 -42 680 - -
Redovisat varde vid arets slut 0 0 - -
Bolagets marknadssystem for medlemsadminis- med 33 623 tkr och licenser med 9 057 tkr. De tvd
tration och fakturering produktionssattes under huvudkomponenterna i systemlosningen ar Micro-
2009. De kostnader som aktiverats avser anpass- soft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX.
ning och vidareutveckling av standardprogramvara Avskrivningstiden var 5 ar.
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Not 12 Varumdrken

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat vdrde vid arets slut

Not 13 Byggnader och mark

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:

Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:

Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Taxeringsvarde byggnader:
Taxeringsvarde mark:

Marknadsvarde:

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm som till storsta delen bestar
av kontorslokaler.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
90 90 = =

90 90 - -

90 90 = =

90 90 - -

0 0 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

271 336 267 836 = =
= 3500 =

271 336 271 336 - -

-111 509 -104 733 = =
6923 6776 = =

-118 432 -111 509 - -

152 904 159 827 - -

385 000 385 000 - -

155 600 155600 - -

1150000 1 025 000 - -

Fastigheten ar varderad till 1 150 Mkr (1 025 Mkr).

Virdering har skett av extern varderare under
november 2015.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

De direkt dgda bolagen bedrivs efter dmsesidiga principer.
Enligt bolagsordningen far inte vinstdelning ske utan endast insats kan aterbetalas.

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 32 760 32 594 1223 786
Nyanskaffningar 4592 2098 - 437
Forsdljningar och utrangeringar -5 286 -1932 - -
Vid arets slut 32 066 32760 1223 1223
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -26 415 26 127 -20 -
Forsdljningar och utrangeringar 5135 1809 - -
Arets avskrivning enligt plan -2 052 -2 097 -87 -20
Vid arets slut -23 332 -26 415 -107 -20
Redovisat varde vid arets slut 8734 6 345 1116 1203
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal uppgar till ett 12 866 12723 - -
redovisat varde om
Summa inklusive leasade inventarier 21 600 19 068 1116 1203
Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder redovisas nuvirdet
av framtida betalningar avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.
Not 15 Andelar i intresseféretag
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5600 5600 5600 5600
Periodens fordandring - - - -
Redovisat varde vid arets slut 5600 5600 5600 5600
SPECIFIKATION AV INTRESSEFORETAG
. . "KAPITALANDELENS REDOVISAT VARDE |
INTRESSEFORETAG/ORG. NR/SATE ANTAL ANDEL * VARDE | KONCERNEN MODERBOLAGET
DIREKT AGDA
AFA Livforsakringsaktiebolag 5 50 % 500 500
Org.nr 502000-96589, Stockholm
Fora AB 500 50 % 50 50
Org.nr 556541-8356, Stockholm
AMF Pensionsforsdkring AB 150 50 % 1500 1500
Org.nr 502033-2259, Stockholm
AFA Sjukférsakringsaktiebolag 350 50 % 3500 3500
Org.nr 502033-0642, Stockholm
Collectum AB 500 50 % 50 50
Org.nr 556636-1159, Stockholm
Summa 5600 5600



Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden
Periodens forandring

Redovisat vdrde vid arets slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
AB Svenska Miljostyrningsradet
Naringslivets delegation for marknadsratt (NDM)

Summa

Not 17 Uppskjutna skattefordringar

Pensionsavsdttningar
Fastighet (komponentavskrivning)

Summa
Pa uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-
utfistelse och dirmed sammanhangande loneskatt,

erhills avdragsratt forst i samband med utbetalning,
se dven not 22.

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde pa kapitalforsakringar

2015-12-31
50

=S

45

2015-12-31

29

16

45

2015-12-31
5289
1716
7 005

2015-12-31
62 101

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda férsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna forvaltningsintdkter

Upplupna tjansteintakter

Upplupna ranteintakter

Ovriga poster

Summa

2015-12-31
5614

103

1857
8280

14 097
181

36 466

11 498

78 096

KONCERNEN
2014-12-31
50

50

KONCERNEN
2014-12-31

29
16

50

KONCERNEN
2014-12-31
6 884
1320
8 204

KONCERNEN
2014-12-31
63188

KONCERNEN
2014-12-31
5455

153

2 359
10726

14 928

558

52911
20229
107 319

2015-12-31

2015-12-31

2015-12-31
618

618

2015-12-31
45 888

2015-12-31

699
14 096

36 465
710
51970
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MODERBOLAGET
2014-12-31

MODERBOLAGET
2014-12-31

MODERBOLAGET
2014-12-31
535

535

MODERBOLAGET
2014-12-31
46 799

MODERBOLAGET
2014-12-31

4002
14928

52910

71840
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Not 20 Kortfristiga placeringar

2015-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER REDOVISAT VARDE
Svenska noterade aktier och fondandelar 3817 090
Utlandska aktier och fondandelar 2 064 528
Obligationer 4632927
Statsskuldvaxlar, certifikat 2819216
Onoterade vardepapper 299 733
Summa 13633 494

2014-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Svenska noterade aktier och fondandelar 3726 509
Utlandska aktier och fondandelar 1530203
Obligationer 4322934
Statsskuldvaxlar, certifikat 2764318
Onoterade vdrdepapper 92 964
Summa 12 436 928

Redovisade varden avseende onoterade vardepapper
har under 2015 skrivits ned med 35 tkr (1 646 tkr).

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingdr
aven kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet av

medlemsorganisationerna. For dessa tillgangar till-

lampas samma principer, i den man de ar tillimp-

liga, vad galler t ex riskpolicy och placeringsfilosofi

som Svenskt Naringsliv tillampar vid placering av

Svenskt Niringslivs egna medel. Svenskt Naringsliv

limnar ingen garanti eller utfastelse om forvalt-
ningens resultat.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
MARKNADSVARDE REDOVISAT VARDE MARKNADSVARDE
5881 196 3817 090 5881 196
2988032 2064 528 2988032
4650 140 4632927 4650 140
2822085 2819216 2822 085
312 436 299733 312436
16 653 889 13 633 494 16 653 889
5521739 3726 509 5521739
2732590 1530203 2732590
4423749 4322934 4 423 749
2768 382 2764 318 2768 382
106 907 92 964 106 907
15553 367 12 436 928 15553 367

Svenskt Naringslivs egna kortfristiga place-
ringar har ett bokfort varde om 11 075 022 tkr
(9 878 596 tkr) och ett marknadsvirde om

14 093 651 tkr (13 472 466 tkr). Forvaltat
kapital till medlemsorganisationerna har ett
bokfort virde om 2 558 471 tkr (2 558 332 tkr)
och ett marknadsvarde om 2 561 661 tkr

(2 582 630 tkr).

Svenskt Niringslivs kortfristiga skulder utgors
till 6verviagande del av skuld till medlemsorgani-
sationerna avseende forvaltade kapitaltillgangar.



Not 21 Eget kapital

KONCERNEN
Ingdende eget kapital
Disposition enligt arsstamma - balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgdende eget kapital

MODERBOLAGET
Ingdende eget kapital
Disposition enligt arsstdmma - balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgdende eget kapital

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar
Sarskild I6neskatt

Summa

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och
beriknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

2015 har betydligt mindre behovt avsittas for
pension och liknande forpliktelser. Det beror pa

att under 2015 har en 6verenskommelse triffats
och kostnadsforts gillande bestdndsoverlatelse fran
SPP till Alecta. Det innebér 6verlatelse av befint-
liga pensionsforsikringar inklusive kompletterande
indexering till tidigare anstillda. Anledning till ver-
latelsen ar att Svenskt Naringsliv dr forpliktigat att
limna 6verenskomna ersattningsnivaer vid formans-
bestimda planer och det tillgodoses genom over-
latelsen till Alecta i kombination med betalningen
av de kompletterande pensionspremierna.

BALANSERAT RESULTAT ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
10167 226 346 221 10 513 447
346 221 -346 221
678 596 678 596
10513 447 678 596 11192 045
BALANSERAT RESULTAT ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL
9342 258 268 099 9610 357
268 099 -268 099
524792 524792
9610 357 524 792 10135149
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
11 568 28 820 11 568 22 562
62 101 63188 45 888 46 799
21508 24 516 16 491 18 305
95177 116 524 73 947 87 666

Av avsittning for pensioner och liknande forplik-
telser avser 1 230 tkr (8 357 tkr) pensionsfor-
pliktelser till formdn fér VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Pensionsloften kopplade till kapitalférsakringar
Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till
separata kapitalforsiakringar som bolaget dger.
Kapitalforsikringarnas varde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Virdet pa kapi-
talforsikringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet
for pension. Virdet pa kapitalforsikringarna redo-
visas som finansiell anlaggningstillgdng och som
avsittning for pensioner. Vid den tidpunkt da
bolaget kommer att betala pensionen uppkommer
skyldighet att betala sarskild l6neskatt. Denna
loneskatt har redovisats som avsittning.
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Not 23 Ovriga skulder till kreditinstitut

DE LANGFRISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
ENLIGT FOLJANDE:

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

Summa

De langfristiga skulderna avser nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldforda finansiella leasing-
forpliktelser.

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing

Summa

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder
Finansiell leasing, koncern

Summa

2015-12-31

6 587

6587

2015-12-31
234 367
234

234 601

2015-12-31
2701374
19952
5214
2726 540

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Upplupna léner
Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda hyresintdkter
Reserverade konfliktersdttningar
Ovriga poster

Summa
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2015-12-31
10823
3364
14672

39241
68 100

KONCERNEN
2014-12-31

6751

6751

KONCERNEN
2014-12-31

196 272
224
196 496

KONCERNEN
2014-12-31
2759117
20535

4 955
2784 607

KONCERNEN
2014-12-31
10528
3175
14632
15492
16127

59 954

2015-12-31

2015-12-31

2015-12-31
2653822
11944

2 665 766

2015-12-31
5964
1839

25336
33139

MODERBOLAGET
2014-12-31

MODERBOLAGET
2014-12-31

MODERBOLAGET
2014-12-31
2721706
13317

2735023

MODERBOLAGET
2014-12-31

5491
1695

15491
307
22 984



Not 27 Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden
Garantiataganden

Summa

Pensionsatagande

Pensionsdtagande som inte har tagits upp i balans-

rakningen och som ticks av en foretagsigd kapital-
forsiakring. Pensionsloftet dverstiger det bokforda

virdet for moderbolaget med 10 518 tkr (6 090 tkr)
och for koncernen med 14 095 tkr (9 048 tkr).

Garantiatagande for koncernen och moderbolaget
Foregdende ars garantiforbindelse om (345 kEUR)
omriknat till (3 253 tkr) till Nordic Employers
Mutual Insurance Association (NEMIA) finns inte
lingre kvar. NEMIA var ett 6msesidigt forsakrings-
bolag som etablerades 1985 av SAF och dess mot-
svarigheter i de ovriga nordiska linderna med
malsittningen att mellan de nordiska huvudarbets-
givarorganisationerna utjamna likviditetspafrest-
ningar till foljd av konfliktersattningsutbetalningar.

Not 28 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing

Summa

KONCERNEN MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
14 985 9048 10518 6 090

= 3253 = 3253

14 985 12 301 10518 9343

Under 2008 har Svenskt Naringsliv och 6vriga del-
tagande nordiska arbetsgivarorganisationer sagt
upp forsakringsavtalet. NEMIA har under 2015
avvecklats.

Darutover har moderbolaget utfist sig att vid varje
tidpunkt tidcka i Svenskt Naringsliv Service AB och
Svenskt Niringsliv Forsakringsinformation AB upp-
kommet underskott, belopp anges inte.

Ovriga ansvarsforbindelser for koncernen och
moderbolaget

Moderbolaget var fram till april 1994 bolagsman

i ett handelsbolag. En ny dgare tog 6ver handels-
bolaget 1998 och utfirdade i samband dirmed en
skadesloshetsforbindelse till forman for foreningen
och andra tidigare dgare.

MODERBOLAGET

2015-12-31 2014-12-31
-285 000 -200 000
112 000 125000
-173 000 -75 000
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Not 29 Andelar i dotterféretag

MODERBOLAGET
2015-12-31 2014-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 300 300
Redovisat varde vid arets slut 300 300
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | % * BOKFORT VARDE
DIREKT AGDA
Svenskt Naringsliv Forsakringsinformation AB 100 100 100
Org.nr 556415-2378, Stockholm
Svenskt Naringsliv Service AB 2 000 100 200
Org.nr 556169-4554, Stockholm
INDIREKT AGDA
Naringslivets Hus i Stockholm AB 1000 100 -
Org.nr 556662-9050, Stockholm
Storgatan 19 i Stockholm AB 1000 100 -
Org.nr 556667-3835, Stockholm
Naringslivets Hus i Stockholm HB 2 100 -
Org.nr 902002-9568, Stockholm
Naringslivets Ekonomifakta AB 1000 100 =
Org.nr 556669-7685, Stockholm
Summa 300
* fAgarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 30 Transaktioner med narstaende
Inkop och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges summan av moderbolagets inkop och forsiljning
avseende andra foretag inom koncernen i tkr.
2015 2014
Inkép 10879 10920
Forsaljning - -
Vid inkép och forsiljning mellan koncernforetag tur erhdllit frin AMF Pensionsforsakring AB, AFA
tillimpas samma principer for prissittning som Sjukforsikringsaktiebolag, AFA Trygghetsforsak-
vid transaktioner med externa parter. ringsaktiebolag och AFA Livforsiakringsaktiebolag,
vilka ocksd ar intresseforetag till Svenskt Naringsliv.
Fran intresseforetaget Fora AB har under dret Fora AB har under dret dven betalat ersittningar for
nyttjats 33 925 tkr (31 564 tkr) av de medel som medlemsavgifter samt diverse tjdnster till Svenskt
erhallits for kollektivavtalspartnernas informa- Niringsliv med 83 tkr (67 tkr) exkl moms.
tionsverksamhet. Dessa medel har Fora AB i sin
Langfristiga fordringar hos koncernforetag
MODERBOLAGET
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN: 2015-12-31 2014-12-31
Vid arets borjan - 10 000
Omklassificering till kortfristiga fordringar - -10 000
Redovisat varde vid arets slut - 0

40 ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV



Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Erhallen utdelning
Erhallen rdnta
Erlagd ranta

Summa

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M

Avskrivningar

Resultat avyttring av anldggningstillgangar

Resultat vid avyttring av andelar

Ovriga avsattningar

Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av kortfristiga placeringar
Finansiell leasing

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

Not 32 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2009
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2011
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015

Summa

KONCERNEN
2015 2014

156 955 147 625
91 689 148987
-12 518 -52 667

236 126 243 945

KONCERNEN

2015 2014

8 975 10652
-2 -33

5 -

-11 347 -11 434
36 1646

-49 -189

-2 382 642

428 567 933 726

2015-12-31
112 000
122 000
120 000
220 000
200 000
285 000

1059 000

MODERBOLAGET
2015 2014

156 947 147 620
91185 149 241
-12178 -52 802

235 954 244 059

MODERBOLAGET

2015 2014
87 20

-13 719 -10 591
36 1646

-13 596 -8 925

379198 901172

MODERBOLAGET
2014-12-31
112 000

112 000

122 000
120000
220000

200 000

886 000
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Revisionsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till féreningsstimman i Svenskt Naringsliv
org nr: 802000-1858

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Svenskt Naringsliv for ar 2015.

Granskningen har utforts enligt god sed i Sverige.
Det innebir att jag granskat om foretagets verk-
samhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstiende
noteringar.

Stockholm den 15 april 2016

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen for Ideella foreningen
Svenskt Niringsliv for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direk-
toren bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av min
revision. Jag har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig siakerhet att drsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgar-

der inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
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relevanta for hur foreningen upprittar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som dr andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i foreningens interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksd en utvardering av andamaélsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den overgripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2015 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrakningen for
foreningen och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Utover min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har jag dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Ideella
foreningen Svenskt Naringsliv for ar 20135.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller for-
lust, och det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala mig
om forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag utover min revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgarder och forhéllanden i foreningen for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren har foretagit nigon atgard
eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot foreningen. Jag
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pa annat sitt har handlat
i strid med arsredovisningslagen eller foreningens
stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att foreningsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2016

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Niringsliv-koncernens
placeringstillgdngar, hanteras under VD av Svenskt
Niringslivs kapitalforvaltning, som har Arbets-
utskottets Placeringsutskott (PU) som sarskilt

Avkastningen pa placeringstillgingarna under 2015
uppgick till 7,0 procent exklusive fastigheter och till
7,6 procent inklusive fastigheter. Jimforelseindex
uppgick till 4,5 procent. I avkastningstabellen nedan

redovisas hur avkastningen fordelas pa olika till-
géangsslag.

granskande och rddgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2015 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2015-12-31 till 15 543 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %
2015-12-31 % 2014-12-31 % 2015 5ar

Nominella rantebdrande 5523 35,5 5474 371 0,7 2,8
Aktier 8870 571 8268 56,0 10,9 9,7
Total exkl fastigheter 14 393 92,6 13742 93,1 7.0 6.7
Fastigheter 1150 7.4 1025 6.9 15,6 8,2
Totalt 15543 100,0 14767 100,0 76 6.8

Totalavkastningstabellen ar upprittad i enlighet med Svensk Forsikrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rantebdrande

0,
Marknadsvarden 2B
31 december 2015,

M Actier totalt 15 543 Mkr

[ | Fastigheter
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Arsredovisning Svenskt Naringsliv Service AB




Arsredovisning for rikenskapsaret 2015

Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far harmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2015.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB dr ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som 4r en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 50 medlems-
organisationer, savil arbetsgivar- som bransch-

organisationer med cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har drygt 1,7 miljoner arbets-
tagare.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service framst
inom omrédena arbetsgivarsamverkan, arbetsmark-
nad, arbetsritt, pensioner och forsakringar, miljo,
utbildning, forskning, ekonomi, skatter, interna-
tionell handel, energi, sikerhet, kommunikation,
opinionsanalys samt konkurrens- och rittsfrigor.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Naringslivets Hus, Stockholm. Darutover har for-
eningen och servicebolaget haft 21 regionkontor

i Sverige och ett representationskontor i Bryssel
under verksamhetsaret.

Moderbolaget Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt tacka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestdr framst av tjanster till
medlemmarna i form av information, radgivning
och statistik. Ett viktigt omrade dr lonestatistik.
Lonestatistikens framsta uppgift ar att bista arbets-
givarforbund och foretag med uppgifter om lone-
utveckling, arbetstider, tidsanvindning mm. Vidare
utfors analyser och utredningar om olika forhal-
landen i arbetslivet. Under rikenskapsaret har
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omrédets projekt med den nya tekniken for lone-
statistiken fortsatt och forvintas bli fardigstilld
under 2016.

Genom 21 regionkontor runt om i hela landet finns
Svenskt Naringsliv nira medlemsforetagen. Under
2015 genomforde regionverksamheten cirka 1 200
foretagsbesok. Under hosten genomfordes en rad
regionala seminarier i hela landet. Totalt deltog
ungefir 3 700 foretag. Under en dag i april fick
150 foretagare mojlighet att i olika seminarier dis-
kutera sakfragor med Svenskt Naringslivs experter.

Regionkontoren arbetar bland annat for att for-
battra det lokala foretagsklimatet i Sveriges alla
290 kommuner. Under aret genomfordes totalt runt
300 aktiviteter med lokalt foretagsklimat som tema.
Over 100 kommuner har fattat politiska beslut om
att forbattra foretagsklimatet, oftast kopplade till
resultat 1 Svenskt Naringslivs enkdtundersokning
och kommunranking.

Under 2015 publicerades tva konjunkturrapporter.
Svenskt Naringsliv utsigs i december till den basta
prognosmakaren i Sverige under 2015.

Ekonomifakta driver faktasajten ekonomifakta.se
som under 2015 hade 2,3 miljoner besok, en upp-
gang med fyra procent jamfort med 2014. Den
genomsnittliga besokstiden, som ger en fingervisning
om hur vil besokarna tar del av innehillet, 6kade
med 10 procent. Prioriterade och trafikdrivande
amnen var integration, loner och inkomstskatter.
Under aret genomfordes en storre uppgradering av
webbplatsen.

I april 2015 startade Svenskt Naringsliv nyhets-
portalen Arbetsmarknadsnytt som omfattar ett brett
spektrum av fragor rorande arbetsmarknaden, fran
l6nebildning och kollektivavtal till arbetsmarknads-
lagstiftning och internationell konkurrenskraft.

Tidningen Entreprenér, som distribueras till med-
lemsforetag, prenumeranter och forsiljningsstillen,
ar en tidning med inriktning pa nyheter, vigledande
artiklar och rdd som kan paverka foretagens verk-
samhet, dvs. dgande, drift och utveckling. Tidningen
ar en betydelsefull kanal for informationsarbetet.



Viktiga forhallanden och vdsentliga handelser under
eller efter rdkenskapsarets utgang

Under 2015 har en 6verenskommelse traffats gal-
lande bestandsoverlatelse fran SPP till Alecta. Detta
avser Overlatelse av befintliga pensionsforsakringar
hos SPP till Alecta inklusive kompletterande index-
ering till tidigare anstillda. Anledning till 6ver-
latelsen ar att Svenskt Naringsliv ar forpliktigat
att limna overenskomna ersattningsnivaer vid for-
mansbestimda planer och det tillgodoses genom
overlatelsen till Alecta i kombination med betal-
ningen av de kompletterande pensionspremierna.

Ett nytt ramavtal har tecknats under 2015 for
Svenskt Naringsliv och dess medlemsorganisa-
tioner, vilket omfattar byte av affirssystemlosning
samt dven byte av outsourcingpartner fér ekonomi-
administrativa tjinster. Avtalet med Sodexo AB,
gillande leverans av kontorsservice, har forlangts
med tre ar till april 2018.

Icke-finansiella upplysningar

Under 2015 har det varit stort fokus pa strategisk
kompetensforsorjning. Inom ramen for Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationernas gemen-
samma kompetensutvecklingspaket, SNMO Aka-
demin, har bland annat Utvecklingsprogrammet,
Stora Chefsdagen 2015 och Introduktionskon-
ferensen genomforts. Ett antal externa och gemen-
samt upphandlade ramavtal med samarbetspartners
har knutits till verksamheten for kompetensutveck-
ling av chefer och medarbetare inom Svenskt
Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Vid den interna medarbetarundersokningen, som
genomfors vartannat ar, erholls dterigen ett mycket
positivt resultat med ett totalindex pd 80, det vill
sdga 80 procent av medarbetarna ar positiva i
samtliga fragor. Index for Engagemang (96) och
Trivseln (85) ar exceptionellt hog och arbetsupp-
gifterna upplevs som mycket stimulerande (87).

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Bolaget ger framforallt service till Svenskt
Naringsliv, dess medlemsorganisationer och med-
lemsforetag. Antalet medlemsorganisationer och
medlemsforetag ar mycket stabilt, vilket ocksa fram-
gar av efterfoljande flerarsoversikt. Efterfridgan pa
bolagets tjanster bedoms darfor vara fortsatt stabil
framover.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdllning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas &rsredovis-

ningslagen och Bokforingsnamndens allminna rad
BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Nyckeltalen for ar 2013 och framat

BELOPP | TKR 2015
Nettoomsattning 301 854
Rérelseresultat 2602
Resultat efter finansiella poster 3908
Balansomslutning 226 243

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2015
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsforetag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 1,7

Under 2015 har det tillkommit tvd nya med-
lemsorganisationer Glasbranschféreningen och
Mialeriforetagen samtidigt som de tvd medlems-

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

BELOPP | KRONOR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

STYRELSEN FORESLAR ATT MEDLEN DISPONERAS SA ATT

i ny rdkning dverfors

Bolagets resultat och stallning framgéar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tilliggs-
upplysningar.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

ar beraknade enligt BFNAR 2012:1 medan nyckel-
talen for tidigare ar berdknats enligt tidigare redo-
visningsprinciper.

2014 2013 2012 2011
307 354 302 118 323 259 316 845
2077 451 2530 -1480
3197 2040 3944 -320
223794 227 254 233355 237 342
2014 2013 2012 2011
49 49 49 49

60 60 60 60

1,7 16 16 16

organisationerna Stdl- och Metallarbetsgivare-
forbundet och Svemek inforlivats i den nya
organisationen Industriarbetsgivarna.

55903 436
-1 061 475
54 841 961

54 841 961



Resultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2015 2014
RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning 2 301 854 307 354
Ovriga rérelseintakter 1000 876
Summa rorelseintakter 302 854 308 230

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 34,5 -201 407 -222 349
Personalkostnader 6 97 110 -80 286
Avskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgangar 7 -1 583 -3488
Ovriga rérelsekostnader -152 -30
Summa rérelsens kostnader -300 252 -306 153
Rérelseresultat 2602 2077

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Réanteintakter fran langfristiga fordringar 809 625
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 8 536 580
Rantekostnader och liknande kostnader 9 -39 -85
Summa resultat fran finansiella poster 1306 1120
Resultat efter finansiella poster 3908 3197
Bokslutsdispositioner 10 -66 -497
Resultat fore skatt 3842 2700
Skatt pa arets resultat 11 -4 903 -2 418
Arets resultat -1 061 282
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Balansrakning

BELOPP | TKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram
Varumarken

Summa immateriella anldggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsdttningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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NOT

12
13

14

15
16
17
18

19

2015-12-31

6151

200

45
4671
16 213
21129
27 280

48 251
102 038
60

12 486
25447
188 282

10681
198 963

226 243

2014-12-31

4054

200

50
6229
16 389
22 868
26 922

39123
104 098
1688
10 544
34 980
190 433

6439
196 872

223 794



Balansrakning

BELOPP | TKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

STALLDA SAKERHETER

Pantforskrivna kapitalforsakringar

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsatagande

NOT 2015-12-31
20

200
40
240

55903
-1 061
54 842
55082

21 2335
22 3650
5985

23 21230
24 10 000
31230

61 238

25 51 349
26 21359
133 946

226 243

16 213

27 4 467
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2014-12-31

200
40
240

55622

282
55904
56 144

2 268

3650

5918

28 313

28 313

69 875

40 758

22786

133 419

223 794

16 389

2958
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Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) /Minskning () av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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NOT

28

2015

3908
4 486
8394
-1717
6 677

525
527
7729

-3 820
153
180

-3 487

4242

6439
10681

2014

3196
2 651
5847

415
6 262

3484
3434
6312

-881
156
484

-241

6071

368
6439



Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmidnna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforand-
rade i jamforelse med foregdende ar.

Virderingsprinciper m m

Tillgdngar och skulder har virderats utifrdn anskaff-
ningsvirden om inget annat anges nedan. Fordringar
har efter individuell virdering tagits upp till belopp
varmed de beriknas inflyta.

Uppskattningar och bedomningar
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3,
vilket kraver att foretagsledningen gor bedomningar,
uppskattningar och antaganden som pdaverkar till-
limpningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskatt-
ningar och bedémningar ses éver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period
som uppskattningen gors om den endast paverkat
denna period, eller i den period som dndringen gors
och framtida perioder om indringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Bedémningar
som har en betydande effekt pa rapporterade belopp
och som kan medfora visentlig paverkan pa fram-
tida rapporter beskrivs nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs. Trans-
aktioner i utlindsk valuta omriknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intakterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt satt.

Serviceintikter

Serviceintdkterna har intaktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Hyresintdkter
Hyresintdkter har intdktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsdljning av tjdnster

For tjansteuppdrag pd l6pande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjdnste-
uppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Rianteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Nar foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker
som dr hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad.

Nir foretaget ir leasegivare

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker
som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.
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Ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna tacks
genom att forsikringar tecknats hos forsiakrings-
foretag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och bolaget har inte lingre ndgon for-
pliktelse till den anstallde nir avgiften dr betald.
Storleken pa den anstilldes ersdttningar efter avslu-
tad anstallning 4r beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovi-
sas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som

skuld.

Vid formansbestimda planer har bolaget en forplik-
telse att lamna de Overenskomna ersittningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Bolaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersdttningarna kommer att
bli hogre dn forvintat (aktuariell risk), dels risken
att avkastningen pa tillgingarna avviker frén for-
vantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger dven om tillgdngarna ar overforda till ett
annat foretag. Bolaget har valt att tillimpa de for-
enklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsakringar. Kapitalforsikringarnas varde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Vardet pd
kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anlaggningstillgdng och motsvarande
varde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast nar nytt kapital tillfors kapital-
forsakringen och nar uttag fran kapitalforsikringen
gors. Uttag fran kapitalforsikringen minskar det
redovisade virdet pd kapitalforsakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den mdn uttaget inte
tacks av orealiserade vardeforandringar i kapital-
forsiakringen. En nedskrivning gors nir vardet av
utgdende forsikringskapital understiger bokfort
virde.

Vid tidpunkten da bolaget kommer att betala pen-
sionen uppkommer skyldighet att betala sirskild
loneskatt. Denna loneskatt har redovisats som
avsittning.
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I avsdttningar ingar dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsakring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvir-
det av framtida forpliktelser och berdknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhérande
sarskild loneskatt redovisas som avsattning i
balansridkningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vdarderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter virderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten 4r hian-
forlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. I sidana fall redovisas dven
skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldaggningstillgingar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nytt-
jandetiden och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.



Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Mot slutet av 2015 har bolaget beslutat att ga dver
till att 4ga bilar istallet for att leasa dem. Ingangna
billeasingkontrakt l1oper succesivt ut. I samband
med detta har avskrivningstiden for bilarna setts
over och justerats fran 5 ar till 6 ar for att bittre
spegla verkligt varde. I 6vrigt har inga visentliga
uppskattningar och bedémningar funnits under
aret.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt
kan hinforas till forvirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda okar i férhéllande
till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for l1opande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anliggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Tillgang Nyttjandeperiod
Datorer 3ar
Bilar 6 ar
Kontorsinventarier 7 ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och
skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade overavskrivningar, vilka ingdr i obe-
skattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillging redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon
indikation pa att en tillgdngs varde ar lagre an
dess redovisade viarde. Om en sddan indikation
finns, berdknas tillgdngens dtervinningsvirde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifrin
anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
riakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga virdepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osiakra fordringar. Ford-
ringar som ir rantefria eller som 16per med rinta
som avviker fran marknadsriantan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsviardeforandringen redovisas
som ranteintdkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
viardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och ande-
lar i koncernforetag och andra langsiktiga varde-
pappersinnehav. Innehaven innehas p4 lang sikt.
Tillgédngar ingdende i posten redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovis-
ning virderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvarde.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast dd legal kvittningsratt foreligger samt da

en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgingen och reglering av
skulden avses ske.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad hiandelse och det ar sannolikt att
ett utflode av resurser krivs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar
det finns:

— En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig till-
forlitlighet.

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna till Svenskt Naringsliv
utgor 39 (46) procent serviceavgift till bolaget och 61
(54) procent medlemsavgift till moderbolaget. Intdk-
terna till moderbolaget finns ej med i ovanstdende
siffror. Lagsta medlems-/serviceavgift a4r 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstallda beraknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.
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Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar.

Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org nr 556169-
4554, som utgor moderbolag for en koncern med
dotterbolag enligt not 15, upprittar ej koncern-
redovisning med hinvisning till reglerna i Ars-
redovisningslagen 7 kap. 2 §.

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org nr 802000-1858
med site i Stockholm, som upprittar koncernredo-
visning for den storsta koncernen.

Av 3rets totala rorelseintikter avser 4 356 tkr
(3 736 tkr) omsittning till andra féretag inom
koncernen. Av drets totala rorelsekostnader avser

5 604 tkr (5 379 tkr) kostnader frdn andra foretag
inom koncernen.

2015 2014
235 475 243 221
8 860 7 559
57 519 56 574
301 854 307 354

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249
anstillda och for foretag som ingar i koncerner med
fler an 249 anstallda berdknas som 0,07 procent pa
summan av lénesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp mot-
svarande lonesumman. Endast positiva rorelse-
resultat medriknas.

For ar 2014 utgick darefter en generell rabatt pa
slutsumman med tio procent av ordinarie avgifts-
underlag.



Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget dar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE €] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingavgifter

Foretagets operationella leasingavtal bestar framst

av lokalhyra, billeasing, datorer samt videoutrustning.
Billeasing har normalt en 16ptid pd 36 manader och
har inkluderats i noten enligt gillande avtal.

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE E] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Leasingavtal ddr foretaget ar leasegivare avser vidare-
fakturerade lokalhyror.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjanster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader
Tjanster och konsultarvoden
Informations-, konferens-, resekostnader
Ovrigt

Summa

2015
219
31
69
319

2015

23 090
44 272

4280
71642

24 500

2015

13 262
28 552

3 665
45 480

13 468

2015
-55 923
-10 456

-4 453
-69 609
-44 938
-16 028

-201 407
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2014
213
37
277
527

2014

23971
62 626

4973
91570

25741

2014

13468
37 614

4201
55283

14 450

2014

-58 779
-11 295
-5785
-81 325
-58 283
-6 882
-222 349
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Not 6 Anstadllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA * 2015 2014
Stockholm, huvudkontor 62 50
Regionkontor
Falun 2 2
Gotland = =
Gavle - -
Goteborg 2 2
Halmstad - =
Jonkoping - -
Kalmar 1 1
Karlshamn - -
Karlstad 1 1
Linkoping - -
Luled - -
Malmé 3 2
Stockholm - =
Sundsvall = =

Sédermanland - R

Umed/Skellefted 1 1
Uppsala 2 2
Vdsteras 1 1
Vaxjo - -
Orebro - -
Ostersund - -
Summa 75 62
Varav mén i % 51 54

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda och timanstallda dividerat med
normal arsarbetstid.

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor
i Stockholm, 21 (20) regionkontor i Sverige samt ett bemannas inte av egen personal.

Konsfordelning i foretagsledningen

2015-12-31 2014-12-31
Styrelsen, inkl. VD 6 6
Varav kvinnor 3 3
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
2015 2014
Léner och ersdttning till 6vriga anstallda 56 587 47 638
Sociala avgifter enligt lag och avtal 20535 17 941
Pensionskostnader for 6vriga anstadllda 15 804 10 240
Summa 92 926 75 819
Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar fran verkstillande direktor i moderbolaget och uppbar
bolaget. Bolagets verkstallande direktor ar tillika 16n och 6vriga formaner enbart i moderbolaget.
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Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

Balanserade kostnader for dataprogram
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Not 8 Ovriga rianteintikter och liknande intikter

Ranteintakter koncernforetag
Ranteintakter, dvriga

Summa

Not 9 Rdntekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga

Summa

Not 10 Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gdllande skattesats, 22 %

SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
€j avdragsgilla kostnader
€j skattepliktiga intakter
Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt

2015
-1583
-1583

2015

536
536

2015

2015
-3 344
-1 559
-4 903

2015
3841
-845

-3 328
304

-874
-155
-4 903
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2014
-1778
-1710
-3 488

2014
134
446
580

2014
-497

2014
-2 241
-177
-2418

2014
2700
-594




Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan
Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadministra-
tion och fakturering produktionssattes under
2009. De kostnader som aktiverats avser anpass-
ning och vidareutveckling av standardprogramvara

Not 13 Varumadrken

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan
Inkop
Férsaljningar och utrangeringar

Vid arets slut

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan
Forsdljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut
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2015-12-31 2014-12-31
42 680 42 680

42 680 42 680

-42 680 -40 902

= -1778

-42 680 -42 680

0 0

med 33 623 tkr och licenser med 9 057 tkr. De tva
huvudkomponenterna i systemldsningen dr Micro-
soft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX.
Avskrivningstiden var 5 ar.

2015-12-31 2014-12-31
90 90

90 90

-90 -90

-90 -90

0 0
2015-12-31 2014-12-31
20 614 20530
3821 881
-5056 -797
19379 20614

-16 560 -15 525
4915 675
-1583 -1710

-13 228 -16 560
6151 4054



Not 15 Andelar i koncernféretag

2015-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 200
Redovisat vérde vid arets slut 200
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag
DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | % *
Naringlivets hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1 000 100
Naringslivets Ekonomifakta AB, 556669-7685, Stockholm 1 000 100

Summa

* Rgarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN: 2015-12-31
Vid arets borjan 50
Avgaende tillgangar -5
Redovisat vdrde vid arets slut 45

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER 2015-12-31
Restricted Trust Fund of SACC 29
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden 16
AB Svenska Miljostyrningsradet -
Naringslivets delegation for Marknadsratt 0
Summa 45

Not 17 Uppskjuten skatt

VASENTLIGA TEMPORARA SKILLNADER 2015-12-31
Uppskjuten skatt pa pensionsavsdttningar 4671

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till

pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande

loneskatt, dar avdragsratt erhalls forst i samband

med utbetalning, se aven not 23.

Not 18 Ovriga langfristiga fordringar

2015-12-31
Redovisat varde pa kapitalforsakring 16 213
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2014-12-31

200
200

REDOVISAT VARDE
100
100
200

2014-12-31
50

50

2014-12-31
29

16

5

0

50

2014-12-31

6229

2014-12-31
16 389




Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna tjansteintakter

Ovriga poster

Summa

Not 20 Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Ingdende eget kapital 200
Disposition enligt arsstamma - balanseras i ny rakning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 200

Aktiekapitalet bestdr av 2 000 st aktier med kvotvarde 100 kr.

Not 21 Ackumulerade dveravskrivningar

Maskiner och inventarier

Not 22 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsléften kopplade till kapitalforsakringar
Sarskild I6neskatt

Summa

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medféljande I6neskatt har redovisats som
avsittning.

Pensionsloften kopplade till kapitalférsikringar
Pensionsloften finns vars varde dr kopplat till
separata kapitalforsikringar som bolaget dger.
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2015-12-31 2014-12-31

5614 5455

23 76

1783 2 260

7 580 6724

181 558

10 266 19907

25 447 34 980

BALANSERAT ARETS ~ SUMMA EGET

RESERVFOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL

40 55621 282 56 143
282 -282

-1 061 -1 061

40 55903 -1061 55082

2015-12-31 2014-12-31

2335 2 268

2015-12-31 2014-12-31

3650 3650

2015-12-31 2014-12-31

= 5820

16 213 16 389

5017 6 104

21230 28 313

Kapitalforsakringarnas varde har pantforskrivits till
respektive pensionsberattigad. Virdet pa kapital-
forsdkringen tacker vid varje tidpunkt dtagandet for
pension. Virdet pa kapitalforsdkringarna redovisas
som finansiell anliaggningstillging och som avsitt-
ning for pensioner. Vid den tidpunkt da bolaget
kommer att betala pensionen uppkommer skyldig-
het att betala sirskild 1oneskatt. Denna loneskatt
har redovisats som avsittning.



Not 24 Ovriga avsittningar

2015-12-31 2014-12-31
Ovriga avsattningar 10 000 -
Summa 10 000 -
Under rubriken ingdr avsittning som inte har klas- massiga dtaganden. Avsittningarna berdknas leda
sificerats som avsattningar for pensionsitaganden till ett utflode av resurser inom tolv manader efter
eller liknande forpliktelser. Denna avser beriknade balansdagen.
ej utbetalda kopeskillingar i samband med affars-
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
2015-12-31 2014-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 47 553 37 410
Ovriga kortfristiga skulder 3796 3348
Summa 51349 40758
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2015-12-31 2014-12-31
Upplupna loner 4146 4 295
Upplupna sociala avgifter 1301 1247
Forutbetalda hyresintdkter 3344 3452
Ovriga poster 12 568 13792
Summa 21 359 22 786
Not 27 Ansvarsforbindelser
2015-12-31 2014-12-31
Pensionsataganden 4 467 2958
Pensionsatagande
Pensionsdtagande som inte har tagits upp i balansrakningen och
som ticks av en foretagsdagd kapitalforsakring. Pensionsloftet
overstiger det bokforda vardet med 4 467 tkr (2 958 tkr).
Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING 2015 2014
Erhallen ranta 1345 1205
Erlagd ranta -39 -85
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Realisationsresultat avyttring materiella anlaggningstillgangar -13 -33
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1583 3488
Ovriga avsattningar 2916 -804
Summa 4 486 2 651
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL
Kassa och bank 10681 6439
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Underskrifter

Stockholm den 15 april 2016

Carola Lemne Peter Jeppsson

Styrelsens ordforande och verkstillande direktor
Lars Goran Johansson Caroline af Ugglas

Marie Rudberg Anders Thorstensson

Min revisionsberattelse har limnats den 15 april 2016

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Revisionsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till drsstimman i Svenskt Naringsliv Service AB
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2015.

Granskningen har utforts enligt god sed i Sverige.
Det innebdr att jag granskat om bolagets verksamhet
skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt och om bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstiende
noteringar.
Stockholm den 15 april 2016

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning
som ger en rattvisande bild enligt drsredovisnings-
lagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstillande direktéren bedémer dr nédvindig
for att uppratta en drsredovisning som inte inne-
haller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen
pd grundval av min revision. Jag har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehaller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgiarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsitgirder som ar andamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten
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i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
Svenskt Niringsliv Service AB:s finansiella stallning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststaller
resultatrakningen och balansridkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 20135.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig
om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.



Som underlag f6r mitt uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag utdver min revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven gran-
skat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 april 2016

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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www.svensktnaringsliv.se
Storgatan 19, 114 82 Stockholm
Telefon 08-553 430 00




	Innehåll
	Årsredovisning Svenskt Näringsliv
	Förvaltningsberättelse
	Koncernresultaträkning
	Koncernbalansräkning
	Kassaflödesanalys för koncernen
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets balansräkning
	Kassaflödesanalys för moderbolaget
	Noter
	Revisionsrapport
	Revisionsberättelse
	Kapitalförvaltningen

	Svenskt Näringsliv Service AB
	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Noter
	Revisionsrapport
	Revisionsberättelse




