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Technological change is a great equalizer, eroding the competitive advantage of even
well-entrenched firms and propelling others to the forefront.

Michael Porter*

1. Inledning

I dag priglas mangas vardag av produkter och tjanster fran stora och forhallandevis
nystartade amerikanska foretag. Google, Apple, Facebook, Amazon och Microsoft
tillhor de frimsta exemplen pa foretag som revolutionerat forutsdttningarna for kom-
munikation, informationsspridning och framtagandet av ny kunskap. Den digitala
tekniken och de mojligheter den medfor upptar inte bara en stor del av var vakna tid,?
den paverkar ocksa forutsittningarna for andra foretags tillvixt och utveckling. Flera
svenska foretag har kunnat vixa fram genom att utnyttja och utveckla den nya tekno-
login, exempelvis Skype, Spotify och Mojang. Men till skillnad fran de ovan nimnda
amerikanska foretagen, och 4tskilliga andra, har hittills inga svenska foretag vuxit sig
stora kring den digitala tekniken i termer av omsattning eller antalet anstillda. Det
finns daremot atskilliga exempel pa svenska foretag som har genererat stora intakter
for grundarna nir de har silts.?

I Sverige har foretag som startades under decennierna kring foregaende sekelskifte
linge toppat listorna over landets storsta foretag. Flertalet av dessa foretag dterfinns
inom verkstadsindustrin. Kinda exempel ar Ericsson (1876), Alfa Laval (1883), Asea
(1883), Scania (1891), SKF (1907) och Electrolux (1908).* En senare och betydligt
mindre grupp av foretag har sin grund i detaljhandelns utveckling och expansion i
kombination med fordndrad logistik. Utvecklingen gav upphov till foretag som IKEA
(1943), H&M (1947) och Tetra Pak (1950), som pa ndgra drtionden vaxte fram till
globala foretag.

Savil de amerikanska som de svenska foretag som namnts kan beskrivas som snabb-
vaxande kunskapsintensiva foretag, dtminstone under foretagens tidiga ar. De byggde
pa innovationer och erbjod varor och tjanster som tidigare inte funnits pd marknaden.
De var ocksa entreprenorsdrivna, det vill siga de vixte sig stora av egen kraft och var
inte resultat av avknoppningar eller sammanslagningar med andra foretag. Ett annat
kannetecken ar att de etablerade sig tidigt pa internationella marknader. Att foretagen
bade var innovativa och genomgick en snabb och tidig internationell expansion ar
ingen tillfallighet. Foretag som kan erbjuda nya och fungerande 16sningar pa sin tids
problem har goda mojligheter att vixa sig stora. Om dessa problem ar spridda globalt,
kan ocksd expansionen bli global. Genom att de viaxer pd nya marknader kan tillvixten
bli snabb och organisk. Sddana foretag kan darfor viaxa fran ett killarforetag till ett
virldsforetag pa nagot artionde. Ar 1913, sista aret fore forsta virldskriget och bara
sex ar efter starten, hade exempelvis SKF 10 000 anstillda i varlden. En snabb och
tidig internationell expansion ir med andra ord inget nytt.

! Se Porter (1985).

2 Det finns uppgifter som pekar pa att ménniskor i rika linder dgnar sig 4t medier och kommunikation under merparten av
sin vakna tid. Se http://ben-evans.com/benedictevans/2014/10/28/presentation-mobile-is-eating-the-world. List 13 januari
2015.

3 Ett par av de mest uppmérksammade dr Skype och Mojang, som numera igs av Microsoft. Skype képtes for 8,5 miljarder
USD ar 2011, och hade d& omkring 500 anstillda. Mojang koptes ar 2014 f6r 2,5 miljarder USD. I november 2015 hade
foretaget 51 anstillda.

* Inom parentes anges de rtal foretagen grundades.
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Dagens problem ar annorlunda dn dem samhallet stod infér nir de dldre svenska
storforetagen vixte fram. Inledningsvis handlade det mycket om att bygga upp infra-
strukturen, och senare om att ta fram nya produkter och produktions- och distri-
butionsmetoder som gjorde att fler kunde f& en hogre materiell standard. Ett viktigt
problem nu ar att hantera de miljo- och klimatproblem som riskerar att uppkomma
nar den hogre levnadsstandarden sprids till allt fler manniskor i varlden. Den dldrande
befolkningen, med de utmaningar den innebar for bland annat formagan att ge vard
och omsorg till fler, ar en annan viktig utmaning. En tredje utmaning, som ar mer
pataglig i Sverige 4n i mdnga andra ldnder, ir utbildningen. Vilken pedagogik fungerar
bist for vilken typ av elev? Hur ska fler kunna lira sig tillrdckligt for att klara sig i
en kunskapsbaserad ekonomi? Och hur ska den digitala tekniken goras till en tillgdng
i undervisningen istallet for att ses som ett problem som tar tid och intresse fran
inlarningen i bide skolan och hemmet?

Det handlar om stora och komplexa problem som kriver stora resurser for att losa.
Det talar i sin tur for att stora foretag har en viktig roll att spela. Samtidigt erbjuder
den digitala tekniken plattformar dir 16sningar pa dessa och andra problem kan
utvecklas ocksd av smd foretag. Hur balansen pdverkas mellan sméa och stora foretag
ar langt ifran sjalvklart eftersom den nya digitala tekniken paverkar forutsittningarna
for alla typer av foretag. Det dr emellertid rimligt att forvinta sig att foretag som ar
tillriackligt framstdende och nydanande for att leda utvecklingen kommer att vixa
sig stora, och att en mangd mindre foretag ger viktiga kompletterande bidrag. Det

ar atminstone ett monster som har gillt vid tidigare teknikskiften, och som ocksa
beskriver den hittillsvarande utvecklingen inom IT och sociala medier.

En annan utmaning for ekonomin ar att fa fram tillrackligt manga nya jobb, vilket dr
viktigt inte minst for att uppratthalla den offentligt finansierade vilfirden nir befolk-
ningen aldras. Aven hir spelar digitaliseringen en viktig roll, men effekterna ir ocksa
i detta fall oklara. A ena sidan medfor digitaliseringen méjligheter att automatisera
ocksa ménga intellektuella arbetsuppgifter, speciellt sidana som kan struktureras upp
i mindre delar. Samtidigt vixer det fram en lang rad nya foretag som erbjuder tjanster
baserade pa den digitala tekniken och utvecklade pa plattformar som tillhandahalls
av i forsta hand stora amerikanska IT-foretag. De stora amerikanska IT-foretagen

ar dessutom exempel pa foretag inom den digitala sektorn som pé kort tid vuxit sig
stora och diarmed skapat mdnga nya, och dessutom hogkvalificerade, jobb.

Fragan dr da vilken roll framvixten av nya stora foretag kan spela for jobbtillvixten
i Sverige. Det hivdas ofta, och inte bara i Sverige, att smaforetag stir for merparten
av jobbskapandet, medan de stora foretagen dgnar merparten av sin kraft at att ratio-
nalisera sin verksamhet. Men snarare 4n mellan sméa och stora foretag gar skiljelinjen
ndr det giller jobbskapande mellan nystartade och snabbvixande foretag 4 den ena
sidan och etablerade foretag 4 den andra sidan.’ Det talar for betydelsen av att det

ar latt att starta foretag och att forutsattningarna for att uppnd en saval snabb som
uthéllig tillvaxt dr goda. Foretag som verkar under sidana forhéllanden och hittar
nya sitt att tillgodose centrala behov borde ha goda mojligheter att vixa sig stora
och erbjuda médnga nya jobb.

Storforetag har inte bara statt for mycket av sysselsattningen i Sverige utan ocksd
levererat stora skatteintikter, sdvil direkt via bolagsskatt som indirekt via den syssel-
sittning som genererats. Atskilliga av dessa foretag har emellertid sedan linge forlagt
mycket av sin expansion utomlands, och i manga fall minskat antalet anstillda i Sverige.

5 Se Haltiwanger m.fl. (2013) samt kapitel 3.
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Som ett resultat av den pdgdende omlaggningen av foretagsbeskattningen inom
ramarna for EU:s och OECD:s arbete med BEPS (Base Erosion and Profit Shifting)
kommer beskattningen i hogre utstrackning ske ddr produktion och forsiljning dger
rum snarare dn dar foretaget har sitt huvudkontor.® Eftersom manga svenska stor-
foretag har en stor del av sin verksamhet forlagd utomlands kommer det innebara att
Sverige gar miste om en betydande del av dessa skatteintikter. Sverige maste darfor
inte bara kompensera for de jobb som riskerar att forsvinna om de stora svenska
foretagen flyttar mer av sin verksamhet utomlands, utan ocksd for de skatteintakter
som forsvinner nir principerna for foretagsbeskattningen forandras.

Att ménga internationellt verksamma storforetag har sin bas i Sverige visar att foretags-
klimatet har varit gynnsamt for framvixten av nya storforetag under tidigare perioder.
Om ett land inte far fram ndgra nya stora foretag kan det tyda p3 att forutsittning-
arna brister i ndgot eller ndgra avseenden, det vill sdga att foretagsklimatet inte ar till-
rackligt bra. Mycket tyder pa att Sverige har, eller dtminstone har haft, sidana problem.
I en tidigare analys visade Axelsson (2006) att ytterst fa entreprenorsdrivna foretag
som startats efter 1970 tagit sig in bland Sveriges 100 storsta foretag.” De storsta
entreprenorsdrivna foretagen hade en medianalder som narmade sig 100 4r, och dven
merparten av Ovriga svenska storforetag hade uppndtt en ansenlig alder. I denna
rapport underséks om dessa observationer fortfarande galler, eller om det har kommit
fram nya stora foretag som startats under senare r. Om det dr fallet kan det vara

ett tecken péa att den reformpolitik som har bedrivits sedan mitten av 1980-talet har
borjat gora avtryck.®

I ett svenskt perspektiv kan fragestillningen om det kommer fram négra nya stora
foretag framstd som mindre viktig, och det av flera skal. Centrala delar av narings-
politiken har sedan liange varit inriktade mot att {3 fler att dgna sig at eget foretagande,
framfor allt arbetslosa, personer i glesbygd och olika grupper som dr underrepresenterade
bland foretagare. Inom omraden som skola, vard och omsorg har det bland manga
snarast ansetts som ett problem att det har kommit fram stora foretag och koncerner.
Sverige ar dessutom sedan lange ett av virldens mest storforetagstita lander. Det finns
darfor anledning att stilla sig frigan om Sverige behover fa fram ndgra nya stora
foretag. Kan vi inte forlita oss pd de stora och internationellt konkurrenskraftiga
foretag vi redan har? Och innebir inte digitaliseringen att de stora foretagen snart
har spelat ut sin roll nar det har blivit allt lattare for foretag att samarbeta i nidtverk
och nir det finns forutsittningar ocksa for de minsta foretagen att komma ut pa inter-
nationella marknader? Innan vi ger oss i kast med den empiriska analysen behandlas
dessa fragor med hjalp av resultat fran sdvil teoretisk som empirisk forskning. I
kapitel 2 redogors for grundliggande teorier, forskningsresultat och fragestillningar
nar det giller foretagsstrukturen och framvixten av nya stora foretag, medan kapitel 3
behandlar de stora foretagens roll och betydelse for ekonomin.

Den empiriska analysen bestdr av en del som fokuserar pd de stora svenska foretagen
och en del som innehaller internationella jamforelser. Forekomsten och framvixten

av stora foretag studeras i kapitel 4. Genomgangen tar sin utgangspunkt i listor dver
Sveriges 100 storsta foretag sett till omsattning respektive antalet anstillda i Sverige,

6 Se Hammarstedt och Abdali (2014) for en forklaring av BEPS och hur Sverige och svenska féretag kan paverkas av de
forandringar som dr pd vig att genomforas.

7 Klassificeringen av foretagen i denna rapport har gjorts enligt samma metodik som i den rapporten av Sten Axelsson,
som ocksa har skrivit vissa av faktarutorna.

8 Enligt Henrekson m.fl. (2012) 6kade andelen av de sysselsatta som arbetar i medelstora féretag mellan 1993 och 2009
till en nivd som ar jamforbar med den i 6vriga Europa. Till en del kan det forklaras med outsourcing och konsolidering,
men forbittrade forutsittningar for att starta och expandera foretag sedan borjan av 1990-talet anges ocksd som en
forklaring till utvecklingen.
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och hur dessa har forandrats under en tiodrsperiod. Sattet foretagen har vuxit sig
stora och vilka branscher de ar verksamma inom undersoks ocksa. I kapitel 5 studeras
internationaliseringsprocessen for Sveriges 100 sysselsattningsmassigt storsta foretag.
Genom ett antal exempel pad foretag som har vuxit sig stora under tidigare epoker
jamfors ocksd den nuvarande utvecklingen med de perioder dd de etablerade stor-
foretagen vixte fram. Eftersom digitaliseringen spelar en central roll for framvaxten
av den nya ekonomin dgnas kapitel 6 at forsoken att utveckla en datorindustri och
senare en IT-sektor i Sverige, frin 1950-talet och framit. En genomgdende fragestall-
ning i dessa bada kapitel ar om det d4r mojligt att se ndgra avtryck av den reformpolitik
som har bedrivits, eller om Sverige fortfarande har svart att fi fram nya stora foretag
samtidigt som de etablerade storforetagen fortsitter att expandera utomlands.

I kapitel 7 jamfors framvaxten av nya stora foretag i Sverige med den i framfor allt
USA. For USA:s del ligger tyngdpunkten pd de stora IT-foretag som har vuxit fram
fran slutet av 1960-talet och framadt eftersom det framfor allt 4r pd detta omrade
som det har kommit fram riktigt stora foretag under de senaste decennierna. Sittet
de amerikanska IT-foretagen har vuxit sig stora jamfors ocksa med den strategi fler-
talet svenska IT-foretag foljde under denna period. Det gors ocksé en jamforelse mellan
USA, Europa och Asien nir det giller framvixten av nya stora foretag inom IT och
sociala medier. Det empiriska materialet utgors i denna del av bearbetningar av Forbes
lista over virldens 2 000 storsta foretag ar 2013.

I kapitel 8 studeras det svenska foretagsklimatet och forutsittningarna for att fa fram
nya stora kunskapsintensiva foretag med hjalp av bland annat en intervjuundersokning
med personer som har erfarenhet frin kunskapsintensivt och innovativt foretagande,
antingen som foretagare eller som rddgivare, eller bidde och. Det avslutande kapitlet
dgnas 4t de lirdomar som kan dras inom ekonomi och politik nir det giller skillnader
i framvixten av nya foretag. Speciell uppmarksamhet dgnas dt orsakerna till att den
amerikanska IT-sektorn kunde utvecklas sa starkt medan de svenska IT-foretagen
korde fast. I kapitlet ges ocksd ett antal forslag pa reformer som skulle kunna for-
battra det svenska foretagsklimatet och oka sannolikheten att Sverige far fram nya
stora foretag som kan hdvda sig pa internationella marknader.



Teori- och forskningsgenomgang
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Changes like the telephone and the telegraph which tend to reduce the cost of organizing
spatially will tend to increase the size of the firm.

Ronald Coase’

2. Transaktionskostnader,
entreprenorskap och
digitalisering

I detta kapitel ldggs en analytisk grund for analysen med hjilp av tre teorier om
foretagens roll och storleksfordelning. Teorierna kan anvindas for att forklara varfor
foretagsstrukturen ser ut som den gor och for att belysa hur digitaliseringen och andra
forandringar kan forvintas paverka framviaxten av nya stora foretag. Den forsta
fokuserar pd kostnader for att genomfora transaktioner pd marknader respektive
inom foretag. Den andra behandlar skillnader i entreprendériell formaga och hur det,
tillsammans med kapitalintensiteten i ekonomin, paverkar foretagsstrukturen. I den
tredje teorin studeras behovet av information for att kunna styra ett land, en orga-
nisation eller ett foretag pd ett effektivt satt. I kapitlets avslutande avsnitt behandlas
ocksa ett antal studier som mer explicit beror digitaliseringens effekter pa forutsatt-
ningarna att styra foretag.

Transaktions- och organisationskostnader

Forskning om foretagsstrukturen, eller foretagens storleksfordelning, tar sin utgangs-
punkt i Ronald Coase (1937) fragestallning om varfor foretag finns. Coase forklaring,
som bidrog till att han fick nobelpriset i ekonomi 1991, utgar frin existensen av
transaktionskostnader. I avsaknad av sddana kostnader, det vill siga kostnader for att
genomfora transaktioner pd en marknad, skulle det inte behdvas ndgra foretag eftersom
alla potentiellt lonsamma transaktioner enkelt skulle kunna genomféras mellan enskilda
individer." I realiteten innebar bristen pa information att transaktioner pd en marknad
medfor mer eller mindre betydande kostnader. Dahlman (1979) delar in dessa i tre typer.
Den forsta ar informations- och sokkostnader, den andra dr forhandlings- och besluts-
kostnader, och den tredje dr kostnader for att se till att kontrakt efterlevs. Osidkerhet
om motpartens beteende svarar for en stor del av de samlade transaktionskostnaderna.
Om en sdljare misstanker att koparen inte kommer att betala genomfors kanske ingen
transaktion, 4ven om bdda hade kunnat tjana pa den.

Att organisera dtminstone en del av aktiviteterna inom ramen for ett foretag kan vara
ett satt att minska dessa kostnader.!? Det leder emellertid till att organisationskostnader
uppkommer, det vill siga kostnader som har att gora med styrning av foretaget och

dess interna transaktioner. I praktiken gors darfor en avvigning mellan forhandlingar
och explicita kontrakt p4 marknader 4 den ena sidan och en mer eller mindre hierarkisk

? Coase (1937).

19 Den egentliga bendmningen ér Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne.

1" T sammanhanget bortses fran transportkostnader eftersom sddana uppkommer ocksa inom ett foretag.

12 M&jligheterna att undvika incitamentsproblem genom att uppritta kontrakt studeras inom den sa kallade
kontraktsteorin. Se Hart och Moore (1990) for en tillimpning av hur det pdverkar beslut om en viss verksamhet ska
genomforas inom foretaget eller kopas in. Williamson (1975) betonar betydelsen av strategiska 6verviaganden nir sidana
beslut fattas. Det kan exempelvis vara bittre for ett foretag att utfora centrala verksamheter inom foretaget dven om
produktionen blir mindre effektiv eftersom foretaget da blir mindre utsatt for opportunistiskt beteende fran utomstdende
leverantorer.
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kontroll inom ramarna for ett foretag 4 den andra sidan. Avgorande for hur stor andel
av ett foretags transaktioner som dger rum pa marknaden respektive inom foretaget
ar var balansen mellan dessa kostnader gar — ju lagre transaktionskostnaderna ar

i forhallande till organisationskostnaderna, desto fler transaktioner genomférs pa
marknaden. Foretagsstrukturen som helhet ar ett resultat av sidana avvigningar

pa foretags- respektive individniva.

Som redan har antytts har de senaste decenniernas tekniska utveckling, med dato-
risering och senare digitalisering, lett till kraftigt minskade transaktionskostnader.
Mojligheterna att bedriva verksamhet i mindre skala har okat, vilket har gynnat de
mindre foretagen.'’ Det har blivit betydligt lattare ocksa for enmansforetag att ta sig
ut pd internationella marknader, exempelvis genom att bestilla produkter i ett land
och silja till andra lander, och det utan att foretagaren behover befatta sig fysiskt
med produkten eller att den behover passera det egna landets granser. De minskande
transaktionskostnaderna har ocksé gjort det littare for sma foretag att samverka
med varandra i nitverk, dir olika foretag fokuserar pa olika delar av produktionen,
utvecklingen eller forsiljningen. De mindre foretagen har dessutom gynnats av att
stora foretag, som tidigare utfort det mesta i egen regi, har fatt kade mojligheter
att lagga ut produktion av sdvil varor som tjanster pa andra foretag.

Dessa och andra forandringar kan latt ge intrycket att de stora foretagen kommer
att minska, eller kanske redan har minskat, i betydelse. Om det stimmer spelar det
kanske inte sa stor roll om Sverige har svart att fa fram nya stora foretag. Problemet
med ett sidant resonemang ar att den tekniska utvecklingen ocksd gynnar de storre
foretagen — framstegen inom bland annat IT och telekommunikationer minskar inte
bara transaktionskostnaderna utan ocksé organisationskostnaderna. Det blir da
lattare att styra och organisera foretag, vilket tenderar att gora det mer gynnsamt
att forlagga verksamhet inom foretag snarare dn pad marknader. Dessutom har ocksa
de stora foretagen nytta av de minskade transaktionskostnaderna. Som framgar av
kapitlets avslutande avsnitt kan den nya tekniken ge storre fordelar for de stora fore-
tagen nar det galler exempelvis informationsinhamtning eftersom de har storre mojlig-
heter till specialisering och avancerad databehandling. De kan ocksa enkelt anvinda
den insamlade informationen i olika delar av organisationen utan att behéva ingd
avtal om vidareforsaljning.

Som framgar av citatet i kapitlets inledning konstaterade Coase (1937) att tidigare
landvinningar inom bland annat telefoni och telegrafi, som ledde till kraftigt minskade
transaktions- men ocksa organisationskostnader, tenderade att 6ka foretagens storlek.'*
Det kan, med Coase egen terminologi, forklaras med att organisationskostnaderna
minskade mer 4n transaktionskostnaderna nir informations- och kommunikations-
teknologin forbattrades. Det kan ocksa forklaras med att de stora foretagen hade
storre mojligheter att dra nytta av den nya tekniken for inhimtning och bearbetning
av information for sina transaktioner pd marknaden. Av dessa skal kan ocksa digita-
liseringen gora det littare att uppratthalla en hog expansionstakt, inte minst globalt,
vilket gor att nya stora foretag kan vixa fram snabbare. Det kan ocksa bli mer effek-
tivt att organisera utlokaliserad verksamhet, exempelvis foretagstjanster, i ett fatal
stora fOretag snarare an i ett storre antal mindre foretag. De etablerade storforetagens
rationaliseringar och neddragningar kan darmed ge upphov till en ny typ av stor-
foretag, namligen globalt inriktade tjdnsteforetag. Dessa kan ocksa erbjuda tjanster
till mindre foretag, och pa sa sitt vixa dnnu mer.

13 Se Heyman m.fl. (2014).

14 Coase (1937) hinvisar ocksa till tidigare forskning, som konstaterat att framvixten av bland annat jirnviigar och
elektricitet bidrog till att foretagen blev storre. Se dven Varian (2002).
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Entreprendriell formaga och kapitalintensitet

En fragestillning som ar nadra besliktad med den om foretagsstrukturen och hur den
paverkas av digitaliseringen dr den om entreprenorens roll. Innebar digitaliseringen att
alla kan bli sin egen entreprenor, eller dr det snarare sa att den forbittrade informations-
teknologin gor det mojligt for framstdende entreprenorer att bygga nya stora foretag
snabbare 4n tidigare? Och vilken roll spelar egentligen entreprendriell formaga for
foretagsstrukturen? For att besvara den sistnimnda fragan kan en teori utvecklad av
Robert Lucas, nobelpristagare i ekonomi ar 1995, vara anvandbar. Lucas hade obser-
verat att foretagen tenderade att bli allt storre. For att forklara fordndringen i for-
delningen mellan stora och smé foretag antar Lucas (1978) att individer skiljer sig

at med avseende pa entreprenoriell formaga. Att foretagen blir storre kan da for-
klaras med en okad kapitaltillgdng, som gor arbetskraften mer produktiv. Den hogre
produktiviteten leder till 6kade loner och darmed till en hogre alternativkostnad

for att bli foretagare. I takt med att kapitalintensiteten okar blir det med andra ord
firre som har en tillrackligt stor entreprenoriell forméga for att foredra att driva

ett eget foretag framfor att vara anstilld.” Resultatet blir att sdvil den genomsnitt-
liga foretagsstorleken som den genomsnittliga entreprendriella formagan bland dem
som valjer att driva foretag 6kar med kapitalintensiteten i ekonomin. Med fortsatt
okad kapitalintensitet talar 4ven Lucas teorier for att vi kan forvinta oss att stora
foretag kommer att spela en 6kad roll. T den man den 6kade kapitalintensiteten beror
pd investeringar i forbattrad informationsteknologi, som utgor ett kraftfullt verktyg

i entreprenorens eller foretagsledarens hand, torde ocksa mojligheterna att driva
foretag pa ett effektivt sitt oka.

Till skillnad fran transaktions- och organisationskostnader ar kapitalintensiteten
matbar. Ett enkelt ”test” av teorin ar att studera storforetagstitheten i olika lander.
Eftersom foretagsstrukturen enligt Lucas ar kopplad till ekonomins kapitalintensitet
borde det finnas en koppling mellan linders vilstind och storforetagstithet. Sett till
antalet invanare per foretag ett land har pa Forbes lista 6ver varldens 2 000 storsta
foretag verkar det finnas ett sddant samband, vilket framgar av Diagram 2.1.1 topp
ligger lander som Schweiz, Sverige och USA, medan Ryssland och Turkiet ligger pa
en avsevart lagre nivd. Ocksa linder som Grekland, Spanien och Italien har en for-
héillandevis lag storforetagstithet. Tyskland utgor till viss del ett undantag. Trots att
landet 4r rikt gdr det hela 1,6 miljoner invanare pa varje foretag landet har pd Forbes
lista. Detta kan jimforas med Schweiz, med 160 000 invanare per storforetag, Irland,
med 240 000 invanare per storforetag, och Sverige, med 370 000 invanare for varje
foretag pa listan. Forklaringen ligger i att de medelstora foretagen traditionellt sett
har spelat en viktig roll i Tyskland. Den férhallandevis laga storforetagstatheten beror
med andra ord inte pd att en stor andel av befolkningen driver eget foretag, vilket
exempelvis ar fallet i Grekland och Italien, utan pd att férdelningen mellan de medel-
stora och de stora foretagen ser annorlunda ut. Det ar ocksd vart att notera att lindernas
storlek verkar vara av underordnad betydelse for storforetagstatheten, och dirmed
rimligen ocksd for landernas formdaga att f& fram nya stora foretag.'®

15 Notera att kapitalintensiteten inte Skar per automatik i foretag personer funderar ver att starta. Om den potentielle
entreprendren uppndr en kapitalintensitet i nirheten av den som giller for redan etablerade foretag neutraliseras
dtminstone delar av effekten av den dkade kapitalintensiteten.

16 Som framgar av diagrammet ligger ocksa de Gvriga nordiska linderna, med undantag for Island, hégt upp p4 listan
over storforetagstita linder. Island ingdr inte i undersokningen eftersom landet inte uppfyller kriteriet att ha minst

10 foretag péa Forbes lista.
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Diagram 2.1. Antal invanare i miljoner per stort foretag i europeiska
lander och USA

Schweiz
Irland  m—
Sverige mm——
Finland m——
Norge m———
Japan —
Danmark —
USA s
Storbritannien EEEE———
Nederldnderna m———
Osterrike  m—
Belgien ms—
Frankrike ————
Grekland
N e
Ty S K
e e
Ryssland . 4.8
Turkiet I 5.4

Kalla: Bornefalk och Axelsson (2015).

0 0,5 1 15 2 2,5 3

Anmarkning: Med ett stort foretag avses har ett foretag som ingar i Forbes Global 2000 for ar 2013.
Endast Iander med minst 10 féretag pa Forbes lista ingar i undersokningen.

Behovet av information och digitaliseringens effekter

Under senare ar har det bedrivits omfattande forskning om hur datoriseringen och
digitaliseringen har paverkat saval tillgangen till som mojligheterna att bearbeta
information, och dirmed forutsattningarna att styra stora foretag. Friedrich Hayek,
nobelpristagare i ekonomi dr 1974, har bidragit med en viktig byggsten nir det giller
att forstd hur denna forskningsinriktning kan 6ka forstdelsen for hur digitaliseringen
paverkar balansen mellan sma och stora foretag.'” Den viktigaste slutsatsen av Hayeks
forskning ar att svarigheterna att identifiera och féormedla information sitter en grans
for landers och foretags mojligheter att utforma och genomfora effektiva planer. Som
en foljd av de successiva forbattringarna inom informationsteknologin har denna
restriktion — som enligt Hayek ar avgorande for mojligheterna att koordinera ekono-
misk verksamhet — blivit mindre begransande. Detta borde i sin tur gynna framvixten
och betydelsen av stora foretag. I likhet med Coase (1937) och Lucas (1978) pekar
alltsa aven Hayek (1945) mot att betydelsen av stora foretag kommer att 6ka som

ett resultat av digitaliseringen.

Det finns ocksa forskning som beskrivit mer i detalj hur digitaliseringen paverkar moj-
ligheterna att styra foretag pa ett effektivt sitt. Ett exempel dr Carr (2004), som drar
slutsatsen att framstegen inom IT kan 6ka den relativa kostnaden for att anvinda
marknaden for koordinering. Det talar i sa fall for att balansen i foretagsstrukturen for-
skjuts i riktning mot storre foretag. Forbattrad koordinering av komplexa processer som
logistikkedjor och distributionssystem ar ett viktigt sitt att oka effektiviteten. Sittet
att gora det dr ofta genom standardisering av processer och informationssystem.!®
Enligt Carr ar det oftast mycket enklare att dstadkomma en siddan standardisering

i en organisation, det vill siga det egna foretaget, dn att vianta pa att interaktionen

17 Hayek (1945) analyserade mojligheterna att ersiitta en marknadsekonomi med planekonomi.

18 Slutsatserna baseras bland annat pa Andrew McAfees forskning. McAfee ir professor i IT-management och har bland
annat studerat produktivitetseffekter av investeringar i I'T, exempelvis McAfee (2002).

11
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mellan fria aktorer pd en marknad ska leda fram till en sddan effektivisering. Ett annat
sdtt att beskriva det dr att hierarkier d4r mer effektiva 4an marknader nir det géller att
integrera komplexa informationssystem. Det kan i sin tur 6ka forekomsten av vertikalt
integrerade foretag, det vill siga foretag som integrerar alla, eller atminstone fler,
stadier i produktionsprocessen.

McAfee och Brynjolfsson (2012) behandlar utvecklingen under den period da begreppet
”Big data” etablerades som ett sitt att beskriva de 6kade mojligheterna att hantera
stora datamangder. De konstaterar att digitaliseringen har gjort det mojligt att mita

i mycket storre detalj dn tidigare. Tillgdngligheten 4r ocksa mer direkt, i manga fall
ndra realtid. Beslutsfattare pa foretagen kan darfor gora battre prognoser och andra
bedomningar, och darfor fatta battre beslut. Hur bra foretagen ar pa att hantera och
dra nytta av det 6kade flodet dr en viktig faktor for deras konkurrensforméga. I den
mén dessa framsteg ar speciellt gynnsamma for stora foretag blir foljden att de stora
foretagens expansionsmojligheter 6kar. Det finns dtminstone tva skal till att det skulle
vara fallet. Det forsta dr att stora foretag har storre behov att hantera stora mangder
information. Det andra ar att investeringarna i den nya informationsteknologin dr
mindre betungande for de stora foretagen. Detta stirker slutsatsen att den restriktion
som enligt Hayek ar avgorande for mojligheterna att koordinera ekonomisk verk-
samhet har blivit mindre bindande, vilket borde gynna framvaxten och betydelsen

av stora foretag."”

Enligt Peters (2014) ar ndsta utmaning for foretag och organisationer att identifiera och
presentera data pa ett sidant satt att alla i organisationen kan dra nytta av den for att
pa sa sitt hoja sin produktivitet och virdet pa det egna bidraget till verksamheten. Aven
Hamel (2009) betonar vikten av vad han kallar en demokratisering av informations-
flodet. Alla i foretaget, speciellt de som har direkt kontakt med kunderna, méste ha
tillrackligt mycket information och frihet sa att de kan fatta ritt beslut for foretaget.

Ju snabbare marknaden fordandras, desto viktigare dr detta. Tack vare forbattringar
inom informationsteknologin kan dven detta dstadkommas, vilket kan bidra till att
ett stort foretag fir mer av ett litet foretags flexibilitet. Med borjan pa 1970-talet
okade annars de mindre foretagens mojligheter att konkurrera. Orsaken var att det
blev viktigare att kunna anpassa sig till marknaden och diversifiera produktionen,
vilket minskade betydelsen av stordriftsférdelar. Digitaliseringen kan med andra ord
leda till att de stora foretagens mojligheter att kombinera flexibilitet med utnyttjandet
av stordriftsfordelar okar, och darmed till att deras betydelse kan fortsitta att oka.

Ytterligare ett skal till att digitaliseringen kan forvintas 6ka betydelsen och framvixten
av stora foretag ar att det dr mer sannolikt att digitala tekniker skapar marknader
dar vinnaren tar allt 4n det har varit under tidigare industriella utvecklingsskeden.
Som konstateras av McAfee och Brynjolfsson (2015) kan kopior av applikationer
och annan mjukvara goras, och distribueras, till mycket ldga kostnader. Foretag som
lyckas utveckla sidan mjukvara kan darfor vaxa mycket snabbt — enligt en numera
ofta anvind terminologi kan de uppna en exponentiell tillvixt. Ett annat sitt att
uttrycka det ar att tekniken ar skalbar. Det forekommer inte bara inom mjukvara
utan ocksd inom exempelvis support — att ge support till 100 000 anvindare av en
applikation behover inte vara speciellt mycket dyrare an att ge support till 1 000
anviandare. Ett foretag som lyckas 0ka antalet anvandare kraftigt har darfor storre
mojligheter att uppna vinst eftersom intikterna kan 6ka betydligt snabbare dn
kostnaderna.

19 Detta betyder inte att planekonomi har blivit ett mer realistiskt alternativ till marknadsekonomi eftersom planekonomi,
vid sidan av informationsproblemet, har ett allvarligt incitamentsproblem.
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Cities live forever, but all companies die.

Geoffrey B. West?°

3. De stora foretagen och
naringslivets dynamik

Medan foregdende kapitel redogjorde for teorier om foretagsstrukturen och vilka
effekter digitaliseringen kan forvintas fa behandlar detta kapitel de stora foretagens
roll, och hur de samverkar med mindre och nystartade foretag. Inledningsvis behandlas
storforetagens betydelse for arbetsmarknaden, foretagandet och exporten, och hur
detta paverkas av bland annat produktiviteten samt huvudkontoren och deras placering.
Direfter studeras skillnader i innovativ formdga mellan stora foretag & den ena sidan
och snabbvixande och relativt nystartade foretag & den andra sidan, samt hur de stora
foretagen forsoker oka sin innovativa formdga genom att kopa mindre, ofta relativt
nystartade, foretag. Avslutningsvis redovisas resultat fran studier som tyder pa att

de stora foretagens forvintade dterstidende livslangd har minskat. Tillsammans med
den roll dessa foretag spelar for ekonomin visar det pa betydelsen av att det vixer
fram nya stora foretag. Kapitlet sammanfattas med en enkel modell 6ver naringslivets
dynamik.

Effekter pa sysselsattning, l6ner och féretagande

Atskilliga studier visar att det dr sma och medelstora féretag som skapar merparten
av de nya jobben. Exempelvis finner Heyman m.fl. (2013a,b) att sma och medel-
stora foretag skapade omkring 300 000 nya jobb i Sverige under 1990-2009, medan
sysselsittningen i stora foretag minskade med ca 120 000 jobb. Som namndes i det
inledande kapitlet tenderar emellertid sambandet mellan foretagsstorleken och jobb-
skapandet att forsvinna i studier som kontrollerar for foretagens dlder.?! Nar foretagen
i Heyman m.fl. klassificeras utifran bade dlder och storlek framkommer det att syssel-
sattningen Okade i sdval nya smaforetag som nya storforetag, medan den minskade

i savil dldre smaforetag som dldre storforetag.?? I den man det vixer fram nya stora
foretag bidrar dessa med andra ord till 6kad sysselsdttning, medan de etablerade
storforetagen knappast kan forvintas skapa speciellt manga nya jobb.?

Enligt Andersson m.fl. (2012) har de etablerade storforetagen daremot stor betydelse

for kvaliteten pd sysselsdttningen. I en studie av de 20 storsta multinationella foretagen
i Sverige finner de att dessa foretag ofta dr verksamma i kunskapsintensiva branscher
och har en langt driven arbetsdelning och specialisering. De svarar darfor for en stor

20 professor i teoretisk fysik, f.d. chef for Santa Fe Institute. Se Fisher (2015) och Daepp m.fl. (2015).

21 ge Haltiwanger m.fl. (2013). Enligt Oreland (2012) skapas en stor andel av de nya jobben i Sverige av foretag som
vixer snabbt under en kortare period men direfter tappar i utvecklingskraft. Av studien framgar att det bara var sju
procent av de foretag som vuxit snabbt under en tredrsperiod som vixte snabbt ocksd under efterfoljande tredrsperiod.
Se ocksd Henrekson och Johansson (2010) for en forskningséversikt om snabbvixande féretag.

22 Denna del av undersékningen gérs for tidsperioden 2000-2009. Sysselsittningen i de nya foretagen, det vill siga
foretag i dldern 0-1 4r, 6kade med omkring 400 000 jobb.

23 Grinsen for nir ett foretag betraktas som stort i Heyman m.fl. (2013a,b) gar vid 200 anstéllda, vilket dr avsevart
ligre dn i denna studie. Med smd foretag avser Heyman m.fl. féretag33 med 3-9 anstillda, medan medelstora foretag
har 10-199 anstillda.
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andel av sysselsdttningen av kvalificerad arbetskraft och dr 6verrepresenterade nir
det galler sdval export av kunskapsintensiv produktion som satsningar pa forskning
och utveckling, eller FoU.>*

Specialiseringen dr nodviandig for att fa fram nya, tekniskt avancerade och komplexa
produkter och mer effektiva produktionsmetoder, vilket mycket av den innovativa
verksamheten 4r inriktad mot i de mogna branscher dir en stor del av dessa foretag
ar verksamma. Men det ir inte bara inom foretagens tillverkning och utveckling
som specialiseringen dr lingt driven, utan ocksd inom produktionen av avancerade
tjanster, exempelvis i samband med finansiering och export. Specialiseringen anges
ocksa som forklaring till storforetagspremien i lonebildningen — ocksd med hansyn
tagen till utbildningsnivan och andra faktorer som paverkar lonenivén ar lonerna hogre
inom stora foretag.”® Enligt denna forklaring paskyndar specialiseringen kunskaps-
uppbyggnaden, vilket leder till hogre produktivitet och bittre loneutveckling.?® Att
l6nerna anpassas till de 6kade kunskaperna beror pé att kunskaperna ofta ar varde-
fulla i andra sammanhang, antingen inom ett eget foretag eller i ett konsultbolag
eller annat foretag som den anstillde kan g over till.

Att kunskaperna kan anviandas inom andra foretag ar ett exempel pa de positiva
dynamiska, eller indirekta, effekter stora foretag tenderar att ha. En annan indirekt
effekt ar att stora foretag paverkar sysselsattningen i andra branscher positivt. Effek-
terna av hogkvalificerad industriell verksamhet dr speciellt stora — ett nytt jobb pa
ett foretag inom denna sektor leder, enligt Andersson m.fl. (2012), till tre nya jobb

i den lokala tjanstesektorn. Till de dynamiska effekterna hor ocksa att anstillda pa
dessa foretag startar egna foretag dir de utvecklar idéer de fatt under sin anstillning,
exempelvis i samband med FoU-verksamhet. Enligt Andersson och Klepper (2013)
har avknoppningar fran stora foretag som ingdr i internationella koncerner storre
sannolikhet att 6verleva och hogre foérvintad 16nsamhet 4n andra nyetableringar,
speciellt om ursprungsforetaget fortsitter att vara verksamt.?” De finner ocksa att

ju storre foretag grundarna kommer fran, desto storre tenderar det nya foretagets
sysselsattningstillvaxt att vara. Det forklaras med att anstallda pa storre foretag
generellt sett har storre tillgdng till relevant kunskap och idéer som limpar sig for
att starta foretag eftersom stora foretag dr mer involverade i innovativ verksamhet
och kunskapsuppbyggnad.

Anstillda pd stora foretag ar samtidigt mindre bendgna att limna sin anstallning 4n
anstillda pd mindre foretag, oavsett om det handlar om att starta ett nytt foretag
eller byta anstillning. Det forklaras av goda utvecklings- och karridrmojligheter och
hogre 16n. Om ett storre foretags verksamhet flyttas eller liggs ned kan foretagandet,
bade det mojlighetsbaserade och det nodvindighetsbaserade, daremot ta fart. Det
beror dels pa att det inte langre finns ndgot som haller kvar anstillda med idéer de

24 Enligt Andersson m.fl. (2012) sysselsatte dessa féretag 76 procent av alla forskarutbildade och 67 procent av alla med
en universitetsutbildning lingre in tre &r som arbetade med hdgteknologisk verksamhet pa foretag. De svarade ocksd

for omkring 80 procent av Sveriges hogteknologiska export, 92 procent av foretagens samlade hogteknologiska FoU-
verksamhet och 6ver 50 procent av de totala FoU-investeringarna. Se ocksd Gornerup (2012) angdende sysselsittningen
av kvalificerad arbetskraft.

25 Se Schmidt och Zimmermann (1991). Oi och Idson (1999) anger en léneskillnad mellan smé och stora foretag pa

35 procent, utan hdnsyn tagen till faktorer som utbildningsniva.

26 Oj och Idson (1999) anger en forklaring till de hogre l6nerna som ir relaterad till den om specialiseringens betydelse,
namligen att stora foretag har en storre sannolikhet att 6verleva. De kan darfor behalla sina anstillda under en liangre tid,
vilket medfér att de kan bli mer produktiva och dirmed erhélla en hogre 16n.

27 Om foretagsstarten inte har sin grund i att det tidigare arbetsstillet liggs ned ir det mer sannolikt att det ér fraga

om en mdjlighetsbaserad nyetablering, som generellt sett har stérre mojligheter att lyckas dn nédvindighetsbaserade
nyetableringar. Simst overlevnad har nyetableringar av personer som var arbetslésa innan de startade foretaget. Vid
sidan av att foretagsidén kan vara simre i de bida sistnimnda fallen kan det forklaras med att ménga i dessa kategorier
foredrar en anstillning, och darfor viljer att ligga ned foretaget nér de hittar ett jobb.
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vill prova pd, dels pa att personer som blivit av med jobbet viljer att starta foretag
for att forsorja sig.?® Ett mer begrinsat flode av nya foretag, startade av personer som
ser nya mojligheter, ersitts darmed av ett storre, men mer temporirt, fléde av personer
som i flertalet fall skulle ha foredragit en fortsatt anstillning. Vid en nedlaggning eller
storre neddragning dr mojligheterna att samarbeta med det stora foretaget dessutom
samre, om de alls existerar, vilket kan bidra till att de nystartade foretagen utvecklas
samre.

Export, utlandska direktinvesteringar och globala vardekedjor

De stora foretagens mer langtgdende specialisering och hogre produktivitet leder

inte bara till att de betalar hogre loner utan ocksa till att de fir en mer internationellt
inriktad verksamhet.?’ Att hog produktivitet spelar en central roll har visats av senare
tids forskning om internationell handel. De nya handelsteorierna, utvecklade av bland
andra Melitz (2003) och Bernard m.fl. (2003), utgar fran de stora och bestidende
produktivitetsskillnader som férekommer mellan olika foretag, ocksd inom samma
bransch.? Till skillnad fran tidigare handelsteorier tilliter de darfor att foretagen
skiljer sig 4t med avseende pd storlek, produktivitet och lonsamhet.! Tillsammans
med en 6kad internationell rorlighet har dessa produktivitetsskillnader lett till att
stora, innovativa och extraordinirt produktiva foretag har kommit att dominera den
internationella handeln.’? Den 6kade rorligheten har tvd huvudsakliga effekter. Den
ena ar en marknadsutvidgande effekt, som medfor att hogproduktiva foretag kan
expandera ytterligare nir nya marknader 6ppnar sig. Den andra ar en konkurrens-
effekt, som medfor att mindre produktiva foretag tvingas till neddragningar nir de
utsitts for konkurrens fran hogproduktiva foretag som kommer in pd marknaden.

Forutom att hogproduktiva foretag har goda forutsittningar att vixa sig stora finns
det flera forklaringar till att stora foretag dominerar den internationella handeln. En
ar att det ofta medfor betydande fasta kostnader att dgna sig 4t internationell verk-
sambhet, och att dessa kostnader inte kan aterfis om verksamheten upphor.?? Det kan
handla om kostnader for inhdmtning av information om andra marknader och anpass-
ning av produkten till lokala regelverk och preferenser. Det kan ocksa handla om
kostnader for att bygga upp distributionsnitverk. En betydande del av kostnaderna
dr av engdngskaraktir och uppkommer innan exporten kommer igdng och betalning
erhalls. Det krdavs darfor inte bara en relativt hog produktivitet utan ocksa en viss
volym pa exporten for att bara kostnaderna, vilket ar svarare att uppnd for mindre
foretag. Att det tar tid att fa betalt medfor ocksa ett finansieringsbehov. Eftersom
det ar vanligare att smd och medelstora foretag har finansieringsproblem kan ocksa
det bidra till att stora foretag ar overrepresenterade i den internationella handeln.**

28 Ett exempel dr okningen av antalet nystartade foretag inom life science efter att AstraZeneca och S:t Jude Medical lade
ned stora delar av sina verksamheter i Sverige under 2010-12. Se Wadell (2016).

29 1 en forskningsgenomgéng konstaterar Melitz och Trefler (2012) att den internationella handeln har kommit att domineras
av stora, innovativa och extraordinirt produktiva foretag.

30" Se Syverson (2011) for en dversikt av forskning om orsaker till de stora produktivitetsskillnaderna mellan foretag.
Syverson exemplifierar med resultat frin den amerikanska tillverkningsindustrin, dir foretag som tillhér den nittionde
percentilen i genomsnitt har nistan dubbelt sd hog produktivitet som foretag som tillhor den tionde percentilen i samma
bransch.

31 Aldre teoribildningar behandlar féretag som identiska och har istillet skillnader mellan linder med avseende pa
naturtillgingar eller komparativa fordelar som utgdngspunkt.

32 Att vissa foretag dr storre och mer l6nsamma én andra kan vara en £6ljd av att de dr mer produktiva. I modellen
forklarar Melitz (2003) skillnaderna i produktivitet med att foretagen inte vet vilken produktivitet de kommer att uppna
innan de genomfor en odterkallelig investering som ir nédvindig for att etablera sig pd marknaden. Mindre produktiva
foretag har da storre forutsattningar att leva vidare, atminstone tills det krdvs nya investeringar for att halla sig kvar. Att
en sidan etablering kan ske med férdréjning beror pa att dven det nya foretaget maste genomfora en investering under
osdkerhet om den framtida produktiviteten.

33 Detta ér ett centralt antagande for de nya handelsteorierna, som ocksa det gor dem mer realistiska &n foregingarna.

34 Se Wagner (2014) fr en forskningséversikt om kopplingen mellan tillgéng till finansiering och méjligheter att exportera.
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Eftersom stora foretag ar mer stabila har de ocksd storre mojligheter att bara de risker
i form av vixelkursforandringar och okade svarigheter att forsikra sig om att avtal
uppratthalls som internationell handel medfor.?

Produktiviteten paverkar ocksd vilken form ett foretags internationella verksamhet
tar. Den huvudsakliga fragestallningen ar om foretaget ska tillgodose efterfrigan pa
internationella marknader genom export eller om den ocksa ska genomfora direkt-
investeringar pd en eller flera av dessa marknader. Helpman m.fl. (2004) finner att
det dr foretagen med den hogsta produktiviteten som genomfor utlindska direkt-
investeringar. I likhet med den ovan nimnda forskningen finner de ocksd att foretag
med lag produktivitet producerar for hemmamarknaden, medan foretag som exporterar
har hogre produktivitet. Det ar med andra ord endast de mest effektiva foretagen
som tar pa sig de extra kostnader det innebdr att investera i andra lander.>® Men det
ar forst om volymen dr tillriackligt stor som kostnaderna blir lagre dn vid export,
vilket visar att foretagens storlek spelar roll dven hir.

Aven om stora foretag star for mycket av exporten svarar mindre foretag for en stor
del av exportens varde genom de varor och tjdnster de levererar till de stora foretagen.
Eftersom det inte registreras i den traditionella handelsstatistiken ger den en miss-
visande bild av viardeskapandet.’” Baserat pa berdkningar av sd kallade globala virde-
kedjor, redovisade i Deiaco och Jonsson (2016), star foretag med farre an 20 anstillda
for en dryg tredjedel av det exportviarde som har skapats i Sverige. Foretag med fler
an 500 anstallda stdr for knappt 14 procent. Som en konsekvens av globaliseringen
kan virdekedjorna omfatta lander pa stora avstind och med stora sprakliga, kultu-
rella och institutionella skillnader. Det gor det svérare for mindre foretag att verka pa
egen hand, vilket 6kar virdet av att kunna verka genom storre foretag. Slutsatsen ar
darfor att stora foretag inte bara ar viktiga for exporten, utan ocksa for att de mindre
foretagen ska kunna producera for internationella marknader och delta i de globala
viardekedjorna.

Nar hogproduktiva foretag vaxer sig storre pd mindre produktiva foretags bekostnad
okar branschens genomsnittliga produktivitet. Denna omallokeringseffekt ar en av tre
huvudsakliga vinster med 6kad handel som Melitz och Trefler (2012) tar upp. En annan
vinst av 0kad internationell rorlighet 4r att innovationer gynnas — nar marknads-
storleken Okar stirks foretagens incitament att genomfora de investeringar som kravs
for att utveckla nya produkter och mer effektiva processer eftersom den potentiella
avkastningen okar. Det bidrar ocksa till att forklara varfor foretagen som har kommit
att dominera den internationella handeln inte bara ir stora och hogproduktiva, utan
ocksd innovativa. Den tredje vinsten med internationell handel 4r den som identifie-
rades inom den ”nya” handelsteorin, det vill saga att konsumenter har storre forut-
sattningar att fa sina preferenser tillgodosedda nar 6kad rorlighet i kombination med
stordriftsfordelar leder till 6kad diversifiering och lagre kostnader.*® Enligt denna
teori kan fler foretag 6verleva, dtminstone sa linge de hittar en 16nsam nisch pa
marknaden. Detta kan i sin tur forklara varfor ocksa ett stort antal mindre foretag
bedriver internationell handel.

35 Att stora foretag loper mindre risk att drabbas av betalningsproblem och konkurs ér en viktig forklaring till att de har
mindre finansieringsproblem.

36 Enligt Helpman m.fl. (2004) hade multinationella féretag omkring 15 procent hogre produktivitet in féretag som endast
betjanade internationella marknader genom export. Ocksd Girma m.fl. (2005) finner empiriskt stod for detta samband.

37 En annan orsak till att exportstatistiken ger en missvisande del av viirdeskapandet ir att exporten har ett stort

inslag av importerade insatsvaror och tjinster. Detta inslag har 6kat under senare ar. Enligt Deiaco och Jonsson (2016)
svarade importerade insatsvaror for 30 procent av exportens virde ar 2011, jimfort med 22 procent &r 1995. Inom
foretagstjanster stod importerade insatsvaror for 20 procent av foradlingsvirdet 4r 2011.

38 Den s4 kallade nya handelsteorins huvudsakliga bidrag ir att den forklarar varfér mycket av handeln bestar av varor
som ldnder bade exporterar och importerar, exempelvis bilar, istallet for att bygga pa specialisering utifran komparativa
fordelar. Teorin ir utvecklad av bland andra nobelpristagaren Paul Krugman, och utgdr, i likhet med de ildre handels-
teorierna, frin homogena foretag.
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Huvudkontorens betydelse och placering

De stora foretagens positiva effekter pa ekonomin ar till stor del relaterade till fore-
tagens huvudkontor. Kvalificerade jobb inom féretagsledning och olika stabs- och
expertfunktioner dterfinns dir, samtidigt som foretagens FoU-verksamhet ofta ar
baserad i anslutning till huvudkontoren. Genom huvudkontoren har de stora fore-
tagen ocksa en lokal forankring till olika underleverantorer. Nar ett inhemskt foretag
sdljs till, eller gdr samman med, ett foretag fran ndgot annat land kan placeringen av
foretagets huvudkontor, och hur mycket av dess funktioner som blir kvar i det egna
landet, ha stor betydelse for hur den inhemska delen av verksamheten utvecklas.>>#°
Om huvudkontoret hamnar utomlands foljer vanligen tskilliga hogt kvalificerade
jobb inom foretagsledning med. Det tidigare huvudkontoret kan da reduceras till ett
lokalkontor, med mindre avancerad verksamhet. Aven om mycket av foretagets for-
saljning, produktion och utvecklingsarbete inledningsvis finns kvar i landet finns det en
betydande risk att kommande neddragningar sker i det land fran vilket huvudkontoret
flyttat. Det galler inte minst FoU, eftersom foretagsledningar tenderar att vilja ha god
insyn i den typen av verksamhet. Efter hand 4r risken att hela verksamheten avvecklas
eftersom det ocksa finns fordelar att samlokalisera produktion och utveckling, speciellt
inom kunskapsintensiv verksamhet. Det kan vara fraga om utdragna processer, dir de
fulla effekterna uppkommer forst efter ett eller ett par decennier.*!

De multinationella foretagen soker inte bara en sd bra placering som mojligt for kon-
cernens huvudkontor utan ocksa for de olika divisionernas huvudkontor. Birkinshaw
m.fl. (2006) finner att sannolikheten att dessa flyttar utomlands 4r hogre om de redan
har en stor andel av sin verksamhet utomlands. De flyttar da till stallen som ar mer
attraktiva ur ett agglomereringsperspektiv och sett till den ekonomiska miljon. Om
koncernens huvudkontor flyttar beror det, enligt samma studie, pa krav fran foretagets
externa intressenter, det vill siga utlandska dgare, kapitalmarknader och globala kunder.
I en studie av foretag i mindre lander i Europas periferi, diribland Sverige och Norge,
finner Benito m.fl. (2011) att effektivitetsskal ligger bakom att foretag flyttar ut hela
eller delar av koncern- eller divisionshuvudkontoren. De finner ocksa att sannolikheten
for att det ska ske ar ligre om foretaget ar stort, diversifierat och komplext att styra.®

En process som pd sikt kan fa likartade effekter som att ett foretag siljs till, eller

gdr samman med, ett utlindskt foretag ar att foretaget skar ned den inhemska verk-
samheten och expanderar utomlands. Detta fenomen, som ar relativt vanligt bland
svenska storforetag, behandlas i kapitel 5. En fordel i sammanhanget ar emellertid
att foretagens huvudkontor ofta ar kvar i hemlandet, 2ven om en majoritet av verk-
samheten bedrivs utomlands. Som framgick ovan kan en hog grad av komplexitet i
foretagens verksamheter vara en anledning till att de tenderar att behalla sina huvud-
kontor i Sverige, trots att en mycket stor andel av verksamheten bedrivs utomlands.*

39 Ett flertal stora svenska féretag har genom aren salts till, eller gitt samman med, foretag i andra linder, exempelvis
ASEA, Pharmacia, Astra och savil SAAB:s som Volvos tillverkning av personbilar.

40 Fran slutet av 1990-talet 6kade antalet svenska foretag vars huvudkontor lokaliserades utomlands kraftigt, frin omkring
10 till omkring 40 procent av Sveriges omsittningsmassigt storsta foretag. Denna trend stannade emellertid av i slutet av
00-talet. Se Henrekson och Ohrn (2011).

41 Ett exempel ir fusionen mellan det Uppsalabaserade likemedelsbolaget Pharmacia och Upjohn &r 1995. Efter att
bioteknikdelen sdlts och dnnu en fusion genomforts kdptes foretaget av Pfizer 4r 2002. Efter att ocksa allergidiagnostik-
verksamheten sélts lade Pfizer ned all verksamhet i Uppsala. Delar av de avyttrade verksamheterna finns emellertid kvar.

Se https://sv.wikipedia.org/wiki/Pharmacia.

42 Eftersom globaliseringen har ¢kat antalet féretag som dr internationellt verksamma kan det ocksa bli aktuellt att flytta
divisionshuvudkontor fér mindre foretag.

43 Ericsson flyttade viktiga delar av huvudkontorets verksamhet fran Stockholm till London &r 1999. Sommaren 2003
avvecklades emellertid verksamheten i London och de funktioner som inte redan tidigare flyttat tillbaka gjorde det. Se
http://www.di.se/artiklar/2003/5/14/ericsson-overger--london-for-sverige. Last 14 april 2016.
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Vid sidan av huvudkontorens betydelse for det land de ligger i har forskningen ocksa
studerat deras bidrag till foretaget som helhet och dess dotterbolag.* For det enskilda
dotterbolaget dr det inte sjalvklart att huvudkontoret genererar ett mervirde. For att
det ska vara fallet maste huvudkontoret forsta dotterbolagets verksamhet och kunna
bidra till att denna gar framat genom att tillfora resurser och kunnande. Om huvud-
kontoret brister i dessa avseenden kan det bli problem for dotterbolaget, och kanske
ocksa for verksamheten som helhet. Sannolikheten att det ska bli problem ir rimligen
storre om dotterbolaget dr innovativt och forsoker utveckla nya processer eller pro-
dukter. Att huvudkontor och dotterbolag kan dra &t olika hall 4r en av flera orsaker
till att stora foretag har svart att fa fram banbrytande innovationer. De har dndd en
viktig roll i innovationssystemet, vilket framgar av foljande avsnitt.

De stora féretagens roll i innovationssystemet

Nir det giller innovationer och FoU ar skillnaderna mellan olika typer av foretag
betydande. De stora foretagen lagger en betydligt storre andel av sina resurser pa
FoU, men det betyder inte nodviandigtvis att de 4r mer innovativa. Enligt Baumol
(2004) kommer mindre och nystartade foretag oftare med banbrytande innovationer,
medan stora foretag i forsta hand satsar pa att forfina och utveckla.* Att stora
foretag satsar mer pa FoU dn mindre och nystartade foretag kan forklaras med att

de bade kan och méste gora det. Att de kan gora det beror pa att de har lattare att
finansiera FoU-insatser.*® Att de mdste gora det beror, enligt Baumol, pa den héarda
oligopolistiska konkurrens som radder pd méinga av de omrdden dar stora foretag ar
verksamma, och dd framfor allt inom high-tech-sektorn.*” Enligt Aghion m.fl. (2004)
ar konkurrens fran innovativa foretag som dr pa viag in pd marknaden en annan viktig
forklaring. Sddana foretag introducerar ofta nya produkter eller processer och sitter
darmed press pa de etablerade foretagen. Nar trycket fran nya foretag okar, exempelvis
som ett resultat av en okad internationalisering, satsar de etablerade foretagen mer pa
saval produkt- som processinnovationer for att oka produktiviteten och kanske ocksa
avskricka konkurrenter fran att etablera sig pd marknaden.*® Ytterligare en orsak till
att stora foretag satsar mer pd FoU ir att de normalt sett kan dra nytta av en storre
andel av de spill over-effekter som uppkommer vid sddana insatser. Det beror i sin tur
pa att de bedriver en bredare verksamhet och darfor har bittre forutsdttningar att dra
nytta av resultat som ligger vid sidan av de avsedda eller forvantade.*

I en studie av produktivitetsutvecklingen finner Brandt (2004) att nyforetagande har
stor betydelse inom nya branscher, med IT och foretagstjanster som exempel. Inom
mogna branscher, med ménga etablerade storforetag, ar det istillet FoU-satsningar

44 Se Ambos och Mahnke (2010) fér en éversikt av forskningen om multinationella féretags huvudkontor och det virde
de skapar for foretagen.

45 Det finns de som hivdar att den mer rutinartade innovationsprocess som bedrivs av stora féretag, med fokus pa
processinnovationer och forbittringar av existerande produkter, dr viktigast for tillvixten. Enligt Baumol (2004, s.

9) forutspadde Joseph Schumpeter att de stora foretagen skulle ta ver den innovativa processen. Samtidigt var det
Schumpeter som definierade entreprenérens centrala roll for innovationer och dirmed for den ekonomiska utvecklingen.
Det ir, enligt Schumpeter, entreprendren som inser en uppfinnings potentiella virde och anpassar den till de potentiella
anvindarnas preferenser. Det dr ocksd entreprendren som tar den till marknaden.

46 Se exempelvis Bornefalk (2014, s. 128-130) fér en genomgang. Inte minst svarigheter att finansiera kontinuerlig FoU-
verksamhet utgor ett betydande problem for mindre och nystartade foretag.

47 Baumol (2004) jamfdr konkurrenssituationen med en kapprustning mellan tvé linder som befarar att de ska bli
attackerade av det andra landet och ser innovationer som foretagens frimsta vapen. De forsoker darfor satsa dtminstone
lika mycket p innovationer som sina frimsta konkurrenter.

48 Rochina-Barrachina (2010), som studerar effekterna av processinnovationer, finner betydande skillnader mellan

sma och stora foretag. For de storre foretagen bestod effekterna pa produktiviteten under tre ar jimfort med ett ar for
de mindre foretagen. Det forklaras med att de stora foretagen dgnar sig 4t mer djupgdende innovationer som kraver
storre insatser och darfor dr svarare att kopiera, medan de mindre foretagen i forsta hand dgnar sig dt enklare och mer
lattimiterade innovationer.

4 De stora foretagens FoU-insatser kan inda ge upphov till betydande spridningseffekter. I en underskning i
Andersson m.fl. (2012) uppgick den samhailleliga avkastningen, det vill siga summan av foretagsinterna effekter och
spridningseffekter till andra foretag, till 90-100 procent.
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som ar det viktiga for produktivitetsutvecklingen. En mojlig orsak till skillnaden ar
att det rdder storre osikerhet om kundernas preferenser och hur de ska tillfredsstillas
i nya branscher. Enligt Brandt kan det ddrfor vara mer dndamaélsenligt med innovationer
som dr mer informella och experimentella till sin natur, och som darfor inte avspeglas
i statistiken over FoU-investeringar i lika hog utstrackning. P4 mer etablerade marknader,
dar preferenserna och sittet de kan tillfredsstallas ar val kinda, ar det mer sannolikt att
innovationer kommer fran storskaliga insatser med hoga fasta kostnader. De hoga kost-
naderna begrinsar i sin tur mojligheterna for mindre och nystartade foretag.

Enligt Baumol (2004) innebar skillnaderna mellan olika foretagstyper — dar mindre och
nystartade foretag oftare kommer med banbrytande innovationer medan stora foretag
forfinar och utvecklar — att de har viktiga kompletterande funktioner i innovations-
systemet.’® Ocksa Andersson m.fl. (2012) framhadller detta samspel, dar de stora fore-
tagen har resurser och kunnande for att vidareutveckla teknologier och produkter
som har tagits fram av mindre och nystartade foretag. Storforetagen har ocksa storre
mojligheter att fa ut innovationerna pa en global marknad. En vanligt férekommande
form for detta samspel dr att det stora foretaget koper det mindre foretaget. Som
framgér av foljande avsnitt kan foretagskop vara ett sitt for stora foretag att kom-
pensera for svarigheterna att utveckla nya verksamheter. For personer som driver
mindre och nystartade foretag kan mojligheten att pa sikt kunna silja sitt foretag
vara en viktig drivkraft, vilket framgar av intervjuundersokningen i kapitel 9.

Bristande innovativ formaga, foretagskép och avknoppningar

Det finns flera orsaker till att stora foretag har svart att utveckla nya verksamheter.
Som tidigare har nimnts kan motsittningar mellan huvudkontor och dotterbolag
gora det svarare for stora foretag att kommer med banbrytande innovationer. Dessa
motsattningar har sin grund i behovet att balansera ett antal centrala aktiviteter for
att kunna havda sig i konkurrensen och samtidigt fortsitta att utvecklas. Ambos
och Mahnke (2010) beskriver arbetet med detta, som i huvudsak bedrivs pa huvud-
kontoren, som en integrerande och en entreprendriell funktion. Den integrerande
funktionen handlar till stor del om att uppna skalférdelar genom att samordna kon-
cernens resurser och se till att kunskap formedlas till de enheter som behover den.
Den entreprenoriella funktionen bestar i att kanalisera resurser till de mest kapabla
dotterbolagen samt att vilja vilka verksamheter som ska fasas ut respektive satsas
mer pa. Eftersom det ar svart att bedoma vilka verksamheter som har storst potential
ar det mer eller mindre ofrdnkomligt att det uppstdr motsittningar mellan huvud-
kontor och dotterbolag i samband med den entreprenériella funktionen.

Ett annat hinder for stora foretag ar att den innovativa verksamhet som kravs for att fa
fram nya produkter ofta star i konflikt med strivandena att bedriva den existerande
verksamheten effektivt.’! Nar en sddan konflikt uppstdr tenderar etablerade foretag
att fokusera pd sin huvudsakliga verksamhet, som forutom att den stdr for den stora
merparten av foretagets intdkter ofta dr utsatt for hard konkurrens. Nya produkter
som genererar intakter som skulle vara stora for ett mindre eller medelstort foretag
marks daremot knappast i ett foretag som redan genererar miljardintikter. Stora foretag
avstar darfor ofta fran satsningar som skulle kunna bredda produktportfoljen, och
kanske ocksé leda till slumpmassiga upptackter som leder till fornyelse och innovation.
De etablerade foretagen blir da ytterst effektiva inom det eller de omraden de ar verk-
samma, men det sker pd bekostnad av den innovativa och nytinkande formagan pa
andra omraden. Det innebdr i sin tur att de kan ha svart att mota omvarldsforand-
ringar som minskar efterfrigan pa den egna produkten.

30 Universiteten och staten ér andra viktiga aktérer i innovationssystemet.
51 Se Foster (2012).
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En annan orsak till att etablerade storforetag kan ha svart att utveckla nya verksam-
heter och produkter dr att mellanchefer kan motsitta sig och forsvara utvecklingen
av egenintresse.’? Orsaken anses vara att mellanchefer baserar sin position i foretaget
pa kunnande om den etablerade verksamheten och darfor ser den nya verksamheten
som ett hot. Aven om dgare och foretagsledning ir fast beslutna att satsa pa den nya
verksamheten kan ett sidant motstand vara svért eller rent av omojligt att 6vervinna,
atminstone utan att dventyra den befintliga verksamheten. Eftersom det ar svart att
hidvda sig i konkurrensen pd nya omrdden ocksd med en helhjirtad satsning dr det
knappast anmirkningsvart att foretag dar denna typ av beteende forekommer har
svart att gora det.

Tillsammans med den hiarda konkurrensen, dar teknisk utveckling 4r en forutsittning
for att hinga med, kan svarigheter att ta fram ny teknik forklara varfor stora foretag
ofta kdper upp unga foretag som har lyckats utveckla nya produkter eller processer.
Men det galler att de nya foretagen har tagit sig forbi, eller dr pa vig att ta sig forbi,
de inledande faserna med mer experimentella insatser som Brandt (2004) pekar pa.
Nar det val har skett finns det ofta intressenter bland stora foretag som ar pa jakt
efter nya idéer och koncept for att starka sin verksamhet, och dessutom har resurser
for att utveckla idéerna genom bland annat férdjupade FoU-insatser. Enligt Fisher
(2015), som bland annat bygger pa resultaten i Daepp m.fl. (2015), kan dldre foretag
ha betydande svérigheter att bevara forandrings- och innovationsférmagan utan
sddana forvarv.

De stora foretagens prioriteringar mellan olika verksamheter, och oférméga att ta till
vara alla de idéer som kommer fram, utgor ocksa en viktig orsak till avknoppningar.>
For att nya verksamheter ska kunna vixa fram ar det viktigt att villkoren for de
avknoppade foretagen dr bra. Forutom ett allmint gott niringsklimat spelar de stora
foretagen en viktig roll i detta sammanhang. Det giller inte minst det foretag fran
vilket avknoppningen gjorts — som tidigare nimnts har avknoppningar fran foretag
som fortfarande dr verksamma storre sannolikhet att lyckas an avknoppningar som
ar ett resultat av att ursprungsforetaget laggs ned. Till en del kan det ha sin grund i
vikten av ett samspel mellan det avknoppade foretaget och ursprungsforetaget, diar
det avknoppade foretaget kan fa hjalp med de sista utvecklingsstegen liksom med att
komma ut pd marknaden genom att bli underleverantor. Det kan ocksa handla om
att det avknoppade foretaget rekryterar nodviandig kompetens fran det ursprungliga
foretaget.

Skillnaderna i innovativ formdga mellan stora foretag 4 den ena sidan och nystartade
och yngre foretag & den andra sidan kan ha konsekvenser for effekterna av olika
policyatgirder. Acemoglu m.fl. (2013) finner att subventioner till etablerade foretags
drift eller FoU-verksamhet kan leda till minskad tillvaxt i ekonomin som helhet.
Orsaken ar att delar av stodet kan ga till foretag som anvander resurserna, i huvudsak
kvalificerad arbetskraft, ineffektivt. Foretagen kan da leva vidare och kanske ocksa vixa,
istallet for att resurserna fors over till mer effektiva — och kanske ocksa nystartade —
foretag. Kapitel 6-8 innehéller mer om detta, bland annat exempel fran den svenska
dator- och elektronikindustrin.

52 Ge exempelvis Guth och MacMillan (1986).
33 Enligt Hvide (2009) ir byrakrati och ointresse for att utveckla nya idéer en viktig orsak till att anstillda pa stora
foretag lamnar foretaget for att starta eget.
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Okad omséttning av stora foretag

Foretag som lyckas utveckla ny teknik eller nya varor eller tjanster pa centrala
omrdden kan snabbt gd om etablerade foretag, atminstone nar det galler foretagets
viardering och vinst.** Nir foretagen vixer sig storre kan de ocksd komma in pé
verksamheter som grinsar till — eller konkurrerar med — etablerade storforetags kirn-
verksamhet. Ar de tillrickligt framgangsrika med att utveckla den nya tekniken kan
de ga om ocksa till synes val forskansade storforetag inom deras egna omraden.’’
Ett exempel med svensk anknytning pa hur etablerade storforetag utmanas av yngre
foretag ar Ericsson, som har haft utdragna patentstrider med det 100 &r yngre och
manga ganger hogre viarderade Apple.*® Ericsson har ocksa inlett ett samarbete med
ndtverksforetaget Cisco, ett annat virldsledande amerikanskt foretag grundat sd sent
som 1984.>” Ericssons kompetens inom framfor allt mobila natverk har, tillsammans
med Ciscos stora kassa, ocksa lett till spekulationer om att Cisco ar intresserat av att
kopa Ericsson.

Den okade press pd de etablerade storforetagen som framvixten av nya stora foretag
medfor kan avldsas i form av en 6kad omsittning pa olika topplistor, atminstone i
USA. Enligt Foster (2012) var den genomsnittliga tid som foretag pa S&P 500%° varit
med pa listan omkring 55 ar i borjan pd 1960-talet. 20 &r senare hade genomsnitts-
tiden sjunkit till omkring 35 4r, for att de forsta dren av 2010-talet understiga 20 4r.
Med den hastigheten kommer 75 procent av foretagen ha bytts ut om drygt 10 ar.
Den hoga omsittningshastigheten bland stora foretag stimmer vil 6verens med slut-
satsen att etablerade storfoéretag har svért att utveckla banbrytande ny teknik och
darfor riskerar att bli frinsprungna av betydligt yngre och mer innovativa foretag.®

Men det 4r inte bara bland de storsta foretagen som omsittningshastigheten har
okat. I en undersokning baserad pa samtliga borsnoterade amerikanska foretag
finner Reeves och Pueschel (2015) att en tiondel av dessa foretag férsvinner under
ett givet ar.! Jamfort med motsvarande undersokning fran 1965 innebér det en fyr-
faldig okning. Sett till en femarsperiod innebar det att sannolikheten att ett visst
foretag forsvinner dr en pa tre. Reeves och Pueschel finner ocksa att okningen av
omsattningshastigheten galler for foretag av alla storlekar och dldrar, och i alla sektorer
av ekonomin. Storst risk att forsvinna under en femdrsperiod hade foretag inom IT
och telekom, dir sannolikheten uppgick till 38 procent 2009 jamfort med 10 procent
1970.1 en studie som anvinder sig av samma databas som Reeves och Pueschel (2015)
men ticker en lingre tidsperiod finner Daepp m.fl. (2015) att borsnoterade foretags
alder har liten betydelse for deras mortalitet — med visst undantag for foretag som
observerats i mindre 4an 20 ar ar sannolikheten for att ett foretag ”forsvinner” ett

54 Ett exempel ir foretaget Uber, som fem ar efter att det startades var hégre virderat in Ford, grundat 1903, och General
Motors, grundat 1908. Se http://www.forbes.com/sites/liyanchen/2015/12/04/at-68-billion-valuation-uber-will-be-bigger-
than-gm-ford-and-honda/print/.

35 Det dr denna process som fingas av Michael Porter i det inledande citatet i kapitel 1.

56 Hosten 2015 naddes en dverenskommelse om savil pagdende patenttvister som patentfrigor angdende nista generations
mobilteknik. Se Dagens Industri (2015a).

57 Se Ericsson (2015).

58 Enligt Dagens Industri (2015b) var Ciscos nettokassa stdrre dn Ericssons borsvirde vid tillfillet for dverenskommelsen.
Ciscos borsvirde var nira fem génger sa hogt som Ericssons, medan antalet anstillda i Ericsson var 60 procent hogre dn
i Cisco.

39 S&P 500 ir ett akticindex dver 500 stora amerikanska foretag som handlas pa New York-bérsen. Tanken ér att
indexet ska avspegla det amerikanska niringslivet. For att inkluderas maste foretagen bland annat ha ett marknadsvirde
pé minst 5,3 miljarder USD.

60 1 detta ssmmanhang kan ocksa noteras att produktivitetsutvecklingen i de mest framgangsrika foretagen har fortsatt
att ligga pa en hog niva under senare r, samtidigt som den genomsnittliga produktivitetsutvecklingen har varit betydligt
simre jamfort med tidigare perioder. Se Criscuolo (2015).

61 Undersdkningen omfattar alla amerikanska foretag som varit bérsnoterade i USA under 1980-2012.
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givet ar i det ndrmaste oberoende av foretagets dlder.®> Oavsett dlderskohort var
halveringstiden for antalet foretag i kohorten omkring 10 4r.%3

Den vanligaste orsaken till att foretagen forsvann var sammanslagningar och forvirv,
som svarade for 45 procent av fallen.®* Att ett foretag forsvinner betyder darmed inte
nodvandigtvis att dess verksamhet laggs ned. Om det blir uppkopt forsvinner daremot
huvudkontoret, eller omvandlas till ett lokalt kontor inom koncernen. Samma sak
intrédffar vanligen vid sammanslagningar for det ena av de sammanslagna foretagens
huvudkontor. Av Daepp m.fl. (2015) framkommer ocksa att fordelningen av olika
orsaker till att féretagen forsvann var approximativt oberoende av dldern — sannolik-
heten att ett foretag skulle bli uppkopt eller slas samman var med andra ord ungefar
densamma oberoende av foretagets dlder.

Sammanfattning och slutsatser av kapitel 2 och 3

Sammanslagningar och forvirv kan forklaras med de teorier om foretagsstrukturen
som presenterades i foregdende kapitel. Enligt Coase kan sidana handelser ses som
konsekvenser av en stravan mot att balansera foretagens marginella transaktions- och
organisationskostnader. Om digitaliseringen eller nagon annan kommunikationsteknisk
innovation leder till att organisationskostnaderna minskar snabbare 4dn transaktions-
kostnaderna kan foretaget expanderas, exempelvis genom att kopa upp en under-
leverantor eller aterforsiljare. Enligt Lucas teori kan sammanslagningar och forvarv
forklaras med den successiva okningen av kapitalintensiteten och dirmed lonerna
eftersom det leder till att den genomsnittliga entreprenoren blir allt battre och darfor
kan bygga upp och styra storre foretag. Som tidigare nimnts kan dessa bada effekter
samverka.

Eftersom sammanslagningar och forvirv kan ses som en naturlig konsekvens av tek-
nisk utveckling och 6kad kapitalintensitet 4r det rimligt att forvinta sig att den typen
av hiandelser kommer att utgora en viktig del av naringslivets dynamik ocksa i fort-
sattningen. Inte heller stora foretag ar vaccinerade mot att slds samman, kopas upp
eller férsvinna av andra skil. Atminstone tre slutsatser kan dras av det. Den forsta

ar att det ar viktigt att erbjuda de befintliga storforetagen sd bra villkor som mojligt
for att de ska klara av att hiavda sig i den internationella konkurrensen. Den andra dr
att naringsklimatet maste gora det mojligt for nya stora foretag att vixa fram for att
kompensera for dem som drar ner eller forsvinner, dtminstone om den fordelaktiga
miljo som skapas kring stora foretag och deras huvudkontor ska bestd. Den tredje
slutsatsen ar att det ar viktigt for ett land att erbjuda konkurrenskraftiga villkor om det
vill att sd mycket som mojligt av foretagens, inklusive huvudkontorens, verksamhet ska
bli kvar i landet efter att foretag slagits samman eller kopts upp.

Enligt de teorier om foretagsstrukturen som redovisades i foregdende kapitel kan vi
forvinta oss att det fortsatter att komma fram nya stora foretag, dtminstone sd lange
kapitalintensiteten fortsitter att 6ka och digitaliseringen eller andra forbéttringar inom
informations- och kommunikationsteknologin leder till att forutsattningarna att driva

2 Eftersom Daepp m.fl. (2015) studerar bérsnoterade foretag har de redan genomgatt den selektionsprocess som de
forsta dren efter starten innebdr. De nytillkomna foretagen har dessutom nyligen genomgétt en borsintroduktion, vilket i
allminhet innebir att de dr vilférsedda med kapital. De l6per dirfor mindre risk att forsvinna under de forsta aren dn de
hade gjort om de var genuint nystartade foretag. Risken dr ocksd ndgot mindre jamfort med foretag som har genomgatt
sin borsintroduktion lingre tillbaka i tiden.

63 Endast 160 av de nira 29 000 foretagen i undersokningen var verksamma under hela perioden, det vill siga fran 1950
till 2009.

64 I en undersdkning baserad pa svenska industriféretag under perioden 1980-1996 finner Greenaway m.fl. (2009) att
sammanslagningar och forvirv svarade for omkring 50 procent av de fall dir foretag forsvann fran en viss bransch. Detta
skedde for omkring 8 procent av foretagen varje ar.
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stora foretag forbattras. Att det kommer fram nya stora foretag i ett visst land ar
daremot langt ifrdn sikert. Forutom ett bra naringsklimat kravs det att nagot eller
ndgra av de framvixande foretagen viljer att stanna kvar i landet, eller att foretag
med potential att vixa sig stora viljer att flytta till landet. Framvixten av nya stora
foretag blir dirmed en indikator for hur bra landets naringsklimat ar, och darmed
for hur den ldngsiktiga konkurrenskraften kan komma att utvecklas. Om dtminstone
ett foretag i landet lyckas vdxa sig stort inom en internationellt konkurrensutsatt och
innovativ bransch blir det ett tydligt beldgg for att landet har ett konkurrenskraftigt
naringsklimat.

I vilken utstrackning nya stora foretag kommer fram i Sverige, och i sd fall i vilka
branscher, ar amnet for nasta kapitel. I Figur 1 ges en schematisk bild av denna pro-
cess, som ocksd sammanfattar resonemanget om foretagsstrukturen och naringslivets
dynamik i kapitel 2 och 3. Kvadraterna symboliserar de stora foretagen i ekonomin.
Pilen snett uppdt symboliserar stora foretag som helt eller delvis forsvinner fran landet,
exempelvis genom att de kops upp av ndgot utlindskt foretag. Pilen fran de stora
foretagen till de nya foretagen visar de 6verforingar i termer av avknoppningar, personer,
kontakter och kunnande som sker mellan etablerade storforetag och nya och unga
foretag. Under goda betingelser kan ndgot eller nagra av de senare vixa sig stora och
da ersitta foretag som har forsvunnit. Nya foretag med potential att bli stora kan
ocksd rora sig vidare ut i varlden, antingen genom att de slds samman eller kops upp,
eller genom att de etablerar sig i ndgot annat land. Under goda betingelser i det egna
landet kommer det ocksa att finnas ett motsvarande flode fran omvirlden.

Om det daremot ser ut som i figuren, det vill saga att flodet fran det egna landet ar
betydligt starkare dn flodet till landet, tyder det pa att landet har problem med narings-
klimatet och riskerar en simre utveckling. I den man de etablerade storforetagen blir
farre, alternativt bedriver en mindre del av sin verksamhet i landet, kan utvecklingen
forstarkas eftersom det riskerar att leda till ett minskat flode i termer av avknopp-
ningar, personer och kunnande till poolen av nya foretag. De nystartade och mindre
foretagen kan da ocksa f3 svdrare att nd ut pa internationella marknader eftersom de
kan forlora sina kopplingar till de globala virdekedjorna och innovationsnitverken.
Om den allmidnna ekonomiska politiken ar inriktad mot att stotta de etablerade fore-
tagen snarare dn pa att erbjuda goda generella villkor, eller om det bedrivs en nirings-
politik med samma syfte, kan ocksd det hamma flodet till de nya foretagen.
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Figur 1. Naringslivets dynamik i tre perioder

M&A

Stora

foretag

Omvarlden >

Inspiration till denna triptyk kommer fran bland annat Coase (1937) och Baumol (2004).

Anmadrkning: Heldragen pil markerar existerande fléde. Streckad pil markerar svagt eller icke existerande flode.
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Det gdr inte att leva pd gamla meriter. Dérfér mdste vart féretagsklimat vara i vérldsklass.

Leif Ostling, tidigare vd fér Scania

4. Stora svenska foretag

Framvixten av nya stora foretag utgor en viktig aspekt av fornyelsen i naringslivet.

I detta kapitel studeras dagens stora svenska foretag med tonvikt pa nir och hur de
startades och hur de har vuxit sig stora. Speciell vikt liggs pa fragestallningen om det
ar genuint entreprendrsdrivna foretag som har vuxit fram av egen kraft, om foretagen
ar avknoppningar fran eller sammanslagningar av befintliga verksambheter, eller om
de har vuxit fram pa nagot annat sitt. Analysen utgdr fran listor 6ver de 100 storsta
svenska foretagen sett till dels antalet anstillda i Sverige, dels omsattning.®® Resultaten
redovisas for ar 2013.% For att fa en battre uppfattning om dynamiken och omsitt-
ningen bland de stora foretagen gors ocksé jamforelser med motsvarande listor for
2009 och 2004. I de avslutande avsnitten studeras enskilda foretag som har tillkommit
respektive forsvunnit fran listorna.

Klassificering av foretagen

Foretagen delas in i fyra grupper beroende pa hur de har startats och vuxit sig stora.
Uppgifter om grundarar samt foretagens etablerings- och tillvaxtsitt hamtas dels fran
historiken pa foretagens hemsidor, dels fran foretagsmonografier, i den man sddana
finns. Klassificeringen sker enligt foljande principer:

1) Genuint entreprendrsdrivna etableringar

Dessa foretag har grundats av en eller flera entreprenorer. Tillvixten har skett ur ett
kdrnforetag och kring en central idé eller innovation. De kan tidvis ha vuxit genom
forvarv, men det har inte varit den huvudsakliga killan for utvecklingen. De kan
ocksa ha fatt sina impulser fran existerande foretag, men utan overforing av nimn-
varda resurser. Nir tvd entreprenorsdrivna etableringar slagits samman relativt sent
har dven det nya foretaget raknats som genuint entreprenorsdrivet. Exempel pa genuint
entreprenorsdrivna foretag som har vuxit fram i Sverige dr Volvo, Sandvik, Autoliv,
H & M och Tetra Pak.

2) Sammanslagna eller utbrutna fran befintlig verksamhet

Nar delar av andra foretag, oavsett om de ar svenska eller utlindska, slds samman
och skapar ett nytt foretag raknas det nya foretaget till denna kategori. Nir en del av
ett foretag bryts ut och bildar ett nytt sjilvstindigt foretag riknas det ocksa hit. Aven
sammanslagningar eller samverkan av en mingd mindre foretag som resulterat i ett
stort foretag ingdr i denna kategori. Exempel pa foretag frin denna grupp ar SCA,
Bilia, Praktikertjanst och ICA.

65 Rankningen har sin utgingspunkt i bokslutsdata och himtas frén www.allabolag.se respektive www.largestcompanies.se.
%6 Foretagen kan ha bytt namn bade en och flera ginger sedan de grundades. I rapporten anviinds det namn foretagen
hade vid utgdngen av ar 2013.
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3) Foretag som grundats genom statligt, kommunalt eller kooperativt initiativ

Ett relativt stort antal av Sveriges storsta foretag ar statligt, kommunalt eller kooperativt
dgda och tillhor darfor denna grupp. Foretag som privatiserats riknas ocksa till denna
grupp, liksom foretag som i huvudsak har vuxit genom att ta 6ver verksamhet som
tidigare bedrivits i offentlig regi. Bland foretag med statlig, kommunal eller kooperativ
bakgrund ingar exempelvis Posten, Vattenfall, SAS, Apoteket, Svenska Spel och Sodra
Skogsdgarna, men ocksa ett stort antal foretag inom vard, skola och omsorg.

4) Utlandska etableringar

Utliandska etableringar utgor den minsta kategorin bland Sveriges storsta foretag. For
denna kategori har initiativet till etablering av ett foretag i Sverige kommit fran utlindska
foretag och dgare. Exempel pd utlindska foretag etablerade i Sverige dr Preem Petroleum,
IBM Nordic, Flextronics, Svenska Volkswagen och American Express.

Naigra exempel kan anviandas for att illustrera metoden. Electrolux bildades genom
en sammanslagning av de bida foretagen Elektromekaniska och Lux. Eftersom

de bada foretagen var genuint entreprenorsdrivna och slogs samman relativt sent
raknas dven det nya foretaget som genuint entreprendrsdrivet.®” Sammanslagningen
gjordes for att utveckla den innovation foretaget bygger pé, vilket ocksa talar for att
definiera Electrolux som en genuint entreprenorsdriven etablering. Nar SonyEricsson
bildades genom att mobiltelefondelarna fran Sony och Ericsson slogs samman var det
daremot fraga om en mer traditionell sammanslagning av utbrutna delar. Tanken var
inte att utveckla ndgon specifik innovation, utan det handlade snarare om att sam-
ordna resurserna och dstadkomma rationaliseringar for att gora tillverkningen mer
konkurrenskraftig.

Ett annat exempel ar Stena AB. Stena Metall grundas av entreprenoren Sten A. Olsson
ar 1939. Det ir ett genuint entreprendrsdrivet foretag, och lag pa plats 143 sett till
antalet anstillda i Sverige &r 2013. Samme Sten A. Olsson grundar 1962 Stena Line,
som lag pd plats 219 pd samma lista. Redan samma &r, det vill siga 1962, slds foretagen
samman till Stena AB, som lag pa plats 52 sett till antalet anstillda i Sverige ar 2013.
Att Stena Line inte hade verkat som sjalvstandigt foretag under ndgon langre tid innan
sammanslagningen ar ett skal till att Stena AB inte klassificeras som entreprenorsdrivet.
Ett annat skal ar att det sammanslagna foretaget inte bygger pa en och samma grund-
laggande innovation, vilket framgér av att de olika delarna dgnar sig at olika verksam-
heter. Eftersom det dr ett sammanslaget foretag sitts dret for sammanslagningen, det
vill siga 1962, som grundarar. Senare har ocksa andra verksamheter tillkommit.

De 100 storsta foretagen ar 2013

Vi gér nu 6ver till att redovisa resultaten, och borjar med de 100 storsta foretagen
sett till sysselsdttningen i Sverige dr 2013. For att forenkla framstillningen har fore-
tagen grupperats efter startar, dar staplarna i diagrammen representerar antalet foretag
startade under respektive tiodrsperiod. Som framgér av Diagram 4.1 grundades en
pafallande stor andel av de 100 storsta foretagen under perioden 1985-2014. De 37
foretag detta giller for kan jamforas med antalet stora foretag som grundades under
perioden 1965-84, det vill sidga fyra. Under decennierna dessforinnan lag foretags-
bildningen p4 en betydligt hogre nivd, om in inte lika hog som under de senaste tre
decennierna. Att perioden 1965-84 avviker sd pass mycket fran angransande tids-
perioder dr anmarkningsvart. Om monstret for narliggande decennier hade gallt
ocksa for denna tidsperiod skulle det under dessa ar ha startats omkring 15-20

67 Se vidare i faktarutan om Electrolux senare i detta kapitel.
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foretag som senare vuxit sig stora. Sverige kan med andra ord ha gitt miste om ett
antal nya stora foretag, framfor allt inom branscher med hog internationell tillvaxt
under perioden.

Diagram 4.1. Sveriges 100 storsta féretag sett till sysselsdttning
i Sverige ar 2013 efter typ av etablering och startar

14 m Utlandsk etablering

Statlig, kommunal eller

12 : ;
kooperativ etablering
10 B Sammanslagna eller utbrutna
= Genuint entreprendrsdrivna

Anmarkning: Fem av de 100 sysselsattningsmassigt storsta foretagen ar 2013 grundades
under perioden 1609-1834. Dessa redovisas av utrymmesskal inte i diagrammet.

a @
| I

samt egna klassificeringar

Kallor: www.allabolag.se
och berdkningar.

Foretagsbildningen under 1965-84 var blygsam ocksad i ett langre historiskt perspektiv.
Nivan — tva nya stora foretag per decennium — var lika 14g som under perioden 1845-54,
det vill sdga innan naringsfriheten infordes ar 1864. Under perioden 1915-24 startades
ocksa bara tva av foretagen pa listan. Perioden omfattar merparten av forsta varlds-
kriget och krisen pa 1920-talet, som for Sveriges del var djupare dn depressionen pa
1930-talet. Att bada dessa foretag ar genuint entreprenorsdrivna visar emellertid att
den typen av foretag kan vixa fram ocksd under svara yttre forhallanden. Trots det
har inget entreprendrsdrivet foretag startat mellan 1965 och 1984 vuxit sig stort. Tva
av de fyra stora foretag som startades under denna period tillhor kategorin statlig,
kommunal eller kooperativ etablering. Foretagsbildningen for denna kategori samman-
faller dirmed med medelvirdet for 1845-1984, vilket tyder pa att denna typ av foretag
var relativt opaverkade av de forhallanden som utmarkte perioden 1965-84.

En tredje period med lika svag foretagsbildning som 1965-84 4r 1895-1904, trots
att landet da genomgick en mycket stark ekonomisk utveckling.®® Att bara tva av
de i dag sysselsdttningsmassigt storsta foretagen startades dd, och att inget av dessa
ar en genuint entreprenorsdriven etablering, talar for att det inte finns ndgot tydligt
samband mellan konjunkturen och foretagsbildningen. Andra beldgg for det ar att
bankkrisen under borjan av 1990-talet, millennieskiftets spruckna IT-bubbla och
finanskrisen mot slutet av 00-talet inte har hindrat foretag som grundades da att viaxa
sig stora. Orsakerna till den svaga foretagsbildningen under de perioder detta har
varit fallet maste darfor sokas pd annat hall. Nar det géller perioden 1895-1904 ar
en mojlig orsak att det hade startats en rad nya foretag under foregdende decennier.
Forklaringen skulle i sa fall vara att dessa foretag var vil rustade for att utnyttja

de goda ekonomiska forutsattningarna till en snabb expansion, vilket begriansade
utrymmet for nystartade foretag. P4 motsvarande sitt kan avsaknaden av nya till-
vixtforetag startade under perioden 1965-84 ha 6kat utrymmet for foretag som

8 Enligt Schon (2007) inledde 1890-talet en epok d4 den svenska tillvixten intog en internationell titposition. Huvud-
forklaringen var den lyckosamma omvandling fran jirnhantering och sigverk till verkstadsindustri, massa- och pappers-
industri samt konsumtionsvaruindustri som dé inleddes.
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startades 1985 och framat — nar foretagsklimatet vil forbattrades hade de nystartade
foretagen goda mojligheter att viaxa. Vad bristerna i foretagsklimatet bestod i och hur
de rittades till behandlas i kapitel 8.

Tre av de stora foretag som startats sedan 1985 ar genuint entreprenorsdrivna. Jam-
fort med perioden 1965-84 ar det en klar 6kning, dd det som tidigare namnts inte
startades ndgra foretag av denna typ som senare vixte sig stora. Kontrasten ar anda
stor mot perioden fore 19635, da flertalet nyetableringar som vaxte sig stora var
entreprenorsdrivna. Flertalet av de 34 genuint entreprendrsdrivna foretagen pa 2013
ars lista ar darfor relativt gamla. Som framgar av Tabell 1 var medianetableringsaret
for dessa foretag 1913, vilket innebar att mediandldern var 100 ar. I faktarutan visas
hur det kanske allra mest framgéngsrika av dessa foretag, IKEA, vaxte sig stort.

Tabell 1. Sveriges 100 storsta foretag sett till sysselsattning i Sverige ar 2013

Typ av etablering Antal féoretag ~ Medianetableringsar  Sysselsatta i Sverige
Genuint entreprendrsdriven 34 1913
Sammanslagning eller utbrytning 34 1994
Statlig, kommunal eller kooperativ 28 1945
Utlandsk etablering 4 1956
Samtliga 100 1953

Kallor: www.allabolag.se samt egna klassificeringar.

Som framgick av Diagram 4.1 ir flertalet av de storforetag som grundats sedan 1985
resultat av sammanslagningar eller utbrytningar. Innan 1925 var denna typ av foretags-
bildning ovanlig. Medianforetaget i gruppen etablerades darfor sé sent som 1994, Med
undantag for det senaste decenniet ar daremot de statliga, kommunala och kooperativa
etableringarna forhéllandevis jamnt spridda over perioden, med medianetableringsar
1945. De utlandska etableringarna ar fa. Tva av dessa dgde rum redan 1931 respektive
1943.% Den tilltagande internationaliseringen under senare decennier har med andra
ord inte lamnat ndgra avtryck i termer av ett 6kat antal stora utlindska etableringar
i Sverige. Som framgdr av tabellen svarar de utlindska etableringarna for en betydligt
mindre andel av sysselsittningen 4dn Ovriga kategorier av foretag.

9 Dessa foretag heter numera PricewaterhouseCoopers och ISS Facility Services.

29



NYA SVENSKA STORFORETAG — BEHOVS DET, OCH FINNS DE?

30

Mobler och en logistisk revolution, IKEA (1943)*

IKEA ar vdrldens storsta mébelhandelsforetag och hade i januari 2015 sammanlagt 365 varuhus
i 47 lander.? IKEA:s grundare Ingvar Kamprad sag stora brister i mébelhandeln. Forsaljningen
skedde i sma affdrer i tatorternas centrum med begransat utbud och bristfallig exponering.

€n annan impuls kom fran skoaffarer dar skokartongerna var staplade i hyllor fran golv till
tak. Ndr kunden ville prova ett par skor tog sdljaren en stege, klattrade upp till ratt hylla och
hamtade ner de dnskade skorna. Proceduren upprepades tills ratt skor hittades, vilket kunde
innebdra manga meters klattrande. Exemplen visar att handeln inte var organiserad for efter-
krigstidens konsumtionsdkning.

Det ar mot denna bakgrund IKEA, som dr en akronym for Ingvar Kamprad, Elmtaryd, Agunnaryd,
grundas. Etableringsaret 1943, da Kamprad var 17 ar, gdllde det forsaljning av pennor, tavel-
ramar, klockor, smycken, nylonstrumpor och planbocker. Ar 1948 kommer mébler in i sorti-
mentet, levererade av tillverkare runt sjon Mdckeln. Verksamheten vaxte och sdljbesdken tog
lang tid. Darfor startas en postorderservice med annonser i lokaltidningarna. Ar 1953 6ppnas
en utstallningshall i Almhult i en ombyggd snickerifabrik. Tva ar senare bérjar egendesignade
mobler saljas, och 1956 introduceras de platta paketen. Karnan i affarsidén, med nya och
enklare sdtt att distribuera varor, hade darmed tagit sin form.

Foretaget sokte tidigt leverantérer utomlands. En viktig orsak sags vara bojkotter fran svenska
mobelforetag och mébelmassor, men det kom ocksa att bli en viktig del av foretagets lagpris-
linje. Ar 1958 star ett stdrre varuhus, som senare far en restaurang, klart i Almhult. Att handel
kombinerades med andra aktiviteter gav en ny upplevelse. 1963 6ppnas IKEA:s andra varuhus i
Asker utanfor Oslo. 1965 6ppnas varuhuset vid Kungens kurva i Stockholm. Ldget valdes med
tanke pa att det skulle byggas 100 000 Idgenheter i omradet.

En andra etablering utanfdr Sverige sker i Kbpenhamn 1969. | Sverige fortsatte expansionen
med bland annat Malmo 1966, Linkdping 1977 och Gdvle 1981. Det forsta IKEA-varuhuset
utanfor Skandinavien 6ppnas i Schweiz 1974. Ar 1976 flyttar ocksa Ingvar Kamprad till Schweiz,
efter att ha bott i Danmark sedan 1973. Expansionen fortsatter i bland annat Tyskland 1975,
USA 1985 och Ryssland ar 2000. €n ifragasatt etablering i Haparanda ar 2006 lyckas efter-
som varuhuset lockar kunder fran fyra Iander. Under 2014 6ppnas ett varuhus i Egypten som
forsta land i Afrika. Aven Kroatien och Jordanien tillkom under aret.

| likhet med produktion och férsaljning internationaliserades agandet tidigt. IKEA:s olika delar,
med bland annat varuhus och varumadrke, ags av stiftelser och holdingbolag i Nederldanderna,
Luxemburg och Liechtenstein. Stichting INGKA Foundation, grundad 1982, ar ocksa en av
varldens storsta vdlgdrenhetsstiftelser. Den komplexa agarstrukturen gav ett skydd mot
fientliga 6vertaganden. Enligt en intervju med Kamprad i The Economist var den ocksa ett
satt att uppna en effektiv beskattning som en del av foretagets lagkostnadskultur.

! Denna faktaruta bygger bland annat pa Torekull (1999), Sjéberg (1998), Bjork (1998), Johnson (2008) och The
Economist (2011).
2 http://franchisor.ikea.com/FranchisingtheIKEAway/Pages/All-IKEA-stores.aspx, 7 januari 2015.

Turen har nu kommit till Sveriges 100 storsta foretag sett till omsattningen ar 2013.
Atskilliga av dessa finns med pa den sysselsittningsbaserade listan, men det finns
ocksd betydande skillnader. Det ar exempelvis betydligt fler foretag startade under
perioden 1965-74 som har vuxit sig stora nar omsittningen anvands som kriterium,
medan det omvinda galler for perioden 1995 och framét. Perioderna 1975-84 och
1985-94 4r mer likartade med en svag foretagsbildning i det forra fallet, och en
péafallande stark foretagsbildning i det senare fallet. Det var ocksa fler av de omsatt-
ningsmassigt storsta foretagen som etablerades under 1915-24, d4 sammanslagningar
och utbrytningar for forsta gingen kom att svara for en betydande del av foretags-
bildningen. En mojlig forklaring dr att de svara tiderna tvingade fram samman-
slagningar och utbrytningar som kom att klassificeras som nya foretag.
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Diagram 4.2. Sveriges 100 storsta foretag sett till omsattning
ar 2013 efter typ av etablering och startar
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Anmarkning: Sju av de 100 omsdttningsmdssigt storsta foretagen ar 2013 grundades
under perioden 1609-1834. Dessa redovisas av utrymmesskal inte i diagrammet.

Som framgar av Tabell 2 4r det fler entreprenorsdrivna foretag bland de omsattnings-
missigt storsta an bland de sysselsattningsmassigt storsta foretagen. Detta giller ocksa
for perioden efter 1985, med fem jaimfort med tre sidana foretag. Medianetablerings-
aret var i princip detsamma. For de statliga, kommunala och kooperativa etableringarna
ar daremot medianetableringsdldern avsevart hogre nar foretagen rankas efter omsatt-
ningen, 104 dr, jamfort med 68 ar med antalet anstillda som utgangspunkt. Som framgar
av Diagram 4.2 har det endast forekommit en sddan etablering sedan 1975 jaimfort
med elva bland foretagen med flest anstillda. En viktig orsak till denna skillnad ar att
det har bildats ett relativt stort antal foretag med verksamhet inom vard, skola och
omsorg och med bakgrund inom den offentliga sektorn under tidsperioden. Dessa
foretag ar sysselsdttningsintensiva, vilket gor att fler av dem tar sig in pa den syssel-
sattningsbaserade dn pd den omsittningsbaserade listan. Att sammanlagt 26 av fore-
tagen pa den sysselsittningsbaserade listan har grundats sedan 1995 jamfért med 10 pa
den omsittningsbaserade listan har ocksa sin grund i att det har kommit fram manga
nya sysselsattningsintensiva tjansteforetag, och da inte enbart offentligt finansierade.

Tabell 2. Sveriges 100 storsta foretag sett till omsattning ar 2013

Typ av etablering Antal foretag Medianetableringsar  Sysselsatta i Sverige
Genuint entreprendrsdriven 40 1907 215 200
Sammanslagning eller utbrytning 29 1984 98 000
Statlig, kommunal eller kooperativ 25 1909 121 800
Utlandsk 6 1980 6100
Samtliga 100 1939 443 800

Kallor: www.allabolag.se samt egna klassificeringar.

En jamforelse med 2004 och 2009

Genomgangen i kapitel 3 visade att omsittningen av foretag pa olika amerikanska
topplistor ar relativt hog och dessutom har 6kat under de senaste decennierna. En
jamforelse av listorna over de 100 storsta foretagen 2013 med motsvarande listor
for 2004 och 2009 visar att omsattningen ar hog ocksa bland de storsta svenska fore-
tagen.” I Tabell 3 visas en sammanstallning 6ver de nytillkomna foretagen pa de

70 I Diagram A1 och A3 i Appendix redovisas hur de stérsta foretagen sett till antalet anstillda i Sverige ar 2004
respektive 2009 fordelade sig med avseende pé grundardr och sittet de vuxit sig stora.
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sysselsittningsbaserade listorna. Ar 2013 var 24 foretag nytillkomna sedan 2009,
medan 34 av foretagen byttes ut mellan 2004 och 2009. Att det var firre foretag som
tog sig in mellan 2009 och 2013 jamfort med mellan 2004 och 2009 kan dtminstone
till en del forklaras med att tidsperioden var kortare. En annan mojlig forklaring ar
den turbulens finanskrisen orsakade.

Tabell 3. Nya féretag bland de 100 storsta sett till sysselsattning ar 2013 resp. 2009

Typ av etablering Antal foretag Medianetableringsar  Sysselsatta i Sverige
Genuint entreprendrsdriven 6/9 1953/1918

Sammanslagning eller utbrytning 12/15 2006/1996 40 200/63 200
Statlig, kommunal eller kooperativ 5/9 1993/1987

Utlandsk 1/1 1969/2004

Samtliga 24/34 1998/1983

Kallor: www.allabolag.se samt egna klassificeringar.

Den hoga omsittningen, dar en tredjedel av foretagen byttes ut under den forsta
perioden och en fjirdedel under den andra, visar pd en betydande dynamik. En del
av de nytillkomna foretagen startades for dtskilliga decennier sedan medan andra ar
mer nystartade. Att de nytillkomna foretagen pd 2013 4rs lista har ett avsevirt senare
medianetableringsar dn de foretag som kom in 2009 talar for att dynamiken har okat
under senare ar, dtminstone bland de sysselsattningsmassigt storsta foretagen.”' Storst
ar skillnaden for de entreprenorsdrivna foretagen, med 1953 som medianetable-
ringsdr jamfort med 1918.

Nir foretagen rangordnas efter omsattning framstar inte fornyelsen som lika pataglig.
Ar 2013 var 17 av foretagen pa den omsittningsbaserade listan nytillkomna jamfért
med 24 pa den sysselsittningsbaserade listan. Ar 2009 var motsvarande antal 28
respektive 34. Att forandringen av medianetableringsdret for de entreprenorsdrivna
och de sammanslagna och utbrutna foretagen ar mindre nar omsittningen anvinds
som kriterium talar ocksa for att dynamiken inte har 6kat lika mycket som bland

de sysselsattningsmassigt storsta foretagen. Som redan namnts dr det sannolikt en
avspegling av att det har tillkommit ett stort antal sysselsdttningsintensiva foretag,
inte minst inom produktionen av valfardstjanster.

Tabell 4. Nya foretag bland de 100 storsta sett till omsattning ar 2013 resp. 2009

Typ av etablering Antal foretag Medianetableringsar Sysselsatta i Sverige
Genuint entreprendrsdriven 4/11 1914 /1913

Sammanslagning eller utbrytning 7/10 1990/1997

Statlig, kommunal eller kooperativ 2/6 1951/1860

Utlandsk 4/1 1983/1994

Samtliga 17/28 1990/1940 38 800/80 800

Kallor: www.allabolag.se samt egna klassificeringar.

Nytillkomna genuint entreprendrsdrivna féretag

Vi gar nu over till att studera enskilda nytillkomna foretag pd 2013 &rs lista, och da
framfor allt vilken bransch de tillhor och varfor de har fatt den klassificering de har
fatt. Genomgangen begrinsas till den sysselsdttningsbaserade listan, dar forandring-
arna 4r storre dn pa den omsattningsbaserade listan. Av de sex nytillkomna genuint

7! De bada nytillkomna utlindska etableringarna utgér ett undantag.
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entreprenorsdrivna foretagen ar tvd, 900 meter i Sverige AB (1998), eller Academic
Work, och Team Olivia AB (2001), relativt nystartade. Ovriga fyra startades for 50 ar
sedan eller mer.

Academic Work startade som ett bemanningsforetag. Affarsidén var att formedla
deltidsuppdrag till hogskolestudenter, men foretaget arbetar numera ocksd med upp-
drag pa heltid samt rekryteringar. Inriktningen ar fortfarande mot studenter och unga
akademiker. Foretaget var inledningsvis verksamt pd mindre orter som Ronneby,
Link6ping och Uppsala. Efter en period av inhemsk expansion 6ppnade Academic
Work kontor i Norge, Finland och Tyskland ar 2007, och i Danmark ar 2008. Ocksa
Team Olivia var fran borjan ett bemanningsforetag, men har expanderat inom i forsta
hand personlig assistans och dldreomsorg. Ar 2007 blev riskkapitalbolaget Procuritas
deldgare. Foretaget kunde da viaxa snabbare genom forvarv av mindre bolag. De tidigare
dgarna har i ménga fall blivit deliagare och fortsatt sin smaskaliga verksamhet inom
ramen for koncernen. I januari 2015 fanns Team Olivia pa 6ver 100 verksamhets-
stillen, fordelade pa 52 orter i Sverige, 4 i Norge och 2 i Danmark. Antalet anstillda
var drygt 8 000.

Det ar ingen tillfallighet att de bada forhillandevis unga nytillkomna entreprenorsdrivna
foretagen har varit verksamma inom bemanningsbranschen. Stelheter pa arbetsmark-
naden har inneburit att ménga har foredragit att rekrytera personal via bemannings-
foretag, som tar pa sig en stor del av de risker en anstillning innebdr. Vinstdrivande
arbetsformedling och personaluthyrning legaliserades ar 1993 i samband med att
arbetsformedlingsmonopolet avskaffades. Academic Work, som etablerades ar 1998,
var med andra ord relativt tidigt ute. Att foretaget har riktat in sig mot unga, i forsta
hand studenter och nyblivna akademiker, forklarar sannolikt en del av framgangarna
eftersom ungdomar tillhor de grupper som har haft svirt att komma in pé arbets-
marknaden. Inriktningen mot unga kan ockséd beskrivas som den innovation eller
karnidé foretaget ar uppbyggt kring. Eftersom foretaget dessutom har letts av en liten
grupp entreprenorer och vuxit av egen kraft kan det klassificeras som ett genuint
entreprenorsdrivet foretag.

En viktig orsak bakom Team Olivias framgang kan vara att foretaget har hittat ett
sdtt att kombinera smaskaligt entreprenorskap med den stabilitet och de resurser ett
storre foretag kan erbjuda genom sitt samarbete med Procuritas. Att det har skett
inom vdrd- och omsorgssektorn ar naturligt eftersom behovet av effektivisering och
nytiankande har varit stort, inte minst pa grund av tidigare begriansningar for privata
aktorer. Inom dldreomsorgen skapades ett utrymme for privata aktorer ar 1992, da
dldrereformen genomfordes.”? Det skedde genom att kommunerna fick ansvaret for
verksamheten och darmed kunde genomfora upphandlingar, om de s ville. Personlig
assistans, foretagets andra huvudverksamhet, ar en av flera insatser som regleras i
Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, som infordes i januari 1994.
Utrymmet for privata aktorer skapas genom att assistansberittigade har inflytande
over vilka de vill ha som personlig assistent. Inom bada dessa omrdden har utrymmet
liksom antalet privata aktorer successivt okat, vilket bide har 6kat marknadsstorleken
och, med tiden, behovet av en konsolidering.

De fyra dldre nytillkomna entreprenorsdrivna foretagen, det vill siga Camfil AB
(1963), Kinnarps Holding AB (1942), Boliden AB (1924) och BillerudKorsnis AB
(1883), visar att stora foretag kan vixa fram ocksd i traditionella branscher, liksom
att det kan ta lng tid innan foretagen blir stora. Tva av foretagen, Camfil och

72 Ge Karlsson (2005).
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Boliden, dr verksamma inom rening och atervinning.” I likhet med Academic Work
och Team Olivia visar det pa fordelarna med att arbeta med omraden dar behoven
av, eller efterfragan pa, forbattringar ar stora. Av 6vriga foretag ar Kinnarps Europas
storsta tillverkare av kontorsmobler, medan BillerudKorsnis fusionerades i syfte att
foretaget skulle bli en internationellt ledande tillverkare inom férpackningsindustrin.”
I faktarutan presenteras Capio (1994), som ar ett entreprenorsdrivet foretag inom
vard- och omsorgssektorn. Det grundades mer dn 30 ar efter Proffice (1960) och
Camfil, som ar yngst bland 6vriga entreprenorsdrivna foretag pa den sysselsattnings-
baserade listan, dar Capio kom med 2004. Capio markerar darmed slutet fér en
lang period med svag foretagsbildning, &tminstone av detta slag.

Riskkapital i kombination med hélso- och sjukvard, Capio (1994)!

Ar 1992 bildas Bure Forvaltnings AB ur de avvecklade Iéntagarfonderna, dar en del anvands
som riskvilligt kapital. Nar foretaget tar 6ver tre laboratorier fran Skaraborgs lans landsting
borjar en ny affdrsidé utkristalliseras, med grundtanken att férnya sjukvardskonceptet. Med
Roger Holtback i en drivande roll skapas affarsomradet Hdlsa & Sjukvard, med syfte att
utveckla bolag genom investeringar i arbetshalsovard och sjukvard. Ocksa Per Batelson
spelar en viktig roll for utvecklingen mot ett halso- och sjukvardsféretag.

Under de féljande aren gérs forvarv som Lakargruppen i Orebro, Smértkliniken Kronan, ett
flertal laboratorieverksamheter i Sverige och Polen, Svenska Cityklinikerna, Volvat i Norge
samt laboratoriemedicinféretag i Danmark. | Storbritannien férvarvas Florence Nightingale
Hospitals, som bedriver psykiatrisk verksamhet. | och med férvarvet av S:t Gérans sjukhus
1999 far Sverige sitt forsta privatigda akutsjukhus. Ar 2000 bérsnoteras affarsomradet
Halsa & Sjukvard under namnet Capio AB. Forvarven fortsatter med bland annat Community
Hospitals Group, Storbritanniens fjarde storsta sjukvardskoncern med 21 sjukhus.

Ar 2001 har Capio 11 800 medarbetare i sju lander. Verksamheten kan beskrivas som en
slags outsourcing av sjukhus, vilket innebar att foretaget tar hand om sjukvard som samhallet
betalar. | samband med forvarvet av S:t Gorans sjukhus fran det borgerligt styrda landstinget
i Stockholm 1999 bestdams att sjukhuset ska fa mindre i ersattning per utford vardpodng jam-
fort med den effektivaste konkurrenten, som da var Norrtalje sjukhus. S:t Gérans sjukhus
maste darfor vara effektivare an andra sjukhus, och ger sig darfor i kast med att identifiera
orsakerna till sjukvardens langa vantetider.

Malsdttningen ar att effektivisera flodet mellan olika instanser genom att minska ledtiderna.
Ett exempel dr en symptommottagning dar patienten far mota specialister samlade pa en plats,
istdllet for att remitteras runt. Férbdttrad kommunikation understédd av val fungerande
informationssystem bidrar ocksa till 6kad effektivitet. Resurser som frigors kan snabbt ges
en alternativ anvdndning, exempelvis genom att andra i kdn erbjuds plats ndr en operation
stalls in. Den 6kade genomstromningen gor att bade utrustning och personal kan anvandas
effektivare. Varden i sin helhet tillférs da nya vdrden, och tillgdangligheten okar.?

! Faktarutan bygger bland annat p& Berggren m.fl. (2005) samt &rsredovisningar frin Bure och Capio.

2 Att arbetet for att ka effektiviteten har gett resultat bekréftas i en utvirdering utférd av Hilso- och sjukvards-
forvaltningen i Stockholms lins landsting. Enligt utvirderingen uppnadde Capio S:t Gorans sjukhus samma
kvalitet till lagre kostnader jamfort med Gvriga tva sjukhus i undersokningen, det vill siga Danderyds sjukhus
och Sédersjukhuset. Capio S:t Goran har ocksd nojdare medarbetare, vilket bland annat visar sig i en personal-
omsittning bland likare pd sex procent jamfort med omkring elva procent f6r de vriga bdda sjukhusen. Se
Hilso- och sjukvardsforvaltningen (2015).

73 Camfil dr virldsledande inom produktion av luftfilter for ventilationsanliggningar, medan Boliden, som bryter och
anrikar koppar, zink och guld, ocksa ir en ledande aktor inom &tervinning av metaller. Atervinning 4r ocksé en viixande
del av verksamheten.

74 Kinnarps har forsiljning i 40 linder och produktion vid sju anliggningar i Sverige och Tyskland. BillerudKorsnis
riknas som entreprendrsdrivet eftersom de ingdende foretagen, Billerud (1883) och Korsnis (1855), var entreprendrs-
drivna. Fusionen dgde rum 2012, med Billerud som formell kopare.
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Nytillkomna sammanslagna och utbrutna foretag

Tolv av de nya foretagen pa den sysselsattningsbaserade listan for 2013 har till-
kommit genom sammanslagningar eller utbrytningar. Tre av dessa ir verksamma
inom transport och logistik, och ett inom trafiksakerhet. Arriva (1989) och Keolis
(1993) bedriver kollektivtrafik. Arriva var ursprungligen ett brittiskt foretag, men
blev 2010 ett heldgt dotterbolag till Deutsche Bahn, Tysklands statliga jarnvagsbolag.
Foretaget etablerades pd den svenska marknaden genom kopet av BusDanmark 1999,
som tidigare kopt Odakra Buss. Keolis 4r ocksi en internationell kollektivtrafikkoncern.
Foretaget tog 6ver Busslink dr 2010, som i sin tur dr en sammanslagning av SL Buss
och Niackrosbuss. Bade Arriva och Keolis 4r med andra ord resultat av den konsolide-
ring och internationalisering som pagdtt inom kollektivtrafiken. Innan avregleringarna
av busstrafiken inleddes mot slutet av 1980-talet var det i huvudsak en landstings-
kommunal angelagenhet. Avregleringen ledde till 6kad produktivitet, men krav pa
koordinering av olika bussbolags tidtabeller begransade rationaliseringsmojligheterna.”
Framvixten av stora foretag inom kollektivtrafiken kan darfor ses som ett sitt att
mojliggora en samordning av trafiken utan att forutsittningarna for rationaliseringar
forsamras.

Logent (2002) ar ett logistikforetag som bland annat dgnar sig at entreprenader och
bemanning, driver hamnterminaler samt fungerar som mellanhand mellan bestillare
och fraktforetag. Kunder kan ocksé utlokalisera hela sin logistikfunktion genom s
kallade fjardepartslosningar, dir kunden far hjilp med bland annat inkép, prognos-
berikning, lageroptimering, transport, koordinering och fakturering. Det kraver till-
gang till ett avancerat IT-system, och dr ddrmed ett exempel pa hur digitaliseringen
kan skapa produktivitetsvinster genom okad specialisering ocksa hos foretag som
saknar sidan utrustning. Logent dr ocks3 ett exempel pé att utlokalisering gor det
mojligt for nya storforetag att vixa fram.”

Ett annat foretag som vuxit sig stort genom andras utlokalisering av verksamhet ar
Coor Service Management Group AB. Det bildades 1998 som en del av Skanska-
koncernen under namnet Skanska Facilities Management. Ar 2000 tog Coor éver
Ericssons interna service management i samband med den sd kallade telekomkrisen,
ett uppdrag som beskrivits som en av nordens stérsta outsourcingaffirer. Ar 2004
forviarvas Coor av 3i, ett europeiskt riskkapitalbolag. Under aret startas dven verk-
samhet i Norge. Genom Overtagandet av ett finlindskt servicebolag 2007 viaxer Coor
kraftigt i Finland. Samma &r forvarvar riskkapitalbolaget Cinven Ltd Coor Service
Management fran 3i.”7 Av Ovriga foretag ar fyra verksamma inom fastighetsforvaltning
samt bygg- och anliggningsverksamhet.”®

Nytillkomna statliga, kommunala eller kooperativa etableringar

Det statligt 4gda aktiebolaget Infranord (2009) ar ett av Sveriges storsta byggforetag.
Det bedriver bland annat entreprenad- och underhallsverksamhet samt produktion
inom trafik- och anliggningsomradet. Foretaget har sitt ursprung i Banverket, men
ar till skillnad fran sin foregdngare verksamt inom hela Norden. Ett annat statligt

75 Se Alexandersson (1996).

76 Det fjirde foretaget i gruppen ir Saferoad (2008), Nordens ledande trafiksikerhetsforetag. Saferoad arbetar bland
annat med trafikskyltar och vigmarkeringar, och bildades genom en sammanslagning av Euroskilt och Qrsta ar 2007.
Ar 2008 képtes det av Nordic Capital.

77 Coor har tvé bolag pa 2013 ars lista, med rang 62 respektive 81. Det senare startades 4r 2007.

78 Av dessa ir Polygon (2010), som ér verksamt inom vatten- och brandskadesanering, en utbrytning fran Munters.
Det skedde i samband med en renodling av verksamheten till luftkvalitet, bland annat avfuktning, uppviarmning och
ventilation. Den utbrutna verksamheten avyttrades till riskkapitalbolaget Triton ar 2010. Ovriga féretag i gruppen dr
Bravissima (2012), NLS Latt (2011) samt TriWay (2010).
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foretag ar Lernia (1993), som bedriver utbildnings-, bemannings- och omstallnings-
verksamhet. Foretaget uppkom nar den statliga myndigheten AMU-gruppen ombil-
dades till aktiebolag dr 1993. Det har sin bakgrund i statliga omskolningskurser for
arbetslosa, som borjade anordnas redan pd 1920-talet. Foretaget fick sitt nuvarande
namn ar 2000. Apotek Hjartat (2009) ar ett exempel pa ett privat foretag som har
sitt ursprung i statlig verksamhet. Det grundades av riskkapitalbolaget Altor. I sam-
band med omregleringen av apoteksmarknaden forvarvades drygt 200 apotek fran
Apoteket AB. Foretaget har ocksd vuxit genom att starta egna apotek och genom att
forvarva ett par mindre konkurrenter, men dr numera uppkopt av ICA Gruppen. De
ovriga bada foretag inom denna kategori som var nya pa listan for 2013 var Lands-
tingshuset i Stockholm AB (1993) samt Chalmers Tekniska Hogskola AB (1929).

Ett par av de foretag som var nya pa listan for 2009 och var kvar pa 2013 ars lista

ar virda att nimnas. Ett av dessa ir Humana (2008), som har utvecklats fran ett

litet foretag inom personlig assistans till att ocksa bedriva dldre-, individ- och familje-
omsorg samt driva LSS-boenden. Efter att Argan Capital kom in som dgare ar 2008
okade antalet anstéllda fran 3 500 till 6 800 mellan 2009 och 2013. Ett annat ar Aleris
(2005), som bildades genom en sammanslagning av CarePartner och ISS Health Care.
Foretaget bedriver dldreomsorg samt vard och omsorg for sdvil unga som vuxna med
psykiska funktionsnedsattningar, och dgs sedan 2010 av Investor. Klassificeringen av
foretag inom vard och omsorg foljer principerna i faktarutan intill.

Klassificering av féretag inom vard och omsorg

Foretag inom och vard och omsorg kan vara svara att kategorisera. Den absoluta merparten
av sadan verksamhet har en kommunal eller statlig bakgrund genom det langvariga offentliga
monopol som har ratt. Bolagiserade eller privatiserade foretag som i huvudsak driver den
tidigare verksamheten vidare raknas som framsprungna ur offentlig verksamhet, vanligen
primar- eller landstingskommunal. Exempel pa enkla klassificeringar ar Danderyds sjukhus AB
(1999) och Sédersjukhuset AB (2000), tva landstingsagda sjukhus som omvandlats till aktie-
bolag, det vill sdga bolagiserats, och darfor raknas som sprungna ur kommunal verksamhet.

Avgorande for att det ovan namnda privata foretaget Humana rdknas till denna grupp ar att
dess karnverksamheter har vuxit fram inom den kommunala omsorgen. Foretaget har ocksa
en tydlig koppling till kommunerna, vilket framgar av malsdttningen: "Vi vill tillsammans med
kommuner vara med och utveckla omsorgen i Sverige, och vi tror att vdrldens bdsta omsorg
kan bli annu battre.". Ett exempel pa hur foretaget tar 6ver och utvecklar en befintlig verk-
samhet ar affarsomradet Habiliteket, som fran borjan var en landstingsdriven specialforskola.
Ar 1995 privatiserades verksamheten, som vuxit och numera omfattar forskola, grundsarskola
och korttidsverksamhet. Ocksa det ovan namnda Aleris arbetar med klassiska omraden i
offentlig verksamhet. Trots att foretaget ar en sammanslagning raknas det darfor som en
renodlad privatisering, och darmed som en etablering med offentlig bakgrund.

Foretag som har varit sa omskapande att det inte i férsta hand handlar om en ny agandeform
kan klassificeras som antingen genuint entreprendérsdrivna eller sammanslagna eller utbrutna.
Capio ar ett exempel fran denna grupp. Foéretaget grundades som ett riskkapitalbolag inom
halsoomradet och var fran borjan inriktat pa att skapa nagot nytt. Det har genomgatt en
kraftfull internationell expansion med bland annat forvdrv av privata halsoféretag. Det bygger
ocksa pa en ny affarsmodell med tydliga entreprendriella krafter. Féretaget klassificeras
darfor som entreprendrsdrivet. Se ocksa foregaende faktaruta.
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Foretag som har lamnat listan

Eftersom det var 24 foretag som tillkom pa listan 6ver de 100 sysselsattningsmassigt
storsta foretagen mellan 2009 och 2014 var det ocksd 24 som forsvann. Dartill
bytte ett antal foretag namn.” Sex av dem som forsvann var genuint entreprendrs-
drivna. Tre av dessa var nya pa 2009 &rs lista — hygienforetaget Molnlycke, sang-
tillverkaren Hilding Anders samt inkassoforetaget Intrum Justitia. Molnlycke ar
numera en integrerad del av SCA, som forvarvade Molnlycke redan 1975. Att Hilding
Anders inte langre finns med dr sannolikt en konsekvens av att foretaget skiftade
fokus mot expansion i 6vriga Europa sedan det blivit den storsta sangtillverkaren i
Skandinavien.®® Intrum Justitia ligger numera pa plats 145. Ovriga tre, det vill siga
SAAB Automobile, Logica Sverige (f.d. WM-data) och Electrolux, har liange tillhort
de storsta foretagen sett till sysselsattningen i Sverige. Av dessa har Logica Sverige
kopts av det kanadensiska foretaget CGL® medan SAAB Automobile har lagts ned.
Electrolux ar ett av atskilliga exempel pa idldre entreprenorsdrivna foretag som expan-
derat utomlands samtidigt som de dragit ned antalet anstillda i Sverige.®? Som framgar
av faktarutan inleddes den internationella expansionen tidigt.

En produkt som behovs i alla hem éver hela varlden, Electrolux (1908)*

Under nagra ar fore forsta varldskriget var Axel Wenner-Gren verksam som saljare for Separator i
Tyskland. Vid ett affarsbesok i Wien fick han syn pa en klumpig apparat i ett skyltfonster. Det
var en dammsugare av det amerikanska market Santo, som i dagens penningvarde kostade
22 000 kronor. Det var bérjan till en kedja av handelser. Historien ger inte besked om det var da
visionen om en produkt som behdvs i alla hem éver hela vdrlden formulerades, eller om visionen
redan funnits men den ratta produkten saknats. Snart blev Wenner-Gren och en ésterrikisk
affarsman representanter for Santos i Europa. Efter nagra ars forsaljning i Tyskland och
Osterrike skiljdes kompanjonerna at och 1912 atervande Wenner-Gren till Sverige.

Pa Lilla Essingen i Stockholm fanns féretaget Lux som tillverkade fotogenlampor, men som
elektrifieringen nu gjort olénsamt. Ett annat féretag var Elektromekaniska, som utvecklat en
|att vaxelstromsmotor som passade for dammsugare. Dessa foretag blev basen for Electrolux.
Nya forsaljningsmetoder som hamtats fran USA, bland annat hemférsaljning, blev ett kanne-
tecken. Wenner-Gren gjorde ocksa nagra smarre justeringar av den ursprungliga dammsugaren.
Den fick sin karaktaristiska limpform, blev lattare och fick medar. Den blev ocksa betydligt
billigare.

For ett foretag med en vision om en global marknad var det givet att export skulle bérja
tidigt. Efter ett avbrott i samband med forsta vdrldskriget 1914-1918 etablerades sdljbolag i
Danmark, Nederlanderna, Schweiz och Frankrike ar 1919. Export gick dven till Storbritannien
och Norge. Kapaciteten i anldaggningen pa Lilla Essingen var en flaskhals, och det blir néd-
vandigt att producera ocksa utomlands. 1926 invigs en anlaggning i Berlin, och féljande ar i
Luton, England, och Courbevoie, Frankrike. Ar 1931 pabsrjades produktion fér den amerikanska
marknaden i Greenwich, Connecticut, och fem ar senare i Australien.

! Denna faktaruta bygger bland annat pa Boman och Dahlberg (1975), Electrolux (1982), Svensson och
Johansson (1994) samt Unger (1962).

79 Som exempel kan nimnas att Carema bytte namn till Ambea, Qidnax till Sunstorm, YIT till Caverion och Skireleja till
Stampen mellan 2009 och 2013.

80" Efter en intensiv period av forvirv uppgick det totala antalet anstillda i koncernen till drygt 8 300 i december 2013.
Hilding Anders Sweden AB hade 206 anstillda i Sverige.

81 Se dven kapitel 6.

82 Electrolux fanns inte med pa den forst publicerade listan for 2013 som denna undersékning utgar fran. P4 en uppdaterad
lista dterfinns foretaget pa plats 97 med 2082 anstillda i Sverige.
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Nio av de foretag som forsvann fran den sysselsattningsbaserade listan mellan 2009
och 2013 hade etablerats genom sammanslagning eller utbrytning.®* Samtliga av
dessa var nya pa listan ar 2009, vilket innebar att fler 4n hélften av de 15 foretag av
detta slag som var nya &r 2009 hade forsvunnit fran listan fyra ar senare. Bland de
nytillkomna foretag pa 2009 ars lista som lyckades halla sig kvar aterfinns friskole-
koncernen Academedia (1996), som klattrade fran plats 100 ar 2009 till plats 33 fyra
ar senare. Andra foretag i denna grupp ar Coor Service Management (1998) samt
kollektivtrafikforetaget Veolia (2004).

Sju foretag med bakgrund i statliga, kommunala eller kooperativa etableringar
forsvann fran den sysselsattningsbaserade listan mellan 2009 och 2013. Ett foretag,
Busslink, blev uppkopt. Som tidigare namnts ingar verksamheten numera i Keolis.
Tva statliga foretag, LFV (1939) och Green Cargo (1968), har fatt delar av verksam-
heten overflyttad till andra statliga foretag. Green Cargo har gtt fran att vara ett
brett logistikforetag till att koncentrera verksamheten kring godstrafik pa jirnvig och
bland annat salt det egna lastbilsikeriet. For LFV:s del har drift och dgande av civila
flygplatser overforts till Swedavia. Antalet anstdllda har i samband med det minskat,
och foretagen aterfinns darfor inte langre bland de 100 storsta. Svevia (1990), som
blev ett fristdende statligt bolag i januari 2009, har halkat ned frédn listan efter att
antalet anstillda minskade med 25 procent mellan 2009 och 2013.%* Andra foretag
som har halkat ned 4r Scan (1899), Stockholms Stadshus AB (1946)% och Lant-
brukarnas Riksférbund dgarbolag (1971).

83 Dessa var If Skadeforsiakring, Dometic Holding, Venoor Invco, Kwintet, Octapharma Nordic, Schenker, Sony Ericsson
Mobile Communications, DHL Freight samt Procurator.

84 Svevia var tidigare en produktionsavdelning i ddvarande Vigverket och ir i dag Sveriges storsta bolag inom drift- och
underhall och Sveriges fjirde storsta vig- och anliggningsforetag.

85 Foretaget organiserar Stockholms stads bolagiserade verksamhet.
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Everything we earn we need as a reserve. We need many billions of Swiss francs to take on
China or Russia.

Ingvar Kamprad, grundare av IKEA

5. Utlandsetableringar

For en liten 6ppen ekonomi som den svenska ar det viktigt att det finns foretag som
kan hivda sig pa den internationella marknaden, antingen genom export eller utlands-
etableringar. Som framgick av kapitel 3 har internationellt verksamma foretag generellt
sett en hogre produktivitet dn foretag som haller sig till sin hemmamarknad. De ar i
allmanhet ocksé stora, eftersom export och utlandsetableringar dr riskfyllda och kost-
samma aktiviteter, och eftersom foretagen med hogst produktivitet har storst mojlig-
heter att uppna en uthéllig tillvaxt. Storst och mest produktiva dr de foretag som
dgnar sig at utlindska direktinvesteringar. Men utlandsetableringar kan ocksa handla
om bristande villkor i det egna landet. I detta kapitel studeras de stora svenska fore-
tagens utlandsetableringar med utgdngspunkt i hur sysselsittningen fordelar sig mellan
Sverige och andra lander. Det ges ocksa ett antal exempel pa hur och i vilket skede
foretag av olika typ har etablerat sig och expanderat internationellt. Exemplen
bekriftar att foretagens innovations- och konkurrensférméga ar avgorande for om de
ska kunna ta sig ut pa internationella marknader, men visar ocksa att skattebelast-
ningen och olika typer av begransningar kan leda till att utflyttningen skyndas pa
eller blir mer omfattande 4an den annars hade blivit. Kapitlet inleds med en redogorelse
for olika skal till varfor foretag kan vilja att etablera sig utomlands istillet for att
producera mer i det egna landet.

Anledningar att etablera produktion utomlands

Om ett foretag har tagit fram en ny eller forbattrad produkt som méter en bred
internationell efterfrdgan kan det oka sina intikter genom att producera for andra
marknader. Men att producera for en internationell marknad kan ocksa vara en
forutsittning for foretagets existens. Det dr ofta nodvindigt med en hog grad av
specialisering for att ett foretag ska vara konkurrenskraftigt. For att fa tillracklig
avsattning for att kunna bedriva en kostnadsmassigt effektiv produktion kan det
da vara nodvindigt att soka sig till storre marknader, speciellt for foretag i mindre
lander. Ett foretag som ska silja sin produkt i andra linder méste ta stallning till om
det ska ske genom export eller genom etablering av produktion i mottagarlandet.
Det finns ett antal betydelsefulla faktorer att ta hansyn till vid ett sidant beslut. En
grupp av faktorer har att gora med marknaden. Hur stor dr den? Finns det tullar
eller andra — sa kallade icke-tariffira — hinder for att exportera? En annan grupp av
faktorer handlar om karaktiren pa det som produceras, eller pd produktionen. Hur
hoga ar transportkostnaderna i forhallande till varornas viarde? Vilken roll spelar
stordriftsfordelar? Hur hogt dr kapacitetsutnyttjandet i befintliga anliggningar?
Maste varan anpassas for den lokala marknaden? Ar det en vara eller en tjinst?
Om det 4r en tjanst, maste den levereras pa plats, eller gar det att exportera den,
exempelvis digitalt?

86 Att etablera produktion i andra linder, eller att foretaget korsar grinsen, ar ett av fyra huvudsakliga sitt att exportera
tjanster. Ovriga dr att tjinsten korsar grinsen, att koparen korsar grinsen eller att en anstilld korsar griansen. Se SOU
(2007).
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En tredje grupp av faktorer har att gora med forutsittningarna att bedriva produk-
tion pd de olika marknader dir foretaget vill sdlja. Arbetskraftskostnader och tillging
till kompetens dr en sddan faktor. For ett hogspecialiserat foretag kan det vara svart att
hitta tillrackligt madnga med den efterfrigade kompetensen i det egna landet, speciellt
om landet ar litet. Finansieringsmojligheter hor ocksa hit, inklusive mojligheten att fa
in investerare med vardefull kompetens for foretagets fortsatta expansion. Skattenivaer
spelar ocksa roll, bade nir det galler person-, formogenhets- och kapitalbeskattning.
Dessa faktorer, som ofta ar kopplade till politiska beslut, kan fa omedelbara eller mer
gradvisa effekter pd foretagens lokaliserings- och expansionsbeslut beroende pa hur
betydelsefulla de ar.

For Sveriges del spelar den begransade storleken pd marknaden en viktig roll, bade
ndr det galler att fa avsittning for produktionen och nir det galler mojligheterna att
fa tag pa personer med ritt kompetens. I det senare fallet spelar ocksd skatterna roll.
Om det saknas vilutbildad arbetskraft med kompetens inom ritt omrdde medfor
Sveriges internationellt sett hoga marginalskatter att det kan vara svart att rekrytera
sddan personal till foretaget sd lange det 4r baserat i Sverige. Om foretaget istallet
flyttar hela eller delar av sin verksambhet till linder med lagre skatter kan foretaget
inte bara rekrytera personer som redan bor dar — det blir ocksa littare att rekrytera
arbetskraft frin andra linder.

Finansieringsproblem kan ocksa utgora ett problem for foretag som ar verksamma

i Sverige, bade i tidiga och senare skeden av foretagens utveckling. En orsak ar att
hoga skattenivéer i kombination med val utbyggda trygghetssystem samt sjukvard
och utbildning till liga kostnader medfor att sparandet ar lagt hos en majoritet av
befolkningen.®” Det dr darfor fiarre som har mojlighet att investera i ett eget eller
andras foretag, vilket pdverkar bade nyforetagandet och foretagens utvecklings-
mojligheter negativt. I senare skeden kan bristen pa s kallade affirsidnglar forsvara
foretagens utveckling. Affarsinglar kombinerar en egen formogenhet att satsa i
andras foretag med kunskaper och erfarenheter av att sjalva ha byggt upp ett eller
flera foretag. En foretagsflytt eller utlandsetablering kan vara ett satt att oka mojlig-
heterna att fa tillgang till denna kombination av kunskap och kapital som kan vara
nodvandig i vissa skeden av ett foretags utveckling. Ett alternativ kan vara att silja
foretaget, och da ofta genom den i Sverige férhallandevis vil utvecklade private equity-
marknaden.®® Aven i det fallet kan foljden bli att hela eller delar av verksamheten
flyttas utomlands.

For foretag med stora anliaggningar i hemlandet ar det svart och sillan 1onsamt att
flytta den befintliga verksamheten utomlands. I den mén forutsattningarna i Sverige
ar bristfilliga kan de istillet forligga merparten av sin expansion utomlands. I detta
kapitel studeras darfor dels hur stor andelen utlandsanstillda ar i de storsta svenska
foretagen, dels hur denna andel har utvecklats under senare ar. I den man det gér att
saga nagot om vilken roll politiska beslut eller andra faktorer har spelat for foretagens
val att expandera utomlands gors ocksa det. For unga och nystartade foretag ar det
ddremot ldttare att flytta hela eller delar av en internationellt konkurrenskraftig verk-
sambhet till en miljo som erbjuder battre forutsittningar. Nir det sker forsimras mojlig-
heterna att fa fram foretag som vaxer sig stora inom landet, och Sverige gar da miste
om mycket av den sysselsittning och de intikter dessa foretag skulle ha kunnat gene-
rera. Eftersom dessa foretag inte kommit att tillhora Sveriges storsta foretag kommer

87 Enligt Bornefalk (2014) ir det bara omkring en tredjedel av den vuxna befolkningen som har tillrickligt stora egna
tillgdngar for att kunna starta ett genomsnittligt aktiebolag. Detta ir ldgre dn i ndgot annat av 18 undersokta linder.
88 Ge Bornefalk (2010).
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de inte med i denna genomgang. Istallet behandlas en del av dessa foretag i foljande
kapitel, namligen den relativt stora grupp av lovande dator- och IT-foretag som har
vuxit fram i Sverige alltsedan 1950-talet.

Entreprendrsdrivna foretag

Foretagen i denna undersokning ar bade stora och generellt sett hogproduktiva och
kan darfor forvintas ha en stor andel av sina anstillda i andra linder. Som framgéar
av Diagram 5.1 giller det for omkring hilften av de genuint entreprenorsdrivna
foretag som grundades fore 1950 och tillhorde de 100 storsta foretagen sett till sys-
selsdttningen i Sverige ar 2013. Av de sju foretag som hade 40 000 anstillda eller
mer, det vill siga Sandvik, Atlas Copco, Ericsson, Skanska, SKF, Volvo och Hennes &
Mauritz, var endast 15 procent av personalen, 75 000 av 485 000, anstilld i Sverige.
Ligst andel hade SKF med drygt 6 procent, medan Volvo och Sandvik lag hogst med
omkring 23 procent. Sett till samtliga 25 foretag i diagrammet var andelen anstillda i
Sverige 27 procent.

Diagram 5.1. Antal anstdllda ar 2013 i genuint entreprendrsdrivna
foretag grundade fére 1950
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Om 27 procent ir en stor eller liten andel dr svart att avgora. Det ar daremot en

klar underskattning av internationaliseringsgraden i aldre entreprenorsdrivna foretag
startade i Sverige, och ddarmed av det totala antalet jobb som dessa foretag har skapat.
Orsaken dr att vissa av foretagen dr de svenskregistrerade verksamheter som aterstar
efter att foretaget flyttat utomlands eller salts. Ett exempel dr IKEA. De ca 5 700
anstillda som redovisas avser enbart den svenskregistrerade delen av foretagets verk-
samhet. Totalt sett hade IKEA-gruppen 123 000 anstillda varlden 6ver ar 2013,%
vilket var mer 4dn ndgot annat av de entreprenorsdrivna foretagen i diagrammet.
Andelen av IKEA:s totala verksamhet som lag i Sverige uppgick dirmed till mindre
an 5 procent, vilket ar ligre dn samtliga foretag i diagrammet. Om IKEA hade fort-
satt att ha Sverige som bas hade andelen sannolikt varit hogre, om inte annat for att
en storre del av foretagets huvudkontorsverksamhet i sa fall hade varit forlagd har.”

89 http://www.ikea.com/ms/en_GB/about_ikea/facts_and_figures/. 30 mars 2015.

90 Se faktaruta om IKEA i foregdende kapitel angdende valet att internationalisera foretagets dgande.
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For Hennes & Mauritz, som har behallit sitt huvudkontor i Sverige, var andelen som
var anstillda i Sverige ca 8,5 procent ar 2013.

Utvecklingen mot en 6kande andel utlandsanstillda i Sveriges storsta foretag har
pagatt under en lang foljd av ar. Som framgar av Diagram 5.2 haller utvecklingen i sig.
I diagrammet redovisas utvecklingen i de dldre entreprenorsdrivna foretagen mellan
2009 och 2013. Under perioden 6kade antalet utlandsanstillda i de sju foretag som
hade flest anstillda i Sverige till 86 500, medan antalet anstillda i Sverige minskade
med 1 000. Sett till samtliga foretag i diagrammet 6kade antalet utlandsanstillda
med ca 97 000, medan antalet anstillda i Sverige 6kade med 4 100. Andelen som var
anstallda i Sverige minskade dirmed fran 30 till ovan nimnda 27 procent.’! Storst
var forandringen i Ericsson, som 0kade antalet utlandsanstallda med 6ver 30 000
personer under perioden samtidigt som personalstyrkan i Sverige minskade med

ca 1 500. Att Ericsson i allt hogre utstrackning har kommit att bli ett tjansteforetag
kan vara en forklaring till att en storre andel av produktionen dger rum utomlands
eftersom manga typer av tjanster maste levereras pd plats. Ett annat skal ar att foretaget
soker kompetens som i ménga fall ar ldttare att fa tag pa utomlands. I exempelvis
Silicon Valley har Ericsson bade kopt upp foretag, dir en stor del av vardet utgors av
den kompetens som finns hos dem som arbetar pa foretaget, och etablerat egen verk-
samhet som de sedan rekryterat personal till.”

Diagram 5.2. Skillnad mellan antalet anstallda ar
2013 och 2009 i genuint entreprendrsdrivna
foretag grundade fore 1950
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Skanska AB (1887)
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Sandvik AB (1862)
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Axel Johnson Holding AB (1873)
Akzo Nobel Swe. Fin. AB (publ) (1871)
Bergendahl & Son AB (1922)
AstraZeneca AB (1913)
Siemens Ind. Turbomach. AB (1913)
E.ON Sverige AB (1906)
L E Lundbergféretagen AB (1944)
Holmen AB (1609)
ABB Norden Holding AB (1883)
IKEA AB (1943)
SEB AB (1855)

Kallor: www.allabolag.se, www.largestcompanies.com samt egna berakningar.
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Anmadrkning: De foretag som tillhérde Sveriges 100 sysselsattningsmdssigt
storsta bade ar 2009 och 2013 ingar i jamforelsen.

1 Att antalet anstillda i Sverige 6kade forklaras med den expansion som Axel Johnson Holding AB, som ar verksamma
inom handeln, genomférde under perioden. Som framgér av diagrammet 6kade antalet anstillda i Sverige med nira

10 000 personer. Foretaget hade dirmed nirmare 90 procent av sina anstillda i Sverige.

2 Delar av Ericssons forskning och utveckling sker numera utomlands. Enligt Ericssons tidigare koncernchef Hans
Vestberg giller det tv och media, men ocksd molntjianster och IP-telefoni, som fran bérjan till stor del utvecklades i Silicon
Valley. Inom radioteknik, foretagets kirnverksamhet, bedrivs fortfarande mycket av utvecklingen i Sverige. Ocksa inom
molntjianster bedrivs utvecklingsarbete i Sverige. Se Dagens Nyheter 15 april 2015, s. 16.
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I faktarutan beskrivs internationaliseringsprocessen i SKF, det stora entreprenors-
drivna svenska foretag dar internationaliseringen har drivits allra lingst, &tminstone
bland dem som fortfarande har kvar sitt huvudkontor i Sverige. Som framgdr av redo-
gorelsen dr en tidig och snabb internationalisering ingenting nytt. SKF kan darmed
sdgas vara ett tidigt exempel pa ett sd kallat Born global-foretag, det vill siga ett
foretag som redan fran start eller i ett tidigt skede planerar for och genomgar en
internationell etablering.”

€En global industri vaxer fram, SKF (1907)*

Kanske ar det andra varldskriget, da svenska kullager var en begarlig produkt for de krig-
forande landerna, som gett bilden av kullager som nagot unikt svenskt. Genom handelsavtal
var Tyskland inledningsvis den framsta mottagaren av denna strategiska produkt. | takt med
att krigets férlopp dndrades intog Storbritannien denna plats. | sjalva verket var framvdxten
av kullagerindustrin en hoégst internationell foreteelse. Runt forra sekelskiftet var det forst
cykeltillverkare och nagot senare bilindustrin som skapade en kraftig global efterfragan pa
kullager. Runt om i varlden grundades kullagerfabriker. Nagra av de mer kdnda ar Torrington
(1898), Timken (1899) och Fafnir (1911) i USA, FAG (1905) i Tyskland, SKF (1907) i Sverige
och NSK (1916) i Japan.

Upprinnelsen till SKF pastas vara ett besvarligt produktionsproblem vid Gamlestadens Textil

i Goteborg - vavstolarnas axlar kndcktes i alldeles fér hog grad. Sven Wingquist, som var
maskiningenjor vid foretaget, fick tillstand av dgarna att vid sidan av ordinarie arbetsuppgifter
forsoka hitta en 18sning pa problemet. Orsaken till alla haverier var Géta Alvdalens instabila
lerlager. Markens sdttningar fortplantades till maskinernas fundament, med axelbrott som
foljd. Bevarade ritningar och vetenskaplig publicering visar att Wingquist under dessa ar

var sysselsatt med att utveckla ett lager som tilldt "snedstallning av axeln i forhallande till
lagerhuset.”

Pa grundval av utvecklingsarbetet kom den kommersiella produkten att bli vad som i dagligt
tal kallas det sjdlvreglerande kullagret. Det dr runt denna innovation som Svenska Kullager-
fabriken grundas ar 1907 av bland andra Sven Wingquist, som ar den person som ar mest
forknippad med detta genuint entreprendrsdrivna foretag. Fran en blygsam start gar expan-
sionen snabbt ut i vdrlden. Redan 1910 arbetade 15 procent av de anstallda utanfér Sverige.
Den forsta fabriken utanfor Sverige grundades ar 1911 i Luton i England och 1914 etableras
verksamhet i Tyskland. Ar 1912 har SKF representanter i 32 lander i frimst Europa, men aven
i stader som Tokyo, Melbourne och Mexico City. Ar 1913, sista aret fore forsta varldskriget och
bara sex ar efter starten, har féretaget 10 000 anstallda i varlden. Efter forsta varldskriget
fortsatte expansionen. Runt 1920 var féretaget val etablerat i Europa, Nord- och Sydamerika.

! Denna faktaruta bygger bland annat pa Steckzén (1957).

Att doma av Diagram 5.3 ar entreprenorsdrivna foretag grundade sedan 1950 inte
lika internationellt priaglade som sina dldre motsvarigheter. Av de nio foretagens
sammanlagt 65 000 anstillda var 51 000, eller 78 procent, anstallda i Sverige. En
forklaring till den relativt liga andelen utlandsanstillda skulle kunna vara att fore-
tagen dr yngre, och dirfor inte har kommit lika langt i internationaliseringsprocessen.
Samtidigt startades sex av de nio foretagen under periodens forsta 14 ar, varefter
det tog 31 ar tills Capio startades ar 1994. Flertalet av foretagen har med andra ord
haft forhdllandevis lang tid pa sig att utvecklas. En annan forklaring till den laga
andelen utlandsanstallda ar att Tetra Pak, liksom IKEA, har flyttat ut sitt huvud-

93 Se Halldin (2012) f6r mer om Born globals. Att det finns féretag som satsar pa internationell nirvaro redan fran start
har uppmarksammats forst i senare tids forskning om foretagens internationaliseringsprocess. Enligt det traditionella
synsittet bygger ett foretag forst upp sin verksamhet i det egna landet. Nir verksamheten dir har stabiliserats, och
efterfrigan pd den inhemska marknaden har tillgodosetts, kan en internationell expansion vidta. Vanligtvis sker detta
genom export, for att forst i ett senare skede ske genom att foretaget etablerar produktion i mottagarlandet.
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kontor, och att Tetra Pak-anstillda i andra linder darfor inte ingér i sammanstall-
ningen. Medan det svenska dotterbolaget sysselsatte drygt 4 000 personer var det totala
antalet anstillda i Tetra Pak-koncernen, med site i Schweiz, 23 500. Med 17 procent av
de anstillda i Sverige ar 2013 liknar Tetra Pak-koncernen diarmed de storsta entreprendrs-
drivna svenska foretagen. I faktarutan nedan beskrivs hur Tetra Pak gick fran att vara ett
litet svenskt dotterbolag till en utflyttad internationell koncern. Foretagets framgangs-
rika innovationer mojliggjorde den internationella expansionen. Beslutet att flytta huvud-
kontoret, liksom dgarnas val att limna Sverige, 4gde rum i ett relativt sent skede. Som
framgdr av faktarutan spelade skattebelastningen en viktig roll.

Diagram 5.3. Antal anstéllda ar 2013 i genuint entreprenérsdrivna
féretag grundade 1950 och senare
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Den ldgre internationaliseringsgraden kan ockséd bero pa att dessa foretag i hogre grad
producerar tjanster an de dldre entreprenorsdrivna foretagen, vilket kan forsvara saval
export som utlandsetableringar. Ett bemanningsforetag som ar specialiserat pa att han-
tera trogheterna pa den svenska arbetsmarknaden har i allmdnhet svarare att omsatta
sitt kunnande i internationell expansion 4n dammsugar- och kullagertillverkare. I linder
dar det ar lattare for unga att komma in pd arbetsmarknaden har ett bemanningsforetag
inriktat pa unga, som Academic Work, inte heller samma roll att fylla som i Sverige. En
beslaktad orsak till den ldgre internationaliseringsgraden ar att vissa av dessa foretag ar
orienterade mot en viss marknad — istdllet for att utveckla en ny vara eller tjanst som ar
gingbar pa internationella marknader riktar de i huvudsak in sin verksamhet pa att till-
godose en befintlig efterfrigan pd en begransad marknad.

Ett par av foretagen hade dnda uppnatt en relativt hog internationaliseringsgrad. Capio
hade betydligt fler anstillda utomlands 4n i Sverige ar 2013. Som framgick av den tidigare
faktarutan satsade foretaget tidigt pa internationell expansion. Att privata vardforetags
forutsdttningar att verka i Sverige forsimrades mot slutet av 1990-talet paskyndade
sannolikt forloppet. I en rapport till Lingtidsutredningen 2008 konstaterades att svensk-
dgda vardforetag gick over fran inhemsk till internationell expansion i samband med att
kritiken mot vinstintressen i skola, vird och omsorg tilltog och kraven pa en si kallad
stopplag framfordes.”* Parallellt med att de svenskagda vardforetagen riktade sitt intresse
mot andra linder minskade utlandsagda vardforetag sitt engagemang i Sverige.” Stopp-

94 Under 2001-2002 hade Sverige en temporir stopplag.

95 Se SOU (2007). Frén att det varit nirmare 6 000 anstillda i utlandsigda vardféretag i Sverige ar 1999 var det ar 2002
knappt 2 000. Mellan &r 2000 och 2004 6kade antalet anstillda i svenskdgda vardféretag utomlands fran 2 000 till Gver 7 000.
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lagen, som avskaffades i maj 2007, innebar bland annat att driften av region- och uni-
versitetssjukhus inte fick upphandlas och att sjukhus inte fick overldtas till ndgon som
erbjuder vard for forsikringspatienter och privat betalande kunder.*® Efter avskaffandet
gick Capios expansion snabbt. Ar 2013 hade foretaget 5 100 anstillda i Sverige, vilket
var en Okning med 60 procent sedan 2009. I samband med den pa nytt uppblossade
debatten om vinster i valfarden, och olika forslag om vinstbegransningar for foretag inom
denna sektor, har ett antal storre foretag signalerat att de planerar for en anpassning till
den nya politiken genom att prioritera ned verksamheten i Sverige och satsa mer pd inter-
nationell expansion.””

Mjolk i pappforpackning, Tetra Pak (1951)*

Innan den plastbelagda kartongforpackningens tid bars mjélken hem i medhavda karl fran
mjolkaffaren. Parallellt fanns ett system med glasflaskor med kapsyler av aluminiumfolie.
Men hanteringen var opraktisk och ineffektiv. Under beredskapstiden hade det ratt brist pa
ravaror. FOr att minska anvandningen av plat, som behévdes for andra andamal, utvecklades
pappforpackningar for livsmedel. Drycker utgjorde en speciell utmaning. Idén med den tetraeder-
formade kartongforpackningen klacktes ar 1944 av Erik Wallenberg, laboratoriechef pa for-
packningsforetaget Akerlund & Rausing. Uppdraget att utveckla en mj6lkforpackning som
kraver ett minimum av material och som samtidigt ar hygienisk kom fran Ruben Rausing,

och denne tog ocksa patent pa tetraedern.

Att forsluta ett pappror med mjolk som fylls pa i hog fart ar en svar uppgift. Om mjolken i
skarven hinner koka under forslutningen, som sker med varme, blir smaken karamelliserad. Men
utvecklingsarbetet ar framgangsrikt. Ar 1951 startar Ruben Rausing AB Tetra Pak i Lund som
ett dotterbolag till Akerlund & Rausing.2 Ar 1952 levereras den forsta Tetra Pak-maskinen till
Lundaortens mejeriférening. Den forsta forpackningen kommer ut pa marknaden i november
samma ar. Grundkonceptet med en plastbelagd kartongforpackning utvecklas senare med papp-
forpackningar i olika geometriska former och for olika drycker. Under arens lopp introduceras
dessa under namn som Pure Pak, Tetra King och Tetra Brik. Vid ett besok i Tetra Paks fabrik
under 1950-talet sa den danske fysikern och nobelpristagaren Niels Bohr att han aldrig sett en
sa fornamlig tilldmpning av en matematisk idé som den tetraederformade mjolkférpackningen.

Det finns fran borjan en mycket tydlig inriktning mot exportmarknaderna. Tyskland blir forst -
1954 exporteras en forpackningsmaskin till Alster Milchwerk i Hamburg. Fem ar senare sdljs
en miljard férpackningar i atta lander. Ar 1960 6ppnas en produktionsanlidggning for forpack-
ningsmaterial i Mexiko. Foljande ar sdljs forpackningsmaskiner till Sovjetunionen, och 1962
introduceras tetraederformade férpackningar i USA. Sverige anvdnds som forsoksmarknad.
Den fyrkantiga Tetra Brik lanseras 1963, forst i Motala och sedan i Stockholm. Den totala ars-
produktionen av forpackningar ar nu uppe i drygt 10 miljarder. Under 1970-talet gar expan-
sionen vidare till bland annat Australien, ddr en fabrik 6ppnas 1974. Forpackningsfabriker
finns i dag pa fem kontinenter. Foérutom i Lund ligger de storre i Spanien, Tyskland, Mexiko,
Brasilien, Japan och USA. I Lund bedrivs ocksa utvecklingsarbete, medan den plastremsa som
anvdnds som mellanldgg ndr papperskanterna svetsas samman tillverkas i Fjallbacka.

Tetra Pak hade sitt huvudkontor i Lund fram till mitten av 1990-talet. | dag ligger det i Lausanne,
Schweiz, med nagra funktioner utlokaliserade till bland annat Lund. Familjen Rausing utvandrade
till Storbritannien i bérjan av 1980-talet. | en intervju ar 2006 sa Sigrid Rausing att Tetra Pak
férmodligen inte hade funnits kvar som privatagt familjebolag om familjen hade bott kvar i
Sverige eftersom de inte hade haft rad med arvsskatten.?

! Denna faktaruta bygger bland annat p& Leander (1996) och Rydenfelt (1995).
2 Foretaget registrerades i december 1950.
3 Se Veckans affirer (2013).

% Stopplagen, som inférdes i januari 2006, gick lingre dn utredningsforslaget (SOU 2002:31) betriffande inskrinkningen
av det regionala sjalvbestimmandet.
97 Se exempelvis intervju med EQT:s vd Thomas Koch i Dagens Industri den 6 september 2016.
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Ett annat exempel pd att det gar att internationalisera tjinsteproduktion, och att en
utlandsetablering kan vara ett effektivt satt att gora det pa, ar Sweco (1958), ett inter-
nationellt verksamt teknikkonsultforetag. I Sweco var hilften av personalen utlands-
anstalld ar 2013. Mellan 2009 och 2013 6kade antalet anstillda med 50 procent

i Sverige jamfort med nira 60 procent utomlands.”® Ocksa bemanningsforetaget
Proffice (1960) hade en forhallandevis hog andel utlandsanstallda.

Sammanslagna och utbrutna foretag

I foregaende kapitel visades att framvixten av nya stora foretag 6kade kraftigt vid
mitten av 1980-talet, speciellt nir det giller sammanslagna och utbrutna foretag.
Utvecklingen inom informationstekniken har skapat nya mojligheter ocksa pa det
hiar omradet.”” Som en konsekvens av det har den globala nivan, dir sammanslag-
ningar, utbrytningar och etableringar av storforetag sker dver nationsgrianserna, blivit
allt viktigare. Som framkom i Tabell 3 var det ocksd dubbelt s minga nytillkomna
foretag pa den sysselsittningsbaserade listan for 2013 som var sammanslagna eller
utbrutna 4an som var entreprenorsdrivna. Bland de nytillkomna foretagen svarade de
sammanslagna och utbrutna foretagen ocksa for en dubbelt sd hog andel av antalet
anstdllda jamfort med de entreprenorsdrivna foretagen. Langre tillbaka i tiden var
det diremot vanligare med entreprenorsdrivna etableringar. For att 6ka overskadlig-
heten satts darfor brytpunkten till 1985 i Diagram 5.4, som alltsa ger en bild av
internationaliseringen i de sammanslagna och utbrutna foretag som grundats fore
1986. For de entreprenorsdrivna foretagen var brytpunkten 1950.

Diagram 5.4. Antal anstéllda ar 2013 i sammanslagna och utbrutna
foretag grundade fore 1985
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98 Sweco har sin bakgrund i FENS, en av Nordens storsta arkitektbyréer, som under aren har képt upp andra konsult-
foretag inom bland annat infrastruktur, energi och miljé. Foretaget har lokal nirvaro i 12 linder i Norden och Osteuropa,
och bedriver projektexport till ett dttiotal linder i virlden. Se http://sv.wikipedia.org/wiki/Sweco.

99 Ge Boot (2014).
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Sett till samtliga 11 foretag i diagrammet uppgick andelen som var anstillda i Sverige
till 18 procent. Om Securitas riknas bort var andelen 50 procent. Securitas knappa

7 000 anstallda i Sverige utgjorde endast 2,5 procent av koncernens 275 800 anstillda.
Securitas var dirmed det stora svenska foretag ddr internationaliseringen gatt klart
langst. I SCA var 17 procent av de anstdllda baserade i Sverige, det vill siga endast
ndgot mer dn genomsnittet for de storsta entreprenorsdrivna foretagen. Dessa foretag
och den internationaliseringsprocess de har genomgétt presenteras i faktarutor nedan.
Bland de 6vriga foretagen hade flertalet anstillda utomlands, om 4n pa en forhallandevis
lag niva. Det gillde ocksd SSAB (1978), som var det enda av dessa foretag som star-
tades mellan 1964 och 1985. SSAB ir en sammanslagning av jarnverk i Bergslagen i
samband med den kris branschen drabbades av i mitten av 1970-talet. Det ar dirfor
inget belagg for att foretagsklimatet var gynnsamt under denna period, utan snarare
undantaget som bekriftar bilden av de brister som radde.

En tidig riskkapitalist, Svenska Tandsticksaktiebolaget (1917) och SCA (1929)*

Det dr nog slutet for Sveriges antagligen forsta moderna riskkapitalist som mest fargat efter-
varldens syn pa epokens handelser. Funnen dod pa ett hotellrum i Paris 1932 av sjalvmord,
men med efterhangsna rykten om mord. Darefter Kreugerkraschen med en hdrva av vdrdeldsa
véardepapper, nationella tandsticksmonopol i utbyte mot Ian till Ostereuropeiska regeringar och
Overutnyttjade sakerheter - en skuldsatt som rullat avgérandet framfor sig genom fortsatta
utfastelser och Ian. Handlade det om en finansklippare som spelade for hogt, falld av en global
ldgkonjunktur, eller om en riskkapitalist som dirigerade framatsyftande strukturaffarer? Aven
om det aldrig kommer att ges nagot slutgiltigt svar pa fragan lever annu idag tva av de vikti-
gaste foretagen i Kreugersfaren.

Men borjan handlade mer om entreprendrskap. Ar 1908 grundade Ivar Kreuger tillsammans
med en kompanjon byggnadsfirman Kreuger & Toll. Med armerade betongkonstruktioner, en
metod hamtad fran USA, 6kades hastigheten i byggandet. Firman svarade for flera av huvud-
stadens mest kanda byggprojekt som Stockholms stadion, NK-varuhuset, Danvikshem och
grundlaggningen av Stockholms stadshus. Men intresset kom efter hand att riktas mot sdker-
hetstdandstickan. Den hade uppfunnits av den svenske kemisten Gustav Erik Pasch som tog
patent pa uppfinningen 1844, Fran 1850 6kade antalet tandsticksfabriker i Smaland och
Vdstergotland. FOr en produkt lampad for stordrift och export fanns det stort utrymme att
rationalisera. De vdlkdnda Jonképings Tandsticksfabriks och Vulcan AB slogs samman 1903.
Pa initiativ av Ivar Kreuger forenades de aterstaende sjdlvstandiga fabrikerna i Svenska
Tandsticksaktiebolaget, STAB, ar 1917.

Efter forsta varldskriget radde kaos pa varldsmarknaden. Kreuger kopte upp tandsticksfabriker
i utlandet. | utbyte mot Ian erhélls tandsticksmonopol i flera lander. Vid slutet av 1920-talet
kontrollerade STAB 72 procent av varldens tandsticksproduktion. | borjan av 1920 var intresset
stort for Kreugeraktier, men nu kom dven andra vardepapper att fanga intresset. Mest kand
ar debentures, en skuldférbindelse, ofta utan sakerhet, med garanterad fast rdanta och ater-
betalbar efter en bestamd I6ptid. Kreuger & Toll noterade en egen konstruktion, participating
debentures, pa Stockholmsbdérsen 1928. Under tre och ett halvt ar blev de féremal for vald-
samma spekulationer for att ddrefter forlora sitt vdrde.

En ny strukturaffar genomférdes 1929 nar SCA, Svenska Cellulosa AB, bildades av ett tiotal
fristaende skogsbolag. Bolaget innefattade ett 40-tal svenska enheter bestaende av skog,
sagverk, massafabriker, verkstader och kraftbolag. For en bransch med tydliga skalfordelar
och stor export fanns aven i detta fall mycket att vinna pa en mer rationell uppbyggnad.
Kreugers déd och darmed sammanbrottet av hans bolag Kreuger & Toll 1932, ledde till att
Svenska Handelsbanken sa smaningom tog 6ver hela kontrollen av SCA. Aven STAB 6verlevde
kraschen och behéll en del av de utlandska dotterféretag som Kreuger byggt upp.

! Denna faktaruta bygger bland annat pa Cederschisld (1945), Haslum (1993), Hassbring (1979), Loewe et al.
(1997) och Thunholm (2003).
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Bland de sammanslagna och utbrutna foretag som startades fran 1985 och framat var
det totala antalet anstéllda 138 000, varav 104 000 i Sverige. Andelen i Sverige uppgick
ddrmed till 75 procent, vilket var i samma storleksordning som for de genuint entrepre-
norsdrivna féretag som etablerades 1950 och senare. Aven bland dessa féretag, som
redovisas i Diagram 5.5, finns det ett foretag med en langt driven internationaliserings-
grad. Det ar Carl Bennet AB, med verksamhet inom bland annat medicinteknik och
tryckeriverksamhet. Foretaget hade 2 900 av foretagets nara 20 000 anstillda i Sverige,
vilket motsvarar 15 procent. Det 4r samma niva som genomsnittet for de storsta
entreprenorsdrivna foretagen. Att foretaget klassas som sammanslaget beror pd att
det bestar av olika delar som slagits ihop, men det pdminner ocksd i andra avseenden
an att internationaliseringsgraden dr hog om genuint entreprenorsdrivna foretag.

Ett exempel ar att foretagets grundare, Carl Bennet, uppvisar starka entreprenoriella
drag. Att han under ett antal ar var anstalld pa stora industriféretag som Kockums
och Electrolux bidrog sannolikt till att han kunde bygga upp en industrikoncern. Det
visar ocksd att entreprenoriell formaga ar vardefull och kan utvecklas i stora foretag.
Ett annat exempel pa det dr att det genuint entreprendrsdrivna foretaget Capios vd
Thomas Berglund tidigare var vd for Securitas, Sveriges 6verlagset storsta foretag sett
till det totala antalet anstillda. Ocksé Securitas pAminner om de entreprenorsdrivna
foretagen, speciellt under det relativt sena skede, som beskrivs i faktarutan, da fore-
taget genomgick en snabb internationaliseringsprocess.

Tva andra foretag som hade en ansenlig del av sin verksamhet utomlands dr vard-
foretagen Attendo (1988) och Ambea (1996). I Attendos fall utgjorde de 8 300 som
var anstillda i Sverige 57 procent av det totala antalet anstillda. Ambea hade 7 600
anstillda i Sverige, vilket var 72 procent av det totala antalet. Ocksa i Attendos och
Ambeas fall kan den tillfalliga stopplagen och debatten om begrinsningar for vinst-
drivande vardforetag ha haft betydelse for var foretagen valde att expandera sin verk-
samhet. Ett omsorgsforetag som didremot hade hela sin verksamhet forlagd till Sverige
ar Forenade Care (1998), som ar den svenskregistrerade delen av den danska koncernen
Forenede. Ocksa Forenade Care ingick dirmed i en internationell koncern.

Tjansteforetagen Sodexo, Keolis, Veolia med flera avser de svenskregistrerade delarna
av stora internationella koncerner. De bdda sistnimnda bedriver verksamhet som
tidigare ndrmast uteslutande bedrevs inom den offentliga sektorn, men ocksd Sodexo
har tagit 6ver verksamhet som offentliga aktorer tidigare utforde sjalva, exempelvis
restaurangverksamhet och fastighetsskotsel. Foretaget har ocksd manga privata kund-
foretag. It-konsultforetaget Tieto ar registrerat bide pa Helsingfors- och Stockholms-
borsen. Tieto Sweden AB avser den svenska delen av verksamheten. Den finska delen
ar storre, och foretaget har fysisk ndrvaro i omkring 25 linder. Den bild av foretagens
internationalisering som ges av diagrammet 4r med andra ord en underskattning, men

i detta fall snarare av foretagens kopplingar till verksamheter i andra lander, och inte
av antalet jobb som foretagen skapat.
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Diagram 5.5. Antal anstdllda ar 2013 i sammanslagna och utbrutna
foretag grundade 1985 och senare

20 000 Antal anstdllda
18 000 Varav i Sverige

Kallor: www.allabolag.se,
www.largestcompanies.com
samt egna berakningar.

Snabb internationalisering av tjansteproduktion, Securitas (1934)*

Den privata sakerhetsbranschen har sitt ursprung i USA aren runt 1850. Foretag som Pinkerton,
som arbetade med sdkerhet, och Wells Fargo, som genomférde vdrdetransporter, ar kanda
pionjarer. Pa 1900-talet borjade privata sdakerhetsbolag bli vanliga i Sverige. Nattvaktsyrket
hade ocksa en grund i stadsvakten som holl utkik efter brander i de gamla trastaderna. For
1930-talets vaktare var bevakning mot brander fortfarande en viktig uppgift.

Ar 1934 grundar Erik Philip-Sérensen Halsingborgs Nattvakt med tre anstallda. Foretaget
expanderar snabbt via forvarv av sydsvenska bevakningsforetag. Namnet pa de sammanslagna
foretagen blir Forenade Svenska Vakt AB. En utveckling av det klassiska vaktarforetaget sker
1949 da larmévervakning infors som komplement till de traditionella vaktartjansterna i bolaget
AB Securitas Alarm. Det ar borjan pa en utveckling dar 6vervakningstjanster far ett allt stérre
inslag av teknologi och dér sakerhetstjénster blir allt mer specialiserade. Ar 1972 samlas
foretagen under koncernnamnet Securitas.

Med bdérjan 1989 genomfor foretaget en kraftfull internationell expansion som i det ndrmaste
saknar motstycke. Etableringarna sker genom en rad forvarv. Den europeiska marknaden dr
forst, med forvarv i forst Norge, darefter Danmark, Portugal, Ungern och slutligen Frankrike.
Tio ar senare etablerar sig Securitas i USA genom férvarv av sakerhetspionjaren Pinkerton
samt foretaget Burns. Forvarven gor att Securitas snabbt far fotfaste pa marknaden. Darefter
har etableringar skett pa den latinamerikanska marknaden, i Asien, Mellandstern och i Afrika.
Ar 2013 hade foretaget 276 000 medarbetare pa fem kontinenter varav 6 800 i Sverige.
Securitas ar darmed ett exempel pa att en snabb internationell expansion, som historiskt

sett forknippats med tillverkande foretag, ocksa kan genomforas av tjansteforetag.

! Denna faktaruta bygger bland annat pa Séderberg och Kagger (1979).
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Sverige och internationaliseringen

Genomgangen av Sveriges 100 sysselsattningsmassigt storsta foretag visar att svenska
foretag havdar sig vil pa den internationella marknaden. Mojligheten att etablera sig
och expandera internationellt innebir att foretag ar mindre beroende av villkoren i
det egna landet samtidigt som linderna fortsatter att vara beroende av den sysselsatt-
ning foretagen skapar. Att manga stora svenska foretag i forsta hand valjer att expan-
dera utomlands behover anda inte vara negativt, speciellt inte om alternativet dr att
foretagen utvecklas svagt eller att deras existens hotas, eftersom utlandsigda foretag
kan skapa arbetstillfallen i Sverige. Om utbytet diremot ar ensidigt kan det vara ett
problem, det vill siga om svenska foretags expansion utomlands inte motsvaras av
att utlindska foretag etablerar sig och expanderar i Sverige. For att komplettera den
bild som ges av de sysselsdttningsmassigt storsta foretagen ges har en redogorelse
over samtliga svenska koncerners utlandsverksamhet. Dessutom redovisas utlindska
koncerners verksamhet i Sverige. I Diagram 5.6 ges en bild av hur denna balans ser
ut i forhdllande till ett antal andra rika lander.

Diagram 5.6. Skillnaden mellan antal anstdllda i Sverige av utlandsdagda foretag
och antal anstdllda utomlands i svenskdgda foretag for ett antal rika lander

TN m 2012
[— Spanien 2004
] Tyskland
B Jtalien
fm—— Storbritannien
Negativ balans W Belgien
W Frankrike
== Australien

™= Pportugal
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Jersey Channel Islands s
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Schweiz = ;"E:
Nederlanderna ~ eee— %
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-150 000 -100 000 -50 000 0 50 000 100 000

For de tolv oversta linderna i diagrammet kan Sverige sdgas ha en negativ balans
eftersom svenskdgda foretag har fler anstillda i dessa linder an de har i Sverige. I for-
héllande till USA uppgick underskottet till omkring 125 000 personer under 2012,
jamfort med knappt 100 000 personer ar 2004. I forhallande till Tyskland och Frankrike
hade underskottet narmare halverats under samma period. For fyra av landerna hade
Sverige en positiv balans, vilket for dtminstone ett par av linderna kan forklaras av
gynnsamma dgarforhallanden. Det kan exempelvis vara fordelaktigt att verksamhet
som bedrivs i Sverige dgs frain Luxemburg. I Diagram 5.7a redovisas hur antalet
anstillda i svenskigda koncerner fordelar sig mellan samma grupp av lander som i
foregdende diagram. USA ir det Overldgset storsta mottagarlandet, foljt av Tyskland.
Skillnaderna mellan dr 2004 och 2012 ar sma.
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Diagram 5.7a. Antalet anstdllda i svenskdgda koncerner i ett
antal rika lander
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En stor andel av dem som ar anstillda utomlands i svenskdgda koncerner ar det i till-
vixtlinder som Kina, Brasilien och de baltiska linderna. Som framgar av Diagram 5.7b
har antalet 6kat kraftigt under perioden 2004-2012. I Kina, Indien, Brasilien, Ryssland,
Turkiet och Rumainien har antalet mer dn fordubblats. Internationaliseringen handlar
i detta fall till stor del om att produktion flyttas ut for att minska kostnaderna. Antalet
som dr anstallda i Sverige av koncerner fran dessa lander ar daremot litet. Samman-
taget tyder genomgangen pa att de svenskiagda foretagen klarar internationaliseringen
battre dn Sverige. De stora svenska foretagen expanderar i forsta hand utomlands
samtidigt som Sverige inte lockar till sig utlandsigda foretag i samma utstrackning.

I nasta kapitel behandlas utvecklingen inom IT-sektorn, dir Sverige fatt fram ett antal
nya foretag som salts eller flyttat utomlands innan de hunnit bli stora.

Diagram 5.7b. Antalet anstadllda i svenskagda koncerner i ett
antal tillvaxtlander
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Nu dr hela féretaget sa hopplést bankrutt, sG nu dterstdr oss inte annat én att sdlja det
till staten.

Oklart ursprung

6. En IT-sektor som inte lyfter

I detta kapitel studeras utvecklingen inom I'T-sektorn, dar det har kommit fram en rad

nya stora foretag i framfor allt USA under senare decennier. Trots i vissa avseenden goda
forutsittningar har detta inte varit fallet i Sverige.'® Det har startats en lang rad foretag
i IT-sektorn, och vissa har ocksa blivit relativt framgangsrika. P4 sdvil de sysselsattnings-
som omsattningsbaserade listorna over Sveriges storsta foretag ar det diremot ont om
IT-foretag, vilket har framgatt av tidigare kapitel. Eftersom genombrottet for den digi-
tala tekniken har varit av fundamental betydelse for samhillsutvecklingen under de
senaste decennierna finns det anledning att studera framvixten av nya foretag inom denna
sektor narmare. Som vi ska se dr en I'T-sektor som inte ndr dnda fram ingenting nytt. Fran
mitten av 1950-talet hade Sverige en framskjuten position nir det galler utvecklingen av
datorer. Men till skillnad fran andra branscher dar Sverige fatt fram stora foretag kom
aldrig ndgot riktigt genombrott. Aven om enskilda produkter var konkurrenskraftiga
lyckades de viktigaste aktorerna, framfor allt Facit och Datasaab, men i ett senare skede
ocksa Ericsson, aldrig bygga upp barkraftiga verksamheter.

Utvecklingen kan delas in i tre vagor, ddr forsoken att utveckla en datorindustri gors under
den forsta vigen. Perioden sammanfaller till stor del med den period dd knappt nagot

av dagens stora foretag grundades, oavsett bransch och om foretagen var entreprenors-
drivna eller inte. Den andra vigen priglades av foretag som utnyttjade nya mojligheter att
skaffa kapital, inte minst genom internationella investerare, och darfor kunde vixa snabbt.
Bakom de nya mojligheterna lag bland annat de finansiella avregleringar som genomfordes
under andra halvan av 1980-talet. Nar I'T-bubblan brast strax efter millennieskiftet for-
svann mdnga av foretagen. Foretagen i den tredje vagen har klarat sig battre, men expan-
sionen har inte varit lika snabb och till stor del 4gt rum i andra lander dn Sverige.

Den forsta digitala vagen: 1954-1984

Under den forsta digitala vagen var det etablerade och ofta relativt stora foretag som gav
sig in pd nya omraden eller forsokte utveckla ny teknik, medan nystartade foretag gjorde
fa avtryck. Mot bakgrund av vad som framkom i kapitel 3 om stora foretags svarigheter
att utveckla banbrytande ny teknik kan det redan hir finnas en forklaring till att fram-
gangarna till stor del uteblev. Foretagen baserade mycket av sin tillvixt pd uppkop och
sammanslagningar, och skapades i vissa fall genom utbrytningar. Epokens bdda tongivande
foretag ar tydliga exempel. Facit (1906-1998) hade sitt ursprung i det 4r 1906 bildade
Atvidabergs Forenade Industrier.'”! Nir koncernen stod p4 sin héjdpunkt ar 1970 hade
den 14 000 anstillda i 140 linder. I samband med en rekonstruktion dr 1922 fick fore-
taget sitt namn och sin inriktning mot raknemaskiner fran ett mindre foretag i Solna.
Tillverkningen breddades senare genom

100 Utgver att Sverige under féregaende decennier gang pa gang lyckats £ fram nya storforetag inom nya branscher lig
Sverige langt fram niir det giller den tidiga tekniska utvecklingen pd omradet. Tva exempel pa det ir att Sverige var framsta-
ende pd savil kodkndckning under aren kring andra virldskriget (se http://www.idg.se/2.10186/1.227487/matematiken-knackte-
den-tyska-koden) som inom utvecklingen av de forsta datorerna (se https://sv.wikipedia.org/wiki/BESK). Som framgar av
faktarutan om Datasaab satsade den svenska staten ocksé pd datorutveckling i samband med att det svenska flygvapnet skulle
moderniseras.

101 Informationen om Facit dr himtad fran Torekull (1982), Kolsgérd (2002) samt Wikipedia.se/Facit.
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uppkop av bland andra Original-Odhner, som tillverkade mekaniska multiplikations-
och additionsmaskiner, och skrivmaskinstillverkaren Halda.'*> Datasaab (1954/1978-
1981), en annan central aktor, blev ett sjalvstindigt foretag nar Datasaab-divisionen
brots ut fran Saab-Scania dr 1978 och slogs samman med Stansaab, som Saab-Scania
varit med och bildat ndgra ar tidigare.'® Initiativet till Datasaab togs emellertid redan
i mitten av 1950-talet, d4 inom ramarna for Saabs verksamhet. Forsoken att utveckla
en svensk datorindustri kretsade darefter till stora delar kring Datasaab, vilket framgar
av faktarutan nedan.

Ett annat utmirkande drag under den forsta digitala vagen ar att foretagen slogs
samman med eller sdldes till andra, ofta dnnu storre, foretag nir de fick problem.
Nar Facits mekaniska raknemaskiner konkurrerades ut av elektroniska modeller i
borjan av 1970-talet saldes koncernen till Electrolux dr 1972, medan Saab-Scanias
Datasaabdivision tog 6ver Facits datorverksamhet 1974. Det var ocksa flera av fore-
tagen som hade starka kopplingar till, eller togs 6ver av, Ericsson. Facit sildes exem-
pelvis vidare till Ericsson Information Systems, som bildats 1981 nir Ericsson tog
over Datasaab. Dair strukturerades foretaget om till att ingd i en satsning pa Ericsson
PC, men verksamheten lyckades aldrig etablera sig. 1988 saldes den till Nokia.!%*

Statliga ingripanden, och i vissa fall en aktiv naringspolitik, kom att bli ett vanligt
inslag mot slutet av den forsta digitala vagen. Men inte heller statliga ingripanden
lyckades forhindra en negativ utveckling for de ledande foretagen. Istillet fordrojdes
en nodvandig strukturomvandling. Nar Electrolux tog éver Facit ingicks exempelvis
en Overenskommelse med staten om att minst 880 anstillda skulle ges plats till 4r 1980
vid Original-Odhners fabriker. Ett annat exempel ar Luxor (1923-1984). Foretaget
kom med sin forsta firg-TV 1967, men en allt hardare asiatisk konkurrens ledde

till att staten tog over dgandet 1979. Darmed raddades jobben for narmare 2 000
anstillda, dtminstone for tillfdllet. Staten blev dd ocksa dgare till en datortillverkare
eftersom verksamheten breddats till produktion av persondatorer genom ett sam-
arbete med Dataindustrier (1970-1990).'% Foretaget hade en tid 60 procent av den
svenska persondatormarknaden, men omkring 1983 borjade IBM:s PC med Microsoft
DOS operativsystem dominera marknaden. Aret efter salde staten Luxor till finska
Nokia, som senare lade ned tillverkningen av datorer. Aven Dataindustrier sildes till
ett utlindskt foretag — ar 1990 forviarvades det av den franska datortillverkaren Bull.

102 1 borjan av 1970-talet arbetade ver 1 000 anstillda vid Facit-Haldas fabrik i Sviingsta, medan Facit-Odhner blev
en av virldens storsta tillverkare och exportorer av kalkyl-, additions- och bokféringsmaskiner. Tillverknings- och
sammansittningsfabriker fanns i Europa, Nord- och Sydamerika samt Indien.

103 gaab-Scania AB bildades 1968, nir Saab och Scania-Vabis slogs samman.

104 Divisionen fér kontorsutrustning, som da hade cirka 2 600 anstillda, atertog i samband med det namnet Facit och
saldes till det norska foretaget Design Funktion A/S. Verksamheten delades upp i enheter, som sdldes till utlindska dgare.
Kvar fanns en siljorganisation for datortillbehor. Efter att denna sdlts 1997 likviderades Facit AB 1998. Se Wikipedia.se/
Facit.

105 Dataindustrier ir det enda svenska féretag som har konstruerat mikrodatorer, eller PC, som sedan tillverkats i stor
skala. De mest kinda modellerna var ABC 80 och ABC 800. Se http://www.df.Ith.se/~triad/diab/.
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Forsoken att utveckla en svensk datorindustri, Datasaab

| Datasaabs fall agerade staten bade som bestdllare, initiativtagare och sa smaningom dgare. Under inled-
ningsskedet gav staten ocksa forskningsstdd. Bakgrunden var att tillverkningen av stridsflygplan for det
svenska forsvaret kravde betydligt storre berakningskapacitet an vad som tidigare funnits tillganglig. Upp-
rustningen i naromradet innebar att Sverige behdvde utveckla ett jaktplan som kunde méta hot fran nya
karnvapenbestyckade bombplan. Nar Sverige fick tillstand att kopa modern amerikansk utrustning upphorde
emellertid forskningsstodet. Som en spin-off till utvecklingen av flygdatorer producerades ocksa mini- och
stordatorer for civilt bruk. Datorerna anvdndes bland annat av de svenska skattemyndigheterna efter att
Datasaab vunnit en upphandling i konkurrens med IBM.? | ndra samarbete med Facit utvecklades senare
minidatorn D5, som stod fardig 1969 och kom att anvdndas av storbankerna till slutet av 1980-talet.> Med
start 1971 bérjade flygplansdatorn CK 37 anvandas i produktionen av stridsflygplanet Viggen.

Trots framgangarna utgjorde Datasaab en ekonomisk belastning for Saab-Scania. Att foretaget var inriktat
mot den relativt begransade nordiska marknaden medfdrde att utvecklingskostnaderna fér mini- och stor-
datorerna blev alltfér hoga. Enligt Nyman (2009) hade Datasaabs konkurrenter utvecklingsbudgetar som
var lika stora som Datasaabs hela omsdttning, medan Datasaab maximalt kunde Iagga 10-20 procent av sin
omsattning pa utveckling. Divisionerna for tunga fordon respektive flyg uppvisade god Iénsamhet, men
resurserna rackte inte till och Saab-Scania var tvunget att vdlja mellan att prioritera personbilstillverkningen
eller datortillverkningen. Forutom att datorsatsningen krdvde stora utvecklings- och marknadsférings-
resurser upplevdes den ocksa som betydligt osdkrare an personbilstillverkningen, som ansags lovande och
redan sysselsatte ett stort antal personer. Losningen blev ett samarbete med Sperry Univac (nuvarande
Unisys) om den civila produktionen, medan Saab-Scania behdll utvecklingen av flygdatorer. Den avgérande
fordelen for Sperry var att samarbetet gav tilltrade till den svenska marknaden.>

Under 1970-talet blev Datasaab foremal for den aktiva naringspolitiken. | ett samarbete mellan Saab-Scania,
det statliga utvecklingsbolaget Svenska Utvecklings AB och SRT, Standard Radio & Telefon AB (1938-1973),
grundades Stansaab Elektronik AB (1971-1980) genom att datordelen brdts ut fran SRT:s évriga verksam-
het.® Syftet var att utveckla och producera datasystem for utbildning, sjukvard och trafikledning. Pa initiativ
av den davarande borgerliga regeringen slogs Stansaab ar 1978 ihop med huvudparten av Saab-Scanias
Datasaabdivision till ett gemensamagt bolag, Datasaab AB, dar staten hade 50 procent av dgandet.” Den
socialdemokratiska oppositionen ville i flera avseenden ga betydligt Iangre an regeringen.®

Verksamheten fortsatte att ga med stora underskott. Ar 1981 tog Ericsson dver Datasaab, som vid denna
tid hade ca 1 200 anstdllda. Féretaget doptes om till Ericsson Information Systems, och staten behdll ett
mindre dgande i bolaget. Men Ericssons datorsatsning fick problem nar datorproduktionen blev mer stan-
dardiserad och krdvde storre volymer for att uppna lonsamhet. Standardiseringen innebar ocksa att det inte
Idngre fanns nagon anledning for Ericsson att utveckla egna datorer eftersom datorer fran andra tillverkare
blev kompatibla med utrustning fran Ericsson. De fortsatta forlusterna inom datorproduktionen innebar att
foretagets finansiella stallning blev alltfor svag for att satsa pa bade datorer och telekommunikation.® Ericsson,
som enligt den blivande vd:n Lars Ramqvist aldrig varit nagon volymproducent av mikroelektronik utan en
systembyggare, valde darfor att sdlja verksamheten ar 1988.1° Den omfattade da saval det tidigare Data-
saab som Facit. Képare var Nokia, som likt flertalet andra telekommunikationsbolag vid den tiden hade en
egen datortillverkning och dessutom producerade TV-apparater i stora serier. Verksamheten saldes senare
vidare till ICL, som i sin tur salde den till Fujitsu ar 2002.1*

! SAAB J35 Draken var det sista stridsflygplanet som i huvudsak konstruerades med hjilp av riknesticka.

2 Se Annerstedt m.fl. (1970).

3 Facits kompetens pa omréadet berodde pa att fretaget hade inférlivat AB Addo (1918-1980) i koncernen ar 1966. Addo
tillverkade bland annat bokforings- och riknemaskiner samt arbetade med automatisk databehandling. Forutom i Sverige hade
foretaget fabriker i England och Brasilien, och som mest 3 200 anstillda. P4 1960-talet drabbades Addo av ekonomiska problem,
vilket ledde fram till forsiljningen.

#1975 bildades Saab Univac AB (1975-1980), ett samigt bolag mellan Saab-Scania och Sperry Univac. Se Nyman (2009) och
Wikipedia.se/Datasaab.

5 Se Rittsel (2003).

¢ Standard Radio & Telefon var ursprungligen ett dotterbolag till amerikanska ITT. Bland produkterna fanns bildskirmsterminalen
Alfaskop, som sildes med god lénsamhet och ocksa gick pa export. SRT (ITT) salde sin andel i Stansaab &r 1973.

7 Se Proposition 1977/78:17.

8 Se kapitel 9.

9 Se Plomgren och Ekstrand (1988).

10" Se Datasaabs vinner (2002).

11 e Ramqvist (1988).
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Svarigheterna for de svenska IT-foretagen under den forsta digitala vdgen kan kon-
trasteras mot de framgangar Ericsson nddde inom den tidiga mobiltelefonin. Under
1970-talet utvecklades det nordiska mobiltelefonsystemet, eller NMT-systemet, och det
forsta officiella mobiltelefonsamtalet i Sverige genomfordes den 1 oktober 1981.1%
Ericsson hade en langvarig verksamhet inom telekommunikation bakom sig genom
det delagda Svenska Radioaktiebolaget (SRA) (1919-1982). Foretaget grundades till-
sammans med bland andra AGA och ASEA for att bedriva utveckling inom den da
nya radiotekniken.'”” Nar Ericsson overtog aktiemajoriteten i bolaget &r 1927 var
antalet anstillda omkring 800. De forsta leveranserna av mobilradio skedde till polis-
och brandbilar samt ambulanser dr 1944. Foretaget fokuserade allt mer pa tradlos
kommunikation, och hade ar 1969 omkring 1 800 anstallda.'*® 1982 overgick SRA
till att vara ett helagt dotterbolag under namnet Ericsson Radio Systems AB, dar
utvecklingen av mobiltelefoni drevs vidare.

Utvecklingen av NMT-systemet brukar framhallas som ett positivt exempel pd sam-
arbeten mellan statliga myndigheter och privata foretag.!” Televerken i de nordiska
linderna drev pa utvecklingen i sin roll som bestillare genom att formulera krav pa
Oppna standarder och tekniska losningar. Samarbetet var dirmed visensskilt fran for-
soken att f3 fram en svensk datorindustri genom initiativ till sammanslagningar, statligt
dgande med mera. Samarbetet med Televerket inleddes dessutom redan 1918, vilket
innebar att det fanns en god grund att sta pa. Foretagen hade bland annat bedrivit
FoU inom ramarna for ett samigt foretag. Ericsson hade ocksa exporterat produkter
som Televerket tagit fram, bland annat vaxlar och telefonmodeller.'°

Under perioden kom det ocksa fram ett antal IT-konsultféretag som levererade tjanster
till i forsta hand den svenska och nordiska marknaden. Flera av dessa sdldes efter
hand till utlindska foretag och investerare. Ett exempel ar AU-System (1974-1999),
som utsags till drets IT-foretag 4r 1999. Den ursprungliga affirsidén var att anvinda
minidatorer och datakommunikation for att effektivisera borshandeln, men inrikt-
ningen kom med tiden att g mot tillimpad tele- och datakommunikation.!"! Foretaget
genomgick en lang rad omstruktureringar och forsaljningar. 1982 kopte Ericsson och
Programator var sin tredjedel av aktierna, och pd 1990-talet blev Telia en stor deldgare.
Efter att en internationell investerare kopt foretaget ar 1999 borsintroducerades det
2001. Efter ytterligare avknoppningar och forsdljningar kom delar av foretaget att
ingd i Ericsson respektive Cybercom Group.

Ett annat exempel ar Data Logic (1970-1988). De anstallda var deligare med mojlighet
att kopa ett antal andelar varje tjanstedr. I mitten av 1980-talet noterades foretaget pa
borsens OTC-lista, och 1988 blev det uppkopt av det franska management- och IT-
konsultbolaget Capgemini. Ocksa det ovan nimnda Programator (1964-1992), som
utvecklats till det storsta IT-konsultforetaget i Sverige, blev uppkopt av Capgemini.
Ytterligare ett exempel ar WM-data (1969-2006), som grundades av Thord Wilkne
och Hans Mellstrom (W och M i foretagets namn). Det var ett av Sveriges ledande I'T-
bolag och hade kontor i andra nordiska linder samt Estland och Polen. Malgruppen
var storre foretag och organisationer. Nar det sdldes till brittiska Logica hade det

10 000 medarbetare och en omsittning pa cirka 10 miljarder kronor.

106 Saudiarabien installerade NMT-systemet den 1 september samma ar.
107 Inledningsvis tillverkades utrustning fér radiotelegrafi och rundradio och senare dven bland annat radiomottagare. Se
Wikipedia/Svenska Radioaktiebolaget.

108 Ar 1975 fanns det éver 90 000 bilar med mobilradio i Sverige, medan produktionen av TV-apparater och rundradio
lades ned 1964. Det forsta experimentet med TV-sdndningar hade gjorts redan 1935.

109 Osten M;;ikitalo pa svenska Televerket stod, enligt manga, for den avgorande insatsen fran statens sida. Fran Ericssons
sida spelade Ake Lundqvist en viktig roll. Se Ehrenkrona (2015).

110" ge Wikipedia/Ericsson.

11 e Wikipedia/AU-System.

57



NYA SVENSKA STORFORETAG — BEHOVS DET, OCH FINNS DE?

58

Hugin Sweda - ett féretag med kooperativa rotter

Vid sidan av de utbrutna och sammanslagna foretagen i den forsta digitala vagen nadde ett
foretag med kooperativa rotter internationella framgangar inom produktionen av kontors-
maskiner. Men ocksa detta foretag lamnade med tiden Sverige, och gick senare i konkurs. Och
ocksa i detta fall var saval stora svenska foretag som staten inblandade. Foretaget, Hugin
Kassaregister AB (1928-1993), startades av Kooperativa Férbundet, KF. Nar konstruktéren
Birger Hogfors inte fick gehor for en vidareutveckling med atta rakneverk i samma maskin
valde han att lamna foretaget och starta Sweda (1934-1993), med finansiering fran Ericsson.!
Sweda bedrev en framgangsrik produktutveckling och saldes till Litton Industries 1963, varvid
huvudkontoret flyttades till New Jersey. | bérjan av 1970-talet var Sweda och Hugin tvaa
respektive trea i varlden bland kassaregistertillverkare. 1974 producerades Hugins forsta
elektroniska kassaregister, av vilka 97 procent gick pa export. Men foretaget dréjde med att
stalla om produktionen - sa sent som 1978 stod de mekaniska kassaregistren for merparten
av omsattningen. 1981 tar Electrolux 6ver Hugin for en krona, och erhaller samtidigt stora
forlusttackningsbidrag fran staten. 1983 saljs foretaget vidare till ett holdingbolag i London
for 150 miljoner kronor, varefter produktionen flyttas till Portugal. 1985 kdper Hugin det
tre ganger storre Sweda av Litton Industries. Det nya foretaget Hugin Sweda har da 3 000
anstdllda. Tva ar senare bestar Hugin Sweda av 18 operativa bolag i 13 lander och med
distributdrer i ytterligare 56 ldnder. 1993 gar Hugin Sweda International AB i konkurs.
Hugin Sweda Sverige AB dras med i konkursen.

1 Se Klingberg (2007).

Sammanfattningsvis var facit frin den forsta digitala vagen blygsamt for Sveriges
del. De foretag som 6verlevde var i flertalet fall IT-konsulter, och &tskilliga av dem
hamnade i utlindsk 4go. Satsningar p4 att utveckla produktion av savil datorer som
mobiltelefoner gick i stopet, och tidigare framgangsrik produktion av bland annat
raknemaskiner och kassaregister lades ned eller saldes till andra lander. Istillet for
nystartade och entreprenorsstyrda foretag var det etablerade foretag som drev utveck-
lingen med avknoppningar och sammanslagningar, och ofta med statlig inblandning.
Som framgar av kommande kapitel var svirigheter med kapitalférsorjningen, som

i hog grad berodde pé att skattesystemet gynnade etablerade foretag, en viktig anled-
ning. Att utvecklingen dgde rum i etablerade foretag som hade huvuddelen av sin
verksamhet inom andra omrdden ledde till att satsningar pd de nya verksamheterna

i flera fall prioriterades bort. Som framgick av kapitel 3 kan bland annat internt mot-
stind fran mellanchefer och andra som baserade sin position pd kunnande om den
etablerade verksamheten ocksd ha inneburit ett hinder f6r utvecklingen av de nya
verksamheterna.

En annan anledning till att foretagen inte lyckades var att de i flera fall begransade
sig till den svenska eller nordiska marknaden, istillet for att i ett tidigt skede satsa pa
en storre marknad. Med ldgre omsittning blev det svirare att hinga med i produkt-
utvecklingen, och de svenska foretagen halkade efter. Under den forsta digitala vigen
blir det ocksa tydligt att verksamheter eller hela foretag enklare kan siljas eller limna
landet nar villkoren ar mer fordelaktiga i andra lander. Eftersom den internationella
konkurrensen 6kade blev foretagets lokalisering ocksa viktigare. I de foljande avsnitten
studeras den andra och tredje digitala vagen. Under dessa var finansieringsproblemen
mindre samtidigt som foretagen snabbare tog sig ut pa internationella marknader. Det
var i allmdnhet ocksé fradga om nystartade och i hog grad entreprenorsdrivna foretag.
Men svarigheterna att f& fram nya stora foretag inom den digitala sektorn bestod.
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Den andra digitala vagen: 1993-2001

Den andra digitala vdgen dominerades av IT-konsultféretag. Den fortsatta utvecklingen
av den digitala tekniken och den allt mer lingtgdende internationella integrationen
gjorde det littare for foretagen att ta sig ut pd internationella marknader. Foretagen
anvinde sig ocksd av nya mojligheter pa kapitalmarknaderna for att paskynda
expansionen. IT-kraschen ar 2000, nar kraftigt uppblasta borsvarden punkterades
och efterfragan pa IT-tjanster foll, ledde till att manga av foretagen forsvann eller
tvingades till kraftiga neddragningar.!? Ett valkdnt exempel ar e-handelspionjiren
Boo.com, vars spektakulira konkurs bidrog till att foretaget blev en symbol for
periodens excesser. Framvixten av stora foretag under perioden foljde dirmed ett
bekant monster — de foretag som klarade sig och lyckades vixa i Sverige dgnade sig
i huvudsak at att leverera tjanster pa en existerande, om an allt mer internationell,
marknad.

En av de mest kanda IT-konsulterna fran tiden dr Framfab (19935), som grundades
av Jonas Birgersson under namnet Framtidsfabriken.!!® Foretaget blev tidigt 1onsamt
och borsintroducerades 1999. Under 1999-2000 koptes ett flertal utlindska foretag.
Betalningen utgjordes av egna aktier, som snabbt steg i varde. Framfab fortsatte att
vara lonsamt fram till IT-kraschen 4r 2000, och hade som mest 3 000 anstallda i

13 liander. Efter IT-kraschen minskades personalstyrkan kraftigt, och aktien blev i
det narmaste virdelos. Bolaget 6verlevde och har idag en stabil verksamhet, men
vardet dr betydligt lagre 4n innan kraschen. Ett annat kidnt exempel 4r Icon Medialab
(1996). Foretaget grundades av tidigare Kinnevikanstallda, bland andra Johan Staél
von Holstein.!"* Foretaget viaxte snabbt, bidde organiskt och genom kop av konkur-
renter, och borsnoterades redan 1998. I likhet med manga andra foretag under den
andra digitala vigen hade foretaget svirt att uppna vinst. Efter att foretaget gjort

en forlust pd 140 miljoner kronor sista kvartalet ar 2000 vidtog forindringar, och

i januari 2002 fusionerades foretaget med nederlindska Lost Boys. Ar 2006 gick
bolaget ihop med Framfab under namnet LBI International AB. Det nya bolaget

var vid tidpunkten for sammanslagningen Europas storsta IT-konsultforetag.

Ett mindre kant IT-konsultforetag ar Adcore (1999), som startades genom en fusion
mellan Information Highway och Connecta. Foretaget var i grunden ett bemannings-
foretag med uthyrning av olika typer av personal, men profilerade om sig som ett
IT-konsultforetag for att 0ka varderingen.'"> Adcore nddde en omsittning pa nira
1,3 miljarder kronor och en vinst pd 120 miljoner kronor under dr 2000. I borjan av
hosten 2000 sdlde foretagets grundare Christer Jacobsson sin andel och blev darmed
landets forsta IT-miljardar. Foretaget stod i begrepp att fortsitta sin internationella
expansion men tvingades limna den finska och franska verksamheten efter ett svagt
resultat forsta kvartalet 2001. Inom ndgra manader hade alla kontor utomlands,
som bolaget aret innan hade betalat nirmare 3 miljarder kronor for, salts, avvecklats
eller skankts bort. Kvar blev det ”gamla” konsultforetaget Connecta, som grundaren
Christer Jacobsson med medintressenter kunde kopa tillbaka.

112 TT-kraschen paminner om tidigare finansiella bubblor som byggts upp och punkterats, exempelvis fastighetskraschen
som ledde till bankkrisen i borjan av 1990-talet. Bubblor har ocksd uppkommit vid tidigare teknikskiften, exempelvis i
samband med elektrifieringen och utbyggnaden av jirnvigsnitet.

113 ge Wikipedia/Framfab.
114 Se Wikipedia/lcon Medialab.

15 Se artikel i Affirsvirlden: http://www.affarsvarlden.se/bors-ekonominyheter/las-utdrag-ur-sagan-om-adcore-sa-gick-
Klippet-till-6732692, baserad pa Agerup (2002).
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Fore sin tid, Boo.com (1998-2000)

Nar Ernst Malmsten och Kajsa Leander startade Boo.com var ambitionen att bygga upp det
forsta digitala modefdretaget.! Idén var innovativ, och féretaget kan beskrivas som genuint
entreprendrsdrivet. Foretaget, som grundades i Storbritannien, kan beskrivas som ett "born
global"-féretag eftersom det redan fran bérjan satsade pa en internationell kundkrets och
forlade merparten av verksamheten, saval utveckling, finansiering som forsdljning, utom-
lands. Trots det ar foretaget kanske mest kant for att ha gjort slut pa 135 miljoner dollar i
riskkapital pa 18 manader.2 Att foretaget gick omkull berodde pa en rad missbedémningar
och felbeslut. Ett grundlaggande problem var att tekniken inte var tillrdckligt vadlutvecklad.
Det tog darfor alltfor Iang tid att navigera pa den for tiden avancerade hemsidan.? Marknaden
var heller inte mogen for en digital shoppingsajt. Att foretaget vande sig till kunder 6ver hela
vdrlden innebar, utéver héga kostnader for marknadsforingen, att det maste hantera ett stort
antal olika sprak, priser och skattestrukturer.*

Grundarna uppvisade stor skicklighet nar det gdllde att fa tag pa riskvilligt kapital.> De hade
investmentbanken JP Morgan som radgivare och ett eget startkapital efter att ha salt sin andel
i e-handelsforetaget Bokus varen 1998, vilket gjorde det ldttare att fa externa finansiarer.
Foretaget styrdes fran London, men hade ocksa kontor i New York, Mlnchen, Paris, Amsterdam,
Madrid och Stockholm. | Stockholm hade foretaget som mest 26 av totalt flera hundra anstallda.
Problemen med bland annat hemsidan innebar att premidren skots upp flera ganger och att
forsaljningen aldrig tog fart. Medan intakterna Iag pa under 100 000 dollar i veckan en tid
efter starten var utgifterna 4 miljoner dollar i veckan.® Trots ytterligare kapitaltillférsel var
en av IT-kraschens stérsta och tidigaste konkurser ett faktum i maj 2000.

1 Se Dagens industri, 24 maj 2015.
2 Se Malmsten (2001).
3 P4 webbplatsen kunde varorna granskas med 3D-teknik och méjligheter att zooma for att studera detaljer. Det

fanns ocksa en virtuell provdocka samt en virtuell shoppingassistent som svarade pa fragor. Se http://www.youtube.
com/watch?v=C36Z3i_USrY.

4 Se https://web.archive.org/web/20140210101028/http://www.cnet.com/1990-11136_1-6278387-1.html.

5 Boo.com igdes av det nederlindska bolaget Boo.com NV, som i sin tur dgdes av grundarna, det saudiarabiska
bolaget Sedco, franska LVMH, italienska Benetton och libanesiska AME. Senare tillkom ocksd bland andra
investmentbanken Goldman Sachs. Se Wikipedia/Boo.com.

¢ Se Wikipedia/Boo.com.

Det finns dtminstone ett exempel fran den andra digitala vagen pa ett nystartat svenskt
foretag som lyckades utveckla en ny produkt och bygga upp en bade stor och bir-
kraftig internationell verksamhet. Det dr Qlik (1993), med QlikView som den mest
kianda produkten.!''® Tanken med applikationen var att anviandarna pa ett enklare
satt skulle kunna fa fram detaljerad information ur stora datamangder. Foretaget
undvek att dras med i IT-yran och de mojligheter till snabba pengar och expansion
genom foretagskop som den innebar. Istillet fortsatte de att utveckla sin produkt
och skapa system och processer som mojliggjorde en barkraftig tillvixt. 1999 hade
foretaget kunder som TetraPak och Astra Zeneca, men bara 35 anstillda. Efter att
foretaget fokuserat pa Business Intelligence fordubblades antalet anstallda till ar
2003. Med finansiering fran venture capital-foretag kunde satsningarna pa FoU
utokas, och expansionstakten steg. I borjan av 2006 flyttades huvudkontoret fran
Lund till Philadelphia, medan forskning och utveckling blev kvar. Qlik upprattade
ocksd samarbeten med Intel och HP for att forsikra sig om att dess produkt skulle
kunna utnyttja fordelarna med den nya hiardvara som var under utveckling. Foretaget
noterades pd Nasdagborsen i New York i juli 2010, och hade i april 2015 2 000
anstallda. Av dessa fanns omkring 450 i Sverige. Qlik 4r darmed ett av de mest fram-
gingsrika svenska IT-foretagen. Att huvudkontoret har flyttat till USA samt att fore-
taget ar noterat i USA och inte i Sverige, och till viss del ocksd att en relativt liten

116 Se www.qlik.com/company/history. Foretaget hette tidigare QlikTech.
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andel av de anstillda finns i Sverige, talar for att Qlik snarare 4ar undantaget som
bekriftar regeln om svarigheterna att fi fram nya stora IT-foretag i Sverige.

Ericsson blev under 1990-talet en av de ledande mobiltelefontillverkarna. Verksam-
heten, som inledningsvis bedrivits inom Ericsson Radio Systems, forlades ar 1994
till bolaget Ericsson Mobile Communications. Mot slutet av 1990-talet fick Ericsson
svart att klara konkurrensen med Nokia. Samtidigt drabbades Ericssons kidrnverk-
samhet, det vill siga de mobila systemen, av vikande efterfragan. Orsaken var att
ménga linder valde att auktionera ut licenserna for att driva 3G-trafik, vilket ledde
till kraftigt upptrissade priser och dirmed till att operatorerna var tvungna att
skjuta upp investeringar i nya system. Efter att Ericsson vinstvarnat och borjat med
omfattande nedskarningar knoppades mobiltelefonverksamheten av till det nybildade
foretaget SonyEricsson i oktober 2001.""7 Att Ericsson ocksd 13g langt framme i
utvecklingen av lasplattor ar mindre kdnt. Foretagets sa kallade Web Screen lanserades
pa CeBit-massan i februari 4r 2000, men utvecklingen lades ned i samband med IT-
krisen eftersom ett kommersiellt genombrott bedomdes ligga alltfor langt fram i
tiden."® Tillverkningen av konsumentprodukter var diarmed till stora delar ett avslutat
kapitel for Ericsson.

Den andra digitala vdgen var kortvarig men intensiv. Med undantag for Qlik, som
borjade expandera pa allvar forst efter att IT-bubblan spruckit och har merparten av
dgandet och verksamheten utomlands, resulterade inte heller den i ndgra nya svenska
storforetag. Men lardomarna var desto fler. En dr att foretagen och investerarna
mdste vara mer realistiska dn atskilliga av dem i den andra védgen var. Viktiga fragor
att besvara 4r om marknaden och tekniken ar tillrackligt mogna for foretagets varor
eller tjdnster, i vilken skala foretaget ska dra igdng och om foretaget har tillricklig
finansiell uthéllighet tills dess det kan forvintas ga med vinst. Att atskilliga foretag
under den tredje digitala vdgen lyckades bittre kan dtminstone till viss del forklaras
med de lirdomar som drogs under den andra digitala vagen.

Den tredje digitala vagen: 2001-

Under den tredje digitala vigen har det kommit fram ett antal internationellt fram-
gangsrika och omskrivna svenska foretag. Av dessa tillhor Skype (2003) och Spotify
(2006) de mest kinda. Spotify portritteras i faktarutan nedan. Atskilliga av foretagen
ar genuint entreprenorsdrivna, och manga av dem har ocksa tagit fram nya produkter
for nya marknader. Det géller exempelvis Tobii Technology (2001), som utvecklat
teknologi for 6gonstyrning och blickmatning och borsnoterades i april 2015. Det galler
ocksd Klarna (2005), som tillhandahaller betalningslosningar for e-handelsbranschen,
och datorspelsforetaget Mojang (2010). Vissa av foretagen fick forhallandevis snabbt
relativt minga anstillda, exempelvis Klarna med drygt 1 000 i december 2014. 1 en
genomgang av 25 unga teknikbolag av Ahlbom (2014) var Klarna det foretag som
hade flest anstillda i Sverige med omkring 750 personer. Klarna var dnda langt ifran
att komma med pa listan 6ver Sveriges 100 sysselsattningsmassigt storsta foretag,
vilket kraver ca 2 000 anstillda. Ovan nimnda Tobii Technology hade 600 anstillda
hosten 2014, varav en tredjedel i Sverige. Sammanlagt hade de 25 foretagen 3 700
anstallda i Sverige, det vill siga ungefar lika manga som arbetar pd Danderyds sjuk-
hus.'” Det finns ocksa ett antal foretag som har fa anstallda men 4and3 betingar ett

117" se Wikipedia/SonyEricsson. I bérjan av 2012 silde Ericsson sin andel till Sony, och senare samma 4r flyttades huvud-
kontoret till Tokyo.

18 Ge Hillerud (2015).

119 e Ahlbom (2014), som ocksa anger Qlik (1993) som ett exempel pa ett féretag som har vuxit betydligt snabbare
utomlands dn i Sverige. Av totalt 1 950 anstillda arbetade 445 i Sverige hosten 2014. Qlik behandlas hir under avsnittet
om den andra digitala vigen.
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hogt varde. Kopeskillingen for Mojang, som hade 39 anstillda i februari 2014, upp-
gick exempelvis till 2,5 miljarder USD nir foretaget saldes till Microsoft i september
samma ar.

Snabb global férnyelse av musikindustrin, Spotify (2006)*

Spotify startade i april 2006 av entreprendrerna Daniel Ek och Martin Lorentzon. Det dr en
musiktjanst pa natet dar det gar att lyssna via streaming. Den kommersiella musikindustrin
har sina rotter i tidigt 1900-tal, men dittills hade den tekniska utvecklingen mest paverkat
den fysiska bararen av musiken som gatt fran stenkaka till LP och vidare till cd. Distributionen
hade daremot inte fordndrats namnvart, dven om saval legala som illegala nedladdningar
hade kommit att utgdra ett alternativ till att kopa skivor. Visionen med Spotify var att gora
musiken tillganglig nar och var som helst. Genom att Idgga den i vad som kommit att kallas
molnet forandrades hela musikindustrin. Istdllet for att valja fran egna cd-skivor fanns
miljontals Iatar tillgangliga. Anvandarna fick ocksa tillgang till vad andra lyssnat pa och kunde
enkelt sprida sina egna listor. Det gav en multiplicerande effekt som bidrog till en explosions-
artad utveckling. Affarsmodellen, som tillampas av manga foretag pa Internet, bygger pa att
forst erbjuda en gratis bastjanst. Genom denna bastjanst, som ofta ar reklamfinansierad, far
tjdnsten stor spridning. Ddrefter erbjuds fler funktioner och andra férdelar mot en avgift.

Spotify ingick avtal med en rad rdttighetsinnehavare som Universal Music Group, EMI Music,
Warner Music Group, Sony BMG, Merlin, The Orchard och Bonnier Amigo. Dessa avtal var ndd-
vandiga for att kunna lansera tjansten. De nordiska riskkapitalbolagen Northzone Ventures
och Creandum investerade 170 miljoner kronor och blev deldgare. Lanseringen agde rum

i oktober 2008. Den skedde samtidigt i Sverige, Finland, Norge, Storbritannien, Tyskland,
Frankrike, Italien och Spanien. Samma ar varderades foretaget till 850 miljoner kronor. Under
de ndrmaste aren fortsatte expansionen pa fler marknader. | samband med att foretaget
behdvde ta in mer kapital varderades det i april 2015 till 8,4 miljarder USD, det vill saga ca
70 miljarder kronor.? Det var en fordubbling jamfort med november 2013, da foretaget ocksa
tog in pengar. | maj 2015 hade foretaget 1 500 personer anstadllda runt om i varlden.? | maj
2016 rapporterades att foretaget hade 100 miljoner anvandare i 59 ldander, varav 30 miljoner
betalande prenumeranter. Moderbolaget ar baserat i Luxemburg, medan det svenska bolaget
Spotify AB har kontor i Stockholm, Goteborg och Boras.

! Denna faktaruta bygger i huvudsak p4 svensk medierapportering.
2 The Wall Street Journal, 10 april 2015.
3 Se Wikipedia/Spotify.

Sammanfattande kommentarer

I kapitlet har visats att foretagsbildningen inom IT-sektorn liknar den i ekonomin
som helhet, det vill sdga att Sverige har haft svart att fa fram foretag som baserar
sin tillvixt pa nya varor eller tjanster och darmed skapar nya marknader. Mot slutet
av den forsta vigen hamnade atskilliga av de inledningsvis lovande foretagen hos
Ericsson. Vissa blev sedan statligt dgda innan de lades ned, medan andra blev utlands-
dgda. Under den andra vagen hade foretagen lart sig av de svarigheter foregdngarna
drabbades av. Avreglerade kapitalmarknader med nya typer av aktorer gjorde det
lattare att skaffa kapital. Foretagen etablerade sig ocksa tidigt pa internationella
marknader, och vixte i vissa fall betydligt snabbare utomlands 4n i Sverige. Men de
foretag som lyckades 6verleva IT-kraschen i borjan av 2000-talet var i forsta hand
IT-konsulter, det vill siga foretag som inte utvecklat ndgon egen produkt utan lever
pd att tillgodose efterfragan pa en etablerad marknad, och vixer nir marknaden
vixer. Att [T-konsulterna kan ses som en form av bemanningsforetag utgor en viktig
forklaring till framgangarna — genom att anlita ett IT-konsultbolag istallet for att
anstilla egen personal kunde foretagen komma runt rigida aspekter av anstallnings-

skyddet.
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Den tredje vagen skiljer sig fran de bida forsta genom att foretag som erbjod nya
produkter, oftast tjanster, lyckades uppnd hog tillvaxt. Dessa foretag var tidigt ute med
att skaffa kapital och ta sig ut pa internationella marknader. Mycket av expansionen
forlades utomlands, dir ocksd huvudkontoren tenderade att hamna. Men foretagen
fortsatte ocksa att expandera i Sverige, vilket tyder pa att foretagsklimatet genomgatt
avsevarda forbattringar. I jamforelse med tidigare digitala vagor kan framvaxten av
nya foretag under den tredje digitala vigen framstd som ett trendbrott. Utvecklingen
skiljer sig ocksd fran den i andra branscher eftersom det dar i forsta hand har varit
foretag som levererar tjdnster for den inhemska marknaden som har vuxit sig stora
under de senaste decennierna. Samtidigt dr foretagen i den tredje digitala vigen annu
inte tillrackligt stora for att komma in pa listorna éver Sveriges 100 storsta foretag.
Dessutom har ett flertal av dessa foretag silts, helt eller delvis, till utlindska dgare.
Det ar alltsa inte sjdlvklart att utvecklingen innebir ett trendbrott, speciellt som de
bada tidigare digitala vigorna ocksd hade foretag som naddde betydande framgéngar
i ett relativt tidigt skede, for att sedan stota pd problem.

Men att foretagen i flera fall har silts eller flyttat utomlands behover heller inte vara
ett tecken péa att foretagsklimatet i Sverige dr simre 4n i andra rika linder. Det kan
vara en naturlig del av globaliseringen dar foretagen soker sig till storre marknader,
bade vad giller méjligheter till férsiljning, finansiering och rekrytering. A andra
sidan kan det vara problematiskt for Sverige om landets komparativa fordel pa det
kunskapsintensiva omradet dr att ta fram nya tekniker och foretag som senare fort-
sdtter att utvecklas utomlands. Sverige riskerar i sd fall att gd miste om en stor del
av de nya jobb som foretagen ger upphov till. I kapitel 8 studeras villkoren for teknik-
intensiva foretag med hjilp av en intervjuundersékning bland personer verksamma

i branschen och en studie av foretagsklimatet. Men forst jamfors framvaxten av nya
stora foretag i Sverige med den i USA.
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Det finns inget skdil till att ndgon skulle vilja ha en dator i sitt hem.

Ken Olsen, grundare av Digital, 1977

7. Enjamforelse med USA

Foregdende kapitel visade att Sverige under lang tid har haft svart att f fram nya stora
foretag inom I'T-sektorn, dtminstone sidana som tar fram nya varor eller tjdnster och
pa sa vis skapar nya marknader, och det trots atskilliga forsok. Genomgéngen av
Sveriges 100 storsta foretag visade ocksa att det dr ont om stora svenska IT-foretag.
I detta kapitel jamfors framviaxten av nya stora foretag i Sverige med den i USA.
Utgangspunkt for jamforelsen ar Forbes lista 6ver varldens 2 000 storsta foretag.
Undersokningen omfattar alla branscher, men for USA:s del hamnar fokus pa IT-
foretag eftersom det dr pa det omradet de storsta foretagen har vuxit fram. Fram-
vixten av de stora amerikanska IT-foretagen behandlas i ett eget avsnitt, vilket ger
en samlad bild av hur utvecklingen i denna bransch har skiljt sig fran den i Sverige.
Darefter undersoks i vilken utstrackning det har kommit fram stora foretag i andra
branscher i Sverige respektive USA. I sista avsnittet behandlas fragan om svarig-
heterna att fa fram nya stora IT-foretag ar ett specifikt svenskt fenomen. Men forst
ndgot om metoden.

Metod!2®

Att jamfora tva linder av sa olika storlek som USA och Sverige nir det galler fram-
vaxten av nya storforetag kan ldtt bli missvisande eftersom stora linder tenderar

att ha fler stora foretag. P4 Forbes Global 2000 for 2013 fanns det exempelvis 535
amerikanska foretag jamfort med 26 svenska. Som framgick av kapitel 2 ar stor-
foretagstitheten i Sverige daremot hogre an den i USA. Att doma av Diagram 2.1
verkar befolkningsstorleken heller inte paverka storforetagstatheten, det vill saga
antalet invdnare per storforetag.'”! Foretag i lander med en stor befolkning har visser-
ligen en storre hemmamarknad, men de har ocksa, allt annat lika, fler konkurrenter.
Andelen av foretagen som vixer sig stora borde darfor inte paverkas. Undersokningen
i detta kapitel ar emellertid i huvudsak av kvalitativ natur. Vi gor darfor ett urval av
de storsta foretagen i respektive land och studerar nir och hur dessa grundades och
vixte sig stora. Som vi kommer att se spelade enskilda entreprenorer och finansiarer
en avgorande roll, men influenser fran och samarbeten med etablerade storforetag
var ocksé centrala for foretagens utveckling. Avsnittet blir dirmed en illustration av
den foretagsdynamik som beskrivs i kapitel 3, ddr nystartade och yngre foretag som
ar verksamma i en gynnsam miljé kan std for stora genombrott och snabbt vixa

sig stora.

Eftersom Sverige hade 26 foretag pa Forbes Global 2013 begrinsas jaimforelsen

till de 26 storsta foretagen i respektive land. Av dessa foretag studeras de tio senast
etablerade i varje land med avseende pa bransch och sittet de startats och vuxit sig
stora, det vill siga om de kan betraktas som genuint entreprenorsdrivna eller om de
utvecklats pd ndgot annat sitt. De amerikanska foretagen méste d4, allt annat lika,

120 e Bornefalk och Axelsson (2015) fr en mer detaljerad redovisning av undersokningen. Dir redovisas ocksa resultaten
for ett antal ytterligare linder.

121 Enligt Lucas (1978) dr kapitalintensiteten i ekonomin en viktig faktor fér storforetagstitheten. Kapitalintensiteten ar
isin tur kopplad till hur rikt landet ar. Se vidare kapitel 2.
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vixa sig storre dn de svenska foretagen for att inkluderas, men det finns ocksa fler
foretag som har mojlighet att gora det eftersom marknaden ir storre. Foretagen redo-
visas i Tabell 5. Med detta forfaringssitt finner vi att de fem yngsta av de 26 storsta
foretagen i USA var IT-foretag. De fem foretagen tillhorde ocksa de 100 storsta i varlden
enligt Forbes Global 2013. Flertalet av de svenska foretagen pa listan startades for
mer an 50 ar sedan, och ett antal betydligt tidigare an sa. Enligt Forbes klassificering
riknas de dnda som relativt nyetablerade eftersom de har genomgatt en sammanslag-
ning eller utbrytning under senare tid. De svenska foretagen uppvisar i detta avseende
betydande likheter med de dldsta amerikanska foretagen pa listan.

Tabell 5. De yngsta av de 26 storsta foretagen i USA och Sverige
Etableringsar samt placering pa Forbes Global 2000

Forbes Global A

USA Ar e Sverige Ar

Google 1998 68 Swedish Match 1996 1862
Cisco Systems 1984 80 Assa Abloy 1994

Apple, Inc. 1976 15 Tele2 1993 1319
Microsoft 1975 41 Swedbank 1991 265
Intel 1968 72 NCC Group 1989 1911
Comcast 1963 56 Hexagon 1975 1521
Wal-Mart Stores 1962 15 Nordea Bank 1974 118
Berkshire Hathaway 1955 9 SEB 1972 243
American International Group 1919 62 Telia Sonera 1966 286
Conoco Phillips 1917 73 Autoliv 1953

Kéllor: Forbes Global 2000, ar 2013, samt egna berdkningar.

Foretagen presenteras i de foljande avsnitten. Forst studeras framvixten av de fem stora
IT-foretagen i tabellens topp. Eftersom fokus ligger pa foretag i IT-sektorn presenteras
ocksa ett antal relativt nystartade amerikanska IT-foretag som har vuxit snabbt men
inte ar tillrackligt stora for att komma med bland USA:s allra storsta foretag. De
foretag som verkligen har startats under de senaste 50 dren, och alltsa inte inkluderas
pd grund av en sammanslagning eller utbrytning som har skett under perioden, stu-
deras mer ingdende. Speciell uppmarksamhet dgnas &t hur affirsidén vixte fram, hur
finansieringen ordnades och vad som gjordes for att halla nere kostnaderna under de
tidiga utvecklingsstadierna. Nyckelpersoner i form av entreprendrer, innovatorer och
finansidrer identifieras ocksa.

De stora amerikanska IT-foretagen

De fem stora amerikanska IT-foretagen i toppen av Tabell 5 kan karakteriseras som
genuint entreprenorsdrivna. Samtliga startades i viastra USA, och fyra av dem under
tiden for den forsta digitala vagen i Sverige.'?? Det dldsta av de fem foretagen dr Intel,
som lag pd plats 72 pa Forbes lista &r 2013. Foretaget startades 1968 i Mountain View,
en av dryga tiotalet stader som riknas till Silicon Valley.'?® Det skedde i samband med
att tvd av grundarna av det New Yorkbaserade Fairchild Semiconductor lamnade
foretaget, vars anlaggning i Kalifornien varit ledande i utvecklingen av halvledare

122 Utyecklingen i USA kan ocksa delas in i olika vagor, men dessa sammanfaller inte med de svenska. Vagorna ér heller
inte lika markanta, vilket beror pd att forutsittningarna inte har skiftat lika kraftigt i USA som i Sverige.

123 Silicon Valley ér en benimning for sédra delen av San Francisco Bay Area. Omradet striicker sig fran San José och
nordvist genom Santa Clara Valley, och inkluderar bland annat Stanford. Beroende p4 vilken definition som anvinds har
Silicon Valley 3,5-4 miljoner invénare.
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men borjat misskotas och gd med forlust.'?* En av dem som lamnade foretaget var
forsknings- och utvecklingschefen Gordon E. Moore, som nigra ar tidigare formule-
rade det som har kommit att kallas Moores lag.'?’ Tillsammans med Robert Noyce
fick han med sig ett antal nyckelmedarbetare, och dirmed ocksd nyutvecklad teknik
vars potential Fairchilds foretagsledning inte insag.

Bland investerarna dterfanns en tidigare vd och fem av Fairchilds grundare. 1970 gick
ocksa Federico Faggin, som utvecklat en silikonbaserad teknik som kom att anvindas
i varldens forsta kommersiella mikroprocessor, 6ver till Intel. Processorerna ingick

i de forsta persondatorerna som kom ut ndgra 4r efter att foretaget grundats, men

det var forst pad 1990-talet som Intel blev den dominerande leverantéren av mikro-
processorer till persondatorer.'?® Intel har kommit att dominera branschen allt mer
eftersom utvecklingen av nya processorer kraver investeringar i mdngmiljardklassen,
vilket endast de allra storsta tillverkarna har mojlighet att bekosta.'?” Foretaget har
ocksa inlett forsknings- och utvecklingsarbete kring kraftgenerering och transmission.
Intel ar inte bara ett exempel pa att avknoppningar fran etablerade storforetag dr en
viktig kalla till framvixten av nya stora foretag. Det dr ocksd ett exempel pa att huvud-
kontorens, i det har fallet Fairchild Semiconductors, prioriteringar kan forsvara utveck-
lingen for lovande divisioner och verksamheter, och dirmed i forlingningen himma
hela foretagets utveckling.!?s

Medan Intel fick sitt ursprung i form av personer, kunnande och idéer — och indirekt
ocksa finansiering — fran ett etablerat foretag utnyttjade Microsoft (1975) samarbeten
med storre foretag for att komma igang. Foretaget grundades av Bill Gates, som stu-
derade pd Harvard, och Paul Allen, som tidigare arbetat pa datorforetaget Honeywell.
Tre ar tidigare, nar de var 17 respektive 19 ar gamla, hade de startat sitt forsta IT-
foretag.'?” Foretaget hade begrinsade framgéngar, men erfarenheterna var viktiga

nir de skapade Microsoft. Microsoft startades i Albuquerque i New Mexico i sam-
band med att Allen och Gates utvecklade mjukvara till den forsta mikrodatorn, Altair
8800. Datorn tillverkades av MITS, dir Allen ocksd var anstilld under en period.'°

I borjan drevs Microsoft fran Bill Gates garage. I likhet med att foretaget arbetade pa
uppdrag av, eller i samarbete med, andra foretag, bidrog det till att halla nere kapital-
behovet. Att foretaget inte producerade egen hardvara hade samma effekt. Microsoft
blev oberoende av MITS i slutet av 1976, men fortsatte sitt utvecklingsarbete for
foretaget.

124 Fairchild Semiconductor bildades ar 1957 som en division inom Fairchild Camera and Instrument. Tillverkningen av
halvledare svarade for merparten av foretagets vinst. Trots det visade foretagets ledning begrinsat intresse for verksam-
heten. Vinsterna anvindes istillet for att kopa upp en rad olonsamma verksamheter och foretag. Det interna missnojet
ledde till avhopp av nyckelmedarbetare, samtidigt som konkurrensen fran nystartade foretag pa halvledarmarknaden
tilltog. Se https://en.wikipedia.org/wiki/Fairchild_Semiconductor.

125 Moores lag beskriver fenomenet att antalet transistorer som far plats pa ett chip vixer exponentiellt. I artikeln

fran 1965 forutsdg Moore att dubbleringstiden, som da hade uppgatt till tva ar, skulle ligga pa den nivén i d4tminstone
10 ar till. Moores lag har hallit betydligt lingre dn s&, men enligt Intels vd Brian Krzanich har dubbleringstiden legat
ndrmare tva och ett halvt dn tvd dr sedan 2012. En viktig orsak till att utvecklingen har bérjat stagnera ar 6kande
utvecklingskostnader. Okningen har gett upphov till vad som har kommit att kallas Moores andra lag, som forutsiger
stagnationen. Se https://en.wikipedia.org/wiki/Moore%27s_law.

126 https://en.wikipedia.org/wiki/Intel.

127" AMD ir den enda mer betydande konkurrenten till Intel inom tillverkning av mikroprocessorer av typen x86, som
har dominerat marknaden sedan mitten av 1980-talet. AMD grundades 1969. I likhet med Intel hade grundarna hoppat
av fran Fairchild Semiconductor pd grund av missndje med hur foretaget styrdes. Se https://en.wikipedia.org/wiki/
Advanced_Micro_Devices.

128 Ge forskningsgenomgangen i kapitel 3.

129 Affirsidén bakom detta foretag, Traf-O-Data, var att ta fram béttre uppgifter om trafikfléden 4n de lokala foretagen
formadde gora. De anlitade skolkamrater for att manuellt fora dver data fran trafikrikningar till datorkort. Tillgdng till
datorer fick de genom att utfora olika typer av programmeringsarbete. Gates anvinde sedan datorer pd universitetet, som
Allens pappa hade tillgdng till, f6r att utféra analyserna. Se https://en.wikipedia.org/wiki/Traf-O-Data.

130 Se Curtis (2014).
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1979 flyttade Microsoft till Seattle i Washington. Aret efter fick foretaget i uppdrag
av IBM att utveckla operativsystemet till IBM:s forsta persondatorer. Foretaget var
ddrmed vil positionerat for att kunna dra fordel av den snabba tillvaxten av person-
datormarknaden. Microsoft befaste sin position med operativsystemet Windows, som
lanserades 1985, och Officepaketet, som kom 1990, samt en lang rad uppdateringar
av dessa. Borsintroduktionen dr 1986 och efterfoljande virdestegringar har skapat
uppskattningsvis tre dollarmiljardarer och 12 000 dollarmiljonirer bland Microsofts
anstillda.®! Foretaget kunde fortsitta sin snabba tillvaxt genom att utveckla mjuk-
vara for en lang rad olika produkter, inklusive spelkonsoler.

Att Microsoft har genomfort ett stort antal foretagskop dr en annan kalla till foretagets
tillvaxt.'3? Bland foretagen finns Skype Technologies (2003), som koptes for 8,5 mil-
jarder USD i oktober 2011, och spelutvecklaren Mojang (2010), som koptes for 2,5
miljarder USD i september 2014.133 Priset for Skype, som vid koptillfallet motsvarade
54 miljarder kronor, var d& det hogsta pris Microsoft betalat for ndgot foretag. 2012
borjade Microsoft tillverka enklare datorer. Genom kopet av Nokias mobiltelefon-
verksamhet for 7 miljarder USD ar 2014 har Microsoft ocksd forsokt att etablera
sig som mobiltelefontillverkare.'>* Satsningen har emellertid stott pd problem, vilket
ar en av orsakerna till att foretaget har genomfort personalneddragningar under de
senaste dren.'® Personalneddragningarna i kombination med ett 6kat tempo nar det
galler foretagskop tyder pd att Microsoft inte lingre kan vixa lika snabbt kring sin
ursprungliga affirsidé. Foretaget borjar dirmed pdminna om etablerade storforetag
som ldgger merparten av sin kraft pa att effektivisera och forfina produktionen men
samtidigt forsoker hanga med i utvecklingen genom att kopa andra, oftast relativt
unga, foretag.'>® P4 Forbes lista for 2013 lag Microsoft pa plats 41.

Apple grundades 1976 i Cupertino i Silicon Valley av Steve Jobs och Steve Wozniak,
som d4 var 21 respektive 26 ar gamla. Medan samarbeten med hardvarutillverkare
var viktiga for Microsoft spelade nitverk och kontakter fran skola, arbetsplatser och
datorklubbar en avgorande roll for Apples tidiga utveckling. Grundarna larde kdnna
varandra nar Jobs sommarjobbade pd Hewlett-Packard, dir Wozniak var anstalld.'s”
Nar Jobs senare arbetade pa datorspelstillverkaren Atari tog han hjilp av Wozniak
for att vinna premier for sitt utvecklingsarbete. Nir de borjade utveckla det som
senare blev den forsta Appledatorn sigs det ha varit for att imponera pa andra med-
lemmar i den lokala datorklubben, Homebrew Computer Club. Ur detta foddes
affarsidén att gora det mojligt for fler, och sa smaningom alla, att 4ga en dator.!
Medlemmar i datorklubbar utgjorde ocksa en viktig forsta kundgrupp.

131 Se https://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft, list den 2 oktober 2015.

132 Fran juli 1987 till och med april 2017, och med tyngdpunkt mot slutet av perioden, képte Microsoft 202 foretag, av
vilka det stora flertalet kom fran USA. Se https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_mergers_and_acquisitions_by_Microsoft.
133 Férutom Skype och Mojang, med spelsuccén Minecraft, har Sendit, som képtes for 125 miljoner USD 1999,
anknytning till Sverige. Skype var emellertid registrerat i Luxemburg vid tidpunkten f6r forsiljningen. I januari 2017
forvarvades ocksa Simplygon, som ir verksamt inom 3D-spel.

134 Under en period var Microsoft virldens tredje stérsta mobiltelefontillverkare.

135 T juni 2014 var antalet anstillda 128 100. I mars 2015 hade det minskat till 118 600, fér att i juni 2016 uppga till
114 000. Se http:/fortune.com/2015/07/08/microsoft-layoffs/.

136 Som framgick av kapitel 3 kan foretagskop vara ett sitt att 6ka innovationsférmagan for etablerade storforetag. Det
kan ocksd finnas andra skil, exempelvis att bredda verksamheten och 6ka omsittningen for att kunna hitta synergier och
o6ka vinsten. Enligt The Economist (2016) kan de stora foretagens 6kade foretagskop ocksd vara ett resultat av den liga
rdntan och overskottslikviditet.

137 Wozniak hade hort talas om Jobs genom en gemensam bekant, som ocksé var skolkamrat till Job. Se https://
sv.wikipedia.org/wiki/Steve_Wozniak.

138 Se Spicer, Dag, ”Steve Jobs: From Garage to World’s Most Valuable Company”, http:/www.computerhistory.org/
atchm/steve-jobs/, last 29 september 2015.

67



NYA SVENSKA STORFORETAG — BEHOVS DET, OCH FINNS DE?

68

Grundarna saknade eget kapital, och eftersom foretaget behovde komponenter for
hirdvarutillverkningen hade de betydande finansieringsproblem under uppstarts-
fasen. De var tvungna att hdlla nere kostnaderna och hitta ndgon form av extern
finansiering. De forsta datorerna byggdes darfor i Steve Jobs sovrum, och darefter

i hans foraldrars garage. Men grundarna var ocksd tvungna att silja egna tillgdngar,
bland annat en minirdknare och en folkvagnsbuss, for att hélla igdng verksamheten.
Tack vare leverantorskrediter pa 30 dagar fran komponenttillverkarna kunde den
forsta leveransen om 50 enklare, men sinnrikt konstruerade, datorer klaras av. Nir
foretaget skulle expandera uppkom nya problem med finansieringen. Eftersom affars-
idén, att gora det mojligt for alla att 4ga en dator, upplevdes som orimlig gick det inte
att 1dna i bank. Istallet fick foretaget extern finansiering fran Mike Markkula, som
limnat Intel som mangmiljonar. Markkula blev deldagare och fungerade ocksa som
radgivare at Jobs och Wozniak.

Apple uppvisade en mycket stark tillvixt, med en forsdljning som dubblerades
omkring var fjairde mdnad under foretagets forsta fem 4r.'* I samband med bors-
introduktionen i december 1980 skapades 300 nya dollarmiljonirer, vilket d& var ett
rekord.!* Omkring 40 av dessa var anstillda p4 eller grundare av Apple. Ar 1984
lanserades Macintosh, som var den forsta persondatorn med grafiskt granssnitt och
mus. Idén bakom Macintosh fick Jobs under ett besok pd Xerox forsknings- och
utvecklingscenter PARC. Aven om datorn var visentligt dyrare dn dess konkurrenter
gjorde den Apple till virldens nist storsta datortillverkare under den foljande tio-
arsperioden.' 1985 tvingas emellertid Jobs bort fran Apple. Foretaget forsvagas efter
hand och hamnar sd smaningom i en kris. Vindningen, som gor Apple till ett av varldens
hogst varderade foretag, kommer forst efter att Jobs kommit tillbaka i borjan av 1997.

Apple har fortsatt att utveckla nya losningar och applikationer for persondatorer,
men har pa senare ar baserat mycket av sin tillvixt pd mobiltelefoner och surfplattor,
som ocksd har integrerats med underhéllning. Foretaget har ocksa gett sig in pa nya
marknader, och bland annat haft planer pa att lansera en eldriven bil som pa sikt ska
goras forarlos.'*? Att Apple kan ge sig in i en sd pass kapitalkravande bransch som
bilindustrin beror pa att vinstmarginaler kring 40 procent har gjort det mojligt att
bygga upp reserver som uppgick till omkring 200 miljarder USD &r 2015.'* Utveck-
lingen av bland annat iPhone har ocksa gjort att foretaget har byggt upp ett kunnande
om batterier och sensorer som behdvs i eldrivna bilar. Apple lag pa plats 15 pa Forbes
lista for 2013, och var dirmed det hogst rankade amerikanska I'T-foretaget. Till skillnad
fran atskilliga andra stora IT-foretag har Apple varit relativt restriktiva nar det galler
att kopa andra foretag.!**

Cisco (1984) startades nir den forsta digitala vdgen i Sverige var pd vig att ebba ut.
Foretaget utvecklar, tillverkar och siljer IP-baserade natverk och andra produkter
med anknytning till tjanster runt Internet.'*® Uppskattningsvis 85 procent av internet-
trafiken gdr numera via Ciscos system.'* Till skillnad fran Microsoft och Apple, som

139 Se https://en.wikipedia.org/wiki/Apple_Inc.

140" Se http://www.edn.com/electronics-blogs/edn-moments/4403276/Apple-IPO-makes-instant-millionaires--
December-12--1980, list 7 oktober 2015.

141 Se https://en.wikipedia.org/wiki/Macintosh.

142 e Wakabayashi (2015).

143 Se The Economist (2015).

144 Det har till viss del dndrats efter att Steve Jobs avgick som féretagets vd 2011. Se http://www.cnet.com/news/apple-
said-to-be-in-talks-to-buy-beats-electronics-for-3-2b/.

145 1P, eller Internetprotokoll, dr de regelsamlingar som anvinds vid éverforing av information pa Internet. Vid anvindningen
overfors uppgifter om avsiandar- och mottagaradress i form av IP-adresser. Se https:/sv.wikipedia.org/wiki/Internetprotokoll.
146 https://en.wikipedia.org/wiki/Cisco_Systems.
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ar starkt forknippade med Bill Gates respektive Steve Jobs, har Cisco byggts upp
under vad som kan beskrivas som ett stafettlopp. Foretaget startades av paret Sandy
Lerner och Leonard Bosack, som arbetade med datorer och nitverk pa Stanford-
universitet.'*” Forskare pd Stanford var tidigt ute med att koppla upp datorer i lokala
natverk, men det fanns inga lankar mellan dessa natverk. Lerner och Bosack bidrog till
att utveckla ett system med sddana lankar. Andra universitet och foretag efterfragade
en liknande 16sning, men universitetsledningen var ointresserad av att utveckla idén.
Lerner och Bosack startade darfor ett eget foretag som de drev frdn sitt hem i San
Francisco tillsammans med ett antal tidigare kollegor.

Finansieringen ordnade de genom att ta l[dn med huset som siakerhet och genom att
utnyttja sina kreditkort. Lerner tog ocksa ett arbete vid sidan om, medan Bosack
beholl sin anstillning pa Stanford. Tillsammans med en kollega, och utan tillstind,
kopierade han en router med tillhrande mjukvara som utvecklats pa universitetet.
Bosack tvingades sluta, men foretaget fick efter en tid ratt att tillverka mjukvaran pa
licens. Mjukvaran utvecklades till det som blev grunden foér I0S, det operativsystem
som Cisco byggde sin tidiga verksamhet kring.'*® Foretaget gick tidigt med vinst
eftersom efterfrdgan var stor men behovde mer kapital for att kunna fortsitta vaxa.
Efter att ha fitt nej frdn omkring 75 venture capital-foretag kunde ett samarbete
inledas med Don Valentine, som grundat venture capital-bolaget Sequoia. Valentine
hade redan satsat pengar i Apple och insdg vikten av att det kraftigt dkande antalet
nya persondatorer kunde kopplas ihop i ndtverk. 1987 satsar han 2,5 miljoner USD
i utbyte mot 32 procent av aktierna. Han tog ocksd in bland annat forsiljnings- och
ledningsteam, som tidigare saknats i foretaget. 1990 tvingades Lerner bort av Valentines
managementteam, och Bosack foljde med.

Det var forst ndr John Chambers kom till Cisco dr 1991 som foretaget fick en dyna-
misk ledare och driven affirsman av det slag Bill Gates och Steve Jobs har utgjort for
Microsoft och Apple. Chambers hade borjat som forsiljare pa datortillverkaren IBM,
men efter fem 4r kint att han inte kunde komma lingre pa det ingenjorsstyrda fore-
taget eftersom han sjalv inte var ingenjor. Chambers tog snabbt 6ver stafettpinnen pa
Cisco, och en period av stark tillvixt inleddes.'* Internets snabba utveckling under
andra halvan av 1990-talet, i kombination med den nidrmast monopolliknande still-
ning som Cisco byggt upp inom routrar, utgjorde en god grund for tillvaxten. I mars
ar 2000, nar borskurserna i samband med I'T-boomen stod i topp, gick Cisco om
Microsoft som virldens hogst virderade foretag med ett marknadsvarde pa 500 mil-
jarder USD. I likhet med andra stora IT-foretag har Cisco, fran 1993 och framat, ocksa
genomfort en 1lang rad uppkop av andra foretag i syfte att komma 6ver ny teknik och
kvalificerad arbetskraft och darmed kunna fortsitta att vixa.'*° Vissa av foretagen
betingade rekordpriser for branschen nir de koptes. Principen har varit att foretagen
ska ha klarat av de forsta viktiga utvecklingsstegen och fitt iging en fungerande
verksamhet. De uppkopta foretagen har kunnat behélla mycket av sin sjalvstandighet,
och flera av dem har utvecklats till stora verksamheter inom Cisco. Under senare ar
har Cisco ocksd byggt upp en omfattande verksamhet i Indien.

147 Ge Bunnell (2000) for en ndrmare redogorelse for Ciscos start och utveckling.

148 1OS star for Internetworking Operating System, och hanterar router-, switch-, nitverks- samt telekommunikations-
funktioner.

149 Mellan 1991 och 1999 vixte Cisco fran 500 anstillda och en férsiljning pa 183 miljoner USD till 21 000
anstillda och 15 miljarder USD i forséljning. Chambers var vd fran 1995 till juli 2015, och dr sedan 2006 foretagets
styrelseordférande.

150 Till och med september 2015 hade Cisco képt 177 féretag, av vilka 152 var fran USA. Av 6vriga kom sex fran
Storbritannien, fem fran Israel, fyra frin Danmark och tvd, Qeyton Systems och Tail-f Systems, fran Sverige. Se https://
en.wikipedia.org/wiki/List_of_acquisitions_by_Cisco_Systems.
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Det yngsta av de fem stora amerikanska IT-foretagen i Tabell 5 ar Google, som grun-
dades 1998 i Menlo Park, Silicon Valley. Googles affirsidé dr att ”organisera varldens
information och gora den tillgdnglig och anvindbar for alla”.'>! Intdkterna kommer i
forsta hand fran online-annonsering. Google startades av Larry Page och Sergey Brin
under tiden for den andra digitala vagen i Sverige. Arbetet inleddes 1995, nir Page
och Brin var doktorander vid Stanforduniversitet.'>?> Den grundldaggande idén kom
fran Page, som funderade over ett avhandlingsimne. Tanken var att undersoka mate-
matiskt hur hemsidor pa Internet var relaterade till varandra. Page fokuserade pa att
utveckla en metod for att bestimma antal och typ av lankar mellan olika hemsidor.
Informationen kunde sedan anvindas for rangordning vid sékningar, dar hemsidor
med ménga lankar frdn andra hemsidor med ménga liankar rankades hogt. Metoden
gav ett bittre resultat dn tidigare sokmotorer, som baserats pa antalet gdnger det
aktuella sokordet forekom pa olika hemsidor. Aven om Cisco ocksa har sitt ursprung
fran Stanforduniversitetet ar Google dirmed det enda av de fem stora amerikanska
IT-foretagen som ar baserat pa en vetenskaplig idé utvecklad pa ett universitet.

Foretaget var inledningsvis baserat i Susan Wojcickis garage, dir det ocksa var regist-
rerat.'”? Den forsta externa finansieringen, som uppgick till 100 000 USD, kom fran
Andy Bechtolsheim, en av Sun Microsystems grundare. Redan dret darpa, 1999, tog
foretaget in 25 miljoner USD i en forsta storre finansieringsrunda. Sedan 2001 har
Google forvirvat ett stort antal foretag, men kan anda betraktas som genuint entre-
prenorsdrivet eftersom det har startats och vuxit sig stort runt en grundliggande idé.'>
Under senare ar har verksamheten kommit att breddas allt mer. I oktober 2016 lanse-
rade foretaget sina forsta egenutvecklade mobiltelefoner med ambitionen att utmana
Apple i premiumsegmentet.'> I likhet med Apple bedriver Google numera ocksa
utvecklingsarbete for att fa fram sjdlvkorande bilar.'>¢ For att kunna hélla isar de
olika verksamheterna grundades moderbolaget Alphabet den 2 oktober 2015, dir
Google ir ett av flera dotterbolag.’s” Alphabet kan beskrivas som ett konglomerat
som utover ovan namnda verksamheter ocksd bland annat bedriver forskning inom
medicin och medicinteknik i olika dotterbolag.

De fem stora amerikanska I'T-foretagen dr inte bara hogt varderade utan har ocksa
manga anstillda. Efter Microsofts neddragningar har Apple, med 115 000 anstillda
ijuli 20135, storst personalstyrka bland de foretag som kom fram under tiden for den
forsta digitala vagen. Intel hamnar i samma storleksklass som Apple och Microsoft,
med 106 700 anstdllda under 2014. Cisco, som startades mot slutet av denna period,
hade 70 100 anstillda andra kvartalet 2015. Google, som startades under tiden for
den andra digitala vigen i Sverige, hade 57 100 anstillda andra kvartalet 2015.
Jimfort med det New Yorkbaserade IBM, som grundades redan 1911, ar antalet
anstillda i de amerikanska IT-foretag som vuxit fram sedan mitten av 1960-talet
inda forhallandevis begrinsat. Ar 2014 hade IBM 380 000 anstillda, men trots det
hamnade foretaget forst pa plats 34 pa Forbes Global 2000. IBM:s bakgrund liknar
i flera avseenden de tidiga svenska kontorsmaskinstillverkarnas. IBM, som star for
International Business Machines, lyckades daremot betydligt battre med 6vergangen

151 https://www.google.com/about/.

152 Se https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_Google.

153 Utgifterna under uppstartsfasen kunde ocksa hallas nere genom tillgang till Wojcickis kylskap. I bérjan av 2014 utsigs
Wojcicki till vd pa Youtube, som koptes av Google 2006.

15% Tjuni 2015 hade Google kopt 184 foretag, av vilka 138 var fran USA. Tva av dessa, Trendalyzer och Marratech,
kommer fran Sverige. Bade koptes 2007.

155 Mobiltelefonerna innehaller bland annat touchsensorer fran det svenska foretaget Fingerprint. Se http://www.va.se/
nyheter/2016/10/05/har-ar-googles-iphone-dodare.

156 The Economist (2015).

157" Se https://sv.wikipedia.org/wiki/Alphabet.
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till den digitala tekniken 4n dess svenska motsvarigheter, och var lange den mest fram-
gangsrika persondatortillverkaren. Foretaget har ocksé lyckats vl med omvandlingen
till ett tjansteforetag. Som ett led i den utvecklingen sdldes persondatortillverkningen till
det kinesiska foretaget Lenovo ar 2005.15 Ar 2014 tog Lenovo ocksa éver IBM:s till-
verkning av servrar.

Utover de fem ovan redovisade foretagen finns det en lang rad andra relativt nystar-
tade amerikanska I'T-foretag pd Forbes lista, 4ven om de inte ar tillrackligt stora for
att komma med i Tabell 5. Ett exempel ar Amazon (1994), virldens storsta e-handels-
foretag, som ldg pad plats 526 pa 2013 &rs lista. Amazon grundades i Seattle av Jeff
Bezos, som lamnat en anstillning som vice VD pa ett foretag pa Wall Street for att
starta IT-foretag. Att foretaget skulle bedriva e-handel med bocker var ndgot Bezos
successivt kom fram till nar han, inspirerad av tidigare framgéngsrika IT-entrepre-
norer, utvecklade affarsplanen i sitt garage.'>’ Forsdljningen har darefter utvidgats
till en rad andra omraden. Bezos ar kind for att standigt omprova foretagets affirs-
strategier, och har vid flera tillfillen fattat beslut som sett ut att g emot foretagets
intressen men som senare visat sig vara riktiga.'*® Ett exempel ar nir foretaget upplat
sin webbsida till andra bokforlag och till forsaljning av begagnade bocker. Ett annat
ar nar Amazon satsade stora resurser pa att bygga upp en rad datacenter, det vill
sdga stora serverhallar, i olika delar av virlden.!®! Beslutet mottes av hard kritik, men
dessa datacenter innebar att Amazon blev ledande inom molntjinster, det vill siga i
att silja datorkapacitet till andra foretag.'®> Under 2015 6ppnade Amazon sin forsta
fysiska bokhandel, dar bland annat den egna lidsplattan Kindle siljs.'®3 Planer finns
ocksa pa att lansera en musiktjanst for streamad musik och att erbjuda bredbands-
tjanster.'® Trots att Amazon ar forhdllandevis lagt rankat hade foretaget 183 100
anstillda i juli 2015.

Ett par vilkinda amerikanska IT-foretag som vuxit fram under tiden for den tredje
digitala vagen i Sverige dr de bada nitverkstjansterna LinkedIn (2003) och Facebook
(2004). Pa Forbes 2000 for 2013 lag LinkedIn pa plats 1736 och Facebook pa plats
1071. 1 likhet med Intel grundades LinkedIn i Mountain View.'®> Grundare var Reid
Hoffman tillsammans med ett antal personer fran bland annat betaltjanstforetaget
PayPal (1998).'%¢ Sequoia Capital — vars grundare spelade en viktig roll for Ciscos
utveckling och finansiering — investerade i foretaget i slutet av 2003, det vill siga
redan under dess forsta ar. Foretaget gick med vinst redan 2006. LinkedIn dr darmed
ett exempel pa hur vil utvecklade nitverk och tillgang till kunnande, erfarenhet och
kapital, av vilket allt finns i rikt matt i Silicon Valley, gor det mojligt att f3 fram nya
IT-foretag som bade vixer snabbt och tidigt uppnar lonsamhet. LinkedIn hade 8 700
anstillda varen 20135.

158 Se https://en.wikipedia.org/wiki/IBM.
159 Se https://en.wikipedia.orgfamazon.com.
160 e » Amazon’s Smart Innovation Strategy, av Mark W. Johnson”, 12 april 2010, Bloomberg Business, http:/www.
businessweek.com/innovate/content/apr2010/id20100412_520351.htm, ldst 30 oktober 2015.

161 Se »Surprising Things to Know about the Amazon Business Model”, av Mike Schoultz, http://www.
digitalsparkmarketing.com/general-business/amazon-business-model/, list 30 oktober 2015.

162 Enligt beddmningar av Amazon och Google, en annan stor aktor pa omradet, kan intikter fran denna verksamhet
komma att éverstiga samtliga intikter frin foretagens nuvarande verksamheter.

163 Se http://www.nytimes.com/2016/02/03/technology/amazon-is-said-to-be-planning-an-expansion-into-retail-
bookstores.html.

164 http://www.businessinsider.com/amazon-broadband-internet-service-considered-2016-102r=US&IR=T&IR=T, lst

19 oktober 2016.

165 Se https://press.linkedin.com/about-linkedin, 9 oktober 2015.

166 Bland grundarna till PayPal finns Teslas (2003) grundare Elon Musk, vars foretag X.com (1999), ett Internetforetag
for finansiella tjinster, slogs samman med betaltjianstforetaget Confinity (1998). De bada foretagen var beligna pd samma
gata i Palo Alto. Se https://sv.wikipedia.org/wiki/Paypal.
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Facebook har sitt ursprung pa Harvard, dar Mark Zuckerberg och 6vriga grundare
studerade.'®” Fyra manader efter att tjinsten lanserats flyttade foretaget till Palo Alto i
Silicon Valley. En viktig anledning var att gora det ldttare att hitta externa finansidrer.
Redan samma ménad fick foretaget ocksd sin forsta investering fran PayPal-grundaren
Peter Thiel. Affarsidén var att generera ett stort antal anviandare och anvinda den
information som dessa lagger upp om sig sjilva for kommersiella andamal, exempelvis
skriddarsydd reklam.'®® Ett sitt att oka bade trafiken och antalet anviandare har varit
att upplata sajten for datorspelsforetag, daribland svenska King (2003).'%° T juli 2015
blev Facebook det foretag pa Standard & Poors 500-index som snabbast natt upp

till en marknadsvirdering pa 250 miljarder USD. Facebook hade 10 100 anstéillda

1 mars 2015.

Stora foretag i andra branscher: Sverige vs USA

Bland 6vriga fem amerikanska och tio svenska foretag i Tabell 5 finns inga renodlade
IT-foretag. Nummer sex pa listan av de amerikanska foretagen, Comcast (1963), ar
ett bredbands- och mediaforetag med globala distributionskanaler for bade film och
kabel-TV. Comcast, som grundades i Mississippi, ar ocksd USA:s tredje storsta telefon-
operator. Sammantaget har det darfor stora likheter och beréringspunkter med atskil-
liga IT-foretag. Wal-Mart Stores (1962) ar nummer sju och dirmed yngst av de mer
traditionella foretagen pa listan. Det ir en global detaljhandelskedja som anses vara
varldens storsta i sin bransch med 2,2 miljoner anstillda fordelat pa 6ver 11 000
butiker i 27 lander. Foretaget grundades i Arkansas av entreprenoren Sam Walton
vars affarsidé var en tydlig lagprislinje dar stora forsaljningsvolymer kompenserar for
en lag vinstmarginal. Walmart har ocksad gjort stora anstrangningar for att sla sig in
pé e-handelsmarknaden, som ar den marknad som berdknas ha hogst tillvaxt under
de kommande dren.!”” Amazons forsprang har emellertid varit stort — 4r 2012 hade
Amazon en omsittning pa 61 miljarder USD, medan Walmarts e-handel berdknades
omsitta 7-8 miljarder USD.!”' Svarigheterna for Walmart pa detta omrade paminner
om dem for etablerade foretag som forsoker utveckla nya verksambheter, det vill siga
att det latt uppstar konflikter mellan etablerad och ny verksamhet.!”?

De tre dldsta amerikanska foretagen pé listan har inte lika tydlig koppling till IT, dven
om de naturligtvis anvander det i sin dagliga verksamhet. Tva av de tre dgnar sig at
forsakringsverksamhet. Det ena, Berkshire Hathaway (1955), dr rankat som nummer
nio pa Forbes globala lista och ar dirmed det storsta i undersokningen. Det andra,
American International Group (1919), erbjuder, utover forsiakringar, ocksa finansiella
tjanster. Det dldsta foretaget pa listan, ConocoPhillips (1917), ar ett oljebolag. Fore-
taget har sina rotter i den tidiga oljeutvinningen i USA pa 1800-talet.'”® Nar Conoco
och Phillips gick samman ar 2002 blev foretaget det sjatte storsta borsnoterade olje-
bolaget i varlden. Det dr verksamt inom olje- och gasutvinning i sammanlagt 27 lander,
foradling i raffinaderier samt transport av gas och olja. Som framgar av Tabell § 4r

167 https:/en.wikipedia.org/wiki/Facebook.

168 1 mars 2015 hade Facebook 1,44 miljarder unika aktiva anvindare. I slutet av 2005, det vill siga ca 1,5 ar efter att
foretaget startat, var antalet 11 miljoner.

169 Under perioden oktober 2011 till juli 2015 introducerade King Digital Entertainment elva spel pa Facebook,
diribland Candy Crush. Genom att utnyttja Facebook som plattform kunde King vixa fran 30 miljoner unika anvindare
forsta kvartalet 2012 till 400 miljoner unika anviandare i slutet av 2013, se https://en.wikipedia.org/wiki/King_(company).
Utan detta steg hade King sannolikt konkurrerats ut av spelféretag som redan etablerat sig pa Facebook, se Larsson
(2015). I november 2015 tillkinnagavs att King saljs till spelforetaget Activision Blizzard for 5,9 miljarder USD.

170" e »Why the Walmart E-Commerce Strategy Won’t Beat Amazon” av Mike Schoultz, http:/www.
digitalsparkmarketing.com/general-business/walmart-e-commerce-strategy/, last 30 oktober 2015.

171 Walmarts totala omsittning uppgick till 469 miljarder USD &r 2012, vilket var mest av alla foretag inom handel.
172 Se forskningsgenomgéngen i kapitel 3.

173 Detta giller Conoco, som star fér Continental Oil and Transportation Company.
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fyra av de fem stora IT-foretagen hogre rankade dn Conoco Philips, medan Apple och
Microsoft ocksa dr hogre rankade dn American International Group.

Att den amerikanska delen av listan toppas av fem IT-foretag ar ett starkt beligg

for den stora utvecklingskraft som finns i den amerikanska IT-sektorn. Utvecklingen
i USA stér i stark kontrast till den i Sverige, som redovisades i foregdende kapitel.
Istallet for IT-foretag aterfinns pa den svenska delen av listan tre verkstadsforetag, tre
banker, tva teleoperatorer, ett byggforetag och ett tobaksbolag. Verkstadsforetagen
utgors av Autoliv (1953), Hexagon (1975) och Assa Abloy (1994). Autoliv ar ett av
virldens storsta fordonssikerhetsforetag. Det grundades av Lennart Lindblad under
namnet Autoservice AB. Tre ar senare lanserades det forsta sikerhetsbaltet, som
utvecklats av Vattenfall for att 6ka sikerheten for foretagets anstallda. 1968 byter
foretaget namn till Autoliv, och 1974 blir det uppkopt av konkurrenten Granges
Weda AB, som i sin tur koptes av Electrolux 1989. 1994 lanseras den forsta krock-
kudden, och foretaget noteras pd Stockholmsborsen. Efter att ha fortsatt att vixa
genom uppkop fusioneras det ar 1997 med USA:s ledande tillverkare av krockkuddar
under namnet Autoliv, Inc. Autoliv AB ar helagt av det amerikanska moderbolaget.'”

Hexagon ar verksamt inom matteknik och underleverantor till bil- och flygindustrin.!”*
Foretaget har sitt ursprung i Eken Industri och Handel AB, som bildades 1975. Eken
hade fyra divisioner, daribland en for kommunikationsutrustning — som tillverkade
antenner for mobiltelefoner och radio — och en for industriell automation. Eken kan
ddarmed sigas tillhora de IT-foretag som grundades under den forsta digitala vigen
men aldrig vixte sig stora, dtminstone inte inom IT. Tack vare en miangd foretags-
affarer uppnar Hexagon en hog tillvixt under mitten av 1990-talet. Detta fortsatter
nar Melker Schorling tar 6ver som huvudédgare 1998, samtidigt som foretagets verk-
samhet koncentreras till matteknik.

Assa Abloy bildades 1994 nir Securitas slog samman lastillverkaren Assa med det
finlindska storforetaget Metras ldsverksamhet, med namnet Abloy.!”® Foretaget
riaknas darmed som relativt nybildat, trots att Assa har tillverkat las sedan 1881.
Anmirkningsvart nog kan Abloys ldsmekanism sigas vara besliktad med dagens
datorer. Som tidigare namnts utgjorde produktionen av riknemaskiner en viktig bas
och inspirationskilla for den svenska datorindustrins utveckling. Ocksd Abloyldsets
konstruktor, kontorsmaskinmekanikern Emil Henriksson, inspirerades av rakne-
maskiner.'”” Det var nir han reparerade ett kassaregister som han insdg att dess
roterande cylindriska diskar utgjorde en utmarkt grund for en ldsmekanism. Patentet
togs 1907, de forsta ldsen saldes 1909, och 1918 startades Abloy. Saval Assa Abloy
som Autoliv har dirfor tydliga entreprenoriella drag i sin tidiga utveckling, men i
likhet med Hexagon ar de i dag till stor del ett resultat av sammanslagningar och
uppkop. Inget av de tre nimnda verkstadsforetagen kan darfor anses som genuint
entreprendrsdrivet. Aven om sammanslagningar har inneburit att tva av dem ar
forhallandevis nyregistrerade har de sitt ursprung relativt langt tillbaka i tiden.

Ocksad de tre bankerna pa listan i Tabell 5 riknas som relativt nybildade, trots att

de dr resultat av sammanslagningar av andra banker, i atskilliga fall grundade redan
pa 1800-talet. SEB 4r exempelvis en sammanslagning av Stockholms Enskilda Bank,
grundad 1856, och Skandinaviska Banken, grundad 1863. Ocksa en ladng rad spar-
banker som numera ingér i Swedbank grundades pa 1800-talet. Nordea har sin bak-

174 Se http://www.autoliv.com/AboutUs/Pages/CompanyHistory.aspx.

175 Se http://www.referenceforbusiness.com/history2/39/Hexagon-AB.html
Securitas kopte Assa 1988.

177" Se http://www.besam.com/en/abloy/abloypl/About-ABLOY/History-and-today/.
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grund i statliga PK-banken, som kopte Nordbanken och tog 6ver namnet ar 1990.
I Nordbanken ingick en rad provinsbanker, exempelvis Uplandsbanken, som grun-
dades 1864. Efter sammanslagningen av Merita-Nordbanken, Unibank och Kredit-
kassen ar 2000 ar Nordea idag rankat som det storsta svenska foretaget pa Forbes
lista med en 118:e plats.

Den ena av de bada teleoperatorerna pa listan, Tele2, kan klassificeras som ett saval
genuint entreprenorsdrivet som relativt nystartat foretag, vilket framgick av kapitel 3.
Tele2 startades i samband med avregleringen av telemarknaden i borjan av 1990-talet
och lyckades utnyttja den starka expansionen av mobiltelefoni for att vixa sig stort.
En betydande del av tillvixten kom emellertid frdn en sammanslagning med Comviq
1997 och uppkop av bland andra Eon 2006.'78 Nar TeliaSonera, den andra tele-
operatoren pa listan, grundades var det forsta gdngen som tva fore detta statliga verk
fran tvd EU-linder gick samman. Det var svenska Telegrafverket, senare Televerket
och Telia, grundat 1853, och finska Sonera, med rotter i det ar 1917 bildade finska
Telegrafverket.

Av de Ovriga bada foretagen pa listan har Swedish Match sitt ursprung i statliga
Svenska Tobaksmonopolet och Svenska Tandsticksaktiebolaget, grundade 1915 res-
pektive 1917. 1992 koptes Swedish Match av Procordia, fore detta Statsforetag, till
vilket dgandet av det statliga tobaksforetaget forts over 1971. Procordia dgdes da av
staten och Volvo med lika delar. 1994 tog Volvo 6ver hela dgandet av Swedish Match,
och 1996 borsnoterades foretaget. Med den av Forbes anvinda klassificeringen raknas
Swedish Match darmed som det yngsta av de storsta svenska foretagen, trots att dess
foregangare startades for omkring 100 ar sedan. NCC har sitt ursprung i en rad olika
byggbolag som slagits samman. Bdda foretagen kan darfor hanforas till kategorin
sammanslagna och utbrutna foretag.

En bredare undersokning av IT-sektorn

Om mediaforetaget Comcast riknas in dr de sex yngsta av de storsta amerikanska
foretagen genuint entreprendrsdrivna IT-foretag. Ocksd Walmart, det sjunde foretaget
pd listan, ar genuint entreprenorsdrivet och dessutom en viktig aktor inom e-handel.
Skillnaden mot Sverige, dir merparten av de yngsta storforetagen enligt Forbes klassifi-
cering ar verksamma inom mer traditionella branscher och i flertalet fall resultat av
sammanslagningar och utbrytningar, ar sldende. Bland de aldre amerikanska fore-
tagen ar likheterna med de stora svenska foretagen avseende bransch och sittet de
bildades storre. Observationen stimmer vil 6verens med slutsatserna i den bredare
undersokningen i Bornefalk och Axelsson (20135). Enligt den dr det branscher som
energi, bank och finans som dominerar bland de storsta foretagen i europeiska lander.
Det finns foretag som dr verksamma inom nya omraden, men dessa utgor undantag.
Intrycket dr ocksa att det i Europa, precis som i Sverige, mer handlar om samman-
slagningar och utbrytningar av befintliga foretag som hamnar i nya konstellationer
an om helt nya verksamheter. De stora foretagen verkar ocksa vixa mer genom 6kad
efterfragan fran inhemska marknader dn via innovationer som ger snabb global tillvaxt.

Att doma av ovanstdende resultat verkar svarigheterna att fi fram nya stora foretag
inom IT-omradet vara ett problem som Sverige delar med andra europeiska lander.
For att undersoka den fragan studerar Bornefalk och Axelsson (2015) samtliga foretag
inom IT-relaterade branscher pa Forbes Global 2000 f6r 2013. Darmed kompletteras
ocksd den bild av IT-sektorn som ges i undersokningens forsta del, dir endast de

178 Se http://www.tele2.com/about/our-history/ fér en historik.
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storsta foretagen behandlas. De branscher som inkluderas ar ”halvledare”, ”dator-
hardvara”, ”datarelaterade tjanster”, *mjukvara och programmering”, kommuni-
kationsutrustning” samt “media”. Bland virldens 2 000 storsta foretag dterfanns
sammanlagt 112 foretag i dessa branscher. I Diagram 7.1 redovisas hur dessa foretag
fordelades pa bransch och virldsdel. Som framgér av diagrammet 4r kontrasten

mellan Nordamerika, i realiteten USA, och Europa stor.

Diagram 7.1. Antal av varldens storsta IT-foretag i olika varldsdelar

16 ® Nordamerika
14 Asien
B Europa
12 .
® QOvriga
10
8
S 8. ® &&z

m

-

o

~nN

S

£S

ER

4 5
£2

2 g2
p

B3

TS

~ W

(4 < S
g & PO O (\\Q% o
N $ & P @
& & o SO S
NS S A \§‘ Q \\5 ng
R A N AN
< & Q
%0

Betriffande den geografiska uppdelningen var 57 av foretagen baserade i Nordamerika,
varav 54 i USA. 32 av foretagen hade sin bas i Asien och 21 i Europa, medan 6vriga
varldsdelar var bas for sammanlagt tva foretag. USA hade fler foretag i samtliga I'T-
relaterade branscher jamfort med Europa. Den enda bransch diar Nordamerika inte
lag i topp var ”datorhdrdvara”, dir Asien hade fler foretag an USA. Europa hade

inte nagra stora foretag alls i denna bransch. En forklaring till Asiens framskjutna
position pa detta omrade ar att standardiseringen av tillverkningen har medfort att
arbetskraftskostnaderna har blivit viktigare. Framvixt och etablering av foretag inom
halvledare och datorhdrdvara har diarfor gynnats i lander med lagre 1oner. Sarskilt
Taiwan har over tiden kommit att spela en allt viktigare roll inom dessa omraden.
P4 Forbes lista for 2013 kom sju av de tolv foretagen inom halvledare fran Taiwan.

179

Sammanfattande kommentarer

Trots en betydligt mindre befolkning har USA fatt fram nastan tre ganger sd manga
nya stora foretag inom I'T-sektorn som Europa, och dessutom de allra storsta. I den
man framgdngsrika europeiska foretag har vuxit fram har dessa ofta kopts upp av
amerikanska foretag, ofta ocksa i ett relativt tidigt skede. Orsakerna till att USA har
lyckats sd bra med att f4 fram dessa nya stora foretag har belysts i foretagsexemplen
i detta kapitel, medan orsakerna till de svenska foretagens svarigheter pd omradet
behandlades i foregdende kapitel. Som foretagsexemplen visade fanns allt som behovdes
for att utveckla nya snabbviaxande kunskapsintensiva foretag. Det fanns stora och
framgdngsrika datorforetag likavil som en uppsj6 av underleverantorer och andra
mindre foretag. Det fanns vil utvecklade kontaktnit, framstdende skolor och univer-
sitet och ett omfattande savil tekniskt som kommersiellt kunnande. Det fanns ocksa
ett stort antal personer som kombinerade kunskaper och erfarenheter fran att ha varit

179 En grupp stora féretag inom branscherna “halvledare” och ”datorhdrdvara” har vuxit fram i landet. Bland dessa
terfinns Inventec (1975), Acer (1976), Compal Electronics (1984), Advanced Semiconductor (1984), Taiwan Semiconductor
(1987), Quanta Computer (1988), Asustek Computer (1990), MediaTek (1997), Wistron (2001) och Innolux (2003).

75



NYA SVENSKA STORFORETAG — BEHOVS DET, OCH FINNS DE?

76

med om att bygga upp olika typer av dator- och IT-féretag med en egen formogenhet
som de kunde investera i nya foretag. Att personerna byggt upp sina formogenheter
genom eget arbete i dessa foretag innebar ocksa att de kombinerade kunnande med
kapital, vilket gjorde dem speciellt virdefulla for de nya foretagen. Allt detta skapar
en entreprenOrskapskultur dar foretag kan startas fran grunden eller knoppas av och
pa kort tid vixa sig stora.

Den tidiga utvecklingen pd omrédet utgor en viktig del av forklaringen till varfor de
amerikanska foretagen har lyckats sd pass mycket bittre dn de europeiska foretagen.
Tack vare ett gynnsamt foretagsklimat kunde de USA-baserade foretagen ta ledningen
nadr konturerna till IT-branschen, med bland annat persondatorernas genombrott, blev
synliga under det sena 1970- och tidiga 1980-talet. I takt med att de amerikanska fore-
tagen kom att dominera marknaden slogs de svenska, och till viss del europeiska,
alternativen ut pd grund av bland annat finansieringssvarigheter och bristande sjilv-
standighet fran etablerade storforetag. Under senare ar har utveckling och standard-
isering av mjukvaran bidragit ytterligare till férspranget. Eftersom utvecklingskostnader
for mjukvara dr hoga men styckkostnaderna vid forsiljning ldga ar stordriftsfordelarna
stora. Eftersom det ocksd uppkommer positiva natverkseffekter, som dessutom tenderar
att bli storre ju fler som anviander mjukvaran, ar fordelarna for foretag som ar tidigt
ute stora. De stora amerikanska IT-foretagen har fortsatt att spela en central roll, dir
en langtgdende integration av informationsteknologi och media har mojliggjort allt fler
nya tillimpningar. Samtidigt fortsitter det att komma fram atskilliga nya intressanta
svenska foretag pd omradet. I foljande kapitel tittar vi ndirmare pa forutsittningarna for
dessa foretag och det entreprenorskapsklimat de moter.
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Sverige dr inget féretagsbyggande land.

Martin Gemvik, STING Capital

8. Sverige som plantskola for
kunskapsintensiva foretag

Vid sidan av Silicon Valley anses Sverige, och da speciellt Stockholmsomradet, ha en
av virldens frimsta startup-miljoer for hightechforetag. Trots det far Sverige knappt
fram nigra nya stora foretag inom dessa sektorer. Aven om unga I'T- och spelforetag
har uppnadtt hoga viarderingar har antalet arbetstillfillen som skapats varit begransat.
I detta kapitel studeras mojliga orsaker bakom denna till synes motsagelsefulla situ-
ation. Detta sker i tre steg, dar det forsta ar en intervjuundersokning om villkoren
for mindre och nystartade kunskapsintensiva foretag. Forutom foretagsklimatet och
kunskapsintensiva foretags mojligheter att vixa i Sverige behandlas forsiljningen av
kunskapsintensiva foretag till utlindska foretag och investerare. Direfter studeras
ett antal foretag med utgangspunkt fran fragestillningen om de foretag som siljs ar
forlorade for Sverige, eller om verksamheten fortsatter att expandera och utvecklas
ocksa hir. T ett tredje steg anvinds resultaten fran en dterkommande undersokning
av foretagsklimatet for att belysa fragan om rekryteringsproblem hindrar foretagens
expansion, vad det i sa fall beror pd och hur dessa problem har utvecklats 6ver tiden.

En intervjuundersokning

Kunskapsintensiva foretag kan definieras som foretag som utvecklar eller anvander
sig av ny kunskap for att framstilla nya varor och tjanster. De ar darfor i allmanhet
innovationsbaserade. Att den innovativa kapaciteteten bygger pa forskning och utveck-
ling dr ocksa en viktig orsak till féretagens benamning. Manga kunskapsintensiva
foretag ar verksamma inom IT och bioteknik, men de forekommer ocksa i atskilliga
andra branscher. Urvalet till intervjuundersokningen har gjorts pa ett sddant sitt att
den ska kunna ge en mer generell bild av kunskapsintensiva foretags forutsattningar,
oavsett vilken bransch de dr verksamma inom."° I det foljande redovisas resultaten
under ett antal teman som framstatt som sirskilt betydelsefulla. Forst berors de all-
minna forutsdttningarna att bedriva kunskapsintensivt foretagande i Sverige samt
mojligheterna till kapitalforsorjning. Med anledning av foretagens 6kade internationella
rorlighet, och stora foretags ofta uttalade strategi att forvarva nya kunskapsintensiva
foretag, har fragestallningar om orsaker bakom eventuella beslut att silja eller flytta
utomlands utgjort en central del av intervjuerna. En relaterad fragestillning som ocksa
behandlas i intervjuerna dar om sidana forsiljningar innebar en dderlatning vad giller
sysselsittnings- och tillvaxtmojligheter for Sverige, eller om de snarare ar ett styrke-
bevis och en fordel eftersom de ger resurser till utvecklingen av nya foretag.

180 Intervjuerna genomférdes mellan hésten 2013 och hésten 2015. Foljande personer intervjuades: Jonas Ekstrand,

vd, Sweden Bio, The Swedish Life Science Industry Organization, Karina Eskilsson, senior manager, Sweden Bio, Martin
Gemvik, ansvarig for riskkapitalfonden STING Capital, Henrik Jansson, vd for inkubatorn i Boras, affirsutvecklare

och entreprenér, Sten Gunnar Johansson, vd f6r Mjirdevi Science Park, Rickard Lindvall, general manager, Flir, Magnus
Lundin, vd SISP, Swedish Incubators & Science Parks, Pir Nygérds, niringspolitisk expert, IT & Telekomforetagen, Kjell-
Hakan Nirfelt, chefsstrateg pd Vinnova, Magnus Runnbeck, tidigare chefekonom, Business Sweden och Olle Stenberg,
tidigare vd for Chalmers Innovation, entreprendr, tidigare forskningschef pa ett storféretag samt styrelseordforande for
Sootech, ett kunskapsintensivt foretag.
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Stort teknikkunnande, men fa tillvaxtmiljoer

Flertalet av de intervjuade anser att forutsattningarna for att utveckla kunskaps-
intensiva foretag i Sverige pd manga sitt ar goda, men att det ocksa finns problem.
Nar det giller forutsattningarna att utveckla ny teknik ar bilden samstammig. Olle
Stenberg, tidigare bland annat vd for Chalmers Innovation, uttrycker det som att
”Svenskt teknikkunnande star sig vil i varlden.” Henrik Jansson, vd for inkubatorn i
Boras, framhaller att Sverige ar ett teknikutvecklande land med hog utbildningsniva
kombinerad med beredskap att ta till sig ny teknik.” Enligt Christer Lindvall, vd for
Flir, ar den icke-hierarkiska miljo som svenska ingenjorer verkar i en viktig forklaring
till formdgan att utveckla ny teknik.'®! Istdllet for att vanta pa initiativ uppifrdn har
ingenjorer pd svenska foretag goda mojligheter att ta egna initiativ. I detta avseende
utmirker sig Sverige ocksa i forhallande till ett land som USA. Enligt Lindvall ar det
emellertid svart att rekrytera kvalificerade ingenjorer, och dnnu svarare att rekrytera
kvalificerade programmerare. Det ar darfor svart att expandera i Sverige, samtidigt
som de ingenjorer som redan finns pa foretaget ar den viktigaste orsaken till att verk-
samheten ar kvar i Sverige.

Forekomsten av kunskapsintensiva foretag ar storst i storstadsregioner samt pa
hogskole- och universitetsorter. Aven om det finns ett flertal teknikparker och inku-
batorer dir denna typ av foretag kan ta sina forsta steg rader det en samsyn bland
de intervjuade om att Sverige har fa tillvixtmiljoer dar foretagen kan vixa vidare.
Nir foretag pa mindre orter ndtt en viss mognad och sjilvstindighet limnar de ofta
uppvaxtorten. Storre stader, framfor allt Stockholm, utovar en lockelse. Forutom att
Stockholmsomradet har ett stort antal relativt nystartade och kunskapsintensiva
foretag inom bland annat I'T- och spelbranschen har Stockholm ocksd den basta
kontaktytan mot utlandet.'®? P4 frigan om de foretag han har haft kontakt med
flyttar utomlands konstaterar Sten Gunnar Johansson, vd for Mjardevi Science Park,
att ”Vara foretag flyttar inte utomlands utan till Stockholm.”'83 Nista steg i fore-
tagets utveckling kan ddremot vara steget ut pa den internationella arenan, och da
ar Stockholms vil upparbetade kontaktytor en fordel. Om det steget behover tas s
tidigt att foretagets hemmabas inte hunnit utvecklas finns en 6kad risk att foretaget
helt forsvinner fran Sverige.

Att hemmamarknaden ar liten kan, enligt flera av de intervjuade, utgora ett problem
for unga kunskapsintensiva foretag. Henrik Jansson uttrycker det som att ”Det ir de
stora lindernas stora foretag som tar dver.” Han konstaterar ocksa att den svenska
marknaden sillan dr den prioriterade. For att lyckas mdste foretaget tidigt ta sig ut
pd internationella marknader. For att gora det kravs resurser, och dessa verkar alltfor
sallan finnas tillgangliga. Men att hemmamarknaden ar liten 4r svart att gora nagot
at. Det dr snarast ett ”inbyggt problem med tre procent av EU:s BNP”, som Martin
Gemvik pé Sting Capital uttryckte det.'®* Samtidigt har den svenska marknaden visat
sig lamplig att testa nya produkter pa eftersom svenskar ar teknikvana och eftersom
infrastrukturen ar vil utvecklad med bland annat god tillgang till bredbandsuppkopp-
ling. Globaliseringen har ocksa medfort att det har blivit lattare dven for mindre

181 Flir dr ett hogteknologiskt foretag som ir virldsledande inom viirmekameror. Dess svenska anor stricker sig tillbaka
till 1950-talet. Foretaget dr noterat pa Nasdaq, och dess svenska verksamhet sysselsitter ca 500 personer. Namnet Flir
kommer fran det i huvudsak militirt anvinda begreppet forward-looking infra red.

182 Ketels och Protsiv (2014) rankar Stockholmsomrédet inklusive Uppsala som Europas ledande IT-kluster. Se Solvell
(2015) for en mer detaljerad granskning. Sverige dr ocksd tvda i virlden vad giller att fi fram s kallade ”unicorns”, det
vill sidga foretag som virderas till 6ver en miljard USD.

183 Sten Gunnar Johansson har lang erfarenhet av utlindska investeringar i kunskapsforetag.

184 STING Capital ir en riskkapitalfond som investerar i innovativa tillviixtbolag i tidiga skeden. Bland de krav fonden
stiller for att investera dr att affirsidén bygger pd innovativ teknik som loser ett stort kundproblem p4 en internationell
marknad. Gemvik har ocksa egen tillvixtforetagarbakgrund.
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foretag med innovativa varor och tjdnster att silja till andra lander. Eftersom det trots
allt kan kravas betydande resurser for att gora det kan resursfragan vara avgorande.
Det leder in pd mojligheterna till finansiering, vilket ocksd berordes i intervjuerna. I
foljande bada avsnitt behandlas forst mojligheten att skaffa kapital i Sverige, darefter
internationellt.

Kapitalférsorjning i Sverige

Problem med kapitalférsorjningen dr generellt sett vanligast for nystartade och
kunskapsintensiva foretag.!®® Det dr forst nir foretaget borjat tjina pengar och verk-
samheten ser ut att ha framtiden for sig som det finns gott om riskkapital. Att det ar
gott om riskkapital i senare skeden men betydligt svarare nar foretaget ar nytt for-
klarar Martin Gemvik pd STING Capital med att riskkapitalet behover snabb avkast-
ning och dirfor behover gora en snabb exit. Riskkapitalbolag har dirfor ofta inte
mojlighet att vara langsiktiga. Och att foretaget har fatt finansiering i ett visst skede
innebdr inte att finansieringsproblemen darefter dr 6ver. I ett senare skede handlar
det ofta om aktiefonder eller andra mer anonyma dgare. Denna typ av dgare saknar,
enligt Gemvik, ofta tillrickliga kunskaper eller erfarenheter frian eget foretagande,
eller tillrackligt engagemang for att skaffa sig, eller anlita, ett sdidant kunnande.
Eftersom det ocksa ofta saknas ett 1angsiktigt engagemang blir det svérare att hivda
bolagets framtida potential. Resultatet kan bli att bolaget sakta fortvinar dven om
det borde ha en framtid. Risken 6kar ocksa for att foretaget liggs ner i samband med
en svacka. Om det istallet hade varit kapitalstarka investerare med egna erfarenheter
av att starta och bygga upp foretag i den aktuella branschen skulle de formodligen
ha battre forutsattningar att bedoma foretagets potential. Sannolikheten att de skulle
fortsdtta att satsa dven om foretaget drabbades av motgdngar skulle da vara storre.

Tillgangen till riskkapital hammas ocksa av att satsningar i tidiga skeden drar med
sig hoga administrations- och managementkostnader i forhdllande till de medel som
satsas. Enligt Martin Gemvik medfor de hoga kostnaderna att riskkapitalbolag i
manga fall avstar frin att ga in, 4ven om idén verkar bra. Om ett riskkapitalbolag
skulle engagera sig i ett stort antal mindre projekt skulle totalkostnaden bli alltfor
hog. Bolagen gor darfor hellre firre men storre satsningar, vilket innebar att sma
bolag kan ha svért att fa finansiering. En annan forklaring till svarigheterna att fa
riskkapital i tidiga stadier ar att de svenska storforetagen har blivit mer internationa-
liserade och inte lingre har Sverige i blickpunkten. Gemvik uttryckte denna uppfatt-
ning med den retoriska frigan ”Nar scoutade Ericsson, eller ndgot annat storforetag,
ett kunskapsintensivt foretag senast?”. Gemvik papekar ocksa att den svenska kapital-
marknaden saknar arenor dir nya kunskapsintensiva foretag kan fa finansiering eller
kopas och siljas. Borsen och fondkommissiondrer fungerar illa f6r sma kunskaps-
intensiva bolag i tidiga skeden — dven om ett mindre bolag skulle lyckas fa finansie-
ring blir kostnaderna hoga. Enligt Gemvik skulle det istillet behovas sidoborser for
denna typ av foretag. En mojlighet skulle vara att konstruera ett aktietorg for nya
kunskapsintensiva foretag.!s

185 Se Bornefalk (2014) for en genomgéng av orsaker till att nystartade och kunskapsintensiva foretag har svart att £
finansiering. Ett grundliggande problem ir att det rader asymmetrisk information, dir potentiella finansiirer ofta har
svdrt att sitta sig in i sdvil foretagsidén som forutsittningarna for att lyckas. Det kan i sin tur leda till att de antingen
avstar fran att erbjuda finansiering eller gor det pa villkor som ir alltfér ogynnsamma for att grundarna ska tacka ja.
186 Sedan 1998 finns det en marknadsplats f6r handel med aktier och andra finansiella instrument som gir under
bendmningen AktieTorget. AktieTorget dr 6ppet for alla bolag som uppfyller anslutningskraven men har sirskilt fokus
pé vixande entreprendrsledda foretag. Se http://www.aktietorget.se/AboutGeneral.aspx.
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Utlandskt kapital — méjlighet eller hot?

For foretag som har lyckats ta de forsta utvecklingsstegen kan mojligheten att fort-
satta utvecklingen utomlands eller med utlindska dgare 6ppna sig. Det kan antingen
ske genom att foretaget, eller en del av det, siljs, eller genom att dgaren eller dgarna
flyttar utomlands med hela eller delar av foretaget. Om det ir en forsiljning handlar
det ofta om ndgot storre globalt foretag som ar ute efter ny teknik med potential

for kommersialisering. Installningen till sdidana forsiljningar skiljer sig 4t mellan de
intervjuade beroende pa vilket perspektiv de har. Den ena gruppen, som ser mer till
effekterna for Sverige, framhadller risken att foretaget och kunskapen forsvinner fran
Sverige. Den andra gruppen, som ser det mer frin entreprenorens och foretagets per-
spektiv, ser en forsiljning av hela eller delar av foretaget som en méjlighet att finansiera
nya projekt samtidigt som foretaget kan fortsitta att utvecklas.

Kjell-Hakan Narfelt, chefsstrateg pa Vinnova, tillhér gruppen som ar mer bendgen att
se forsdljningen av framgéngsrika kunskapsintensiva foretag som ett problem. Enligt
Narfelt 6kar en sddan forsaljning risken att foretaget forsvinner fran Sverige i ett
tidigt skede. Han ser ocksa en tydlig tendens att de nya kunskapsintensiva foretagen
blir ndgot som siljs pa en marknad. ”Istillet for varor och tjanster ir det foretag och
idéer som avyttras”, konstaterar Narfelt. Han anser ocksa att sidana forsiljningar
innebdar att framtiden siljs bort: ”De foretag som ska skapa framtidens tillvaxt och
jobb forsvinner fran landet.” Ocksd Martin Gemvik pa Sting Capital ser en risk att
effekterna for Sverige kan bli negativa. Han uttrycker det som att "Den 6verlagsna
tekniken hamnar ndgon annanstans, medan tillvaxt och sysselsittning uteblir i Sverige.”

Gemvik anser ocksd att bolagen i manga fall siljs alltfor tidigt. Ett exempel ar Googles
kop av Maratec, som utvecklades vid Luled tekniska universitet. Inget blev da kvar i
Sverige. Ett annat exempel ar ett teknikforetag i Bjurholm, som skapat ett nytt driv-
hjul for kunder som Boeing, Airbus och Sikorsky. Foretaget blev framgéngsrikt men
saldes och limnade Sverige. Han konstaterar att foretag som dessa dr attraktiva pa
den globala marknaden dar kapitalstarka jattar stindigt soker nya idéer att utveckla i
sin verksamhet. Att silja framstar mer eller mindre som ndgot dgarna inte kan komma
undan — erbjudandet ar ofta sd bra att det inte gar att saga nej. Det framstar ocksa
som en irreversibel process nir svenska bolag blir uppkopta av utlindska foretag.
”Skickar man ut ett bolag i varlden kommer det sillan tillbaka”, konstaterar Gemvik.

Den grupp som ser det mer fran entreprenorens och foretagets perspektiv framhaller
att utlandskt kapital kan gora det mojligt att komma vidare med foretaget. For en
serieentreprenor kan en forsiljning ocksd ge mojligheter att utveckla fler idéer och
skapa nya foretag. En annan fordel med en forsiljning har att géra med avkastningen
pa foretagandet. Att vara entreprendr och innovator innebir ofta en stor arbetsinsats
och ett stort risktagande, ofta under manga 4r. Sddana personliga och ekonomiska
uppoffringar bor belonas, enligt flera av de intervjuade. Jonas Ekstrand, vd for Sweden
Bio, anser att det ar rimligt att entreprenorer far denna chans. Karina Eskilsson, tidigare
senior manager, Sweden Bio, uttrycker det som att ”Det ar rimligt att den som jobbat
lange och hart far mojlighet att ocksa tjana pa det.” I svenska teknikparker och inku-
batorer betraktas det utlindska kapitalet ocksd som en mojlighet. Magnus Lundin,
vd for SISP, ser garna mer av detta: ”Det ir inte bara ett rimligt mal att striva mot
for entreprendren utan innebdr dven en betydande framgang. Vi vill gidrna se fler
sddana chanser.”
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Foretagsflytt eller brain drain?

Det finns inga tydliga uppgifter om hur vanligt det ar att kunskapsintensiva svenska
foretag siljs till foretag och investerare i andra linder. En forklaring till det ar att det
ar svart ocksd att uppskatta antalet mindre och nystartade kunskapsintensiva foretag
i Sverige.'®” En annan forklaring dr att det, med undantag for ett antal hogprofilerade
foretag inom spel och IT, rapporteras relativt fa utflyttningar av kunskapsintensiva
foretag i media. Det som rapporteras ar istdllet mer spektakulira industriutflyttningar,
ddr en mindre ort kanske forlorar flera hundra jobb. Ett annat problem i samman-
hanget dr att embryon till framtida kunskapsintensiva foretag kan forsvinna utan att
det mirks. Enligt Par Nygdrds, naringspolitisk expert, IT & Telekomforetagen, gar
det knappast att uppticka om ndgon koper en flygbiljett, tar med sig sin laptop och
sdtter sig pa nagot annat stille i viarlden och utvecklar en applikation. Inte heller marks
det om nagon far ett stipendium till ett utlindskt universitet och pa sikt utvecklar ett
kunskapsintensivt foretag pa grundval av egna forskningsresultat. Nar den presum-
tive grundaren flyttar utomlands handlar det snarare om brain drain dn att foretaget
flyttar ut. Vid sidan av att det ar svart att uppskatta den faktiska utflyttningen av
kunskapsintensiva foretag dar det med andra ord i det narmaste omojligt att uppskatta
utflyttningen av blivande kunskapsintensiva foretag.!®®

En sammanfattande bild

Vad utflyttningen ytterst handlar om ir att globaliseringen skapat en ny rorlighet for
kunskap och kompetens. Lander och regioner med attraktiva och dynamiska miljoer
kan rikna med att det ar fler foretag som soker sig dit dn som soker sig darifrén,
medan det omvinda galler for lander och regioner med mindre attraktiva miljoer.
Svérigheterna att uppskatta flodena av kunskapsintensiva foretag innebar att det ar
svart att avgora hur val Sverige stér sig i den internationella konkurrensen om féretag
och innovationer. Det blir darfor ocksa svérare att forstd hur foretagsklimatet i Sverige
paverkar forloppet. Att det finns brister nir det giller grogrunden for nya foretag
framgar dnda tydligt fran intervjuerna, och da inte bara pa de mindre orterna. Brist
pa finansiering i tidiga skeden och svarigheter att rekrytera kvalificerad personal
utgor problem ocksa i Sveriges framsta tillvaxtmiljoer. Samtidigt framhalls det att
Sverige ar bra pd att forvalta och utveckla befintliga framgdngsrika foretag. Martin
Gemvik pd STING Capital sammanfattar: ”Se bara hur vdl man lyckas att driva och
utveckla ménga globala storforetag. Men nir det giller utveckling av foretag fran idé
till kommersiell framgdng ar det simre stillt med foretagsklimatet. Sverige ar inget
foretagsbyggande land.”

Fortsatt expansion i Sverige?

Aven om nettoflodet av kunskapsintensiva foretag framstir som negativt for Sveriges
del konstaterar Par Nygdrds att utvecklingen under senare ar till viss del verkar ha vint,
och att det finns exempel pd kunskapsintensiva foretag som flyttar tillbaka verksamhet
till Sverige. Som en komplettering av intervjuundersokningen studeras darfor ett antal
foretag som helt eller delvis har sélts till utlindska foretag eller investerare. Det frage-
stallningen giller ar d& om foretagen har fortsatt att expandera i Sverige efter att de
nya dgarna har kommit in, eller om det snarare ar sa att foretagen ser ut att avveckla
den svenska delen av verksamheten. I Tabell 6 redovisas sysselsittningsutvecklingen

i ett antal kunskapsintensiva IT-foretag, av vilka alla utom Google och Enghouse

187 Enligt Magnus Runnbeck, tidigare chefekonom pa Business Sweden, finns det inget entydigt siitt att bedéma hur
maénga foretag som kan klassificeras som kunskapsintensiva. En orsak dr att deras branschtillhorighet ar s& pass splittrad
att den officiella statistiken inte férmdr ge en heltickande och precis bild.

188 Den forberedande delen av foretagandet ir ocksa viktig. Ett uttryck for det dr att denna del av foretagandet riknas in
i de entreprendrskapsmitningar som utférs av Global Entrepreneurship Monitor. Se vidare http://www.gemconsortium.org/.
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grundats i Sverige. Listan ar ldngtifrdn uttommande, utan ska snarare ses som ett antal
exempel. Som tidigare namnts finns det ocksa foretag som flyttat all verksamhet
utomlands.

Tabell 6. Antal sysselsatta i Sverige i nagra kunskapsintensiva foretag
Land for foretagets sdte samt etableringsar inom parentes

Foretag 2010 2011 2012 2013 2014
Digital lllusions (Nederlanderna, 1992) 237 323 518 560 560
Spotify (Luxemburg, 2006) 96 177 317 469 627
Skype (Luxemburg, 2003) 40 75 86 135 155
Google (USA, 2004%) 52 80 93 104 133
Rebtel (Luxemburg, 2006) 31 51 73 77 90
Stardoll (USA, 2005) 92 115 140 76 72
Nanoradio (Sverige, 20042) 62 64 57 61 67
Enghouse (Kanada, 1997) 54 52 61 61 ?
Mobytech (Frankrike, 2005) 24 24 25 25 18 ig"
Teleca (USA, 1992) 24 29 27 17 ? ;’
Summa 712 990 1397 1585 §

1 Avser den svenska delen.
2 Ar 2012 saldes Nanoradio till Samsung.

For flertalet foretag i tabellen har trenden varit att sysselsattningen okar i Sverige trots
att sitet i manga fall finns utanfor landet. Hur stor 6kningen hade varit om foretagen
inte fitt nya 4gare eller om foretagsklimatet hade varit battre ar det svart att saga nagot
om. Trots den 6kande sysselsittningstrenden rapporterar ocksa foretagen pa denna lista
om uppenbara problem. Spotify, det av foretagen i Tabell 6 som uppvisade den storsta
okningen av antalet anstillda i Sverige under perioden 2010-14, har exempelvis vid
upprepade tillfallen framfort att svarigheter att fa tag pa bostad dr ett stort problem

for foretagets mojligheter att rekrytera personal, inte minst frdn andra lander. For att
minska problemen och kunna fortsitta expandera har Spotify bland annat hyrt hela
hyresfastigheter och inrittat en egen bostadsformedling.'®

Tilltagande rekryteringsproblem

Intervjuundersokningen ger stod at uppfattningen att Sverige dr bra pa att ta fram
ny teknik och kunskap, men siamre pd att fa fram nya kunskapsintensiva foretag

som vaxer i Sverige. Den visar ocksd att rekryteringsfragan kan utgora ett avgorande
hinder for foretag som vill vixa, och att efterfrdgan dr stor pa kvalificerade program-
merare och ingenjorer. Det kan vara ett allvarligt problem eftersom globalisering och
okad konkurrens innebir att utvecklingen gar snabbare och att svarigheter att rekry-
tera kan leda till att konkurrenter tar 6ver. Enligt en dterkommande undersokning av
foretagsklimatet i Sverige dr rekryteringsproblem vanligt forekommande. T undersok-
ningen intervjuas personer med ledande positioner, frimst pd VD-niv4, i svensk- och
utlandsidgda foretag med verksamhet i Sverige och ett eller flera andra lander. Under-
sOkningen har genomforts 2008, 2013 och 2015.1°

189 Enligt foretriadare for Spotify dr Sverige det land dir det ir dverligset svarast att skaffa bostad av de omkring 60
lander dir foretaget dr verksamt. Se SvD (2015).

199 Undersokningen har genomférts av Opticom International Research AB pa uppdrag av Svenskt Niringsliv. Antalet
intervjuer uppgick till 162, och de holls under augusti — oktober 2015. Se Jakobsson (2015) for en mer detaljerad
genomgdng av undersokningen. Att undersokningen har gjorts bland foretag som har valt att vara verksamma i Sverige
kan ge en missvisande bild vid jamforelser mellan olika lander. For de 15 foretag i undersokningen som ér verksamma
inom skogsniringen erbjuder exempelvis den goda tillgdngen till skog en klar férdel som inte i sig dr kopplad till andra
delar av foretagsklimatet och den ekonomiska politik som fors.
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I Diagram 8.1 ges forst en sammanfattande bild av hur Sveriges foretagsklimat star
sig i jimforelse med ett antal viktiga konkurrentlidnder. I topp ligger USA, som nir-
mare 40 procent av de tillfrigade ansdg hade det basta foretagsklimatet. Darefter
kommer Tyskland med 25 och Sverige med 13 procent. Betriffande utvecklingen
var den for Sveriges del pafallande positiv under perioden 2008-2013. Darefter har
andelen som anser att Sveriges foretagsklimat ligger i topp minskat, medan den har
okat for ovriga lander. Fran att tidigare ha legat pa andra plats i undersokningen lag
Sverige pa tredje plats ar 2015.

Diagram 8.1. Landerna med badst foretagsklimat enligt féretag verksamma
i Sverige
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Anmarkning: Respondenterna kunde svara med ett eller fler Iander dar féretagen var verksamma.

Forsamringen av Sveriges relativa foretagsklimat avspeglas i 6kade rekryteringsproblem.
Som framgar av Diagram 8.2 ansig omkring tre fjirdedelar av de foretag som har
haft behov att rekrytera frdn andra linder att det var svarare att gora det till Sverige
an till andra linder foretagen var verksamma i r 20135. Till skillnad frén tidigare ar
var det inga som ansag att det var ldttare att rekrytera spetskompetens till Sverige
jamfort med andra linder. Undersokningen visar ocksa att det har blivit viktigare att
kunna rekrytera arbetskraft fran andra lander, vilket resulterar i ett storre gap mellan
foretagens behov och de forutsittningar Sverige erbjuder.

Diagram 8.2. Rekrytering av spetskompetens fran utlandet till
Sverige jamfort med andra lander foretagen ar verksamma i

B Svarare
B Lattare
B Vetej
£
o
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Anmarkning: De foretag som har haft behov att rekrytera fran annat land har tillfragats.
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Den framsta orsaken till svarigheterna att rekrytera till Sverige ar skattesituationen,
vilket framgér av Diagram 8.3. Efter en minskning mellan 2008 och 2013 6kade pro-
blemet iterigen till 2015. En 1ig l6neniv ir ett annat viktigt problem. Aven detta
beror pa skattesystemet eftersom hoga arbetsgivaravgifter och marginalskatter gor det
svart att erbjuda en internationellt konkurrenskraftig 16n. Sinkt marginalskatt dr ocksa
den 4tgird pd skatteomradet som flest anser kunna leda till ett forbattrat foretags-
klimat.'* Moijligheter att erbjuda battre incitamentsprogram vid rekryteringar, exem-
pelvis genom en forbittring av regelverket kring personaloptioner, fir ocksd ett brett
stod. Undersokningen visar ocksd att expertskatten inte ricker for att avhjalpa rekry-
teringsproblemen, dven om en betydligt storre andel av foretagen, 29 procent, anser
att den fungerar bra nu jamfort med hur det var innan regelverket forenklades ar
2012. Av diagrammet framgar ocksd att samhallsproblem som bristande integration
och minskad trygghet har borjat paverka rekryteringar.

Diagram 8.3. Sveriges framsta svagheter vid rekrytering av utlandsk arbetskraft
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Sammanfattande kommentarer

Av foregdende kapitel framgick att de stora amerikanska IT-foretagen har som
uttalad strategi att kopa upp lovande foretag. Stora foretag i andra branscher och
lander har en liknande strategi, 4ven om deras finansiella mojligheter i allmanhet ar
mindre. Strategin ger tydliga avtryck inom den svenska IT-sektorn och andra high-tech-
miljoer, inklusive inkubatorer. Intervjuundersokningen i detta kapitel visar att problem
med bland annat kapital- och personalforsorjningen utgor viktiga orsaker till att
foretagen siljs, men ocksa att det ar fa svenska foretag som koper andra svenska
foretag och idéer. De manga forsiljningarna, som ofta sker i samband med att fore-
tagen har lyckats ta de forsta utvecklingsstegen och dr pa vig in i en expansionsfas,
kan ha bidragit till att Sverige inte har fitt fram nigra nya stora foretag inom inter-
nationellt konkurrensutsatta och hégteknologiska branscher. Aven om manga av de
foretag som flyttar eller siljs behéller delar av verksamheten i Sverige, och i vissa fall
ocksa fortsatter att expandera hdr, kan vi knappast rikna med att foretag inom dessa
branscher kommer att vixa sig stora i Sverige framover heller, dtminstone inte med de
nuvarande ekonomiska forutsattningarna. Om daremot exempelvis marginalskatterna
sanktes skulle foretagens mojligheter att rekrytera internationellt konkurrensutsatt
personal forbattras.

191 Se vidare i Jakobsson (20135).
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Nar det giller fragestillningen om utflyttningen av foretag ar ett problem eller inte
intog de intervjuade olika perspektiv beroende pd om de sag mer till konsekvenserna
for landet som helhet eller for de enskilda foretagen och entreprenorerna. I det enskilda
fallet 4r det som dr bast for foretaget och dess fortsatta utveckling givetvis det ritta.
Samtidigt riskerar Sverige som helhet att gd miste om mycket av de positiva syssel-
sattnings- och tillvaxteffekter de mindre och nystartade kunskapsintensiva foretagen
kan ge — om tekniken utvecklas till kommersiell framgang i ndgot annat land ar
risken stor att nya jobb inom exempelvis tillverkning och forsiljning hamnar dar.
Entreprenorerna och teknikutvecklarna har diremot goda mojligheter att ga vidare
till nadsta projekt efter en lyckad foretagsforsiljning. Forutom att forsiljningen kan
inbringa ett nytt startkapital har de ocksa en positiv historik att visa upp om de
behover extern finansiering.

Utforsiljning av kunskapsintensiva foretag kan ses som att foretagen och deras dgare
gor det basta mojliga av situationen. Nar det dr svart for foretaget att ta nésta steg i
utveckling pa grund av rekryteringssvarigheter och bristande dynamik i naringslivet ar
det sannolikt bra ocksa for landet som helhet om hela eller delar av foretagets verk-
sambhet flyttar utomlands. Foretaget kan dd komma i dtnjutande av sddant det rader
brist pd i Sverige. Det handlar framfér allt om kapitalstarka investerare med erfaren-
heter av att bygga upp egna foretag och om dynamiska miljoer som priglas av etable-
rade men fortfarande nydanande foretag som ar virldsledande inom sitt omrdde. Om
foretaget far in utlandska dgare och tillgang till en mer dynamisk miljo kan det ocksa
bli lattare for dtminstone delar av foretagets verksamhet att leva vidare i Sverige. Om
mojligheterna att silja eller flytta foretaget utomlands vore samre ar risken stor att
dynamiken skulle forsimras ocksa i tidiga stadier av foretagens utveckling eftersom
farre da skulle anse att det var vart att satsa pa att bygga upp ett foretag. Det basta
vore andd om hindren for foretagens mojligheter att utvecklas i Sverige kunde undan-
rojas. Vad som i sd fall skulle kridvas diskuteras i det avslutande kapitlet.
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Ger vi oss inte pa dgandet, mdste vi for all framtid dras med upprérande ordttvisor ndr det
gdller makten éver produktionen och ménniskorna.

Rudolf Meidner, LO-ekonom

9. De forlorade aren - lardomar for
ekonomi och politik

Som vi sg i kapitel 4 grundades bara fyra av de 100 storsta foretagen sett till syssel-
sdttningen i Sverige under perioden 1965-84. Inget av de fyra foretagen dr genuint
entreprenoOrsdrivet. Perioden innebar darmed ett markant avsteg fran den tidigare
utvecklingen, da det startades betydligt fler foretag som senare vaxte sig stora. De var
ocksa i stor utstrackning entreprenorsdrivna, och etablerade sig i manga fall snabbt
pd internationella marknader. Att perioden 1965-1984 skiljer sig kraftigt fran fore-
gdende perioder talar for att den ar central for att forstd varfor Sverige fick problem
med framvixten av nya stora foretag. For att se vilka lirdomar vi kan dra av utveck-
lingen ska vi i detta kapitel titta nirmare pa denna period, som dtminstone nar det
giller naringslivets utveckling kan beskrivas som forlorade ar. Speciell uppmark-
samhet dgnas at 1970-talet, det decennium som kan sigas utgora kulmen for en
period med daligt foretagsklimat och svag niringslivsdynamik. I kapitlet studeras
ocksé skillnaderna mellan USA och Sverige nar det giller den politik som bedrevs,
och hur det paverkade framvixten av foretag inom IT-sektorn.

Snedvridande beskattning, aktiv ndaringspolitik och devalveringar

Fran mitten av 1960-talet kdnnetecknas politiken av ett skattetryck som okar betyd-
ligt snabbare 4n i omvirlden.!? Transfereringar till hushéllen stir for den storsta delen
av okningen av de offentliga utgifterna — mellan 1965 och 1980 o6kar deras andel av
utgifterna fran 25 till 50 procent.'? P4 1970-talet okar stelheterna pd arbetsmarknaden,
dar lagen om anstallningsskydd fran 1974 ar en central del. Kraftigt hojda arbetsgivar-
avgifter medfor dramatiska kostnadsokningar for niringslivet, samtidigt som den
forsta oljekrisen drabbar virldsekonomin. Parallellt utvecklas det som kom att kallas
den aktiva niringspolitiken. For att aterstalla niringslivets konkurrenskraft inleds
ocksa en period av dterkommande devalveringar.

Det radde inga storre meningsskiljaktigheter mellan de bada politiska blocken nar det
gillde den allmdnna inriktningen pd politiken. Efter att valet 1973 resulterat i en s&
kallad lotteririksdag med lika manga mandat for de bada blocken avloste de varandra
vid makten bade 1976 och 1982. Den relativa enigheten gillde ocksa naringspolitiken,
dar okade investeringar i industrin var en hogt prioriterad malsittning.'* Som nimndes
i faktarutan i kapitel 6 om forsoken att utveckla en svensk datorindustri ville diremot
socialdemokraterna gd betydligt langre an den borgerliga regeringen nar det gillde
statens engagemang. De hogre ambitionerna betraffande statligt dgande och styrning
gillde inte bara datorindustrin utan ocksé kreditvdsendet, vilket framgar av fakta-
rutan intill.

192 6e Henrekson och Stenkula (2015).
193 Ge Schén (2007, sid. 409).
194 Se exempelvis Motion 1972:1315 samt Socialdemokraternas valmanifest infér valet 1970.
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Oppositionen och det statliga dgandet

| en socialdemokratisk motion presenterad i november 1977 foreslogs att staten skulle vara
majoritetsdgare istdllet for halftendgare i det nya, gemensamt dgda, Datasaab AB.! En orsak
var misstro mot Saab-Scanias ledning, som motsatt sig 6nskemal fran den davarande social-
demokratiska regeringen om en langtgaende samordning och konkurrensbegransning av
svenska datorforetags verksamheter i syfte att klara konkurrensen fran multinationella fére-
tag. | motionen féreslogs ocksa att inte bara Datasaabs problemtyngda utan ocksa dess |6n-
samma verksamheter skulle inga i det nya samdgda bolaget, bland annat processtyrning och
robotteknik. Férutom att det skulle gynna skattebetalarna skulle det 6ppna hela det digitala
faltet for det statliga foretaget, och pa sa vis forbattra utvecklingsmojligheterna.

Ett statligt majoritetsagande skulle ocksa underldtta sa kallade foretagsdemokratiska stravan-
den, det vill sdga ge de anstallda storre inflytande 6ver féretagens ledning. Oppositionen

var dessutom angeldagen om att eliminera risken for att det skulle uppsta konkurrens med
Saab-Univac om bland annat minidatorférsaljning. | motionen foreslogs vidare att en svensk
komponentindustri skulle byggas upp, och att det skulle ske med hjdlp av statliga utrednings-
insatser. Syftet med att utveckla en inhemsk komponentindustri var att se till att svenska
tillverkare inte blev beroende av utlandska leverantérer, inte minst for att slippa amerikanska
teknikembargon och darmed underldtta export till Sovjetunionen.?2 Malsattningen fran opposi-
tionens sida var med andra ord att Sverige skulle fa en hogt utvecklad och i sa hog utstrack-
ning som mojligt autonom datorindustri under statligt dgande och ledning.

Forsoken fran oppositionens sida att fa staten att ta kontroll 6ver datorindustrin var inte en
enskild foreteelse. 1978 ars socialdemokratiska kongress fattade beslut om att partiet skulle
utarbeta ett forslag om hur kreditvasendet kunde stallas under samhadllets kontroll. Beslutet
gick langre an partistyrelsen 6nskade, det vill saga att utreda forutsattningarna for en 6kad
demokratisering av bank- och forsakringsvdasendet. Enligt Thunholm (1979, sid. 298) var
syftet med beslutet, liksom andra forsok att fa till stand ett forstatligande av affarsbankerna,
att fa kontroll dver kreditgivningen i ekonomin. Utgangspunkten var att statliga beslut om
investeringar samt etableringar och expansion av foretag var bdsta sattet att garantera syssel-
sattning, ekonomisk tillvaxt och valfard. For att besluten skulle kunna verkstallas var det néd-
vandigt att ocksa kunna kontrollera utlaningen till féretagen.

Forsoken att fa kontroll dver saval datorindustrin som kreditvasendet visar att uppfattningen
om att staten borde ha en starkare roll nar det gallde dgandet och styrningen av ndringslivet
var forankrad pa hog niva i partiet.? Ledande foretradare, bland andra Gunnar Strang, forsokte
emellertid att pa olika satt mildra dessa stravanden, atminstone nar det gadllde forstatligandet
av banker.4

! Se Motion 1977/78:61.

2 I oktober 1980 briserade den s4 kallade Datasaabaffiren, under vilken det framkom att Datasaab kringgtt
ett amerikanskt exportforbud genom att smuggla USA-tillverkade komponenter via den sovjetiska ambassaden i
Stockholm. Avsl6jandet ledde till en ursdkt fran den svenska regeringens sida. Regeringens hantering kritiserades
ocksd av konstitutionsutskottet, vilket framgar av dess betinkande 1981/82:35. Ericsson, som d3 tagit 6ver
Datasaab, accepterade att betala béter till USA for den overtridelse Datasaab begatt.

3 En av den ovan nimnda motionens undertecknare var Arne Gadd, som under 1980-talet var ordférande i riksdagens
finansutskott och tidigare bland annat foretritt socialdemokraterna i den grundlagsberedning som lade fram
forslaget till 1974 ars regeringsform.

# Det finns ocksa andra exempel fran denna tidsperiod pa den starka tilltron till politikens méjligheter att driva
och utveckla foretag. Ett sddant idr planerna att utveckla en statlig cykelindustri som skulle kunna producera
cyklar som kunde hélla i 4tminstone 40 &r. Se Frycklund (2007).

Som tidigare framgatt kunde inte Datasaab hivda sig i den internationella konkur-
rensen, och sdldes darfor vidare i flera led. Svarigheterna for Datasaab ir belysande
for perioden som helhet. De kan dtminstone till en del ses som en konsekvens av att
de nya verksamheterna som regel inte utvecklades av egen kraft i egna foretag utan
som del av en storre verksamhet. Nar den etablerade verksamheten drabbades av
problem, eller nir foretaget av andra skil bedomde att det inte var vart att satsa pa
den nya verksamheten, forsamrades utvecklingsmojligheterna. Hindelseutvecklingen
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kan med andra ord ses som ett exempel pa att etablerade foretag ofta viljer bort sats-
ningar pa nya produkter och teknologier eftersom de inte vill 4ventyra den existerande
verksamheten, vilket framgick av kapitel 3. Svarigheterna for Datasaab och andra verk-
samheter under den forsta digitala vigen utgor ocksd belagg for att statlig inblandning
inte nodvandigtvis leder till framgdng.

Att nya innovativa foretag hade svart att etablera sig och vixa sig stora kan i hog
utstrackning forklaras med det ddvarande skattesystemet. Hoga inkomstskatter, dir
inkomster av arbete och kapital slogs samman och moéttes av hoga marginalskatter,
gjorde det svart att tjina ihop storre summor som kunde anviandas for investeringar
i foretag. Kapitalbildningen paverkades ocksa negativt av bland annat formogenhets-
och arvsskatten. Den samlade effekten blev att investeringar med nytt eget kapital
missgynnades. Enligt Du Rietz, Johansson och Stenkula (2015) uppgick den margi-
nella effektiva beskattningen vid finansiering med nytt eget kapital till mellan 100
och 150 procent for en person med genomsnittlig industriarbetarlon under tidspe-
rioden 1970-1990.'° For en person i det hogsta marginalskatteskiktet uppgick den
till 150-200 procent. Om investeringarna istallet finansierades med kvarhdllna vinst-
medel, vilket dr vanligare for etablerade foretag, uppgick den marginella effektiva
beskattningen till omkring 60 procent. Vid ldnefinansiering, som ocksa dr vanligare
for etablerade dn for nystartade foretag, uppgick den till i genomsnitt ca 50 procent
under tidsperioden.

Den hoga skattebelastningen vid finansiering med nytt eget kapital utgjorde ett hinder
for i forsta hand de nystartade och mindre foretagens investeringar och utvecklings-
mojligheter. De etablerade storforetagen klarade sig battre. De hade redan genomgétt
mycket av sin utveckling och internationalisering, och genererade i manga fall goda
vinster som kunde anvindas for investeringar i foretaget. De hade ocksa storre mojlig-
heter att l&na i bank 4n nystartade och yngre foretag, och det av flera skal. Ett ar av
mer generell natur och har att gora med att de hade en historik att visa upp och ansdgs
mer stabila. Ett annat skal ar att kreditmarknaden var reglerad och att utldningen
styrdes mot politiskt prioriterade delar av ekonomin. Ett tredje skal har att gora

med den tunga skattebordan for i forsta hand de storre familjeagda foretagen — det
var helt enkelt inte rimligt att 1dna till en dterkommande och hog skatt pa kapital
eftersom det bara skulle innebira att betalningarna skots pa framtiden. Att nystartade
och yngre foretag hade svart att utvecklas ar darfor inte forvdnande. Med tanke pa
de stora foretagens forhallandevis goda tillgang till kapital 4ar det heller inte markligt
att det var just dessa foretag som kopte upp verksamheter som behovde nya dgare.
Med tanke pa de svdrigheter som etablerade foretag har att utveckla ny teknik ar

det inte heller forvdnande att dtskilliga av dessa verksamheter senare lades ned eller
saldes vidare.

Att skatten var betydligt lagre nir investeringar finansierades med kvarhdllna vinst-
medel innebar att kapitalet holls kvar i de etablerade foretagen. Enligt Pettersson (2015)
var forklaringen till denna vinstinlasningspolitik att ndringspolitiken var inriktad mot
att erbjuda goda villkor for de stora foretagen, medan smaforetagen marginaliserades.!”®
Eftersom skattepolitiken var utformad for att halla kvar kapitalet i de etablerade
foretagen byggdes det upp en stor 6verkapacitet i framfor allt kapitalintensiva

195 Det matt som anvinds dr den marginella effektiva skattesatsen pa kapitalinkomster. Den inkluderar bolagsskatt,
skatt pa kapitalvinster, utdelningar och rinteinkomster samt formogenhetsskatt. Mttet ticker diarmed in hela flodet
fran hushallens sparande till investeringar i foretag och slutligen hushéllens vinsthemtagningar. Att fokus ligger pa
marginaleffekten innebir ocksa att det ir lampligt for att studera incitamenten for ytterligare investeringar. Mattet
anvinds for att jimfora beskattningen i olika linder och for olika typer av investeringsprojekt.

196 Karl-Henrik Pettersson var praktiskt verksam, bade som chefstjinsteman pa industridepartementet under
industristodspolitikens tid och som vd for Forsta Sparbanken under 1980-talet.
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branscher. Detta forstarktes senare av selektiva stod till vissa branscher.’” Inrikt-
ningen mot att gynna de etablerade stora foretagen fungerade relativt vil under de
forhallandevis stabila 1950- och 1960-talen, d4 ekonomin vixte snabbt. Fram till
1966 var det heller ingen skatt pa kapitalvinster fran aktier som héllits i minst fem
ar."”® Under 1970-talet fungerade den inriktningen simre eftersom det intraffade ett
antal strukturella forandringar i ekonomin, bland annat kraftiga oljeprishojningar.
Att naringspolitiken varit inriktad mot expansion inom traditionella branscher och
etablerade foretag blev darfor ett problem, och Sverige drabbades av dterkommande
industrikriser.

I syfte att uppratthalla sysselsittningen inriktades politiken i det skedet mot att stotta
de drabbade branscherna och foretagen. I en studie av den svenska industristods-
politiken anger Carlsson m.fl. (2015) att industrisubventionerna steg fran 1,3 till

3,6 procent av BNP mellan 1970 och 1978, vilket d& var mest i Visteuropa. Enligt
forfattarna medforde det i sin tur att det blev dnnu svarare for nya foretag och verk-
samheter att vixa fram." De finner att ocksd industriproduktionen, och dirmed
tillvixten, blev lidande eftersom resurser, sdvil arbetskraft som kapital, holls kvar

i branscher och foretag med daliga utsikter. Efterslipningen i forhallande till andra
OECD-lander upphorde forst efter att industristodspolitiken avbrutits i samband med
bankkrisen i borjan av 1990-talet. Det finns ocksa teoretiskt stod for att subventioner
till befintliga foretag kan leda till en férsimrad ekonomisk utveckling. I en modell
dar foretagen delas upp i fyra typer med egenskaperna bra och déliga respektive nya
och etablerade visar Acemoglu m.fl. (2013) att stodet hjidlper de simre av de etable-
rade foretagen att halla sig kvar pa bekostnad av nya och mer effektiva foretag.?”

Ocksé den devalveringspolitik som bedrevs under 1970- och 1980-talet ir ett tydligt
exempel pa hur de etablerade foretagen gynnades. Eftersom devalveringarna siankte
det relativa kostnadsliget kunde de exportera mer och 6ka vinsterna utan att behova
utveckla nya produkter eller effektivare produktionsmetoder. Behovet att anpassa
verksamheten till en sjunkande efterfrigan minskade ocks3, vilket gjorde att de kunde
behalla mer personal. Det bidrog i sin tur till att flodet av personal och andra resurser
till nystartade och yngre foretag avtog.?’! Ocksa de okade stelheterna pa arbetsmark-
naden forsvarade framvixten av nya stora foretag eftersom etablerade storforetag
har littare att hantera sidana stelheter dn nystartade och yngre foretag.?”

Mot bakgrund av den hoga beskattningen av nytt eget kapital och att naringspolitiken
dven i ovrigt gynnade de etablerade foretagen ar det inte forvanande att det i forsta
hand var stora foretag som forsokte utveckla ny teknik under 1970-talet.?> Mot bak-
grund av den aktiva niringspolitiken dr det inte heller férvanande att staten forsokte
ta Over, inte minst med tanke pa att insikterna om svarigheterna att utveckla foretag

197 Enligt Pettersson (2015) ar det tydligaste exemplet varvsindustrin, dir det genomfdrdes mycket stora felinvesteringar
pé grund av fartygskreditgarantisystemet, virldens mest gynnsamma system for att finansiera fartygskop.

198 Se sid. 29 i Du Rietz m.fl. (2012).

199 1 kapitel 5 gavs exempel pa hur staten stillde krav pa att foretag som fick stod skulle behalla personal, vilket ocksa
minskade dessa foretags dverlevnadsméjligheter.

200 ge ocksd Aghion m.fl. (2012), som visar under vilka villkor industripolitik kan ha positiva effekter. Det viktiga ar att
stodet gynnar konkurrens, och att det ir generellt riktat, exempelvis till foretag inom en viss bransch. Det medfér att det
inte blir ”rent-seeking” fran foretagen.

201 Grazzi och Moschella (2016) finner att exporten fran unga foretag minskar mindre vid viixelkursapprecieringar in
exporten fran dldre foretag. Det talar for att devalveringar i forsta hand gynnar etablerade foretag, vilket tenderar att
minska strukturomvandlingen i ekonomin och framviixten av nya stora foretag.

202 Bland orsakerna till att etablerade stora féretag har littare att hantera stelheter i arbetsmarknadslagstiftningen 4r
att de i allminhet har bade storre resurser att sitta sig in i regelverken och stérre mojligheter att hantera problem genom
exempelvis omplaceringar.

203 Att det var fallet ocksa generellt och inte enbart i IT-sektorn framgar av Sj66 (2014), som ocksa visar att foretags-
bildningen och de mindre foretagens innovativa aktiviteter 14g pa en ldg niva.
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och innovationer genom statligt 4gande och styrning vid den tiden var bristfalliga.2%

Det ar danda anmdarkningsvirt att det inte forekom fler forsok att knoppa av verksamhet
fran de etablerade foretagen, speciellt nir dessa stotte pa problem i utvecklingen. Om det
hade funnits kapitalstarka intressenter med erfarenhet av att utveckla foretag inom IT-
sektorn skulle dessa ha kunnat ga in som nya dgare och driva utvecklingen vidare till-
sammans med hela eller delar av ledningen for det avknoppade foretaget. Som framgér
av foljande avsnitt forsvarade emellertid skattepolitiken inte bara utvecklingen for de
nystartade och mindre foretagen, den ledde ocksa till en omfattande emigration av entre-
prenorer och andra kapitalidgare som annars hade kunnat ga in och stéttat avknoppade
och yngre foretag.

Kapitalbeskattningen och emigrationen

I takt med att kapitalbeskattningen skirptes 6kade utflyttningen av entreprendrer
och andra kapitaldagare. Enligt Lindkvist (1991) var det under perioden 1965-1984
sammanlagt 30 000 personer som fick tillstand av Riksbanken att féra ut kapital i
samband med att de emigrerade. Toppen ndddes under dren 1969-1973, da i genom-
snitt drygt 90 personer per ar beviljades tillstind att fora ut 1 miljon kronor eller
mer.?”® Under 1974-83 var det genomsnittliga antalet ca 55 per ar. Enligt Lindqvist
var emigrationsbendgenheten storre bland personer som byggt upp sin formogenhet
genom foretagande dn bland andra formogna, vilket kan bero pd att 4garna i manga
fall var tvungna att emigrera for att inte forlora kontrollen 6ver sitt foretag. Bland
dem som emigrerade aterfanns flera av Sveriges mest framgdngsrika entreprenorer.?%¢
Det gallde exempelvis Tetra Paks grundare Ruben Rausing, som emigrerade 1969,
och hans bidda soner Hans och Gad Rausing, som emigrerade 1982. Det gillde ocksa
IKEA:s grundare Ingvar Kamprad, som emigrerade 1973, och grundaren till H&M,
Erling Persson, som emigrerade dr 1982. Nir Fredrik Lundberg, son till Lundberg-
foretagens grundare Lars-Erik Lundberg, flyttade till Schweiz dr 1985 hade grundarna
och/eller arvtagarna till de fyra mest framgéngsrika genuint entreprenorsdrivna
foretag som kommit fram i Sverige sedan borjan av 1940-talet flyttat utomlands.
Tre av dessa fyra familjedgda foretag hade blivit mycket framgangsrika ocksa inter-
nationellt eftersom de lyckats introducera innovativa produkter och marknads-
foringskoncept.

207

For dgare av familjeforetag innebar arvsskatten ett speciellt problem eftersom den
forsvarade generationsskiften i foretagen.?*® Under efterkrigstiden var den effektiva
beskattningen av arv mycket hog, med en topp under de forsta dren av 1970-talet.?”
For arvtagare till storre foretag uppgick den till drygt 60 procent under denna period,
medan den for medelstora foretag var drygt 40 procent.?'® Den hoga skatten gjorde
att det manga gdnger var svart att 6ver huvud taget driva foretaget vidare om dgaren
avled, vilket var en viktig anledning till att manga entreprenorer valde att emigrera.

204 Se Shleifer (1998) for en litteraturdversikt om fér och nackdelar med privat respektive offentligt digande av
produktionen. Frigan behandlas mer utforligt i kapitel 10.

205 1 miljon kr 4r 1969 motsvarar i dagens penningvirde ca 8 miljoner kronor.
206 e Henrekson och Waldenstrém (2014, fotnot 19).

207 Se Diagram 5.1 och 5.3.

208 Eor att undvika att staten gick miste om skatteintikter radde det stora likheter mellan utformningen av arvs- och
gavoskatten. Genom att gavornas virde riknades samman over tiden var det ocksa svért att undvika progressiviteten i
beskattningen. I det foljande behandlas dirfor endast arvsskatten.

209 e Du Rietz m.fl. (2015). Nir det gller skattesatser ndddes toppen 1983, med en arvsskatt om 70 procent for makar
och barn och 75 procent fér andra arvingar.

210 Definitionen pa ett storre foretag dr hir att dess substansviirde motsvarar 1000 genomsnittliga industriarbetarléner
eller mer det aktuella aret. Enligt Du Rietz m.fl. (2015, fotnot 26) fanns det omkring 100 familjeféretag som var s

stora r 1968. Samma ar fanns det omkring 4000 medelstora foretag, med ett substansviarde motsvarande 100 industri-
arbetarloner. For arvtagare till de minsta foretagen uppgick den effektiva beskattningen till omkring en fjardedel av vad
som gillde for dgare till storre familjeforetag.
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Aven i de fall det var majligt att driva foretaget vidare innebar arvsskiftet ofta en
betydande drdnering av foretagets resurser, vilket forsvarade foretagets utveckling. I
syfte att underldtta generationsskiften i familjeforetag infordes nya virderingsregler
under 1970-talet, vilket i vissa fall ledde till en relativt kraftig sinkning av arvsskatten.?!!
Trots ett antal ytterligare forandringar uppgick den effektiva beskattningen vid arv
till i genomsnitt 20 procent mellan ar 1975 och 1990. Fran 1992 uppgick den till

ca 10 procent tills arvsskatten avskaffades ar 2004.

For dgare av i forsta hand storre familjeforetag utgjorde ocksd formogenhetsskatten
en stor belastning.?'? I méanga fall kunde den dventyra foretagets 6verlevnad. For dgare
av storre foretag som inte var berittigade till ndgra nedsattningar hade formogenhets-
skatten uppgatt till omkring 2 procent av foretagets varde fran slutet av 1940-talet.
Under de forsta aren pa 1970-talet hojdes den ytterligare, for att darefter sankas. Om
dgaren till foretaget finansierade skatten genom utdelningar steg den effektiva skatte-
belastningen kraftigt.?'3 Berdknat pa detta satt uppgick den effektiva formogenhets-
skatten till mellan 4 och 6 procent av foretagets virde under merparten av dren mellan
slutet av 1940-talet och 1990, med en topp pd 11 procent under 1973. Eftersom de
pengar som delades ut forst belades med bolagsskatt kravdes det i borjan av 1970-talet
en avkastning pa eget kapital om upp till 18 procent bara for att betala formogenhets-
skatten. Det var diarmed, enligt Du Rietz och Henrekson (2014), extremt ofordelaktigt
att driva storre familjeforetag under denna period. I manga fall kunde det dirfor vara
bittre att silja foretaget.

I likhet med det skattemassiga gynnandet av investeringar i etablerade stora foretag
var den hoga beskattningen av formogenheter och arv, och dirmed av familjeforetag,
ett resultat av en medveten politik. Skdrpningarna av den redan i utgangslaget mycket
hoga beskattningen i borjan av 1970-talet gjordes efter att den s kallade kapital-
skatteberedningen (SOU 1969:54) presenterat ett betinkande dir det uttalade syftet
var att avsevart skirpa skatten pé storre formogenheter och arv, samtidigt som skatte-
lattnader foreslogs for mindre formogenheter och arv. Arv fran foraldrar pa upp till
10 000 kr per barn skulle exempelvis bli skattefria.

Beredningen insdg att skiarpningarna skulle paverka niringslivet negativt, men forsokte
balansera de negativa effekterna mot de fordelningspolitiska och statsfinansiella for-
delar som beriaknades uppkomma. Detta uttrycktes som att forslagen skulle leda till
”en genomgripande omfordelning av skattebordan och en hojning av skatteuttaget,
sd langt vi funnit forsvarligt med tanke bl.a. pa naringslivets funktionsduglighet”.?'*
Enligt berakningarna skulle intdkterna 6ka med sammanlagt 250 miljoner kronor,

det vill siga omkring 2 miljarder kronor i dagens penningvirde.

Intdkterna fran formogenhetsskatten 6kade, men intdkterna fran arvs- och gavo-
skatten fortsatte att minska, bide i forhallande till BNP och som andel av de totala
skatteintakterna.?"> Det var formodligen denna successiva minskning som gjorde
att beredningen sdg det som angeldget att motverka att skatteintakter gick forlorade,
exempelvis genom att dgandet av foretag lades i skattebefriade stiftelser. I slutbetan-

211 Detta gillde exempelvis onoterade foretag, som fran 1978 togs upp till 30 procent av substansvirdet.

212 Ge Du Rietz och Henrekson (2014) fér en genomgéng av férmogenhetsskattens utveckling under perioden 1911-2007.
213 Alternativet att silja aktier for att kunna betala formégenhetsskatten valdes ofta bort eftersom det skulle innebira att
dgaren gradvis forlorade kontroll dver foretaget. Alternativet att lina till skatten var vanligen uteslutet eftersom det ridde
starka kvantitativa begrinsningar pa kreditmarknaderna fram tills dessa avreglerades i mitten av 1980-talet.

21% Ge SOU 1969:54, sid. 7. Notera att det talas om niringslivets funktionsduglighet och inte utvecklingsférmaga. Detta
ar typiskt for det rddande synsittet under perioden, det vill siga att det var de etablerade foretagens verksamheter som
ansdgs virda att ta hinsyn till.

215 Ge Du Rietz och Henrekson (2014, figur 1) respektive Henrekson och Waldenstrom (2014, figur 3).

93



NYA SVENSKA STORFORETAG — BEHOVS DET, OCH FINNS DE?

kandet, som kom tva ar senare, presenterades ocksa forslag som skulle minska utrymmet
att undkomma skatt genom utlandsflytt eller genom sa kallade ”arvsavstdenden”.?'¢
Dessa forslag var sannolikt pdkallade av utflyttningen av entreprenorer och andra
kapitaldgare, som da tagit ordentlig fart.

Det radde inte ndgon storre politisk oenighet kring forslagen. Centerpartiets och
Folkpartiets representanter i kapitalskatteberedningen ville ocksd hoja formogenhets-
skatten, om 4n inte lika mycket som majoriteten.?'” De forordade ocksa en delvis
annan utformning av arvs- och gavoskatten. Moderata samlingspartiets representant
motsatte sig hojningarna i skatteskalorna, men limnade ett forslag som lag nira de
befintliga nivderna och reglerna. Citatet i inledningen av kapitlet av LO-ekonomen
och en av det ursprungliga lontagarfondsforslagets upphovsman Rudolf Meidner kan
ddrmed sidgas ge en relativt god bild av tidsandan, dven om inte alla var beredda att
ga lika langt nir det géllde att begransa den privata formogenhetsbildningen.

Skillnader mellan Sverige och USA

Den aktiva naringspolitiken och forsoken att utveckla datorindustrin med statlig
kontroll och statligt dgande bedrevs samtidigt som féretag som Intel, Microsoft och
Apple startades och utvecklades i USA. Snarare an statlig styrning, autonomi och
konkurrensbegransning var det entreprenorskap, snabb internationalisering och hard
konkurrens som gav resultat, det vill siga samma ingredienser som tidigare resulterat
i framvixten av en lang rad stora foretag i Sverige. I detta avsnitt sammanfattas de
huvudsakliga skillnaderna mellan Sverige och USA nir det galler vilka foretag och
personer som var drivande i utvecklingen av den nya teknologin. Vi avslutar ocksa
med en likhet mellan de bdda landerna.

Etablerade vs genuint nystartade foretag

Som vi har sett var det stora foretag som var drivande i utvecklingen av datorer
och annan informations- och kommunikationsteknologi i Sverige. Om problem upp-
stod fordes verksamheten over till féretag som ofta var annu storre, och i slutanden
staten. Kontrasten mot USA ir stor, dir genuint nystartade foretag svarade for de
stora genombrotten och innovationerna. De ovan nimnda foretagen var alla sma
och nystartade under denna period, men lyckades snabbt etablera sig och starta den
utveckling som lett till att de nu aterfinns bland varldens absolut storsta foretag.
Att de var utsatta for hard konkurrens fran etablerade IT-foretag som IBM, ITT
med flera forhindrade inte denna utveckling. Det kan istillet av flera skal ha varit
en bidragande orsak till den snabba utvecklingen.?!® Motivet till den samordning
och konkurrensbegriansning som oppositionen efterlyste, det vill siga att skydda de
svenska foretagen fran de multinationella foretagen, var darfor missriktat.

De amerikanska foretag vi har studerat kom fram p3 i huvudsak tva satt. Det ena ar
att personer pd ett storre foretag eller universitet hoppade av for att utveckla en idé i
ett eget foretag. Med sig tog de kunskaper, kontakter och egna besparingar de byggt
upp. De kan ocksa, som i fallet med Cisco, ha fatt med sig affarsidéer, och kanske
ocksa investerare, som i fallet med Intel. Ocksd Google kan ses som ett exempel pa
detta sitt att starta foretag eftersom Page och Brin utvecklade grunderna for sok-
motorn som doktorander pd Stanford. Skillnaden mellan Datasaab och Intel ar
belysande. Nidr Datasaab korde fast prioriterade de nya dgarna inte verksamheten

216 50U 1971:46.
217 Se SOU 1969:54, sid. 7-8.

218 Ge kapitel 3 om betydelsen av etablerade stora foretag for niringslivets dynamik.
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tillrackligt hogt for att satsa fullt ut pd den. Nar resurserna inte rackte till avveck-
lades den nya verksamheten. I Intels fall skapade forekomsten av privata investerare
med bade kunskaper och kapital goda forutsittningar for avhopparna att bygga upp
ett nytt foretag kring idén de utvecklat. De hade ocksé starka drivkrafter att gora det
eftersom skattereglerna gjorde det mojligt att bygga upp en egen formogenhet.

Det andra sittet foretagen kom fram péa ar att grundarna startade foretag redan som
unga, utan att forst ha byggt upp resurser i form av bland annat startkapital. De kunde
ddaremot under en kortare tid ha arbetat pa nagot storre IT-foretag, och dar, eller
under studietiden, ha knutit virdefulla kontakter. For dessa foretag var det speciellt
viktigt att hilla nere kostnaderna under uppstartsfasen. Behovet av en lokal dir de
kunde komma igang lostes ofta genom att verksamheten forlades till nigons hem eller
garage. Men dven dessa foretag har varit beroende av andra foretag och investerare
for att komma igang och kunna expandera. For Apple var en tidig leverantorskredit
viktig for att komma igdng med produktionen. Efterfrigan frin andra IT-entusiaster
var ocksé viktig for att de forsta stegen skulle kunna tas. For Microsoft spelade sam-
arbeten med hardvarutillverkare en avgorande roll.

Ocksa i andra fall vi tittat pd kom finansiering i tidiga skeden fran grundare och tidi-
gare anstillda pa andra IT-foretag. Redan fran tidigt 1970-tal fanns det ocksa relativt
gott om venture capital i Silicon Valley. Efter Apples borsintroduktion 1980 ckade
tillgdngen mycket kraftigt.?'” T Sverige var det brist pa privata investerare, bdde for att
skattesystemet motverkade formogenhetsbildning och for att personer som trots det
lyckats bygga upp ett mer betydande dgande i atskilliga fall valt att flytta utomlands.
Det fanns darfor ofta inget annat alternativ 4n att ett etablerat storre foretag tog over
verksamheten. Att det inte hade kommit fram s& manga nya framgdngsrika foretag
inom nya teknikomraden bidrog ocksa till att det var ont om affirsinglar, det vill siga
personer som kombinerade tillgdng till kapital med kunskaper om hur foretag byggs.

Hierarkier vs entreprendrskap

En annan skillnad mellan de svenska och amerikanska IT-féretagen under denna
period giller de ledande personerna och deras inriktning och bakgrund. Steve Jobs pa
Apple och Bill Gates pd Microsoft var framstdende marknadsforare och karismatiska
ledarfigurer. Nir Jobs tvingades bort 1985 forsvagades foretaget och hamnade sd
sméningom i en kris. Vindningen, som gjorde Apple till ett av varldens hogst varderade
foretag, kom forst efter att Jobs kommit tillbaka i borjan av 1997. Ocksa pa andra
IT-foretag som vixte sig stora fanns den typen av aktorer, exempelvis John Chambers
pd Cisco, som avgick som vd sommaren 20135 efter 25 ar pa foretaget.

I Sverige var det snarare ingenjorer och administratorer med en ladng karridr pa fore-
tagen som hade de ledande rollerna, 4tminstone under den forsta vagen. Forklaringen
behover inte vara att det saknades personer som var bra pa att marknadsfora och
inspirera i Sverige. Mer sannolikt ar att den typen av personer inte kom fram i de
miljoer dir verksamheterna byggdes upp. Eftersom utvecklingen skedde i stora foretag
var férmdgan att knyta kontakter, silja och overtyga pa en marknad inte lika central
som den ir i ett litet foretag i en dynamisk miljo med manga sjalvstindiga aktorer.
Formagan att inspirera och fa alla pd foretaget att dra i samma riktning dr heller inte
lika viktig om utvecklingen drivs pd initiativ uppifrdn i vl upparbetade hierarkier
och strukturer som om foretaget dr yngre och uppbyggt kring personer med kun-
skaper och idéer om nya tekniker och marknader.

219 Se artikel om Silicon Valley pa https://en.wikipedia.org.
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Det ar viktigt att ett foretag kan fa tag pd den kompetens som behovs i olika utveck-
lingsskeden, inte minst i ledande positioner. Hir dr Cisco ett belysande exempel.
Utvecklingen kan ses som ett stafettlopp, dir personer med olika roller och egenskaper
avloser varandra i takt med att foretaget utvecklas. I det forsta skedet spelade upp-
finnare och utvecklare en central roll. For att fi fart pd expansionen behovdes det
darefter riskkapitalister eller andra finansiarer. I det avgorande steget mot att bli ett
stort foretag togs det sedan in en entreprenor och karismatisk ledare som formadde
oka expansionstakten och samtidigt hilla ihop foretaget. For att en sddan utveckling
ska vara moijlig kravs att det finns ett betydande antal kandidater inom de olika
omrddena, och drivkrafter och dynamik som gor att de ritta personerna kommer
till foretaget vid ratt tillfalle. Foretaget maste da kunna erbjuda goda villkor och
prestationsbaserade ersittningar som gor att den typen av personer viljer att arbeta
just for det foretaget.

Misslyckanden ocksa i USA

Ocksd i USA finns det atskilliga exempel pa att etablerade stora foretag har miss-
lyckats att fa fram ny teknik, eller ens lyckats identifiera den nir de sett den. Ett
exempel ar Fairchild Semiconductors, vars bristande engagemang i att fa fram nya
processorer utgjorde startpunkten for Intels verksamhet. Ett annat exempel ar Digital.?2
Det var inte bara bankerna som ansdg att Apples tidigare nimnda affirsidé att alla
skulle fa tillgang till en dator var orimlig. Redan 1974 tog forskare pa Digital fram
en prototyp till en mikrodator, men den avfardades av foretagets grundare Ken Olsen.
Citatet i inledningen av kapitel 7 levererades i samband med att Olsen avslog ett
annat forslag om att ta fram en mikrodator. Det var forst efter att IBM lanserat sin
PC 4r 1981 som Digital borjade utveckla mikrodatorer pd allvar, men da var det for
sent. I takt med att mikroprocessorerna blev snabbare minskade efterfrigan pa Digitals
minidatorer, samtidigt som foretagets persondatorer hade svart att hiavda sig pd mark-
naden. 1998 koptes foretaget av Compaq, som slogs ihop med Hewlett Packard 2002.

Sammanfattande kommentarer

I detta kapitel har vi sett att svdrigheterna att fi fram nya stora foretag inom
IT-sektorn, trots i flera avseenden goda forutsdttningar, ar ett resultat av den politik
som bedrevs fran mitten av 1960-talet. Skattesystemet och senare saval devalverings-
politiken som industristodspolitiken utformades for att gynna etablerade storforetag,
medan framvixten av nya foretag kraftigt forsvarades. Att skattepolitiken 13ste in
vinsterna i etablerade foretag forsaimrade tillgangen till kapital for nystartade och
yngre foretag, ocksd dem med i 6vrigt goda utvecklingsmojligheter. Det medforde
ocksa att kapaciteten i de etablerade foretagen 6kade mer dn vad som var ekonomiskt
motiverat, vilket var en viktig orsak till de dterkommande industrikriserna under
1970- och 1980-talet. Samtidigt ledde den hoga beskattningen av arv och formogen-
heter till att manga framgdngsrika entreprenorer och foretag limnade Sverige.

220 Digital grundades i Massachusetts 1957 och var den mest framgangsrika tillverkaren av minidatorer. Se https://
en.wikipedia.org/wiki/Digital_Equipment_Corporation.
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Den samlade effekten av den forda politiken blev att naringslivet férlorade mycket
av den dynamik det hade haft under de narmast foregdende decennierna, da Sverige
hade fortsatt att fa fram nya stora foretag som kunde hivda sig pd internationella
marknader. Den svaga utvecklingen i naringslivet och de dterkommande industri-
kriserna manifesterades i ett kraftigt ras i Sveriges relativa valstind — i OECD:s sa
kallade vilstdndsliga foll Sverige fran plats 4 ar 1974 till plats 13 ar 1994. Efter
upprepade forsok att l6sa problemen inom ramarna for det system som byggts upp
inleddes en reformperiod i mitten av 1980-talet. Under den f6ljande tiodrsperioden
genomfordes omfattande sdvil politiska som ekonomiska reformer. I f6ljande kapitel
diskuteras hur ldngt Sverige har kommit pa viagen mot ett naringsklimat som pa nytt
kan ge utrymme for foretag att vixa sig stora pa internationella marknader, och vad
som Aaterstar for att det ska bli fallet.
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Vad kommissionen vill [ ] dr ingenting mindre én att dterupprdtta den nédringsfrihet som
etablerades i Sverige 1846 och 1864, men som under decenniernas lopp allt mer urholkats
av regleringar och konkurrensbegrénsningar [ ].

Lindbeckkommissionen??!

10.En reformperiod som kom av sig

I mitten av 1980-talet inleddes en reformperiod som fick ny kraft i samband med den
djupa kris som drabbade Sverige under borjan av 1990-talet. Bakom dessa reformer
lag den bristande dynamiken i naringslivet, den svaga produktivitetsutvecklingen och
de dterkommande kriser som foljde efter politikomlidggningen pa 1960- och 1970-
talet. Problemen behandlades i tre storre utredningar under aren kring 1990. Utred-
ningarna gav en likartad bild, men hade olika fokus. Forst ut var utredningen om
reformerad inkomstbeskattning, som kom 1989.222 Den lag till grund for skatte-
reformen 1990/91, som bland annat innebar kraftigt sinkta marginalskatter. Tva

ar senare konstaterade produktivitetsdelegationen att Sveriges tillvaxt hade halkat
efter pd grund av ett svagt omvandlingstryck och svaga drivkrafter for arbete och
investeringar.??® Den tredje storre utredningen var den sd kallade Lindbeckkommissi-
onen, som tillsattes efter att den djupa nittiotalskrisen brutit ut. I det féljande berors
centrala delar av den reformpolitik som de dterkommande kriserna och de namnda
utredningarna ledde fram till, med tyngdpunkt pa forandringar pa skatteomradet.

I kapitlet identifieras ocksa ett antal grundlaggande problem som kvarstar nar det
galler att 6ka dynamiken i niringslivet och forbattra svenska foretags mojligheter

att vixa sig stora pa internationellt konkurrensutsatta marknader, i forsta hand nar
det giller mojligheterna att rekrytera. I likhet med tidigare kapitel gors ocksa vissa
jamforelser med USA.

Skattereformen och marginalskatterna

Syftet med skattereformen var att forbattra ekonomins funktionssitt och dirmed
bidra till 6kat vdlstind. Att minska snedvridningarna och 6ka flexibiliteten pa arbets-
och kapitalmarknaderna sags som centralt. Utredningen betonade ocksa det 6kande
internationella beroendet och avregleringen av kreditmarknaden, som dgde rum i
november 1985.2%* Avregleringen av kreditmarknaden innebar att Riksbanken inte
lingre satte ndgon grins for bankernas utlaning, som tidigare varit hart politiskt
reglerad.?” Eftersom det ddvarande skattesystemet och den hoga inflationen innebar
att realrdntan efter skatt blev 1ag eller negativ ledde avregleringen till en kraftig kredit-
expansion, vilket bidrog till att ekonomin overhettades. Eftersom det inte lingre var
mojligt att reglera kreditgivningen var det nodvandigt att uppnd en positiv realranta
efter skatt for att inte utlaningen skulle 6ka alltfor snabbt.??¢ Kapitalinkomstskatten
sanktes darfor till 30 procent.??” Efter skattereformen 1990/91 sjonk den marginella

221 50U 1993:16, s. 180.

222 e SOU 1989:33

223 50U 1991:82.

224 66 SOU 1989:33, sid. 19. Formellt fattades beslutet att avregle{a den svenska kreditmarknaden av Riksbanks-
fullmaktige, med dess ordférande socialdemokraten Erik Asbrink. Asbrink var senare ocksd ordforande i utredningen om
reformerad inkomstbeskattning.

225 Se kapitel 9.

226 Skatten pa kapitalinkomster skulle ”stimulera sparande och motverka lantagande genom att rintan efter skatt
atminstone overstiger inflationstakten.” Se SOU 1989:33, sid. 21.

227 Parallellt med detta féreslog utredningen om reformerad féretagsbeskattning att bolagsskatten skulle siinkas till
30 procent. Att det skulle bli samma nivd som kapitalinkomstskatten ansigs minska utrymmet for skatteplanering.
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effektiva beskattningen av kapitalinkomster vid investeringar med nytt eget kapital
fran de tidigare nivderna pd 100-200 procent??® till drygt 50 procent, for att 4r 2013
uppga till ca 35 procent. Bakom minskningen lag inte bara sinkta skattesatser utan
ocksd den markanta nedgéngen av inflationen. Skillnaderna jimfort med om investe-
ringarna finansierades med kvarhallna vinstmedel eller 1dn minskade ocksa kraftigt.??’
Dessutom brots kopplingen till marginalskatten eftersom skattereformen innebar att
kapitalinkomster beskattades separat.

Betriffande skatten pé arbete var malsittningen att inkomstskatten skulle sankas for
alla for att stiarka drivkrafterna till arbete. Mot bakgrund av den 6kande internatio-
naliseringen ansag utredningen ocksa att det var angeldget att “uppna en internationell
harmonisering avseende marginalskatter.”?*® Utredningen foreslog darfor att 90 procent
av de skattskyldiga bara skulle betala kommunalskatt pa sina forvirvsinkomster. Deras
marginalskatt skulle d4 uppga till omkring 30 procent.?! Ovriga 10 procent av inkomst-
tagarna skulle utover det betala statlig inkomstskatt pa 20 procent, vilket innebar att
ingen skulle ha en marginalskatt pa mer dn 50 procent.>*

Att hiansyn togs till den internationella rorligheten innebar en forandring mot den
praxis som etablerats pd 1960-talet. Normalt brukar tvad malsittningar for person-
beskattningen anges: den syftar dels till att ta in en viss mingd skatter, dels till att
astadkomma omfordelningar mellan olika kategorier av inkomsttagare. I den skatte-
utredning som lades fram 1964 konstaterades att det kan finnas en motsittning mellan
dessa malsattningar, dtminstone vid en hog beskattning. For att kunna ta ut en given
mangd skatt maste skattesatsen i de breda inkomstskikten vara relativt hog eftersom
beskattningen av dessa skikt genererar storst intakter. For att uppnd den onskade
omfordelningen méste skatten for de hogre inkomstskikten samtidigt vara dnnu hogre.
Progressiviteten i beskattningen kan d4 leda till att ”storre inkomsttagare eller personer
med betydande formogenhet, €j sillan av skatteskal bositter sig i s& kallade skatte-
billiga lander, nir de har forutsittningar for en dylik emigration.”?3? Mot bakgrund
av de bada malsittningarna ansigs det omojligt att forhindra en sddan utflyttning
eftersom skillnaderna i skatteuttag mellan landerna var si stora; utredningen

sag det som “helt uteslutet att i det givna ldget 1dta antydda foreteelser paverka
stillningstagandena.”?3

Internationellt harmoniserade marginalskatter?

I detta avsnitt studeras om malsittningen att uppna internationellt harmoniserade
skattesatser har uppnatts. I Diagram 10.1 visas de hogsta marginalskattesatserna i

ett antal EU och OECD-ldnder under 2015. Redan dd hade Sverige hogst marginal-
skatter av samtliga virldens linder med 57 procent.?** Sedan dess har marginal-
skatten hoijts ytterligare pa grund av jobbskatteavdragets avtrappning. Ocksd Danmark,
Finland och Nederlianderna ligger hogt, medan bland andra Tyskland, Storbritannien
och USA ligger pa betydligt lagre nivier. Dessa lander ligger anda klart 6ver sdval EU-
genomsnittet som det globala genomsnittet.

228 Ge foregaende kapitel.

229 Vid lanefinansiering uppgick den marginella skattebelastningen till omkring 15 procent, och vid finansiering med
kvarhdllna vinstmedel till omkring 25 procent. Se Du Rietz m.fl. (2015).

20 Se SOU 1989:33, sid. 21.

21 Ge SOU 1989:33.

232 1 praktiken skulle marginalskatten vara betydligt higre eftersom en betydande del av arbetsgivaravgifterna motsvarar
en ren beskattning, speciellt pd de inkomstnivaer som omfattas av den statliga inkomstskatten.

233 50U 1964:25, 5. 258.

234 Ibid.

235 Marginalskatten beriknas for Sveriges del som summan av genomsnittet f6r kommunalskatten, som da uppgick till
32 procent, och skattesatsen i det 6vre skiktet for den statliga inkomstskatten, den s kallade virnskatten, som uppgar till
25 procent.
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Diagram 10. 1. De hogsta marginalskattesatserna i olika lander, 2015
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Sverige utmarker sig ocksd genom att marginalskatterna ar hoga redan vid forhéllandevis
laga inkomstnivaer, vilket framgar av Diagram 10.2. Bland linderna vars hogsta skatte-
sats ligger mellan 47 och 52 procent, det vill saga vid eller strax under den lagre skikt-
griansen for Sverige, kriavdes det i flertalet fall en betydligt hogre inkomst for att
omfattas av den hogre skattesatsen jamfort med Sverige. Belgien var det enda land
som hade en lagre brytpunkt dn Sverige, men dir var den hogsta skattesatsen 50
procent, det vill siga betydligt liagre. Slutsatsen ar darfor att det verkar vara de prin-
ciper som lades fast pd 1960-talet som fortfarande styr de svenska skatteskalorna,

det vill saga att marginalskatten ska vara hog for en stor andel av skattebetalarna

for att generera de onskade skatteintikterna, och samtidigt annu hogre for dem med
hogst inkomster for att dstadkomma den 6nskvirda fordelningspolitiska profilen. Det
betyder samtidigt att den av utredarna foreslagna malsittningen om internationellt
harmoniserade skattesatser inte har natts.

Diagram 10.2. Inkomst ndr en marginalskatt pa
47-52 procent nas, 2015
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Anmdrkning: Uppgiften for Portugal avser 2016. For Sverige redovisas den
nedre skiktgransen som ger en marginalskatt pa 52 procent.

Utvecklingen over tiden

Vi gér nu over till att studera hur andelen som betalar statlig inkomstskatt har
utvecklats over tiden. Malsittningen om att andelen som betalar statlig inkomstskatt
skulle uppga till hogst 10 procent har aldrig nitts, men mellan 1991 och 2013 sjonk
den fran 21 till 14 procent.?¢ Sankningen har skett gradvis, och flertalet mandat-
perioder under perioden innebar att andelen sjonk ndgot. Undantaget 4r mandat-
perioden 2002-2006. Ocksa innevarande mandatperiod kommer, med den politik

236 Se SCB (2015, Tabell 6.24).
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som har aviserats av regeringen, leda till en relativt kraftig 6kning av andelen som
betalar statlig inkomstskatt.

I Diagram 10.3 redovisas andelen av alla heltidsanstillda i 4ldern 20-64 ar som
betalar statlig inkomstskatt. Forutom att detta matt inte inkluderar pensionarer

kan det vara ett mer relevant matt ocksa eftersom marginalskatten paverkar viljan
att arbeta heltid. Andelen ar i det hir fallet betydligt hogre. Vi ser ocksd att den har
varierat relativt kraftigt under mandatperioderna. Det finns ingen entydig skillnad
mellan regeringar av olika politisk inriktning; andelen som betalar statlig inkomst-
skatt sjonk under tva socialdemokratiska och tva borgerliga regeringsinnehav, och
steg under en mandatperiod vardera. Mandatperioden 2002-2006 innebar en 6kning
fran 32 till 35 procent, medan 2010-2014 innebar en 6kning fran 28 till 29 procent.
Infor 2009 gjordes emellertid en osedvanligt stor hojning av skiktgriansen, som resul-
terade i att andelen sjonk till 28 procent.?” Justeringen kan ses som en anpassning
till globaliseringen och arbetskraftens 6kade rorlighet. Darefter lig andelen kvar
mellan 27 och 29 procent under ett antal ar, tills den borjade stiga i samband med
valet 2014.

Diagram 10.3. Andelen heltidsanstéllda som betalar statlig inkomstskatt, 20-64 ar
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Anm'érkmng: Uppgn‘ten for 2018 ar en prognos baserad pa regeringens aviserade politik. Uppgifterna
for 1991-2013 ar hamtade fran Skattestatistisk arsbok 2015. Sedan 2016 gers arsboken inte langre ut,
och uppgifterna finns heller inte att hamta pa SCB:s hemsida. Uppgiften for 2014 &r berdknad pa samma
satt som arsbokens uppgifter, dvs. med hjalp av mikrosimuleringsmodellen FASIT och med faktiska upp-
gifter avseende bland annat befolknings- och inkomstutvecklingen. Uppgifterna for 2015-2017 utgor
framskrivningar av dessa berdkningar, men ar baserade pa faktiska upprdkningar av skiktgransen. Ocksa
prognosen for 2018 ar berdknad med FASIT.
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Kélla: SCB, Inkomstfordelningsundersokningarna,

HEK och FASIT

Under den nuvarande mandatperioden har skiktgransen hojts mindre an vad som
beslutades i samband med skattereformen 1990/91, det vill siga att den skulle hojas
med konsumentprisindex (KPI) plus tva procent. Andelen av de heltidsanstillda i dldern
20-64 ar som betalar statlig inkomstskatt berdknas darfor uppga till 36 procent ar
2018.2%8 Sverige skulle darmed vara tillbaka pa en nagot hogre niva dn 2006. Om
okningen av andelen fortgar i samma takt under nasta mandatperiod skulle andelen
overstiga 1991 ars niva i samband med valet 2022. Behovet av en inkomstbeskattning
som inte avviker frdn vdra viktigaste konkurrentlander dr samtidigt storre nu dn nir
skattereformen genomfordes. Orsaken ar att den internationella rorligheten har okat
ytterligare, beroende bland annat pa den digitala utvecklingen.

237 Den nedre skiktgréinsen hojdes fran 328 800 till 367 600 kronor i beskattningsbar inkomst, det vill siga med nira
12 procent. Den 6vre skiktgrinsen héjdes fran 495 000 till 526 200 kronor, det vill siga med drygt 6 procent.

238 Berikningen bygger pa regeringens aviserade upprikning, som enbart uppgar till KPL. Med alliansens upprikning
for samma &r beriknas andelen uppga till 34 procent. Infér 2016 hojdes inte den ligre skiktgrinsen. Infér 2017 hojdes
skiktgranserna med inflationen plus en procentenhet, istillet for inflationen plus tvd procentenheter.

101



NYA SVENSKA STORFORETAG — BEHOVS DET, OCH FINNS DE?

102

Okningen av andelen som betalar statlig inkomstskatt, liksom hojningen av den
hogsta marginalskatten till drygt 60 procent, tyder aterigen pd att det 4r 1960-talets
synsitt pd personbeskattningen som dominerar snarare dn det synsitt som etable-
rades i samband med skattereformen 1990/91. Ambitionen verkar med andra ord
inte vara att anpassa de svenska skattesatserna till dem som giller i var omvarld, och
pa sa vis bade gora det mojligt for svenska foretag att konkurrera om kvalificerad
arbetskraft och se till att drivkrafterna for utbildning och arbete ir starka. Istallet
verkar malsdttningen vara att bade generera stora skatteintakter genom att en stor
andel betalar hog marginalskatt och att 4stadkomma en extra utjamnande effekt
genom att de hogsta inkomstskikten betalar en dnnu hégre marginalskatt.

Den Okande internationella rorligheten, och dé i forsta hand konkurrensen om hog-
utbildad arbetskraft, gor det svdrare att uppnd bada dessa mal utan negativa konse-
kvenser for ekonomin som helhet. Enligt dtskilliga utredningar av effekterna av den
statliga inkomstskatten medfor de negativa effekterna pa arbetsutbudet av skatte-
skdrpningarna dessutom att intaktsokningarna blir mindre 4n statiska berakningar
som inte tar hiansyn till effekter pd arbetsutbudet visar. De kan ocksé helt utebli, eller
bli negativa.?* Den utjamnande effekt som skatten medfor genererar med andra ord
sma eller inga extra skatteintikter, d&tminstone pa vissa nivéder. For de nivder dir detta
ar fallet kan den statliga inkomstskatten darmed knappast ses som en omfordelande
skatt, utan endast som en utjamnande skatt eftersom det den huvudsakligen gor ar
att kapa inkomsten efter skatt for dem som omfattas av den. Mot bakgrund av att
skatten pa dessa nivder genererar sma eller inga nettointikter blir det 4n mer ange-
laget att minska de negativa effekterna pd i forsta hand de kunskapsintensiva fore-
tagens rekryterings- och tillvaxtmojligheter.

Konsekvenser for foretagens rekryterings- och expansionsmojligheter

Som framgick av foregdende avsnitt har andelen som betalar statlig inkomstskatt
stigit relativt kraftigt under de senaste dren. Samtidigt har marginalskatten okat
eftersom den genomsnittliga nivan pa kommunalskatten fortsatter att stiga®*’ och
eftersom jobbskatteavdraget trappas av fran en inkomst pd omkring 50 000 kronor

i manaden. For att fa en bild av hur de hoga marginalskatterna, och inte minst de
senaste arens hojningar, paverkar foretagens mojligheter att rekrytera internationellt
anvander vi oss av resultaten fran den mer kvantitativt inriktade av de bada intervju-
undersokningarna som redovisades i kapitel 8. Att doma av de resultat som presen-
teras dar har det blivit svdrare att rekrytera internationellt rorlig arbetskraft. Men
skattesituationen innebar ett problem redan innan de senaste drens hojningar. Trots
att andelen som betalade statlig inkomstskatt var betydligt lagre under 2009-2013

dn nagot annat ar sedan skattereformen 1990/91 ansig 45 procent av foretagen i 2013
ars undersokning att skatterna var det storsta problemet vid rekrytering av kvalificerad
arbetskraft frdn andra linder. Som framgick av Diagram 8.3 var den andelen anda 10
respektive 12 procentenheter lagre jamfort med 2008 och 20135, dd en betydligt storre
andel betalade statlig inkomstskatt. Det talar i sin tur for att en ldgre statlig inkomst-
skatt dr en verksam metod for att underlitta internationella rekryteringar, och att den
nuvarande utvecklingen gér at fel hall.>*!

239 Se Flood (2015) och Serensen (2010). Enligt Serensen (2010, sid. 233), som ocksa riknar pa dynamiska effekter,
skulle ett avskaffande av varnskatten ge narmare dubbelt s& mycket i form av okade skatteintikter som det direkta
intiktsbortfallet. Han konstaterar ocksa att de vilfirdsvinster som uppkommer vid en marginalskattesinkning nir
arbetsutbudet 6kar tillkommer samhillet som helhet. De som arbetar mer gor ddremot ingen vilfardsvinst — de far bara
kompensation for den 6kade anstringningen. En sinkning av skatten pa kapitalinkomster skulle, enligt Serensen, ha en
annu hogre grad av sjélvfinansiering.

240 Mellan 1960 och 1980 Skade den genomsnittliga kommunalskatten fran 13,9 till 28,1 procent. Ar 2016 uppgick den
till 32,1 procent &r, efter att vid tidpunkten for skattereformen 1990/91 ha varit 30 procent. Se www.ekonomifakta.se
241 Som namndes i kapitel 8 ansig en majoritet av foretagen att expertskatten inte var tillricklig for att avhjilpa
rekryteringsproblemen. En orsak till det ir att inkomstnivin som med automatik gor att en person omfattas av
nedsittningen ligger pd en mycket hog niva. For 4r 2017 ligger denna niva pa 89 600 kronor i manaden.
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Att andelen som uppgav att skatter var Sveriges frimsta svaghet vid internationella
rekryteringar var storre 4r 2015 dn 2008, trots att andelen av de heltidsanstillda som
betalade statlig inkomstskatt dd var 30 procent jamfort med 36 procent ar 2008, ger
en bild av en 0kande internationell skattekonkurrens. Att andelen nu 4r pd viag mot
samma nivd som 2008 talar for att skattesituationen dr pa vag att bli an mer problema-
tisk vid internationella rekryteringar. Hoga marginalskatter utgor ocksa ett problem
vid rekrytering av inhemsk arbetskraft, ocksd bortsett fran att de minskar drivkraf-
terna till arbete och utbildning. Orsaken till det ar att arbetsmarknaden blir allt mer
internationell, och da framfor allt for hogskoleutbildade. Enligt en nyligen publicerad
studie dr svensk arbetskraft dessutom betydligt mer inriktad mot att arbeta i ett annat
EU-land an arbetskraft fran samtliga andra EU-linder.?*> Studien bekraftar ocksa bilden
av att hogskoleutbildade har storre bendgenhet att arbeta utomlands 4an personer med
lagre utbildningsniva. Allra hogst ar benagenheten emellertid bland personer som
fortfarande utbildar sig. Med den nuvarande utvecklingen kan situationen mycket

vil komma att likna den som ridde efter nittiotalskrisen och ett antal ar framat, d3
Sverige hade en relativt omfattande utflyttning av olika akademikergrupper.?*

Svenskt Naringslivs rekryteringsbarometer ger samtidigt belagg for att rekryterings-
problem ir ett stort hinder for IT- och telekomforetagens expansion. Enligt barome-
tern hade 41 procent av foretagen i branschen som forsoke att rekrytera misslyckats
med det, vilket var den hogsta andelen bland alla branscher.?** Barometern visar ocksa
att internationella rekryteringar i forsta hand riktar in sig pd hogskoleutbildade per-
soner. Eftersom lonelaget for dessa generellt sett ar hogre an for personer med annan
utbildningsniva utgor hoga marginalskatter ett storre hinder for dessa rekryteringar.
Det ar darfor inte forvanande att manga foretag viljer att fortsatta sin utveckling
utomlands i en eller annan form. Har dr Spotify ett tydligt exempel. Trots att fore-
taget ar ett av de mest populdra for svenska civilingenjorer att arbeta i har foretaget
inte kunnat rekrytera i den takt det mdste for att hivda sin position pa den inter-
nationella marknaden. Foretaget har darfor valt att expandera i New York istallet
for i Stockholm.?*> Att New York dr en internationell storstad med hoga boende-
kostnader har inte forhindrat detta beslut. Svarigheten for personal att ordna boende
har ddaremot varit ett av de viktigaste hindren for en expansion i Stockholm.

Men det ir inte bara forhallandevis nystartade och unga foretag som har behov

att rekrytera mjukvaruingenjorer och annan internationellt eftertraktad personal.
Ericsson har exempelvis uppgivit att de behover rekrytera ett relativt stort antal per-
soner med inriktning mot ny teknik inom framfor allt konsumentomradet. Samtidigt
gor de sig av med annan personal, ocksd inom forskning och utveckling.?*¢ Att fore-
taget maste gora sig av med kvalificerad personal inom vissa omrdden och rekrytera
inom andra visar ocksd pa en av flera mekanismer som kan gora det svirare for eta-
blerade foretag att ta fram ny teknik dn for nystartade och yngre foretag.?*” I det
har fallet handlar det om att foretaget till skillnad fran sina yngre konkurrenter har
avvecklingskostnader for personal som inte langre behovs, samtidigt som de konkur-
rerar med dessa foretag vid rekryteringen av ny personal. P4 samma sitt som svarig-
heterna att rekrytera paverkar Spotifys lokaliseringsbeslut kan de paverka Ericssons
mojligheter att klara av den padgdende omstillningen och fornyelsen.

242 ge Randstad (2017, sid. 62).
243 Se Bornefalk (2002).

244 Ge Svenskt Niringsliv (2016a).
245 Se Wall Street Journal (2017).

246 Ge Ericsson (2016).
247
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Att etablerade foretag ofta har svarare att ta fram ny teknik framgar av kapitel 3.
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En jamforelse med USA

Svérigheterna att rekrytera till svenska hogteknologiska foretag kan jamforas med
laget i USA. Dir har forekomsten av dynamiska miljoer med olika inriktning i olika
delar av landet, i kombination med konkurrenskraftiga skatter och levnadsvillkor,
skapat goda forutsittningar for att kunna rekrytera och viaxa. Utvecklingen inom
bland annat IT och sociala medier pd den amerikanska vistkusten dr speciellt impo-
nerande. Som framgick av kapitel 7 ar de ledande foretagen inte bara stora, de har
ocksa vuxit snabbt. I detta avsnitt tittar vi dels pa varfor det dr viktigt for foretagen
att kunna vixa, dels pa vilken roll framstiende entreprenérer spelar for foretagens
mojligheter att rekrytera och expandera.

Betydelsen av att kunna vdxa

Framvixten av nya stora foretag inom inte minst IT-sektorn talar for att foretag inte
bara kan vixa snabbt under en ldng f6ljd av &r, utan att det ocksd ir en konkurrens-
fordel att kunna gora det. Foretag som inte vixer tillrackligt snabbt riskerar att bli
uppkopta eller ga under. Mycket av utvecklingen sker inom relativt nya omraden
med en snabbt 6kande efterfrdgan, samtidigt som l6sningarna kan spridas snabbt.
Det galler darfor att vara tidigt ute och att kunna satsa stora resurser. Foretagen
vaxer bade genom egna rekryteringar och genom att kopa foretag for att pa s vis
komma 6ver kvalificerad personal och nya tekniker och tillimpningar som kan inte-
greras i foretaget. En viktig drivkraft dr att en stor kundstock framstar som en for-
utsattning for att gd med vinst. I stravan att bli storre ger sig foretagen ocksa in pa
omraden som de tidigare inte har sysslat med men som kan hjilpa foretaget att knyta
till sig fler anvandare.?*® Att konkurrens uppstar mellan etablerade och forhallandevis
nystartade stora foretag beror till stor del pd denna typ av expansion.

De stora amerikanska foretagen har visat sig framgdngsrika nir det giller att kopa
upp och integrera nya verksambheter, 4ven om det ocksd forekommer misslyckanden,
exempelvis Microsofts satsning pd mobiltelefoner. Att det ar manga svenska IT-foretag
som har silts till stora amerikanska foretag ar darfor inget beldgg for att Sverige skulle
ha vare sig ett bra eller daligt foretagsklimat. Orsaken adr helt enkelt att foretagskop ar
en viktig del av de stora, och i det hir fallet amerikanska, foretagens strategi for att
fortsidtta att vaxa. De allra flesta foretag som kops upp ar i sjdlva verket amerikanska,
men pa listorna av uppkopta foretag ar ett stort antal linder representerade.?® Men
strategin dar anda att kopa upp foretag som har tagit de forsta viktiga stegen sjalva,
och fitt fram en fungerande verksamhet. En viktig orsak till det dr att det ar svart att
skapa de ritta drivkrafterna och forutsittningarna for att kunna utveckla en fung-
erande ny produkt inom ramarna for ett storre foretag, vilket inte minst de svenska
erfarenheterna inom dator- och IT-industrin visar.?** Nir utvecklingen av varan eller
tjansten har kommit tillrackligt 1angt kan daremot det stora foretagets kapacitet och
resurser innebara att den fortsatta utvecklingen gér snabbare.

Savil den 6kade internationella rorligheten som digitaliseringen har gjort det littare
for foretag i attraktiva regioner att rekrytera och vixa snabbt. Foretagen har ocksd
varit skickliga pd att utnyttja olika digitala plattformar for att né ut till potentiella
nya anstallda. Men utvecklingen ger ocksd utrymme for ett stort antal mindre och

248 Exempel pa det gavs i kapitel 7.

249" Av de totalt 202 foretag som Microsoft forvirvade mellan 1987 och april 2017 var tre svenska. Ocksa Skype,
som forvirvades 2011, har en stark koppling till Sverige, men var registrerat i Luxemburg. USA stod f6r klart flest
av de forvirvade foretagen, med drygt tva tredjedelar. Ocksd Kanada, med 17 féretag, och Israel, med 13 foretag,
var Overrepresenterade i forhdllande till befolkningens storlek. I kapitel 7 ges fler exempel. For exemplet Microsoft,
se: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_mergers_and_acquisitions_by_Microsoft.

250 Se kapitel 6.
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nystartade foretag. Den verksamhet som bedrivs och de plattformar som byggs upp
av foretag som Apple, Cisco, Intel och Facebook ar i mdnga fall en forutsittning for
att mindre foretag inom bland annat IT och sociala medier ska kunna bedriva sin
verksamhet. Dessa foretag dr spridda over en stor del av virldens linder, men manga
underleverantorer och andra foretag finns i de stora foretagens niarhet. Darmed bade
bidrar de till, och drar fordel av, den dynamik som byggs upp kring de stora fore-
tagen. Detta lockar i sin tur till sig ytterligare foretag, bade fran USA och andra delar
av virlden. Dessa regioner blir dd dannu mer attraktiva for bade kapital och kompe-
tent arbetskraft. Det ar ocksa ett exempel pa att fortidtning dr bra for produktiviteten.
Ju fler kompetenta midnniskor som kan interagera med varandra inom ett begransat
geografiskt omrade, desto mer produktiva tenderar dessa personer att bli.>*! Det upp-
star emellertid ocksd kostnader som ar forknippade med denna fortatning, exempelvis
hoga kontors- och boendekostnader. Det kan darfor anda vara mojligt for andra
regioner att konkurrera.

Entreprendrens betydelse

En viktig effekt av digitaliseringen ar att mojligheterna for en enskild person — i det
hdr sammanhanget ofta en karismatisk entreprenor — att ta till sig information och
kommunicera med omgivningen har forbattrats. Det giller bide mojligheterna att nd
ut till de anstillda och att skaffa sig tillrackliga insikter om sdvil den interna verk-
samheten som omgivningen.

De framgdngsrika IT-foretagen leds ofta av sidana personer, som i hog utstrackning
ocksa dr foretagens ansikte utat.>*> Med goda informations- och kommunikations-
mojligheter ar det ofta mer fordelaktigt att organisera verksamheten inom ramarna
for ett storre foretag dn pa en marknad.?*® Det kan darfor ocksd vara fordelaktigt
att kopa upp underleverantorer och foretag som ar verksamma inom nirliggande
omréden. I ett storre foretag kan entreprendren fa storre och snabbare genomslag
for sina beslut, samtidigt som kvaliteten pa beslutsfattandet gynnas av den storre till-
géangen till information. Om besluten visar sig vara riktiga kan det innebira en stor
fordel, men det kan ocksa vara riskfyllt eftersom felaktiga beslut kan dventyra fore-
tagets framtid om omprovningen drojer for linge.

Som framgick av kapitel 2 finns det ocksa en koppling mellan entreprendriell for-
maga och foretagsstorlek. I en marknad dar utvecklingen gdr snabbt torde fordelarna
att organisera verksamheten inom ett storre foretag Gverviga, givet att entreprenoren
har tillrackliga insikter och beslutsformdaga.>** Att de stora amerikanska IT-foretagen
forknippas med framstdende och karismatiska entreprenorer talar for att entrepre-
noriell formaga har blivit en viktigare produktionsfaktor, utan vilken det knappast
ar mojligt att bygga upp den typen av foretag som vi har sett vaxa fram i framfor allt
USA under de senaste decennierna. Framvixten ser heller inte ut att mattas av, vilket
exempel som Facebook, grundat 2004 av bland andra Mark Zuckerberg, och Tesla,
grundat 2003 av Elon Musk, visar. Men det kraver ocksa att den omgivande miljon
ar flexibel sa att forandringar i exempelvis foretagets kompetensbehov kan till-
godoses tillrackligt snabbt.

Med karismatiska och vilkinda foretagsledare kan ocksa rekryteringen av kvalificerad
och internationellt eftertraktad personal underlittas. Ett exempel pd det dr nar Teslas

251 ge exempelvis Florida och Melander (2015).

252 Att entreprendrerna ofta symboliserar det foretaget star for och dirmed ir en viktig del av marknadsforingen ir
emellertid inget nytt for IT-foretag, vilket Ingvar Kamprad ir ett tidigt svenskt exempel pa.

253 Som framgick av kapitel 2 gjordes detta konstaterande redan av Coase (1937).

25% T kapitel 7 gavs ett antal exempel pa entreprenérers betydelse for foretagens utveckling, diribland Steve Jobs betydelse
for Apple.
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grundare meddelade att foretaget behovde anstilla fler mjukvaruutvecklare och genast
fick ett mycket stort antal sokande.?*’ Tillkannagivandet gjordes pa Twitter, ocksa
det ett relativt nystartat amerikanskt foretag inom sociala natverk. Det dr ocksa ett
exempel pa hur drivna entreprenorer kan utnyttja digitaliseringen och den 6kade
rorligheten for att snabbare bygga upp sina foretag.

Vdrdeskapande och exportandelar

Att det har kommit fram manga nya storforetag i USA talar for att landet har en
stark dynamik ocksa i naringslivet som helhet. Till skillnad fran Sverige har USA
ocksa lyckats behilla den framskjutna position landet hade i OECD:s vilstinds-
liga i borjan av 1970-talet. Att det kommer fram foéretag inom nya och expansiva
branscher avspeglar sig ocksa i utvecklingen av landets export. I Diagram 10.4 visas
utvecklingen for Sverige och ett antal viktiga konkurrentlinder nidr exporten mats

i vardetermer, det vill siga nir hinsyn tas till prisutvecklingen for de exporterade
varorna. Med detta sitt att mata har den amerikanska exporten utvecklats visent-
ligt battre an Sveriges och 6vriga konkurrentlinders export sedan 2008, det vill sdga
sedan finanskrisen. Det tyder ocksa pa att omstillningsformagan i samband med
kriser ar stor i det amerikanska naringslivet, vilket ocksa det ar en viktig del av dyna-
miken. Aven om Sveriges export har utvecklats visentligt simre dn den amerikanska
har utvecklingen varit ungefiar densamma som for Tyskland och Danmark, och klart
battre dn for Finland.

Att doma av utvecklingen i diagrammet lyckades Sverige relativt val med den tidigare
bedrivna reformpolitiken. Sedan finanskrisen har utvecklingen diremot varit simre,
speciellt i forhallande till USA. Att Sverige misslyckades med att fa fram nya stora
dator- och IT-foretag kan ha bidragit till den forhallandevis svaga utvecklingen. Om
ett eller ett par av de tidigare lovande svenska foretagen hade kunnat fortsitta att
utvecklas skulle de ha kunnat bidra till en 6kad dynamik av den form som tenderar
att uppsté kring nya stora foretag. Andra, och mer nystartade, svenska foretag hade
da ocksa haft battre mojligheter att kunna fortsitta att utvecklas i Sverige eftersom
de di hade kunnat dra fordel av denna miljo. Jamfoért med Finland, som har drabbats
hardare av den snabba teknikutvecklingen inom mobil kommunikation, har utveck-
lingen didremot varit battre. Att vi har en mer diversifierad ekonomi, med starka
foretag inom etablerade branscher som telekommunikation och verkstadsindustri,
kan vara en forklaring till det.

Diagram 10.4. Utvecklingen av exporten i vardetermer
Index (2008=100)
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255 Se Ramsey (2015). Under de kommande dren bedémdes Tesla, som gick fran 900 till 14 000 anstiillda mellan
december 2010 och december 2015, beh6va anstilla flera tusen nya ingenjorer och annan personal.
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I Diagram 10.5 mits exportutvecklingen istillet i volymtermer. Detta matt avspeglar
inte prisutvecklingen, och sidger dirfér mindre om hur exportens virde utvecklas.
Att Sverige hivdar sig bittre nidr exporten mits pa detta sitt kan forklaras med

att de dominerande exportforetagen aterfinns i etablerade branscher med hog pris-
press och ofta successivt sjunkande priser. Inom branscher dar efterfragan utvecklas
starkare och produktutvecklingen gar snabbare kan prisutvecklingen daremot vara
betydligt battre, vilket ocksa ar forklaringen till att linder vars ekonomi ar inriktad
mot sddana branscher tenderar att ha en bittre vardeutveckling i sin export. Det var
bland annat fragestillningar av denna typ som den tidigare nimnda produktivitets-
delegationen studerade. Arbetet 1dg ocksa till grund for senare insikter om hur den
svenska ekonomin mdste anpassas for att klara av den 6kande internationella kon-
kurrensen, som i sin tur till stor del drevs fram av den forbattrade informations- och
kommunikationsteknologin.?%

Som framgick av kapitel 9 dr det mycket som talar for att orsaken till att Sverige mis-
sade mojligheten att fa fram nya livskraftiga storforetag inom dator- och IT-industrin
var den omlaggning av politiken som genomfordes fran mitten av 1960-talet. Det ar
givetvis svart att i forvdg peka ut de omraden dar viardeutvecklingen i produktion och
export kommer att vara bast framover. Mot bakgrund av bland annat den 4ldrande
befolkningen och behovet att minska utslippen av olika vixthusgaser dr det anda
sannolikt att omrdden som halsa, utbildning och miljé6 kommer att ha en god utveck-
ling. Behoven inom dessa omraden ar heller inte geografiskt begransade. Innovativa
foretag pa dessa omraden borde darfor ha goda moijligheter till en snabb tillvaxt pa
internationella marknader, och skulle dirmed ocksa kunna bidra till en snabb sprid-
ning av fungerande losningar. Den tidigare nimnda Lindbeckkommissionen var tidigt
ute med att argumentera for att 6kad konkurrens och 6kade privata inslag skulle
kunna hoja effektiviteten och forbittra kvaliteten inom produktionen av vilfards-
tjanster. [ ndsta avsnitt tittar vi darfor narmare pd Lindbeckkommissionen och dess
rekommendationer.

Diagram 10.5. Utvecklingen av exporten i volymtermer
Index (2008=100)
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256 Dessa har bland annat presenterats i Eklund (1995).
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Lindbeckkommissionen och dess resultat

I mars 1993 lade Ekonomikommissionen, som var det officiella namnet, fram ett
reformprogram i 113 punkter. Forslagen berorde bade det politiska och det ekono-
miska omrédet, och syftade till att starka det politiska beslutsfattandet, skapa battre
forutsattningar for makroekonomisk stabilitet och 6ka effektiviteten och konkur-
rensen inom saval den privata sektorn som inom produktionen av offentligt finansie-
rade tjanster.?’” Enligt Lindbeck (2013) har ndgot mer 4an halften av de 113 forslagen
genomforts. Bland dessa mirks en overgéng till fyradriga mandatperioder, att Riks-
banken skulle goras sjilvstindig och forses med ett inflationsmal samt att riksdagen
skulle fatta beslut om ett utgiftstak for den samlade statsbudgeten innan enskilda
budgetposter bestimdes. Kommissionen betonade ocksd vikten av att halla fast vid
skattereformens princip om en hogsta marginalskatt om 50 procent, och argumen-
terade for avregleringar av saval arbetsmarknaden som bostadsmarknaden.?*® Har
redogors for ett par omraden dar rekommendationerna i stor utstrackning har foljts.

Forbattrad kvalitet i produktionen av valfardstjanster

I frigor om samhallsekonomisk effektivitet och langsiktig ekonomisk tillvaxt argu-
menterade Lindbeckkommissionen for allmint sett goda och stabila regelsystem
snarare in for ingrepp och stodatgirder pa enskilda marknader. Okad konkurrens
sdgs som bdsta sittet att Oka effektiviteten ocksd inom produktionen av offentligt
finansierade tjanster, dir kommuner och landsting vid den tiden drev det mesta i egen
regi.?*® 1990-talets avregleringar skapade en grogrund for foretag pd dessa omraden.
En viktig orsak till att avregleringarna kom till stind var att mdnga verksamheter led
av bristande effektivitet samtidigt som det offentliga dtagandet var omfattande och
budgetunderskotten hoga. Politiken sdgs med andra ord som ett sitt att oka effektivi-
teten och pa sd vis stirka de offentliga finanserna. Att Sverige drabbades hardare av
nittiotalskrisen n flertalet andra linder dr ocksa en viktig forklaring till att Sverige
var tidigt ute med privatiseringar pa detta omrade.

Vill vi kunna konkurrera om hégutbildad och internationellt lattrorlig arbetskraft
maste vi kunna erbjuda lika bra sjukvard, utbildning och omsorg som dessa personer
kan f3 i andra linder. Enligt en undersokning bland svenskar med erfarenhet av att
arbeta utomlands dr detta ofta inte fallet.?*® Ett sdtt att kunna gora det ar att privata
foretag dven fortsdttningsvis ges mojlighet att verka i dessa sektorer. De kan da fort-
sdtta att bidra till inte bara effektiviseringar utan ocksa till innovationer och ékad
kvalitet. Forutom att dessa foretag har starkare drivkrafter att utveckla produktionen
an offentliga aktorer har de sannolikt ocksa bade storre drivkrafter och mojligheter
att dra nytta av ny digital teknik i utvecklingsarbetet. For att potentialen ska kunna
utnyttjas fullt ut kriavs det emellertid effektiva upphandlingsformer och effektiv kon-
troll eftersom bristande konkurrens kan gora det mojligt att generera vinster genom
att i huvudsak skara i kostnader nar ersdttningen for tjansterna ar given.

257 Redan pa 1970-talet hade kommissionens ordférande Assar Lindbeck utrett orsakerna till de terkommande
industrikriserna inom ramarna for den sa kallade Bjureldelegationen. Han var dirfor vil inforstddd med orsakerna
till den bristande dynamiken i niringslivet. Bland delegationens forslag fanns att marginalskatten skulle uppga till
hogst 50 procent, att 16nerna skulle differentieras och att rorligheten pa arbetsmarknaden skulle 6kas. Delegationens
socialdemokratiska och fackliga ledaméter reserverade sig mot betinkandet i sin helhet med hinvisning till att de inte
delade de virderingar delegationen gav uttryck for. En av dessa var Krister Wickman, som tidigare varit bland annat
industriminister och riksbankschef. Se https://sv.wikipedia.org/wiki/Bjureldelegationen.

258 Se SOU 1993:16 och Lindbeck (2013).

259 Se Lindbeck (2013, sid. 8-9).

260 Se Bergh m.fl. (2016).
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Dessa slutsatser drogs redan i Lindbeckkommissionen, som ocksd konstaterade att
det stora problemet nir det gallde privata aktorers mojligheter att bidra till okad
effektivitet och kvalitet i produktionen av offentligt finansierade tjanster var just
avsaknaden av sddana foretag. Som framgick av kapitel 4 har det sedan dess vuxit
fram en ling rad aktorer pa detta omrade, av vilka atskilliga ar forhallandevis stora.
Forutsittningarna for att dessa fordelar ska kunna realiseras dar darfor nu betydligt
battre. Om foretagen kan fortsatta verka pa goda villkor i Sverige finns det ocksa
forutsittningar for att ndgra av dem kan fortsitta sin utveckling mot att tillhora de
ledande foretagen i virlden pé sitt omrade. Det skulle i sin tur kunna bidra till att
Sverige dven i fortsdttningen kan utgora en attraktiv lokaliseringsort fér huvudkontor
for internationellt verksamma foretag.?' Om 4 andra sidan inskrankningar av den
typ som har foreslagits i den sd kallade Reepaluutredningen (SOU 2016:78) genom-
fors blir det svart for dessa foretag att fortsitta att utvecklas, &tminstone i Sverige.

Forbattrad makroekonomisk stabilitet

En viktig del av 1990-talets reformpolitik bestod i att 6ka den makroekonomiska sta-
biliteten. Att Sverige overgav devalveringspolitiken, dar de etablerade foretagens 1on-
samhet sikrades genom dterkommande devalveringar, verkar ocksa ha underlittat for
nya foretag att komma fram, dtminstone att doma av den utveckling som beskrivs i
Diagram 4.1. Att Sverige drabbades av en djup bankkris i borjan av 1990-talet verkar
ddremot inte ha hindrat framvixten av nya foretag. Tvartom startades det ocksa
under denna period ett antal foretag som nu har vuxit sig stora. Bland de etablerade
foretagen var utslagningen desto storre. Under perioden 1991-93 minskade industri-
sysselsittningen med 6ver 200 000 personer, vilket motsvarade nastan en fjardedel

av arbetsstyrkan.?®? Det 4dr ingen tillfallighet att ett antal nystartade foretag klarade
krisen battre 4n manga etablerade foretag, och med tiden lyckades vixa sig stora.
Nystartade foretag ir ofta inriktade mot branscher och segment dir efterfragan vixer
— och sddana branscher finns ocksa under en kris. Det dr ocksd mindre vanligt att de
har stora kostnader for avveckling av verksamheter som gér daligt, vilket den tidigare
jamforelsen mellan Ericsson och Spotify ar ett exempel pa.

Etablerade foretag som dr verksamma i sektorer i strukturell nedgdng drabbas daremot
ofta hardare av konjunkturnedgingar och kriser i ekonomin. Om de hade en vikande
efterfrdgan redan innan den allminna konjunkturnedgangen eller krisen satte in kan
de redan i utgdngsliget ha en relativt svag finansiell position. Det ar ocksa svarare
att fa tag pa kapital for att genomfora de strukturella forandringar som kravs for att
anpassa produktionen till den minskande efterfrigan. Om balansrakningen har for-
svagats samtidigt som krisen har gjort det svdrare att skaffa externt kapital kan for-
andringen utebli och foretaget forsvagas 4n mer. Om staten i det laget gir in med
stoddtgarder, vilket ofta var fallet under framfor allt 1970-talet, ar risken stor att
pengarna gar till driftsstod eller misslyckade anpassningar. Att industristodspolitiken
upphorde var darfor ett viktigt steg mot en bittre fungerande ekonomi.

Det har under arens lopp varit betydligt littare att fa gehor for dtgarder som syftar
till ekonomisk stabilitet 4n till atgdrder som syftar till 6kad dynamik i ekonomin och
naringslivet, vilket skulle kunna bero pa att etablerade foretag tenderar att drabbas
hardare av konjunkturnedgdngar och kriser. Av de dtgarder som foreslogs av Lindbeck-
kommissionen har flertalet av dem som syftade till 6kad stabilitet genomforts och
dessutom vérdats over tiden. Inom finanspolitiken har dtgirderna bidragit till att

261 Som framgick av kapitel 4 har exempelvis Capio kommit en god bit pa viig mot en sddan position.
262 e Andersson m.fl. (2010).
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saval budgetunderskott som statsskuld har legat pa en ldg niva under atskilliga ar.
Inom penningpolitiken har de nya institutionerna och ambitionen att bedriva en
stram penningpolitik lett till att inflationsmalet har underskridits under en foljd av
ar.?®* Att Lindbeckkommissionen uttryckligen poangterade vikten av att halla kvar
vid den skattereform som da nyligen hade genomforts har daremot inte hindrat att det
har gjorts en lang rad avsteg fran den, inte minst nar det galler marginalskatternas niva
och andelen som berors av den statliga inkomstskatten. Ifrdgasdttandet av de avregle-
ringar och privatiseringar som genomforts inom produktionen av vilfardstjanster ar
ett annat exempel.

Reformbehov pa andra omraden

Som framgick ovan har niarmare hilften av Lindbeckkommissionens forslag inte
genomforts. Av dessa mirks i forsta hand avregleringar pa arbetsmarknaden och
bostadsmarknaden.?** Det fanns ett fardigt forslag om att avskaffa hyresregleringen
redan i mitten av 1960-talet, men det f6ll pa invindningar om att det skulle uppsta
fordelningspolitiska komplikationer och pa att forslaget heller inte skulle dra in ndgra
pengar till statskassan.?®’ Istillet infordes ett system med omfattande bostadssubven-
tioner, som i hog grad bidrog till de stabiliseringspolitiska problem Sverige hade
under de foljande decennierna.

Ett avskaffade av hyresregleringen i nyproduktionen, och pa sikt ocksa i det befint-
liga bestdndet, skulle 6ka rorligheten pd bostadsmarknaden och dirmed ocksa gora
det lattare for foretagen att rekrytera. For personer med hoga inkomster eller for-
mogenheter skulle en sidan forandring vara av mindre betydelse. For personer som
saknar sddana resurser, exempelvis unga och personer fran linder som exempelvis
Indien, skulle en sddan forindring daremot gora det betydligt littare att flytta till ett
jobb eftersom de ofta saknar bade intresse och mojlighet att kopa en bostad. Som
framgar av Lindbeck (2016) skulle en avskaffad hyresreglering ocksa kunna bidra till
okad finansiell stabilitet. Orsaken ar att den skulle generera nya placeringsmojligheter i
olika typer av hyresfastigheter, vilket i sin tur skulle innebara att behovet att placera
pengar i olika finansiella instrument med betydligt hogre volatilitet skulle minska. Det
privata sparandet skulle dirmed kunna anvindas for att 1osa ett angeldget samhalls-
problem, det vill siga bristen pa hyreslagenheter.?6¢

Ett omrdde som har varit foremal for betydligt mindre uppmarksamhet fran offent-
liga utredningar med inriktning mot att forbattra ekonomins funktionssatt ar det
kommunala utjamningssystemet. Ocksa detta system har sina rotter i 1960-talets
politik. Grunderna i det system som giller dn i dag mejslades ut i en utredning som
presenterades 1964, men det har forekommit atskilliga forandringar sedan dess.
Ett exempel ar en reform fran 1993, efter vilken utjamningssystemet kom att besta
av inkomstutjimning, kostnadsutjamning och ett extra bidrag for kommuner med
minskande befolkning.?¢” Utmarkande for det svenska skatteutjamningssystemet ar
att utjamningen har varit mycket lingtgdende. Den langtgaende utjamningen kan
forklaras med att systemet sdgs som en integrerad del av den politik som borjade

263 Ett tredje exempel pa att ekonomisk stabilitet viger tungt dr det nya finansiella regelverket dir Sverige har alagt
bankerna storre reservkrav dn vad som krivs av de internationella regelverken. Att det kan paverka foretagen negativt nir
det giller kostnader och méjligheter att ldna i bank har uppenbarligen vigt littare in de eventuella fordelar det kan ha for
bankernas stabilitet. Se Bornefalk (2014).

264 Se Lindbeck (2013).

265 Se http://www.ifn.se/aktiviteter/aktiviteter_tidigare_ar/aktiviteter_2009_1/ifn_s_70-arsjubileum/assar_lindbeck_1

266 1 Lindbeck (2016) diskuteras ocksa de fordelningspolitiska aspekterna av en avskaffad hyresreglering. I
Finanspolitiska rddets rapport for 2017 ges ocksa ett antal forslag pa hur de fordelningspolitiska problemen i samband
med en 6vergdng frin dagens bruksvirdessystem till marknadshyror skulle kunna 16sas. Se Finanspolitiska radet (2017).
267 ge Almenberg (2007).
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bedrivas pd 1960-talet, med en solidarisk lonepolitik som syftade till att oka till-
vaxten genom att mindre produktiva foretag och anldggningar skulle tvingas ligga
ned. Att straffa enskilda kommuner som drabbades av foretagsnedliggningar och
utflyttning inom ramarna for en politik som ansdgs gynna landet som helhet fram-
stod formodligen som orimligt.

Utjamningen ar fortfarande mycket langtgdende. Inom kostnadsutjamningen ar mal-
sdttningen att kostnadsskillnader mellan kommunerna ska kompenseras fullt ut, medan
marginaleffekten inom inkomstutjamningen uppgar till mellan 85 och 95 procent.
Den langt drivna utjamningen innebdr i sin tur att drivkrafterna att forbattra eller
atminstone uppratthalla den egna skattekraften dr sma. Det finns ddremot ingenting i
systemet som haller tillbaka skatteh6jningar. Om en skattehojning innebar att syssel-
sattningen i kommunen minskar kompenseras den for det skattebortfall detta leder
till, samtidigt som kommunen far behélla hela den intdktsokning som hojningen
genererar. Trots att utjamningssystemet genom sitt langtgdende inkomst- och kostnads-
utjaimningssystem i princip innebar att en viss kommun inte ska behova ta ut hogre
kommunalskatt 4n andra kommuner ar spannvidden i skatteuttaget stor. Under 2017
har saval Dorotea, Munkedal som Orust ett samlat kommunalt skatteuttag pa over
35 procent, medan Vellinge ligger pa 29,19 och Kavlinge och Solna pa 29,20 procent.?¢

Redan fran borjan innebar systemet en press uppat pa de kommunala skattesatserna.
Utover de bidrag som gavs for bristande skattekraft skulle bidrag utga till kommuner
med en skattesats som Oversteg en viss grans. Att detta bidrag endast kunde 6ka om
kommunen tog ut en hogre skatt ansigs vara tillrackligt dterhallande for att undvika
att kommunerna skulle ”soka fa statsbidrag utan att egentligt behov foreligger.”?¢
Detta visade sig inte stimma. Aven om denna bonus fér skattehdjande kommuner
sedan liange ar avskaffad finns det anledning att infora en mekanism inom utjamnings-
systemets ramar som motverkar hojningar av kommunalskatten. En mojlighet ar att
prova ett system dar hilften av intaktsokningen fran en skattehojning gar till det
gemensamma systemet istallet for att kommunen som i dag far behalla hela 6kningen.
P4 samma satt skulle kommunerna kunna fa behalla halften av intaktsokningar som
beror pd att skattebasen har breddats, det vill siaga att fler i kommunen har fitt jobb,
medan den aterstiende delen gér till det gemensamma systemet.

Politiska komplikationer

Att sdinka marginalskatten och avskaffa regleringar pa bostads- och arbetsmarknaden
ar tekniskt sett enkelt att genomfora. Konsekvenserna for de offentliga finanserna
ar ocksa sma. Problemen ligger istillet pa det politiska planet. Nar det giller hyres-
regleringen och arbetsmarknaden handlar det om att insiders upplever att de tjanar pa
systemet, och att outsiders, som ar klara forlorare, har for litet politiskt inflytande.?”
Nar det giller de hoga marginalskatterna handlar det snarare om att det ar for-
héillandevis latt att uppbada en majoritet for att hoja skatten for en minoritet. Att
det ar svart att genomfora reformer av detta slag beror ocksé pd att det handlar

om langsiktigt verkande strukturreformer snarare dn reformer som dr nodvindiga
for att motverka en kris. Om reformerna inte genomfors blir dynamiken i narings-
livet lidande, vilket bland annat forsvarar framvixten av nya stora foretag som kan
havda sig pa internationellt konkurrensutsatta marknader. De negativa effekterna kan
darfor pa sikt bli stora, men de ar inte lika uppenbara som de var efter den politik-

268 Se http://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/offentlig-ekonomi/finanser-for-den-kommunala-sektorn/
kommunalskatterna/pong/tabell-och-diagram/hogsta-och-lagsta-kommunalskatten/

269 Se SOU 1964:19, s. 290.

270 ge exempelvis Lindbeck (2016) och Lindbeck och Snower (1989).
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omldggning som dgde rum med borjan pd 1960-talet. Nir det galler skarpningen av
kapitalbeskattningen pa 1960- och 1970-talet var konsekvenserna i form av strypt
kapitaltillforsel till framfor allt nystartade och yngre foretag och utflyttning av fram-
gangsrika entreprenorer och andra kapitaldgare s3 omfattande att det var mer eller
mindre nédvindigt att mildra beskattningen. Samma sak gillde de hoga marginal-
skatterna innan skattereformen 1990/91 genomfordes.

Sammanfattande kommentarer och ett konkret forslag

I det har kapitlet har vi studerat vad Sverige har gjort for att forbattra dynamiken

i ndringslivet efter de forsimringar som genomfordes under i forsta hand 1960- och
1970-talet. Den reformpolitik som har bedrivits har varit tillracklig for att foretag
ocksa inom internationellt konkurrensutsatta omrdden ska kunna komma igdng, men
inte tillracklig for att de ska kunna vixa sig stora, dtminstone inte i Sverige. Mal-
sattningen verkar istillet ofta vara att driva fram en fungerande verksamhet och att
sedan forsoka silja den till utlindska investerare. For intikterna kan sedan en ny
verksamhet byggas upp. Blir intdkterna tillrackligt stora kan entreprenéren ocksa
investera i andras foretag. Att Sverige har blivit bra pa att fa fram hogteknologiska
start-ups som siljs till stora foretag i Silicon Valley och Seattle ar bra, men det vore
battre om rekryterings- och utvecklingsmojligheterna i Sverige vore béttre sé att fler
entreprenorer valde att stanna i, eller flytta till, Sverige med sina foretag.

Eftersom svarigheter att rekrytera ar ett centralt problem ar en viktig slutsats att det
maste bli mer attraktivt att arbeta i Sverige. Det handlar bade om skatten pa arbete
och kvaliteten pa offentligt tillhandahdllna tjanster som vard och utbildning. Det
maste ocksa bli ldttare att flytta till ett jobb, sdvil mellan olika delar av landet som
frdn andra linder. Hir dr hyresregleringen det stora hindret. Ocksa pé arbetsmark-
naden innebar regleringar att rorligheten forsamras, vilket forsvarar rekryteringar.
Det behover ocksa skapas battre forutsattningar for naringslivsutvecklingen i mindre
och glest befolkade kommuner. Som vi har sett ar det pa flera av dessa omraden poli-
tiska beslut fattade fran mitten av 1960-talet och framdt som fortfarande orsakar
problem. Nir det giller marginalskatter och produktionen av offentligt finansierade
tjanster ar risken att framsteg som gjorts sedan borjan av 1990-talet nu reverseras.

Att Sveriges internationellt sett mycket hoga marginalskatter nu hojs annu mer utgor
ett centralt problem i konkurrensen om hogt kvalificerad arbetskraft. Det tyder i sin
tur pd att lirdomarna fran de decennier dd niringslivets dynamik pa kort tid férsam-
rades genom bland annat kraftiga skattehojningar borjar klinga av. 1990/91 argumen-
terade for och att max 10 procent av inkomsttagarna. Mot bakgrund av den 6kade
internationaliseringen bor skattesatsen sdnkas till 10 procent. Andelen som berérs

av skatten bor anpassas till vara viktigaste konkurrentlinder. Med en sddan forand-
ring skulle ocksa behovet av de s kallade 3:12-reglerna, som reglerar vilka inkomster
fdmansbolagsdeligare ska ta upp som inkomst av arbete respektive kapital, minska
avsevirt eftersom en stor del av skillnaderna i beskattning skulle férsvinna. Méjlig-
heterna att helt avskaffa detta regelverk, alternativt gora det betydligt mindre restrik-
tivt, borde darfor provas, vilket ocksa skulle leda till en visentligt ldgre regelborda
for foretagen.
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Det nuvarande systemet for den statliga inkomstskatten bygger pa att det arligen gors
justeringar av brytpunkter och skiktgrinser for att inte andelen som betalar statlig
inkomstskatt ska 6ka over tiden, och att snedvridningarna och de negativa effekterna
pé arbetsutbudet och drivkrafterna till utbildning och anstringning blir alltfor stora.
Som vi har sett i detta kapitel har politiken en klar tendens att leda till att dessa arliga
uppjusteringar uteblir, eller blir mindre 4an avsett. Det galler d4 att komma ifran den
politiska dynamik som leder till att marginalskatterna blir betydligt hogre an i vara
viktigaste konkurrentldnder, och till att personer ocksa i lagre inkomstintervall dn i
andra lander berors av de hoga marginalskatterna. Ett satt att minska denna proble-
matik vore att anvdnda en liknande mekanism som anvinds i budgetprocessen, dar
utgiftstaken faststills for tre r framat. P4 samma satt skulle prognoser 6ver inkomst-
och befolkningsutvecklingen kunna goras i samband med att skiktgranser revideras
for att undvika att fler dn avsett behover betala statlig inkomstskatt. Om utfallet
avviker fran malet bor regeringen forklara orsakerna bakom det, och samtidigt
foresld atgdrder for att andelen aterigen ska stanna vid detta mal.
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Talent is more important than companies.

Mary L. Walshok, professor, San Diego

11.Slutsatser och reformforslag

Fram till mitten av 1960-talet var Sverige ett land som gang pa ging lyckades fa
fram nya stora foretag inom internationellt expansiva branscher. Direfter inleddes
en storre politikomliaggning som efter hand fortog mycket av niringslivets dynamik.
Omliggningen innebar inte bara hojda skatter och skirpta regelverk utan ocksa en
okad statlig styrning av ekonomin. Fran mitten av 1960-talet till de forsta dren pa
1990-talet fick Sverige darfor inte fram ndgot nytt entreprendrsdrivet foretag som
senare kunde vixa sig stort. Istillet silde manga sina foretag och flyttade utomlands
for att undvika en beskattning som i dtskilliga fall antog nirmast konfiskatoriska
proportioner. Entreprenorer och dgare till den tidens mest lovande yngre foretag, dar-
ibland IKEA, Tetra Pak och H&M, sag sig tvungna att limna landet for att kunna
fortsdtta att utveckla sina foretag. Politikomliggningen ledde efter hand ocksa till att
Sverige drabbades av upprepade kostnadskriser, med den djupa nittiotalskrisen och
inforandet av en flytande vixelkurs i november 1992 som en slutpunkt.

En plantskola for innovativa foretag

De upprepade kriserna och den omfattande emigrationen av entreprendrer och andra
kapitaldgare tvingade fram en omprovning av den ekonomiska politiken. Fran mitten
av 1980-talet och omkring tio ar framét genomfordes en ldng rad reformer som har
fatt ekonomin att fungera bittre. Reformerna har ocksa inneburit att det har blivit
betydligt mer attraktivt att starta, driva och efter en tid kanske silja sitt foretag. Ett
tydligt tecken pa det dr att de frimsta svenska entreprenorerna lamnar landet i betyd-
ligt mindre utstrackning dn vad som var fallet fran mitten av 1960-talet, da skarp-
ningarna inom skattesystem och regelverk borjade genomforas. Eftersom Sverige
ocksd i flera andra avseenden har goda forutsattningar, daribland en hog kunskaps-
niva och en foretagskultur som uppmuntrar till egna initiativ, har vi ocksd fatt fram
ett flertal lovande, och hogt viarderade, innovativa teknikforetag.

Inget av dessa foretag har emellertid vuxit sig stort, &tminstone inte i Sverige. Istallet
har manga av dem salts till andra ldnder, och ofta till ndgot av de amerikanska IT-
foretag som har vuxit sig stora under de senaste decennierna. Forsiljningarna har
gett intikter och fristillt resurser som har kunnat anvindas for att fi fram nya innova-
tiva foretag, och da ofta av entreprenorer som har valt att stanna kvar i Sverige efter
att ha silt hela eller delar av sitt foretag. Sverige, och da framfor allt Stockholms-
omrddet, har dirmed kunnat bli en av virldens fraimsta plantskolor for innovativa
foretag. Men nir foretagen har fortsatt sin utveckling pa andra hall har avkastningen
for landet som helhet i form av okad sysselsattning och hogre produktivitet blivit
mindre dn om fler av dessa foretag hade fortsatt att vixa har.

Hinder for foretagens fortsatta utveckling

Svérigheter att rekrytera ar ett avgorande tillvixthinder for innovativa och kunskaps-
intensiva foretag. Det dr ocksa en viktig anledning till att foretag har silts eller valt
att i forsta hand expandera utomlands. Nir det giller mojligheten till internationella
rekryteringar anser en stor majoritet bland internationellt verksamma foretag att det
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ar betydligt svarare att rekrytera till Sverige an till andra lander de har verksamhet i.
Den framsta orsaken dr skattesituationen, ddr Sverige utmarker sig inte bara genom
att ha virldens hogsta marginalskatter utan ocksd genom att de hoga marginalskatterna
giller fran betydligt ligre inkomstnivier dn i andra linder. De hoga marginalskatterna
leder ocksa till minskade drivkrafter att utbilda sig till olika bristyrken, och dirmed
till 6kade svarigheter att rekrytera inom landet.

Svérigheter att fa tag pa en bostad, och dd framfor allt att hyra en lagenhet, ar ett annat
hinder for foretagens mojligheter att rekrytera. Ocksa pa detta omrade utmarker sig
Sverige negativt jamfort med flertalet konkurrentliander, dar det ar betydligt enklare
att fa ett hyreskontrakt ocksd i attraktiva omraden. Ett hinder som bérjat 6ka i bety-
delse ar bristande kvalitet pa offentligt tillhandahallna tjanster. Personer med inter-
nationell erfarenhet uppger att kvaliteten inom bland annat vard och skola minga
ganger dr battre i andra linder de har arbetat i. Det giller ocksa fragor om trygghet
och sikerhet, dir situationen i vissa storstadsomraden har borjat paverka rekryterings-
mojligheterna negativt.

Rekryteringssvarigheterna visar att det maste bli mer attraktivt inte bara att vara
entreprenor utan ocksa att vara anstilld for att Sverige ska fa fram foretag som

kan vixa sig stora inom internationellt konkurrensutsatta branscher utan att limna
landet. Sker inte det far vi ut mindre dn vad som vore mojligt av de forbattringar som
har gjorts pa entreprenorskapsomradet, och som har lett till att vara frimsta entre-
prenorer numera i betydligt storre utstrackning dn tidigare stannar i Sverige. Orsaken
ar att det da kommer att fortsatta att vara alltfor svart att rekrytera och behalla de
talanger som behovs for att foretagen ska kunna utvecklas i det tempo som kravs for
att hdvda sig i den internationella konkurrensen. For om det ir ndgot som entreprendr-
skapsforskningen har visat ar det att talanger ar avgorande for foretagens utvecklings-
mojligheter.?”!

Angeldgna reformer

Den enskilt viktigaste dtgdrden for att Sverige ska bli mer attraktivt ocksé for anstillda
ar att marginalskatterna anpassas till de nivaer som galler i vira viktigaste konkurrent-
linder. Om marginalskatterna hamnar pa en internationellt konkurrenskraftig niva
kan ocksa regelverket for personaloptioner bli mindre restriktivt. Nar de anstillda
kan ta del av foretagets vardestegring utan att skattebelastningen blir alltfor hog blir
det ldttare att rekrytera och motivera personer som foretagen behover for sin fort-
satta utveckling. Ett mer vilfungerande system for personaloptioner ar viktigt vid
internationella rekryteringar, men ocksa nir det galler nystartade och yngre innova-
tiva foretags mojligheter att rekrytera nyckelmedarbetare fran etablerade storforetag.
Att det dr betydligt mer riskfyllt att arbeta pa ett sidant foretag kan da viagas upp av
att det finns mojligheter att ta del av foretagets eventuella framtida vinster.

Om skillnaderna i beskattning av arbete och kapital minskar kan ocksd de sa kall-
lade 3:12-reglerna, som styr hur foretagarinkomster far fordelas mellan inkomst av
tjanst och kapital, goras mindre restriktiva. Blir skillnaderna tillrackligt sma kan regel-
verket avskaffas helt. Sankta marginalskatter, ett forbattrat system for personaloptioner
och forbattrade eller slopade 3:12-regler kan pa sikt ocksa leda till att fler kan bygga
upp ett kapital som kan anviandas for att antingen starta eget eller investera i andras
foretag. I kapitel 7 gavs exempel pa hur formoégenhetsbildning bland anstéllda pa
framgangsrika amerikanska IT-foretag har underlittat framvixten av nya foretag.

271 Detta uttrycks ocksa i citatet i inledningen av detta kapitel.
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Enbart Microsofts starka borsutveckling beridknas ha lett till att omkring 13 000 av
foretagets anstéllda har blivit dollarmiljonirer, och dirmed har bade kunskap och
kapital som kan investeras i nya foretag. Att anstillda har kunnat bygga upp bety-
dande formogenheter har ocksa bidragit till den goda tillgdngen till riskkapital i
exempelvis Silicon Valley och Seattle, vilket i sin tur utgor en stark dragningskraft
pa foretag som startats ocksd i andra lander.

Utover dessa forandringar pa skatteomrddet maste det bli enklare att skaffa sig
ndgonstans att bo for dem som inte har rad att kopa en bostad i ndgon av Sveriges
tillvixtregioner. Sverige mdste ocksa kunna erbjuda offentligt finansierade tjanster pa
minst samma niva som andra valutvecklade lander erbjuder for att kunna konkurrera
om den internationellt rorliga arbetskraften. Har ar utvecklingen inom skolan central.
Det finns exempel pa att rekryteringar har misslyckats pa grund av brister bidde nar
det galler de fardigheter skolan lyckas formedla och den allmdnna ordningen.?”> Men
skolan behover bli battre ocksa for att den lagger grunden for den inhemska arbets-
kraftens kompetens, och diarmed for mojligheterna att rekrytera inom landet. Valfards-
tjdnsterna maste ocksa ha battre tillgianglighet an vad som ofta ar fallet i Sverige, inte
minst inom sjukvarden.

De etablerade storféretagens betydelse for dynamiken

Samtidigt som Sverige har svart att f4 fram nya stora foretag har den forvintade
aterstdende livslingden for etablerade storforetag sjunkit. Forutom att ett antal stora
svenska foretag har silts eller lagts ned har flertalet av dem som ar kvar fortsatt att
expandera utomlands medan antalet anstallda i Sverige har minskat. Att de kvarvarande
foretagen anda viljer att ha kvar sina huvudkontor i Sverige ar viktigt eftersom det
genererar ett stort antal kvalificerade arbetstillfallen och bidrar till en dynamisk och
tillvixtorienterad miljé som ocksd nystartade och yngre foretag kan dra nytta av.

Men att huvudkontoren far vara kvar kan inte tas for givet. Det ar i hog grad beroende
av de skattemissiga och andra villkor som erbjuds. Att Sverige har en forhéllandevis
konkurrenskraftig bolagsskatt dr viktigt, men kan vara otillrickligt om personbeskatt-
ningen dr sddan att det dr svért att f3 personer frin andra linder att komma hit och
arbeta. Ju mer av foretagens verksamhet som forldggs utomlands och ju mer villkoren
i Sverige avviker fran dem i vara viktigaste konkurrentlander, desto storre adr risken
att huvudkontor flyttar utomlands. Om det sker forsvdras framvixten av nya stora
foretag genom exempelvis avknoppningar eller olika former av samarbeten med eta-
blerade foretag ytterligare.

Det som p4 sikt riskerar att ske pa det nationella planet, det vill sdga att nystartade
och yngre foretag far svérare att utvecklas om mer av de stora foretagens verksam-
heter flyttar utomlands, har i stor utstrackning redan skett pa den regionala nivan.
Det giller inte minst pa atskilliga anrika bruksorter. Bland de forandringar som drevs
fram frdn mitten av 1960-talet och framat dterfinns den s kallade solidariska 1one-
politiken, som innebar att l6nerna i en bransch skulle ligga pd samma niva oavsett
produktiviteten pa det enskilda foretaget. Tanken var att strukturomvandlingen och
produktivitetsutvecklingen skulle snabbas pa genom att mindre produktiva foretag
slogs ut och arbetskraften flyttade 6ver till mer hogproduktiva foretag. Foljden blev
en fortida avindustrialisering pA manga svenska bruksorter utan att det for den skull
vaxte fram fler jobb pd andra orter och i mer produktiva foretag.

272 Att svagheterna ir vil dokumenterade i olika PISA-undersdkningar innebir att personer som funderar pa att flytta,
eller atervinda, till Sverige har goda mojligheter att sitta sig in i problematiken.
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Nar ortens stora foretag tvingades lagga ned blev det ocksa svarare for andra foretag
att viaxa fram, samtidigt som underlaget for sdval privata som offentligt finansierade
tjanster minskade. Resultatet blev en omfattande utflyttning, som brots forst efter att
trygghetssystemen forandrades pa ett sidant sitt att manniskor kunde leva kvar trots
att de saknade sysselsittning.””? I samband med nittiotalskrisen bedomdes det anda
som nodvandigt att komplettera det kommunala utjamningssystemet, som dven det
infordes i mitten av 1960-talet, med ett bidrag som kompenserade kommuner dar
avindustrialiseringen lett till utflyttning och en 6kande andel ildre.

Aven om Sverige fortfarande har 4tskilliga konkurrenskraftiga storforetag finns det
sedan en relativt ling tid tillbaka tecken pa att den svaga framvixten av nya storforetag
har paverkat konkurrenskraften negativt. Ett sddant tecken ar att Sveriges andel av
den globala exportens virde har utvecklats simre dn for andra jamforbara linder.2”*
Sett till exportvolymen har de svenska foretagen daremot forsvarat sina positioner.
Den forhallandevis svaga utvecklingen av exportens virde har inte pdverkat industri-
foretagens lonsamhet i ndgon storre utstrackning. De foretag som finns lyckas med
andra ord uppritthalla I1onsamheten genom rationaliseringar, forbattrade processer

och okad effektivitet.

Problemet ar istallet att framvaxten av nya verksamheter och foretag ar alltfor svag,
framfor allt inom branscher med en stark vardeutveckling. Problemet giller med
andra ord framvixten av foretag som kan ta fram nya produkter for nya marknader,
och pa sa sitt skapa ett storre virde i export och produktion. Att Spotify valjer att
genomfora en kraftig expansion i New York istillet for i Sverige?” och att Skypes
kontor i Stockholm laggs ned?”® ar symtomatiskt for denna utveckling. Det ar pa
ménga sitt ocksa lika alarmerande som den utflyttning som 1960-talets politik-
omlidggning tvingade fram.

Enkla reformer men bristande probleminsikt

De reformer som behover genomforas ar forhallandevis enkla till sin natur. Mycket
av det som ar svart nar det galler att skapa goda forutsdttningar for niringslivets
utveckling, exempelvis kunnande och traditioner, ocksd nir det giller ledarskap, hur
stora organisationer kan utvecklas och verksamheter internationaliseras, finns redan
pa plats. Svarigheterna ligger i forsta hand pa det politiska planet. Att Sverige har dra-
gits med flera av dessa problem i dtskilliga decennier, det vill siga hoga marginalskatter
for en stor del av de sysselsatta och stelheter pa savil bostads- som arbetsmarknaden,
visar hur svart det ar att driva igenom forandringarna. Nar det giller andra delar av
det omfattande program for okad statlig styrning av ekonomin som inférdes fran
mitten av 1960-talet och framat har det daremot gatt bittre att dstadkomma forand-
ringar. Det giller de delar av politiken som ledde till vixande budgetunderskott och
aterkommande industrikriser, men ocksd skarpningen av kapitalbeskattningen.

Orsaken ar att de negativa effekterna av den typen av atgarder var mer pétagliga. De
aterkommande och allvarliga industrikriser som drabbade Sverige pd grund av den
snabba kostnadsutvecklingen och den stora 6verkapacitet som byggdes upp i etablerade
foretag och branscher bidrog till att det vaxte fram ett krismedvetande. Krismedvetandet
innebar i sin tur att det blev mojligt att genomfora ett antal viktiga reformer inom

273 Det var exempelvis vanligt forekommande att manniskor fortidspensionerades av arbetsmarknadsskil. Se Bornefalk
och Yndeheim (2004).

274 Se Svenskt Niringsliv (2016b).

275 Se Wall Street Journal, 15 februari 2017.

276 Se Computer Sweden, 28 mars 2017.
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bland annat skatte- och stabiliseringspolitiken. Det blev ocksd nodvandigt att avveckla
de omfattande bostadssubventioner som inforts for att l6sa den bostadsbrist som
uppstatt pa grund av hyresregleringen. Orsaken var att subventionerna var sa pass
stora att de bidrog till att budgetunderskotten till slut blev ohéllbara. Den tidigare
namnda utflyttningen av de mest framstdende entreprendrerna ar ett annat exempel
pa att dtgarder som leder till uppenbart negativa effekter ofta ar enklare att andra an
forsamringar vars negativa konsekvenser blir synliga forst pa sikt.?””

Att det nu snarare handlar om en langsiktigt férsvagad dynamik gor det svarare

for ett krismedvetande att vdaxa fram. Vissa av de symtom den bristande dynamiken
leder till kan dessutom tolkas som att Sverige har ett mycket bra foretagsklimat. Att
Sverige far fram manga lovande kunskapsintensiva foretag ar ett sidant exempel.
Att det kommer fram manga foretag ar positivt, men kan dtminstone till en del for-
klaras med att foretag har svart att fortsatta sin utveckling i Sverige och dirfor ofta
sdljs till foretag och dgare i andra lander i ett relativt tidigt skede. Nar foretagen siljs
kan intikterna anvindas till att starta nya foretag. Om foretagen flyttar utomlands
kan det ocksa bli mojligt att rekrytera tidigare anstillda som inte foljer med. Kom-
binationen av dels entreprenorer som har bade kapital och tidigare erfarenheter av
att fa fram lovande foretag, dels utvecklare, programmerare och annan kvalificerad
arbetskraft som ser sig om efter nya utmaningar skapar goda forutsittningar for
nya lovande foretag att vixa fram. Nar detta upprepas blir Sverige en plantskola for
foretag som senare kan vixa sig stora pa andra héll dar det ar littare att rekrytera
och expandera.

Att Sveriges riskkapitalsektor ar forhallandevis valutvecklad har ocksa tolkats som
ett beldgg for att vi har ett bra foretagsklimat. Att riskkapitalsektorn dr vilutvecklad
ar positivt i sig, men det ar ett ocksd symtom pd att det ar svart for foretag som
verkar pa internationellt konkurrensutsatta marknader att fortsitta att utvecklas i
Sverige. Svarigheterna skapar av naturliga skil en intressant marknad for private
equity-foretag som letar uppkopskandidater, och som darmed bidrar till att slussa
dessa foretag vidare till 4gare i andra lander.?”® De hoga varderingar som 4tskilliga
nya svenska teknikforetag betingar tas av en del ocksa som intakt for att Sverige har
ett forstklassigt foretagsklimat. Foretagens hoga varderingar beror pé att de bedoms
ha goda forutsittningar for fortsatt tillvixt, men det bygger pé att de kan fortsitta
sin utveckling pa annat hall eftersom tillvixthindren i Sverige i manga fall 4r alltfor
stora. De hoga virderingarna beror med andra ord till stor del pa att forutsattning-
arna for en fortsatt snabb tillvixt i exempelvis Silicon Valley bedoms som goda.

For savil ekonomin som helhet som for dynamiken i niringslivet hade det varit
bittre om fler av dessa foretag hade kunnat fortsitta sin utveckling i Sverige. Om
ndgot av dessa foretag hade kunnat vixa sig stort har hade det, till skillnad fran de
ovan namnda omstandigheterna, ocksa varit ett tydligt belagg for att Sverige har ett
bra foretagsklimat. Om det dessutom var sa att framgangsrika startup-foretag kom
till Sverige for att fortsitta sin utveckling har skulle den positiva bilden ytterligare
forstdarkas. Dessvirre gir utvecklingen i Sverige nu at fel hall.

277 For den allmidnna opinionen spelade sannolikt utflyttningen av idrottsstjirnor och kulturpersonligheter en storre roll,
liksom konflikten mellan Astrid Lindgren och den davarande socialdemokratiska finansministern Gunnar String om den
sa kallade Pomperipossaeffekt som innebar att hon méste betala 102 procent av sina inkomster i skatt.

278 Se Bornefalk (2010).
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Betydelsen av de stora foretag som vuxit fram

Det ar samtidigt viktigt att konstatera att det trots allt har vuxit fram nya stora
foretag sedan reformer som syftade till att forbattra ekonomins funktionssitt borjade
genomforas i mitten av 1980-talet. Att det har skett ar virdefullt, 4ven om flertalet av
dessa foretag har varit inriktade mot redan existerande marknader, som dessutom ofta
aterfinns inom Sverige. Att foretagen har specialiserat sig pa att producera tjanster som
tidigare utfordes pa egen hand av foretag, myndigheter eller kommuner har bidragit
till 6kad produktivitet. Vissa foretag har ocksa utvecklat koncept som gor dem kon-
kurrenskraftiga pa internationella marknader, exempelvis Capio. Bland dessa foretag
kan det dirfor finnas sidana som pa sikt lyckas nd en internationell topposition, inte
minst inom sjukvard och omsorg.

Om de internationellt orienterade nya stora foretagen inom vilfardssektorn valjer

att behalla sitt site i landet kan det bidra till att Sverige ocksa i fortsittningen kan
utgora ett viktigt lokaliseringsland for huvudkontor, och darmed behalla och utveckla
den stora mingd kvalificerade tjanster som vixer fram pa en sidan marknad. Fore-
tagen kan ocksd komma att utgora ett nav for framviaxande sma- och medelstora
foretag, och pa sa vis stirka dynamiken och innovationsférmagan inom produktionen
av valfardstjanster. En sidan utveckling skulle gora det ldttare att klara de demogra-
fiska utmaningar vi star infor, samtidigt som branschen kan utvecklas till en viktig
exportsektor. For att det ska bli fallet 4r det viktigt att sld vakt om de framsteg som
gjordes under tidigare reformperioder nar det galler att, i Lindbeckkommissionens
ord, dteruppritta naringsfriheten.?”” Lika viktigt for den ekonomiska utvecklingen

ar att vanda de senaste drens hojningar av sdvil marginalskatterna som andelen som
betalar statlig inkomstskatt. Istdllet maste inkomstbeskattningen anpassas till den till-
tagande globaliseringen och den hardnande konkurrensen om kvalificerad arbetskraft.

Utvecklingen under 1960- och 1970-talet visar hur snabbt forutsittningarna for till-
vixt kan forsimras, sivil for ekonomin som helhet som for lovande och snabbvixande
foretag. Den gangen var det ett skattesystem som missgynnade investeringar med nytt
eget kapital som gjorde det omojligt for den framvixande dator- och IT-industrin att
fortsatta sin utveckling, trots i andra avseenden goda forutsattningar. Nu ar det istallet
inskrankningar i naringsfriheten som riskerar att motverka utvecklingen for foretag
inom valfardssektorn. I det forra fallet handlade det om en negativ instéllning till
vinster och kapitalbildning inom ramarna for nya framvixande foretag i allmanhet.

I det senare fallet har denna ovilja, &tminstone i ett forsta skede, koncentrerats till

en del av ekonomin.

Medan dator- och IT-industrin har varit den mest dynamiska branschen under de
senaste decennierna talar nu den demografiska utvecklingen och den 6kade efter-
frigan pd bland annat vard och utbildning som ett stigande vilstind leder till for att
vilfardssektorn kan komma att inta den rollen under kommande decennier. Precis
som fallet var inom dator- och IT-branschen har vi nu fitt fram lovande foretag inom
vilfardssektorn. For att motverka att foretag i en viktig framtidsbransch dnnu en
gang slas ut, och for att forbattra forutsattningarna for att Sverige ska fa fram nya
stora foretag som kan hdvda sig pa internationellt konkurrensutsatta marknader
ocksd inom andra branscher, behover reformer av det slag som diskuterats i denna
rapport genomforas. I foljande lista sammanfattas dessa dtgirder i ett reformprogram
i fem punkter for att stirka dynamiken i niringslivet. Nar det giller den statliga
inkomstskatten och det kommunala utjamningssystemet redovisas ocksd exempel pa
principer som skulle kunna vara vigledande for systemens utformning.?%

279 Se citatet i inledningen av kapitel 10.

280 Utformningen motiveras i kapitel 10.
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Ett reformprogram for 6kad dynamik i naringslivet

Sankta marginalskatter

- Internationellt anpassad statlig inkomstskatt, bide vad galler niva och andel
som omfattas av den. I nuldget skulle det innebira en skattesats pa 10 procent.

- Mindre restriktiva regler for personaloptioner och fimansbolag

En mer flexibel bostadsmarknad

- Avskaffad hyresreglering

- Enklare byggregler

- En boendebeskattning som inte motverkar rorlighet

En mer flexibel arbetsmarknad
- Reformerad arbetsritt
- Forbattrad matchning och utbildning till bristyrken

Battre forutsattningar for utveckling i hela landet

- 50/50-princip: Kommunerna far behalla 50 procent av intaktsokningar, oavsett
om de kommer fran hojda skattesatser eller bredare skattebaser

- Regelverk som underlittar for foretagande pa bade lokal och nationell niva

- Kreditgarantisystem som gor det mojligt att lana ocksa i gles-och avfolkningsbygd

Forbattrade forutsittningar for okad kvalitet pa offentligt finansierade tjanster
- Sta fast vid tidigare genomforda avregleringar och privatiseringar

- Stdrkt kvalitetskontroll for alla aktorer

- Okat utrymme for innovationer och effektiviseringar
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