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Forord

FORORD

Arbetsmiljo dr en prioriterad fraga for Svenskt Naringslivs medlemsforetag.
Utan sina medarbetare finns inte foretagen. Det finns en naturlig och stark mellan-
minsklig relation mellan arbetsgivare och medarbetare i de allra flesta foretag.
Ingen arbetsgivare vill att medarbetarna ska skadas eller bli sjuka av jobbet.

Vid sidan av det finns ocksa foretags- och samhallsekonomiska aspekter pa
arbetsmiljon. Idag beradttar manga foretag att deras kunder staller krav pa en
god arbetsmiljo och allt fler ser dven arbetsmiljoarbetet som ett strategiskt
verktyg, dels for att locka till sig och behalla duktiga medarbetare och dels for
att oka foretagets langsiktiga lonsamhet.

Ohilsa ar dyrt, inte bara for foretagen utan ocksa for hela samhaillet. Arbets-
relaterad ohilsa som leder till utanférskap drabbar inte bara den enskilde
individen och arbetsgivaren som forlorar en medarbetare, utan hela naringslivet
och samhillet. Darfor dr det ocksa en gemensam angeldgenhet att stiarka arbetet
med arbetsmiljofragorna.

Sverige ligger i varldsklass nar det géller arbetsmiljo och det har under de senaste
aren skett en stark utveckling pa omradet. 2013 noterade vi den ldgsta siffran
hittills nar det géller antalet arbetsrelaterade dodsfall. Men fortfarande ar det
alldeles fér manga. Aven nir det giller sjukdomar och olyckor ser utvecklingen
positiv ut. Samtidigt marker vi av nya risker och utmaningar som vi maste hantera.
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For att arbetsmiljoarbetet ska folja med sin tid och bli dannu battre behover fler
intressera sig for och engagera sig i fragorna. Vi behover fora en diskussion om
hur vi kan ta oss an de utmaningar vi har framfor oss. I den diskussionen dr det
viktigt att vi har en utgangspunkt i den verklighet som finns omkring oss och en
gemensam grundsyn kring utvecklingen och utmaningarna pa omradet.

Den hir rapporten ar ett satt for Svenskt Naringsliv att tydliggora var position
nar det galler arbetsmiljo. Men rapporten 6ppnar ocksd upp for nya satt att se
pa och arbeta med arbetsmiljofragorna. Det ar centralt att vi lyckas modernisera
arbetsmiljoarbetet och hitta nya effektiva sitt att stimulera en fortsatt positiv
utveckling. Forst da kan vi bli 4nnu bittre.

Stockholm i april 2014

Christer Agren
Vice VD, Svenskt Naringsliv

FORORD
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Arbetsmiljofragor existerar inte utan arbeten och arbetsgivare.

1 Det ar naturligt att diskussionen om hur arbetsmiljéfragorna kan
utvecklas borjar hos arbetsgivarna. Hur ser de som har ansvaret for
arbetsmiljon i vardagen pa dessa fragor och utvecklingen i stort?

1.1 Roster om arbetsmiljoarbetet

"Konsulterna ar var viktigaste resurs
och da galler det att vara en attraktiv
arbetsgivare.’

Jimmy Rénnblom, vd pa bemanningsforetaget Konsultia

” Arbetsmiljo ar en profilfraga for oss. Konsulterna dr var viktigaste resurs och
da giller det att vara en attraktiv arbetsgivare. Darfor har vi valt arbetsmiljo
som ett hogprioriterat omrade tillsammans med spannande uppdrag och ut-
vecklingsmojligheter. Alla medarbetare vill kdnna sig trygga pa jobbet och som
arbetsgivare vill vi inte att det ska ske olyckor. I var bransch byter medarbetarna
arbetsstalle ratt ofta och da 4r det extra viktigt att jobba aktivt med arbetsmiljo.

Med tanke pa att de som arbetar i bemanningsbranschen pastas vara extra utsat-
ta dar det dnnu viktigare for oss att vara en motpol och visa att vi vill héja nivan
genom ett bra arbetsmiljoarbete. Vi tror dessutom att vi kan gora det battre dan
vara konkurrenter vilket gor det lattare for oss att attrahera arbetskraft.
Dessutom gillar kunderna att vi jobbar strukturerat med arbetsmiljo och verk-
ligen prioriterar det. De vill kdnna sig trygga med sin leverantor, sarskilt med
tanke pa att arbetsmiljoansvaret dr delat mellan oss och dem. De vill inte fa sitt
varumirke hopkopplat med en leverantor som har en taskig arbetsmiljo.
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Innan vi gar in i ett samarbete med en ny kund gor vi alltid en egen skyddsrond da
vi gor en bedomning av arbetsmiljon och medarbetarens arbetsstille. D4 hander
det ibland att vi tackar nej om arbetsmiljon inte kdnns trygg och kunden inte ar
beredd att forandra det vi patalar. Man maste vara konsekvent och viga siga nej
annars blir det bara snack. Arbetssiakerheten maste ga forst, aven nir det borjar
handla om pengar for annars kan man inte bedriva siakerhetsarbete. Vi tror att
sakerhet och en god arbetsmiljo langsiktigt genererar affarer och dd maste vi vara
beredda att ta kostnader pa kort sikt.

Kunden har ett stort ansvar som arbetsleder var personal pa arbetsstillet och vi
informerar alltid om det delade arbetsmiljoansvaret. Vi rader ju inte sjalva 6ver
arbetsmiljon hos kunderna och darfor maste vi vaga stilla krav. Dessutom vill
majoriteten av foretagen jobba med en serits leverantor som tar ansvar. [ och med
att vi stiller krav pa en siker arbetsmiljo for vara anstillda bidrar vi till en
battre arbetsmiljo dven hos kundforetagen.

Bemanningsbranschen har mognat och merparten av foretagen ar seriosa och
duktiga pa arbetsmiljoarbete. Nir det galler lagstiftning ar det viktigt att inte
gora det for krangligt att arbeta med arbetsmiljo tycker jag. Nyckeln ar att forsta
hur viktigt det ar for foretaget.”

"Alla maste bli sitt eget skyddsombud!

Jens Hoffman, vd pa byggforetaget Dipart

”For oss ar arbetsmiljo hogprioriterat. I takt med att vi vuxit har det blivit allt
viktigare och idag har vi en heltidsanstilld som bara jobbar med arbetsmiljo och
kvalitetsfragor.

Var vision ar att utveckla foretaget sa att det dr bra for alla parter och i den an-
dan har vi jobbat sedan starten. Fran ledningens sida ar instdllningen att vi inte
ska strida om fragor som dyker upp utan forsoka losa det pa ett bra satt, och
vara anstéllda har precis samma instillning. Nar medbestimmandegruppen for
arbetsmiljofragor traffas ar det snabbt, smidigt och konstruktivt. Representan-
terna for medarbetarna pa Dipart d4r med och lyfter fram det de anser behover
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forbattras. Det ar ett slags kdnselsprot ut i organisationen som kan sld larm om
ndgot inte ar ok. Jag kanner det inte som att Byggnads kommer och strider med oss.

Naégot vi har jobbat hart med ar att fa alla att verkligen ta personligt ansvar ute
pa byggena. Det dr den storsta utmaningen for oss just nu. Det spelar ingen roll
hur mycket regler och policys och arbetsmiljoplaner vi har, oviantade saker dyker
upp och da maste alla sjdlva ta ansvar. Alla maste bli sitt eget skyddsombud.
Aven om vi ir langt framme nir det giller regler och arbetsmiljoplaner gar det
inte att ha regler for allt som kan handa. Till exempel ingar det i riskanalysen
fore varje projekt i hyreshus vi renoverar att undersoka om det finns husdjur.
Men det kan dnda visa sig att en hyresgast har en kamphund som inte har fatt
mat pa tva dagar och darfor maste alla tanka sjalva.

Ett annat exempel ar att alla hos oss far horselskydd och vi har noggranna regler
om nir de ska anvindas, men det spelar ingen roll hur manga horselskydd vi
koper om ingen anviander dem. Darfor bjuder vi in gistforeldsare som far beritta
varfor det dr sa viktigt att anvanda horselskydd, bara hjalm och att dta mer 4n ett
mal mat om dagen till exempel. Vi jobbar mycket med att fa folk att forsta varfor
det ar viktigt. Som vd ar jag ju inte ute pa byggena varje dag och ser hur det ser
ut, utan genom att skapa en storre medvetenhet och kunskap forsoker vi fa alla
att inse att de maste ta eget ansvar.

Jag upplever att vi far en 6kad respekt och lojalitet frin medarbetarna nir de
marker att vi tar arbetsmiljon pa allvar och dessutom gor det att vi har littare
att rekrytera. Duktiga hantverkare som ar specialiserade och kunniga ar hog-
avlonade och kan vilja arbetsgivare idag. Och de jobbar inte pa foretag som
inte tar arbetsmiljon pa allvar. Det dr ocksa en fordel i konkurrensen med andra
foretag. Bestillare vill inte heller ha olyckor och ir ofta mycket noggranna nar
det giller arbetsmiljon. Pa sa sitt driver vi varandra.

Problemen nar det giller arbetsmiljo finns inte pa de seriosa foretagen for dir
skots det i allmanhet sa bra det gar. Den stora forbattringspotentialen i bygg-
branschen finns hos alla oseriosa aktorer, som inte har ndgot langsiktigt tinkande
och stiller sig utanfor de regler och avtal som galler. Eftersom myndigheterna
inte har ndagon koll pa de hir foretagen ar arbetsmiljoproblemen stora har.
Mainga jobbar med bedrovliga l6ner och utan varken raster, skyddsracken eller
hjalmar.”
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“\/i marker ocksa att mycket utanfor
jobbsfaren paverkar idag...”

Karin Stenstrom, arbetar med personalfragor och arbetsmilj6 pa lkea

” Arbetsmiljofragorna spelar vildigt stor roll for oss och dr med i vardagen valdigt
starkt. Vi lever i en dynamisk verklighet med manga omorganisationer och om-
byggnationer som gor fragan standigt aktuell.

I varuhusen ar en stor del ganska tunga arbeten med mycket lyft. Det kommer
in manga kubikmeter varor genom portarna varje dag, och de ska upp i hyllorna
och ut till kunderna. Logistiken 4r vart mest prioriterade arbetsmiljoomrade.
De storsta riskerna finns dar vi har truckar, fordon, som kor runt. Vi kommer
alltid att behova jobba for battre hjalpmedel nir det galler det tunga arbetet.

Eftersom foretaget ar sa stort ar det ocksa viktigt att ha en 6vergripande vy for att
undvika krockar mellan olika omraden. Exempelvis har Tkea globalt genomfort
storsatsningar for en hallbar miljo som visade sig ha stor paverkan pa arbetsmiljon
i det dagliga arbetet. Det har tvingat oss till stora investeringar i anpassningar och
nya verktyg for att sikerstilla en god arbetsmiljo. Alla delar som paverkas maste
vara med i konsekvensanalyserna vid forandringar.

Den psykosociala arbetsmiljon ar ocksa viktig och en del i det handlar om att
hela samhallet blir snabbare. Det en person gor idag kanske gjordes av tva
personer for 15 ar sedan. Det stiller krav pa oss som arbetsgivare att hinga med
i arbetsmiljofragor, bade psykosociala och fysiska. Hojer vi tempot maste vi ha
ratta verktygen for det.

Det ar en utmaning framat att hanga med i den snabba utvecklingen och hantera
det pa arbetsplatsen. Att informationssamhallet blir allt mer detaljerat gor att
kunderna blir allt mer kravande. Vara kunder far otroligt mycket information
om vdara produkter och ibland vet de mer om produkterna 4n den anstillde.
Hir maste vi underldtta for vira medarbetare att fa samma information for
annars skapar det stress.

FORETAGEN OM ARBETSMILJOFRAGOR | VARDAGEN
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Vi marker ocksa att mycket utanfor jobbsfaren paverkar idag. Man ska uppdatera
sin Facebook-status hela tiden och det ar 6verhuvudtaget mycket som pockar pa
uppmairksamhet. Det paverkar oss dven som arbetsgivare och dr ndgot vi maste
hantera.

Jag ar overtygad om att arbetsmiljoarbete l6nar sig. Den som mar bra psykiskt
och fysiskt har en hogre produktivitet. Men det handlar inte bara om sjilva
arbetsmiljon utan ocksa om att fa manniskor att ta hand om sig, att dta ritt och
rora pa sig till exempel.

Nir det galler arbetsmiljolagen dr den ibland vildigt kranglig. Det maste finnas
lagar inom det har omradet, men de ar inte precis skrivna for lagerarbetaren som
ska lisa om belastningsergonomi utan snarare for en sakkunnig. Och for den
som dessutom inte har svenska som modersmal ir det riktigt svart. Det kdnns
inte som att det behovs mer regler.”

"Att investera I arbetsmiljoarbete
tar pa resultatet men pa sikt ar det
lonsamt och helt nodvandigt”

Fredrik Holst, vd pa foretaget Abetong

” Arbetsmiljofragorna ar oerhort centrala for vart foretag och for stora delar av
industrin. Vi har verkligen tagit till oss att vi behover forbattra arbetsmiljon och
olycksriskerna har reducerats till en helt ny niva.

Hilsa och sikerhet upptar en stor del av ledningsgruppsmotena till skillnad fran
hur och det var for bara fem ar sedan. Det har skett en dramatisk férandring.
Det som ligger bakom ir en trend inom industrin i hela det visteuropeiska
naringslivet. Den utvecklingen som ar s stark att den liknar inte nagot jag varit
med om tidigare. Hos oss har koncernledningen beslutat att satsa stenhart pa det
hir omradet och vi har upprittat en stab som gor planer for hur vi ska arbeta och
som foljer upp resultat.

FORETAGEN OM ARBETSMILJOFRAGOR | VARDAGEN
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Att farre drabbas av olycka och att franvaro pa grund av olycka minskar vinner
alla pa. For var del har det dessutom lett till en 6kad systematisering i produk-
tionen. Arbetet med hilsa och sikerhet handlar mycket om ordning och reda och
det gor att vi far en battre struktur och systematik overlag.

Vi investerar hela tiden i mekaniskt skydd men den storsta potentialen for en
battre arbetsmiljo ligger i att andra beteendet i det dagliga arbetet. 80 procent
av olyckorna i industrin beror pa den manskliga faktorn. Darfor maste vi limna
machokulturen och istillet skapa en uppmuntrande och tillitande kultur dir det
ar okej att patala sikerhetsbrister for sina kollegor till exempel.

Storsta utmaningen ar att fa alla medarbetare att satta sikerheten forst och att
vara observanta i sin vardag. Det finns alltid risker i industriell produktion och
darfor maste alla vara medvetna om riskerna och veta hur de skyddar sig. Vi kan
inte halkbekampa hela var uppstillningsplats pa flera hektar kalla morgnar innan
truckforarna kommer for att ingen ska kunna halka och sla sig. De maste sjdlva
tanka sidkerhet och ta det forsiktigt nar det behovs.

Darfor behover vi prata om hilsa och sikerhet mycket mer sa att det ligger hogt
upp i medvetandet hos alla medarbetare. Att bygga in elektroniska skydd ar latt.
Det dr de mjuka fragorna som dr svarast, trots att alla vill val.

Det viktigaste for oss framadt dr att se till att vi aldrig blir nojda utan fortsatter
att ha fokus pa arbetsmiljon, och jobba stenhart for att fortsatta utvecklas. Vi driver
vart arbete langre dn lagstiftningen eftersom vi vill ligga steget fore. Jag tror inte att
lagstiftningen i de har fragorna driver pa utvecklingen. Storre delen av industrin har
lange uppfyllt lagkraven pa basniva.

Arbetstagarorganisationerna har alltid varnat om arbetsmiljon men jag upplever
att arbetsgivarna har kommit ifatt. Det finns inga stora konflikter lingre utan
det finns en vildig samverkan. Arbetsgivarna har satsat mycket pengar pa att
utveckla arbetsmiljon och dar facket tidigare drev pa ar det helt klart arbets-
givarna som leder arbetet med hilsa och sikerhet.

Att investera i arbetsmiljoarbete tar pa resultatet men pa sikt ar det lonsamt

och helt nodviandigt. Vi far medarbetare som trivs battre pa jobbet och lattare att
rekrytera. Dessutom uppskattar vara kunder det vi gor. De vill kopa produkter
fran foretag med bra prestanda i hilsa och sikerhet och det tror jag forstarks

i framtiden.”

FORETAGEN OM ARBETSMILJOFRAGOR | VARDAGEN
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"Ett bra arbetsmiljoarbete blir

allt oftare en forutsattning for att
vara med och konkurrera om kunder
och uppdrag.

Ulla Anhrlin, arbetsmiljésamordnare pa logistikforetaget Schenker

” Arbetsmiljoarbetet dr en naturlig och integrerad del i det dagliga arbetet hos
oss. De stora arbetsmiljoriskerna i var verksamhet dr belastningsskador och tunga
lyft och darfor ar det mycket fokus pa det ute i produktionen. Men dven om manga
fortfarande tinker mest pa fysiska risker nir det giller arbetsmiljo marker vi att
organisatoriska och psykosociala aspekter kommer in allt mer bade ute i samhillet
och hos oss. De flesta foretag har i regel atgardat sina fysiska risker och maste
borja lagga storre kraft pa att hantera belastningen pa den mentala hilsan.

I de flesta branscherna har det pa senare tid skett manga omorganisationer, och
det dar mycket ny teknik och nya it-system som infors. Ett problem ar att man
inte alltid later det ta den tid som behovs for att gora alla delaktiga. Vissa tycker
inte om fordandring och kan uppleva det som fullstindigt kaotiskt nar deras cirklar
rubbas och de ska byta arbetsgrupp och jobba med nya it-system. Jag tror att vi
kan bli battre pa att fore forandringar tinka igenom konsekvenserna, inte bara
for produktionen och finanserna utan ocksa for medarbetarna. Det ar inte alltid
det gors.

Samtidigt ar det inte alltid sa enkelt att siga om sjukfranvaro pa grund av
psykosociala orsaker beror pa jobbet eller pa hemsituationen. Ofta ar det en vaxel-
verkan. Har man bra forhallanden privat och allt fungerar med kost, somn och
social tillvaro, klarar man formodligen lite mer pé jobbet. Fallerar bada delarna
blir det daremot tufft.

Vi har ett rehabiliteringsansvar som stracker sig ganska langt. Vi kan inte siaga

till en medarbetare att vi bara tar hand om de procent som kan bero pa arbetet.
Naturligtvis blir det en diskussion kring hur mycket vi kan paverka i hemsitua-
tionen, men vi gor vad vi kan for att personen ska komma tillbaka i arbete eller
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vad som behovs. Men samtidigt ar vi tydliga med att alla ocksa har ett egen-
ansvar for att ta hand om sig sjdlva och sin hilsa. Vi stottar och uppmuntrar
men vi kan inte ta ansvar for hela manniskan.

Men som jag ser det ar det inte fler regler vi behover for att komma vidare. Det ar
klart att vi maste folja lagen, men den styr inte vart arbete. Drivkraften ar att en
bra arbetsmilj6 ger friska medarbetare som i sin tur ger ett friskt foretag. Som stort
globalt foretag har vi ocksa ett internt ledningssystem som ar vart eget regelverk
for arbetsmiljofragor for att se till att alla i Schenkervirlden jobbar likadant.

Arbetsmiljon hanger ihop med lénsamheten dven pa andra sitt. Vi ser nu att
den haller pa att utvecklas pa samma satt som miljéfragorna dar vi numera styrs
mycket av omgivningens krav. Kundkraven har stor betydelse och omfattar numera
allt fran yttre miljo och kvalitet, till hur vi hanterar arbetsmiljon och vara med-
arbetare. Ett bra arbetsmiljoarbete blir allt oftare en forutsattning for att vara
med och konkurrera om kunder och uppdrag.

Det vi prioriterar inom arbetsmiljoomradet ar att ha bra koll p4 riskerna for att
kunna forebygga skador och ohilsa sa langt som mojligt. Det ar viktigt att inte
lata det gd rutin i arbetet utan att vara lyhord och se i det dagliga arbetet om nya
problem och risker dyker upp — och hantera dem.”
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\/ad sager foretagen?

1.2 Tusen foretag om arbetsmiljo

For Svenskt Naringslivs del ar det viktigt att ha en god bild av vilka fragor medlems-
foretagen prioriterar. Som en del i underlagsarbetet infor Svenskt Naringslivs nya
policy for arbetsmiljofragor genomfordes darfor under varen 2013 och varvintern
2014 tva intervjuundersokningar bland medlemsforetagen om deras syn pa arbets-
miljofragor. Totalt intervjuades mer dn ett tusen foretagsrepresentanter fran olika
foretagsstorlekar och branscher. Urvalet ar saledes representativt for Svenskt
Naringsliv. P4 foretag med upp till 50 anstillda har i forsta hand vd intervjuats, pa
foretag med mer dn 50 anstillda har i forsta hand personal/HR-chef intervjuats.

Bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag ar arbetsmiljofragan hogt prioriterad.
Hela 95 procent anser att fragorna ar mycket eller ganska prioriterade. Resultatet
ar detsamma oavsett bransch eller storlek pa foretaget. Denna bild bekriftas
dven av de fem foretag som intervjuats och atergetts inledningsvis i denna rapport.

Fraga 1: Hur prioriterade skulle du séga att arbetsmiljéfragorna ar inom féretaget?
Skulle du sdga...?

Mycket prioriterade . Ganska prioriterade . Inte sdrskilt prioriterade

Inte alls prioriterade (0%) Vet ej (0%)

Totalt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: Svenskt Naringslivs medlemsundersokning
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Man ser att en god arbetsmiljo ar viktig av méanga olika anledningar. En god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att man ska kunna prestera bra pa jobbet och
manga arbetsgivare har ndra band till sina medarbetare, de ar en viktig del av en
arbetsgemenskap.

Naturligtvis finns dven en ekonomisk sida av arbetsmiljoarbetet. Skador innebar
omedelbara ekonomiska avbrick i allt storre utstrackning d4 allt fler arbeten dr
hogt specialiserade och medarbetare som inte kan vara pa jobbet ar ofta svara
att ersdtta.

Svarare olyckor resulterar ofta i omfattande produktionsstopp men aven handelser
eller upptackta faror som dnnu inte orsakat nagon skada kan resultera i produktions-
stopp, till exempel om ett arbetsmiljoombud gar in och stoppar verksamheten.
Brister i arbetsmiljon kan alltsa bli mycket kdnnbara for arbetsgivaren, 4ven om
ingen blir direkt skadad eller sjuk.

En annan aspekt av arbetsmiljofragorna handlar om att vara en attraktiv arbets-
givare med mojlighet att rekrytera efterfraigad kompetens. I Svenskt Naringslivs
Rekryteringsenkit 2014 uppger drygt hilften av foretagen att man har svart att
finna ratt kompetens. For manga foretag dr bristen pa ritt kompetens ett avgorande
hinder for fortsatt utveckling. Vidare uppger dtta av tio foretag att man framfor
allt anviander informella kontakter och nitverk vid sin rekrytering. I ett sdadant
lage kan det vara avgorande att man har ett gott rykte som arbetsgivare.

Flera foretag vittnar ocksa om att kunderna i allt hogre grad ar padrivande nir
det giller arbetsmiljoutvecklingen. Kunderna vill forsikra sig om att man sam-
arbetar med seriosa foretag och da ar forhallningssittet till arbetsmiljofragorna
en viktig indikator.

Det visar sig ocksa att ungefir vart tredje foretag tror att arbetsmiljofragorna
kommer att bli 4n viktigare i framtiden medan endast en procent tror att de
kommer att bli mindre viktiga framover.
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Fraga 2: Hur prioriterade tror du att arbetsmiljéfragor kommer att vara inom ert féretag
i framtiden? Skulle du saga...?

Mer prioriterade an idag . Ungefar lika prioriterade som idag . Mindre prioriterade dn idag

1%

Totalt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: Svenskt Néringslivs medlemsundersékning

Med tanke pa den hardnande kampen om kompetens, hogre specialiseringsgrad
och okade krav fran kunder ar det heller inte forvanande att nio av tio foretag
menar att arbetsmiljoarbete dr ett sitt att utveckla och stiarka foretaget.

Fraga 3: Instammer du eller tar du avstand fran féljande pastaende: "Inom vart foretag ser vi
arbetsmiljdarbetet som ett satt att utveckla och starka foretaget"?

Instammer helt . Instammer delvis . Varken instdmmer eller tar avstand

B Tar delvis avstand Tar helt avstand (0%) Vet ej (0%)

2%

Totalt

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: Svenskt Néringslivs medlemsundersékning
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Samtidigt kan man konstatera att det finns en besvikelse hos manga foretag nar
det galler politikers och myndigheters forstaelse for foretagens vardag. Endast ett
av fyra foretag menar att politiker och myndigheter har god forstielse for hur det
ar att vara arbetsgivare.

Till exempel finns det en klar forbattringspotential hos Arbetsmiljoverket (AV) —
endast 7 procent menar att AV har mycket bra forstaelse for foretagens situation
inom arbetsmiljoomradet och 70 procent anser att AV borde fokusera mer pd att
stodja och informera foretagen.

Detta avspeglas ocksa i det faktum att endast ungefar halften av de tillfragade
foretagen menar att arbetsmiljoregelverket gar i takt med naringslivets utveckling.

Det finns ocksa ett stort behov av ett forenklat regelverk medan behovet av farre
regler inte dr lika stort. Fler dn fyra av tio foretag anser att det 4r ganska svart
eller mycket svart att ta till sig och forsta regelverket pa arbetsmiljoomradet.

76 procent tycker att man ska forenkla regelverket eller gora det littare att hitta
i regelverket. 16 procent menar att man ska ha farre regler.

En relevant fraga i sammanhanget dr hur vil foretagen faktiskt kdnner till
regelverket pa arbetsmiljoomradet. Hela 87 procent av de tillfragade foretagen
uppger att de ir bekanta med regelverket i ganska eller mycket hog grad. Detta
ar ytterligare ett tecken pd att arbetsmiljofragorna tas pa stort allvar i naringslivet.

Samtidigt bekriftas ocksa bilden av att forutsittningarna for arbetsmiljoarbetet
har férandrats. Enligt regelverket ska arbetsmiljoombud i férsta hand utses av
facket men om det inte finns ndgon lokal fackklubb s kan medarbetarna sjilva
utse ett arbetsmiljoombud. I undersokningen ar det dock bara halften av foretagen
som uppger att facket har utsett arbetsmiljoombudet. Detta kan tyda pa att den
fackliga narvaron ute pa foretagen har minskat och att den fackliga strukturen
inte langre fullt ut klarar av att bara uppgiften att utse arbetsmiljoombud.

Andelen foretag med lokal facklig verksamhet och med arbetsmiljoombud som ar
utsedda av facket ar avsevart hogre inom industrin 4n inom de andra sektorerna.
Detsamma giller dven jaimforelsen mellan storre och mindre foretag. Detta kan
tyda pa att dagens struktur for arbetsmiljoarbetet ar relativt val anpassad for
traditionell industriproduktion i forhallandevis stora organisationer. Nar statistiken
visar att andelen smaforetag vaxer samtidigt som andelen anstallda i traditionell
industriproduktion krymper sa kan detta komma att innebara stora utmaningar.
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En annan fraga som ligger hogt upp pa dagordningen inom arbetsmiljoomradet

ar frigan om den psykosociala arbetsmiljon. Detta dr ett omrade som ar mer
svarfangat dan den fysiska arbetsmiljon. Ungefar halften av foretagen menar att de
psykosociala fragorna ar komplicerade och svarfingade men an fler, tre av fyra, ser
ocksa dessa fragor som en naturlig och sjalvklar del i det dagliga ledarskapet.

Undersokningarna visar alltsd med stor tydlighet att arbetsmiljofragorna ar
prioriterade for foretagen men att det finns mycket kvar att gora for att under-
latta arbetet med att skapa battre arbetsmiljoer.

Har har Svenskt Naringsliv och dess medlemsorganisationer en viktig roll att
spela som radgivande part pa arbetsmiljoomradet. 43 procent av foretagen
svarar att de i forsta hand skulle vinda sig till sin arbetsgivareorganisation om
de hade fragor pa arbetsmiljoomradet (det vanligaste svaret), medan 18 procent
i forsta hand skulle vanda sig till Arbetsmiljoverket (det nast vanligaste svaret).

For ett framgangsrikt arbete med utvecklad arbetsmiljo kravs alltsa en god sam-
verkan mellan arbetsgivare, arbetstagare, fack och myndigheter.
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Sakrare arbetsplatser
- en positiv utveckling

I samhillsdebatten malas det ofta upp en mork bild av arbetsmiljon
2 pa svenska arbetsplatser. Det gar ibland s langt att arbetsplatser
beskrivs i termer av dodsfillor eller mordplatser. Statistik och enskilda
handelser lyfts ur sitt sammanhang for att forstirka den dystra bilden
och ge stod for den egna politiken.

Men verkligheten ser annorlunda ut. I sjdlva verket har det under lang tid skett
en positiv utveckling inom arbetsmiljoomradet. Minskningen av antalet arbets-
relaterade dodsolyckor ir ett exempel. Fran mitten av 50-talet fram till 2013
sjonk antalet dodsolyckor fran 400 personer arligen till 33 personer. Att antalet
har minskat radikalt och stadigt dr pa vdg nedat visar att insatserna hittills har
haft effekt dven om det idr sjalvklart att ingen varken ska do eller skadas pa sin
arbetsplats.

Aven arbetsskadorna, som ir ett samlingsbegrepp for savil arbetsolyckor som
arbetssjukdomar, har minskat bade i absoluta tal och som andel av alla syssel-
satta. Arbetsolyckor med sjukfranvaro minskade med tva tredjedelar fran borjan
av 80-talet och fram till bérjan av 2000-talet, framfor allt nar det géller man.
Under samma period minskade ocksa arbetssjukdomarna. Darefter har kurvorna
fortsatt nedat. Under dren 2003 till 2008 var minskningen av arbetsskadorna

i genomsnitt 8 procent per ar for att under 2009 minska med hela 10 procent.
Direfter foljde en 6kning tre ar i rad som ur ett langre tidperspektiv ar relativt
liten och som vi langre fram i rapporten tittar nirmare pa.

Sverige ligger mycket bra till jamfort med andra lander bade nar det giller arbets-

olycksfall och arbetsrelaterade dodsolyckor. Detta enligt Kjell Blom, statistiker pa
Arbetsmiljoverket som ansvarar for den internationella rapporteringen:
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”Sverige har linge legat langt framme inom arbetsmiljéomrddet och formodligen
beror det pd att vi har en lang tradition av sikert arbetsmiljoarbete. Att siffrorna
for Sverige for tillfallet inte sjunker lika snabbt som i manga andra linder beror pd
att vi redan befinner oss pd en sd ldg nivd. Det dr forst nu som andra linder borjat
arbeta mer systematiskt med arbetsmiljon, och det gor att de sakta men sikert
ndrmar sig 0ss.”

Att Sverige dr ett foregangsland nir det giller arbetsmiljo betyder samtidigt inte
att det inte kan bli dnnu bittre. I detta kapitel tittar vi narmare pa statistiken for
att fa en bild av ldget nir det giller de arbetsskador som fortfarande sker. For
att fa en tydlig bild av verkligheten ar det viktigt att ha klart for sig vad de olika
begreppen star for och hur jaimforelser kan goras.

2.1 En introduktion
Statistiken pa arbetsmiljoomradet ar komplex och det finns mycket att hilla reda

pa. Darfor inleder vi med en kort genomgang av hur statistiken ar uppbyggd, vilka
aktorer som finns pd omradet och hur processerna vid arbetsskador ser ut.

"Arbetsskadetradet”

Arbetsskador

Fdrdolyckor E
till/fran arbete !

Arbetssjukdomar

Arbetsolyckor

Utan sjukfranvaro Med sjukfranvaro Dodsolyckor
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Om statistik och begrepp

Skador till foljd av olycksfall eller annan skadlig inverkan
i arbetet. Ett samlingsbegrepp for arbetsolyckor och arbets-
sjukdomar.

Arbetsskador

Plotslig fysisk eller psykisk skada som intraffat pa
arbetsplatsen eller pa annan plats diar den skadade vistats
i eller for arbetet.

Arbetssolyckor

Arbetsolyckor utan sjukfranvaro.

Arbetsolyckor med sjukfranvaro (frdnvaro fran arbetet
minst en dag).

Olyckor som intriffat pa vig till eller fran arbetet.

Fardolyckor
Dédsolyckor Arbetsolyckor som leder till dodsfall.
Arbetssjukdomar Som arbetssjukdom betraktas besvar som uppstar efter en

kortare eller langre tids skadlig inverkan i arbetet. Utmar-
kande for en arbetssjukdom ar att besvaren uppstar forst

efter manga ar av skadlig exponering och att de kan vara
av fysisk eller psykisk karaktar. I Arbetsmiljoverkets (AV)
statistik redovisas alla anmalda arbetssjukdomar, oavsett

om de lett til sjukfranvaro eller inte.

(Smitta: Sarskilda regler galler for smittsamma sjukdomar.)

AV ansvarar for den officiella arbetsskadestatistiken. Statistiken bygger pa alla
de arbetsskadeanmailningar som gors till Forsiakringskassan och liaggs in i AV:s
informationssystem om arbetsskador, ISA. Detta system anvinds for att forbattra
AV:s underlag for ett effektivt tillsynsarbete och for forskning.

Kalla: Arbetsmiljoverket
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Nuvarande arbetsmiljolagens tillkomst

En lag om arbetarskydd infordes som stillde krav pa skyddsombud och skydds-
verksamhet pa arbetsplatserna.

Antalet arbetsrelaterade olyckor och dodsfall 6kade under 30-talet och 1938 slot
SAF och LO ett avtal om samverkan— Saltsjobadsavtalet.

SAF och LO triaffade en 6verenskommelse om regler for hur skyddsverksam-
heten pa arbetsplatsen skulle organiseras och hur parterna lokalt och regionalt
skulle samverka for att minska riskerna for ohilsa och olycksfall i arbetet. Det
innebar bland annat att skyddsombud skulle utses pa arbetsplatser med minst
tio arbetstagare och att en skyddskommitté skulle inforas pa arbetsstillen med
minst 100 arbetstagare. Arbetarskyddsnamnden, som senare blev Prevent, bildades
som ett kontaktorgan mellan SAF och LO for fragor kring arbetarskydd och
lokal sikerhetstjanst.

Efter ar av 6kade olyckstal pa arbetsplatserna infordes en ny arbetarskyddslag-
stiftning som bland annat stiarkte skyddsombudens roll pa arbetsplatserna. En
ny myndighet, Arbetarskyddsstyrelsen, inrattades och Yrkesinspektionen, som
kontrollerade sikerheten pa arbetsplatserna, fick utokade resurser.

50-tal: I borjan av 50-talet borjade arbetsolyckorna sakta minska, bland annat
som en foljd av den nya lagstiftningen. Men fortfarande omkom omkring 500
varje ar pa jobbet.

Under 50- och 60-talen kinnetecknades Sverige av arbetsfred och stadig tillvaxt.
De aktuella samhallsfragorna skulle dven fa betydelse for arbetsmiljon. En sddan
fraga var motbokens avskaffande 1955 och det 6kade alkoholmissbruket pa
arbetsplatserna som i sin tur 6kade riskerna for olyckor.
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60-tal: Under 60-talet borjade allt fler kvinnor att arbeta framst inom den viaxande
industrin. Konferenser anordnades kring kvinnliga skyddsombud och kvinnorna
som arbetskraftsresurs. 60-talet praglades dven av en 6kad arbetskraftsinvandring
till Sverige, vilket foranledde att informationsmaterial maste oversittas till olika
sprak.

SAF och LO triffade en 6verenskommelse som innebar forandringar i reglerna
for den lokala skyddsverksamheten och riktlinjer for foretagshalsovarden. Den
skulle antingen vara inbyggd i foretaget eller organiserad i en foretagshilsovard-
central tillsammans med flera foretag.

70-tal: Under 70-talet fick arbetsmiljofragorna ett rejalt uppsving i Sverige bland
annat pa grund av den vanstervag som svepte genom vastvarlden. 70-talet var
ocksa fackforbundens storhetstid med lagstiftning om 40-timmarsvecka, LAS
och MBL. Dédsolyckorna minskade fran omkring 270 i boérjan av decenniet till
135 i slutet. Samtidigt okade antalet yrkessjukdomar kraftigt under 1970-talet
pa grund av okad medvetenhet och kunskaper om vilka langsiktiga effekter en
dalig arbetsmiljo kunde medfora.

Genomgripande forandringar i arbetarskyddslagen genomfordes som 6kade kraven
pé partssamverkan och medinflytande. Det mest kontroversiella var att skydds-
ombuden fick stoppritt. En annan nyhet var att regionala skyddsombud infordes.

SAF, LO och PTK triffade 6verenskommelse om utbildning i arbetsmiljofragor
pa betald arbetstid for skyddsombud och arbetsledare.

Arbetsmiljoavtalet slots mellan SAE, LO och PTK- en vidareutveckling av
overenskommelsen fran 1967 som inneholl allmianna regler for arbetsmiljoverk-
samheten i foretagen och rekommendationer for partssamarbete kring foretags-

hilsovarden.

Den nya arbetsmiljolagen tradde i kraft.

Kailla: Prevent— 70 4r med arbetsmiljo
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Arbetsmiljoaktorerna

Det finns, vid sidan av alla arbetsgivare, arbetsgivarorganisationer och fackliga

organisationer, flera andra aktorer som arbetar med arbetsmiljofragorna pa olika

satt. Samverkan mellan arbetsgivare och fack ar centralt pa arbetsmiljoomradet

och detta sker i flera olika former, inte minst pa en 6vergripande nivad genom

Prevent och AFA Forsdkring. Dessa partsgemensamma organisationer spelar en
viktig roll for att underlatta arbetsmiljoarbetet pa lokal niva. Har dr en oversikt
av nagra av de viktigaste arbetsmiljoaktorerna:

Prevent

AFA Forsakring

Arbetsmiljéverket (AV)

SAKRARE ARBETSPLATSER - EN POSITIV UTVECKLING

En ideell organisation inom arbetsmiljoomradet som
drivs av parterna pa den privata arbetsmarknaden,
Svenskt Naringsliv, LO och PTK. Prevent tar fram
material och utbildningar for att stirka det lopande
arbetsmiljoarbetet ute i foretagen.

Ett forsakringsbolag som dgs av parterna pa den
privata arbetsmarknaden Svenskt Niringsliv, LO och
PTK. Genom kollektivavtalen forsikrar AFA anstillda
inom bdde privat och offentlig sektor. Aven arbets-
givare utan kollektivavtal kan ansluta sig till AFA:s
forsdakringar. Forsiakringarna giller bland annat vid
sjukdom, arbetsskada och dodsfall. AFA arbetar dven
med att forebygga ohilsa pa arbetet och avsitter arligen
cirka 150 miljoner kronor till arbetsmiljoforskning.

AFA Forsakring har tillsammans med parterna tagit
fram webbaserade informationssystem om arbetsmiljo,
[A-systemen, dar arbetsgivare kan planera forebyggande
arbete och rapportera in arbetskador.

Statlig myndighet med uppgift att arbeta forebyggande,
utveckla riktlinjer for arbetsmiljoarbetet och for att
ansvara for inspektioner av arbetsmiljon. Arbetar pa
regeringens uppdrag och har ritt att utfirda fore-



skrifter som styr arbetsmiljoarbetet. Har ocksa ratt
att vidta sanktionsatgarder mot arbetsgivare som inte
fullgor sina skyldigheter inom arbetsmiljoomradet.

Statlig myndighet som hanterar socialforsikringarna.
Forsakringskassan gor ocksa bedomningar av arbets-

skador.

Forsakringskassan (FK)

Begrepp att kanna till

Socialférsakringsbalken (SFB): Lagstiftning som innehéller bestimmelser om
social trygghet genom bland annat de sociala forsakringarna. Dessa omfattar alla
som arbetar. Formaner vid arbetsskada regleras i SFB.

TFA: Trygghetsforsiakring vid arbetsskada, kompletterar skyddet i SFB. TFA ar en
kollektivavtalad forsiakring som Svenskt Naringsliv, LO och PTK kommit 6verens
om och som administreras av AFA Forsikring. TFA omfattar alla anstillda, savil
arbetare som tjinstemin, vars arbetsgivare har tecknat kollektivavtal. Aven arbets-
givare som inte har kollektivavtal kan teckna TFA for sina anstillda.

SAKRARE ARBETSPLATSER - EN POSITIV UTVECKLING
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Arbetsskadeprocessen

Anmalan

Om en anstilld skadar sig i arbetet eller blir sjuk pa grund av jobbet (arbetsskada)
ska arbetsgivaren informeras. Arbetsgivaren ska dd anmaila arbetsskadan béde till
Forsakringskassan (FK) och till AFA Forsakring. Det kan galla kroppslig skada
men dven ohilsa pa grund av den psykosociala arbetsmiljon. Aven skador pa den
direkta vigen till eller fran arbetet riknas som arbetsskada. Alla arbetsskador ska
anmilas oavsett om de lett till sjukfranvaro eller inte.

Arbetsgivaren ska dven samrada med arbetsmiljbombudet om arbetsskadeanmalan
och ge denne en kopia av anmalan. FK skickar en kopia av anmalan till Arbets-
miljoverket (AV) dar samtliga anmalningar registreras i AV:s informationssystem
om arbetsskador. Numera har FK och AV en gemensam hemsida for anmalan av
arbetsskada (www.anmalarbetsskada.se).

Processen vid en arbetsskada

Arbetsgivarens
egen utredning

Forsakrings-

Arbets- Arbets- Arbets- . kassan . Arbetsmiljo-
kada Rapporterar . Anmalan Anmadlan
ska tagaren givaren AFA verket
Forsakring

Kopia Arbetsmiljoombud

Vid dodsfall, flera drabbade etc ska AV underrdttas omedelbart.

30 SAKRARE ARBETSPLATSER - EN POSITIV UTVECKLING






FORANDRING - FOR EN ANNU BATTRE ARBETSMILJO

32

Anmilan till AFA Forsikring fyller tva syften, dels ligger den till grund for
bedémning av den skadades ritt till ersittning, dels som informationskalla for att
forebygga arbetsskador.

Har en arbetsskada foranlett dodsfall eller svarare personskada eller samtidigt
drabbat flera medarbetare, ska arbetsgivaren snarast underratta AV. Samma sak
galler vid allvarliga tillbud (”nastan-olycka”) som har inneburit allvarlig fara for
liv eller hilsa, 4ven om ingen blev skadad.

Ersattningsprocessen vid en arbetsskada

AFA Forsakring

Ersattning for

Arbets- Ansokan om Godkéind arbetssjukdom/

ersattning - q =
tagaren Ersattning for

Forsakringskassan arbetsolycka

Allman och kollektivavtalad forsdkring vid arbetsskada

Den som skadas i samband med arbetet ar forsakrad enligt lag, Socialforsakrings-
balken (SFB), och i de flesta fall aven genom kollektivavtalad forsiakring (TFA).
De lagstadgade forsidkringarna ger ett grundliggande ekonomiskt skydd for
inkomstforlust och vissa kostnader som uppstar pa grund av arbetsskadan.
TFA ger ett kompletterande skydd for kostnader och inkomstforlust, samt en
ekonomisk kompensation for det lidande och den kroppsliga funktionsnedsatt-
ning som en skada medfort.

Forutsattningen for att ett olycksfall i arbetet ska godkannas enligt SFB och TFA
ar att olycksfallet har ett samband med arbetet eller arbetsforhallandena.

Som fardolycksfall riknas, som tidigare namnts, olycksfall som intraffar under
den vanliga direkta farden till eller fran arbetet.

Med arbetssjukdomar eller skadlig inverkan menas att det finns ndgot i arbets-
miljon som paverkar den fysiska eller psykiska halsan ogynnsamt.
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Bevisregel

En skada ska godkiannas som arbetsskada om 6verviagande skal talar for det.
Det innebar att det ska vara mer sannolikt att olycksfallet, sjukdomen eller
besvdren orsakats av arbetet 4n av andra orsaker. Bevisregeln giller for alla slags
arbetsskador och arbetsskadebedomningen gors individuellt.

Det ska finnas ett vetenskapligt stod for att skadan dr en arbetsskada. Det innebar
att det ska finnas sakkunskap om att det finns orsakssamband mellan den typ av
skada som den forsikrade har och ndgon faktor i arbetet.

Den allmanna forsakringen vid arbetsskada

Den allminna arbetsskadeforsikringen enligt SFB omfattar alla forvirvsarbetande.
Det dr FK som bedomer anmailda arbetsskador. Forsakringen kan ersatta vissa
begransade men nodvindiga kostnader som uppstatt till foljd av arbetsskadan
(sjukvard utrikes, tandvard, hjalpmedel). Om arbetsskadan fororsakat bestaende
nedsdttning av arbetsformagan kompenseras inkomstforlusten med livranta

som beviljas nar skadan medfor inkomstforlust varaktigt eller for minst ett ar.
Viss ersattning kan dven limnas vid dodsfall pa grund av arbetsskada. Blir den
anstallda sjukskriven pa grund av arbetsskadan betalas sjukpenning ut enligt
samma regler som vid annan sjukdom men med undantag av att sjukpenningen
inte ar tidsbegransad och utan karensdag.

For att FK ska prova ritten till ersattning enligt SFB sa kravs att ansokan gors av
den enskilde till FK som darefter utreder.

Kollektivavtalad trygghetsforsakring vid arbetsskada

Den allminna arbetsskadeforsakringen kompletteras av den kollektivavtalade
trygghetsforsakringen vid arbetsskada, TFA. Genom TFA kan ersittning limnas
bland annat for inkomstforlust, kostnader, sveda och virk, rehabilitering, lyte
och men, framtida inkomstforlust och merkostnader, begravningshjilp med
mera. Det handlar sdledes om mer omfattande ersittning jamfort med vad den
anstallde far fran FK.

Det dr AFA Forsdkring som provar anmalda arbetsskador utifran villkoren for
TFA. Ansokan om ersittning fran TFA gors av den anstillde till AFA Forsikring.

Angaende arbetsolycksfall

Vad giller olycksfall i arbetet (och som leder till sjukskrivning) provar AFA
Forsiakring detta direkt och helt sjalvstandigt. Jaimfort med arbetssjukdomar
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finns inte krav enligt villkoren om att olycksfallet ska vara godkant av FK for att
kunna provas. AFA Forsikring bedomer om det finns ett orsakssamband enligt
ovan for olycksfall i arbetet, utan foregdende beslut fran FK. Detta innebir att
AFA Forsikring ofta provar olycksfall i arbetet, utan att FK dessforinnan godkant
olycksfallet som arbetsskada.

Angaende arbetssjukdomar

For att en arbetssjukdom ska kunna provas av AFA Forsiakring krivs dels att
besviren har kvarstatt i minst ett halvar, dels att den anmalda skadan (arbets-
sjukdomen) ar godkiand som arbetsskada av FK. Sjukdomen maste sdledes forst
bedomas och godkdnnas av FK. Alternativt kravs dels att besvaren har kvarstatt

i minst ett halvar, dels att sjukdomen finns med pa den si kallade ILO-listan med
sjukdomar som anses som godkianda. Om sjukdomen finns med pa denna lista kan
alltsd AFA Forsiakring prova sjalvstandigt och utan foregdende beslut fran FK.

Eftersom anmadlan inte granskas forrdn ett halvar efter anmilan, har den sjuke

ofta hunnit tillfriskna. Detta innebir att bara en liten del av de arbetsskador som
anmals som arbetssjukdomar granskas.
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2.2 Statistiken over arbetsskador

Generellt har arbetsskadorna minskat under en lang period och vi har gitt mot
en allt battre arbetsmiljo. Men som framgar av statistiken paverkas antalet
anmalningar ocksa av annat dn det mest uppenbara, den direkta arbetsmiljon.
Exempel pa sddana faktorer som paverkar statistiken ar forandringar i anmalnings-
systemens utformning, forandrade arbetsskadeforsikringar samt vader och vind.

Att den arbetsrelaterade ohilsan har en koppling till hur mycket arbete som
utfors ar fullt naturligt. Ju fler som arbetar och ju mer de arbetar, desto storre ar
risken att de kommer att drabbas av sjukdomar eller skador som kan hianforas
till arbetet. I den officiella statistiken stiller man antalet arbetsskador i relation
till antalet forvarvsarbetande. Denna jamforelse ger dock inte en fullstandig bild
av utvecklingen. Vi vet att i en lagkonjunktur sa minskar de arbetade timmarna
snabbare 4n antalet forvarvsarbetande och under hogkonjunktur ékar pa mot-
svarande sitt antalet arbetade timmar snabbare 4dn antalet forvarvsarbetande.

I diagram 1 och 2 nedan ges en 6vergripande bild av utvecklingen for arbetsskador
for kvinnor respektive man. Det blir dar tydligt att det finns skillnader mellan
kvinnors och mins arbetsrelaterade ohilsa. Den mest markanta skillnaden
handlar om hur minnens arbetsolyckor med sjukfranvaro dramatiskt sjonk fran
mitten av attiotalet till mitten av nittiotalet. Av diagrammet framgar aven vilket
genomslag fordndringar i regelverket och informationsinsatser kan ge. Mer om
detta langre fram i rapporten.

Ar 2012 anmaldes totalt cirka 112 000 arbetsskador. Av dem avsig 58 000
arbetsolyckor utan sjukfranvaro, knappt 31 000 avsag arbetsolyckor med sjuk-
franvaro och 12 000 fiardolyckor. Antalet anmalda arbetssjukdomar uppgick till
drygt 10 000 samma 4r.

Virt att notera 4r att i statistiken fran Arbetsmiljoverket ingér alla anmadlda
arbetsskador. Som kommer att framga langre fram i texten ar det langt ifran alla
anmalda arbetsskador som blir godkidnda som sadana eftersom lagstiftning och
kollektivavtal bygger pa savil orsakssamband som bevisregeln.

Nedan kommer vi att redovisa arbetsskadestatistiken del for del for att ge en
overgripande bild av utvecklingen och var vi star idag.
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Diagram 1. Anmalda arbetsskador per 1 000 férvdrvsarbetande, kvinnor 1980-2012
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Diagram 2. Anmalda arbetsskador per 1 000 férvarvsarbetande, man 1980-2012
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Arbetsolyckor utan sjukfranvaro

Utan sjukfranvaro

Arbetsolyckor utan sjukfranvaro, sa kallade noll-olyckor, handlar i forsta hand
om enklare olyckor i arbetet, slarvigt uttryckt ”plasterolyckor”. Anmalda arbets-
olyckor utan sjukfranvaro stod 2012 for 52 procent av det totala antalet arbets-
skador och kvinnor stod for 56 procent av dem. Dessa arbetsolyckor har visat en

svag uppgang de senaste dren for saval kvinnor som min och det kan finnas flera
tankbara anledningar till detta.

Arbetsmiljoverket pekar i sin rapport Arbetsskador 2012 till exempel pa att
anmalningsforfarandet har blivit enklare genom att man tillsammans med
Forsdakringskassan i slutet av 2011 inforde ett gemensamt anmalningsverktyg pa
webben vilket har gjort det enklare att anmala en arbetsskada. Dessutom har
sjdlvrisken i den kollektivavtalade arbetsskadeforsikringen (TFA) tagits bort
vilket innebar att den skadade far ersattning for alla sina kostnader fran forsta
kronan. Tidigare fanns inga egentliga skal for individen att anmala en skada om
den inte medforde kostnader 6ver en viss niva i form av till exempel vard eller
mediciner. Nu finns dock starkare incitament att anmala dven lindrigare skador.

Att antalet anmailda olyckor utan sjukfranvaro har 6kat behover inte vara nagot
negativt. Med battre system for att hantera anmailningar ar det ldttare for arbets-
givaren att fa en overblick over riskfaktorer pa arbetsplatsen. Att uppmuntra
anmilningar av dven mycket lindriga olyckor ar ett satt for arbetsgivaren att
arbeta forebyggande och proaktivt med arbetsmiljofragorna. Det finns alltsa
inget skal att bagatellisera dessa olyckor dven om de ar lindriga.
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Arbetsolyckor med sjukfranvaro

Arbetsskador

Fardolyckor

GEECRCr till/fran arbete

Arbetssjukdomar

Utan sjukfranvaro Med sjukfranvaro Dédsolyckor

Arbetsolyckor med sjukfranvaro ror en allvarligare typ av olyckor. Som namnts
tidigare sjonk dessa olyckor bland man dramatiskt fran mitten av1980-talet till
mitten av 90-talet. Darefter har nivan legat relativt stilla for bide man och kvinnor.
Anmailda arbetsolyckor med sjukfranvaro stod 2012 for 27 procent av det totala
antalet arbetsskador och kvinnor stod for 41 procent av dem.

Det finns tydliga skillnader mellan kvinnor och mians olyckor. Dels har man
generellt hogre olyckstal, men de dr ocksa fordelade pa ett annat sitt. Det vanligaste
for min dr att man skadar sig pa grund av att man forlorar kontrollen 6ver en
maskin, transportutrusning, verktyg eller djur.

Kvinnor daremot skadar sig oftast genom fall och darefter kommer olyckor pa
grund av forlorad kontroll, precis som fér mannen.

Diagram 3. Antal anmadlda arbetsolycksfall 2012, per 1 000 férvdrvsarbetande
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Vi ser ocksa skillnader mellan olika aldersgrupper. Bland kvinnor ar arbetsolyckor
vanligast i dldern 55-59 ar medan siffran dr som lagst i aldersgruppen 25-34 ar.
Nir det giller man ser det annorlunda ut. Har ar det méan i aldern 16-24 ar som
oftast drabbas. Den relativa olycksfallsfrekvensen ar for denna grupp 40 procent
hogre dn snittet for alla man.

Nir det galler kvinnorna ar det alltsd, grovt generaliserat, de lite dldre som faller
eller far problem med lederna pa grund av belastningsskador medan det bland
mannen, lika grovt generaliserat, frimst handlar om att fa unga, oerfarna man
att hantera sin arbetsutrustning pa ett sakert sitt. Det visar att arbetsmiljoarbetet
behover bedrivas pa delvis olika sitt beroende pa vilken arbetsplats man 4r pa
och vilka anstillda man har.

Det finns ett antal yttre faktorer som kan kopplas till sjalva arbetsolyckan. Framfor
allt ar andra manniskor en vanlig orsak till arbetsolyckor. Ofta handlar det om vald
eller fysisk belastning, till exempel i samband med lyft av patienter och vardtagare
inom vard och omsorg. Andra vanliga yttre orsaker till arbetsolyckor ar trappor,
hala golv, is och sno.

Som vi tidigare tagit upp paverkar utformningen av lagstiftning och kollektivavtal
ocksa belastningen pa systemen. Exempelvis andrades nyligen villkoren i kollektiv-
avtalens ersdttningar sd att en anstilld far ersdttning fran forsta sjukdagen efter

en arbetsolycka. Detta har sannolikt paverkat bendgenheten att gora anmilningar.

Ur ett internationellt perspektiv kan man konstatera att det inom EU27 samt
Norge bara ar ett fatal linder som har ldagre siffror dn Sverige gillande frekvensen
av arbetsolyckor som medfort fler dn tre sjukdagar. Vid en jaimforelse med EU15-
landerna har Sverige legat i topp, eller nira toppen, med minst antal arbetsolyckor
per antal sysselsatta av alla sedan flera ar tillbaka. I EU1S ingér Belgien, Danmark,
Finland, Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Luxemburg, Nederlinderna, Portugal,
Tyskland, Spanien, Storbritannien, Sverige och Osterrike.
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Arbetsolyckor pa vag till och fran jobbet

Arbetsskador

Fardolyckor

iy er till/fran arbete

Arbetssjukdomar

Utan sjukfranvaro Med sjukfranvaro Dédsolyckor

I arbetsmiljostatistiken tar man som tidigare framgatt inte bara upp skador som
intraffar pa sjilva arbetsplatsen. Olyckor som sker pa vig till och fran jobbet, sa
kallade fardolyckor, star for 11 procent av det totala antalet anmalda arbetsskador.
Detta kan jamforas med till exempel arbetssjukdomar som stod for 9 procent av
de totala arbetsskadorna.

Det dr intressant att konstatera att kvinnor star for nastan 67 procent av de
anmalda fardolyckorna. Som framgar av diagram 1 pa sidan 37 har denna typ
av olyckor legat ganska konstant 6ver tiden, dock marktes en 6kning under aren
2010 och 2011 vilket kan bero pa att dessa vintrar var snorika.

Av naturliga skal ar det betydligt svarare for arbetsgivarna att paverka antalet
fardolyckor dn andra olyckor inom arbetsskadeomradet.
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Dodsolyckor

Dédsolyckor

Olyckor som lett till dodsfall pa arbetet minskade kraftigt fram till slutet av
70-talet och direfter har de fortsatt att minska om 4n langsammare.

Under 1980-talet omkom i genomsnitt 138 personer i arbetet varje ar, under
1990-talet var det i genomsnitt 93 arligen (undantaget Estoniaolyckan 1994), och
under 2000-talet omkom i genomsnitt 61 personer per ar. De tre forsta dren pa
2010-talet visade ett snitt pa 52 personer per ar och ar 2013 var antalet 33 personer,
vilket ar den lagsta siffran hittills. Antalet dodsolyckor pa arbetet har de senast
aren varit i nivd med antalet gdende som omkommit i trafiken.

Framfor allt ar det bland mannen som dodsolyckorna har minskat. Siffran
for kvinnor har med nagot enstaka undantag legat pa en ganska konstant och
mycket ldgre niva under dren. Ar 2013 var en av de omkomna kvinna.

Aven om det ir svart att resonera om positiva trender inom ett omrade dir det
bakom varje siffra i statistiken ryms en stor tragedi for dem som drabbas, bidrar
statistiken till att forklara mer om dodsolyckorna och gora det annu tydligare
vilka insatser som behovs for att de ska bli annu farre. Stiller man siffrorna for
antalet dodsolyckor i arbetet i relation till hur manga timmar som arbetas

i ekonomin sd blir den utvecklingen dnnu tydligare. Vi lyckas pressa ned dods-
olyckorna trots att antalet arbetade timmar har 6kat. Det tyder pa att vi dr pa
ratt vag i arbetsmiljoarbetet.
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Diagram 4. Antalet dédsolyckor i arbetet bland arbetstagare 1955-2013
och arbetade timmar i ekonomin
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Sa redovisas statistiken

| statistiken kring dodsolyckor i samband med arbete redovisas oftast siffror for arbetstagare
och egenforetagare i verksamheter registrerade i Sverige.

Olyckor dér de forolyckade till exempel ar varnpliktiga, intagna for vard i kriminalvardsanstalt,
eller anstallda i utlandska foretag som ar verksamma i Sverige men registrerade i andra lander,
redovisas separat. Dodsolyckor till och fran arbetet samt dodsfall i arbetssjukdomar till exempel
till folid av hjartinfarkter eller asbestexponering ingar inte i Arbetsmiljoverkets statistik.

I ndstan halften av alla arbetsolyckor med dodlig utgang bland forvarvs-
arbetande ar den bakomliggande orsaken forlorad kontroll 6ver fordon eller
andra transportmedel.

15 procent av dodsolyckorna under 2010-2012 orsakades av foremal som rasade,
foll eller gled och 11 procent handlade om personer som foll. Minst vanliga ar
dodsolyckor pa grund av explosion eller brand (1 procent) och vistelse pa farlig
plats (2 procent).
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Egenforetagare har varit Gverrepresenterade nir det giller dodsolyckor pa arbetet
sd linge de funnits med som en egen grupp i arbetsskadestatistiken. Exempelvis
var 8 av de 33 som dog i arbetsolyckor ar 2013 egenforetagare. Framfor allt
beror den hoga siffran bland egenforetagare pa att manga av dem arbetar inom
jord- och skogsbruk dir flest arbetsolyckor med dodlig utgang sker.

Jamfort med 6vriga Europa ar Sverige bland de linder som har lagsta antalet
dodsolyckor pa arbetet i relation till antalet sysselsatta. Den senast tillgangliga
statistiken fran Eurostat, fran 2011, avseende EU27-linderna samt Norge och
Schweiz, visar att bara fem linder har lagre siffror d4n Sverige. Det kan vara virt
att notera att olika linder har olika anmalningssystem och rapporteringsgrad.

Diagram 5. Arbetsolyckor med dddlig utgang per 10 000 forvarvsarbetande, 2011
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Arbetssjukdomar

Arbetsskador

Fardolyckor

GEERR O till/fran arbete

Arbetssjukdomar

Utan sjukfranvaro Med sjukfranvaro Dédsolyckor

Som tidigare namnts handlar arbetssjukdom om skador eller besvir i arbetet
som uppkommit pa annat satt an genom olycksfall i arbetet, exempelvis genom
ensidiga rorelser eller genom psykiska pafrestningar. Oftast ar det forst efter
manga 4ar av fysisk eller psykisk belastning som besviren uppstar.

Antalet anmilningar av arbetssjukdomar till Arbetsmiljoverket har sjunkit markant
om man ser tillbaka de senaste 30 dren. Bara de senaste tio dren har anmilningarna
minskat i antal fran drygt 25 000 till drygt 10 000 for arbetstagare och egen-
foretagare. Ar 2009 var siffran strax under 9 000, den ligsta nivan hittills, och
darefter har den alltsd 6kat nagot.

2012 stod anmilda arbetssjukdomar for 9 procent av det totala antalet anmalda
arbetsskador. Kvinnor dr 6verrepresenterade nir det giller anmalda arbetssjuk-
domar, 2012 stod de for 58 procent av anmailningarna.

Diagram 6. Anmadlda arbetssjukdomar per 1 000 forvdrvsarbetande
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Over tid har antalet anmilda arbetssjukdomar varierat kraftigt och enligt
Arbetsmiljoverket ar en del av forklaringen att fordndringar i sjuk- och
arbetsskadeforsikringarna paverkat anmalningsbenigenheten. I diagrammet
syns tydligt effekterna av de forandringar inom arbetsskade- och sjukforsiakringen
som genomfordes 1993. Samma ar genomfordes ocksa en anmalningskampanj

i samband med att arbetsskadebegreppet skarptes.

Arbetssjukdomarna delas i statistiken in i olika grupper beroende pa vad man
misstanker ligger bakom besvaren. Huvudgrupperna ar belastningsfaktorer,
organisatoriska eller sociala faktorer, kemiska eller biologiska amnen/faktorer,
fysikaliska faktorer (till exempel buller och vibrationer). Ar 2012 stod de tva
storsta grupperna, belastningsfaktorer och organisatoriska eller sociala faktorer,
for 44 procent respektive 26 procent av de anmalda arbetssjukdomarna. Kvinnor
stod for 52 procent av anmilningarna avseende arbetssjukdomar som misstanks
bero pa belastningsfaktorer och nar det giller organisatoriska eller sociala
faktorer var motsvarande siffra 77 procent.

Den 6kning av anmilda arbetssjukdomar som skett de senaste tre dren kan till
storsta delen hanforas till kemiska eller biologiska faktorer samt organisatoriska
eller sociala faktorer. Detta géller bade kvinnor och méan. Fortfarande ar dock
belastningsfaktorer alltsa den vanligaste orsaken till anmalda arbetssjukdomar.

De orsaker som oftast uppges i anmalningarna nir det giller organisatoriska
eller sociala faktorer ar for mycket arbete eller for hog arbetstakt. Andra vanliga
orsaker dr problem i relationerna pa arbetsplatsen, som samarbetsproblem,
mobbning, utfrysning och trakasserier.

For kvinnor giller drygt var tredje anmailan av arbetssjukdomar muskel- och led-
besvar och nastan en tredjedel psykosociala besvar. For mannen handlar nistan
hilften av de anmalda arbetssjukdomarna om muskel- och ledbesvir, och en av sex
handlar om om horselnedsattning.

Statistiken kring arbetssjukdomar inom EU ar dn sa lange bristfallig. Mellan
linderna skiljer det vad som riaknas som en arbetssjukdom och hur den hanteras
utifran respektive lands sociala forsakringssystem for att det ska ga att gora
nagra jamforelser.

Det pagar ett arbete inom EU for att harmonisera statistiken men 4n sa lange
finns brister i statistiken pa EU-niva.
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Det man kan konstatera ar att Sverige inte dr ensamt om att se en 6kning av
psykosociala besvir pa arbetet. Enligt Europeiska arbetsmiljobyran ligger stress
och brister i den psykosociala arbetsmiljon bakom varannan sjukdag i Europa.

Det ar skillnad mellan anmalda och godkinda arbetssjukdomar. Som tidigare
namnts ska alla skador som anses bero pa arbetet anmailas till AFA Forsikring och
till Forsakringskassan som i sin tur rapporterar till Arbetsmiljoverket. Men bara en
del av anmalningarna uppfyller kriterierna for att godkannas av FK som arbets-
skada enligt Socialforsakringsbalken. Det galler sarskilt arbetssjukdomar. Nar det
galler arbetsolyckor ar det fler som godkidnns som arbetsskada eftersom orsaks-
sambanden kan vara enklare att bedoma.

Enligt Michel Normark, chef Analys och Forsidkringsvillkor pa AFA Forsakring,
ar det manga fler arbetsskador som anmals 4an som slutligen godkinns som en
arbetssjukdom.

”Det gdr inte att sdga att den arbetsrelaterade ohdlsan dr storre idag an den var
for ndgra ar sedan, om det blivit fler eller fdrre arbetsskador, trots att det gdr upp

i statistiken. Vi har observerat att det har okat lite grann och det dr klart att det ar
mer dn 2009 eftersom vi har en mycket hogre aktivitet i ekonomin nu. Men vad
resten beror pd vet vi inte. An kan vi inte dra slutsatsen att uppgdangen beror pd att
arbetsmiljon har blivit samre.

Det ricker med att LO driver en TV-reklamkampanj som uppmuntrar till att
anmadla fler arbetsskador, sd far vi direkt in flera skadeanmdlningar. Och da far
vi dven sddant som legat i byrdlddan ett par ar. Siffrorna paverkas framfor allt
mycket av lagstiftning och annat som andrar forutsitiningarna. Vi vet att en av
forklaringarna till att vi far in manga fler anmdlningar dr att AFA och Arbets-
miljoverket har forenklat anmdilningsforfarandet och oppnat for digitala anmal-
ningar via internet.”
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2.3 Statistiken och verkligheten

Som vi ser dr utvecklingen inom arbetsmiljoomradet i huvudsak positiv, tvirt-
emot de morka bilder som ofta malas upp i debatten. Statistik ar fakta men sitts
den inte i sitt ritta ssmmanhang och perspektiv ger den litt en snedvriden bild
av verkligheten. Nar det giller skador och dodsolyckor pa arbetet ar det inte
ovanligt att statistiken anvands for att driva en bestimd tes.

Ett tydligt exempel ar siffrorna fran ar 2009 och framat som anvands flitigt for
att driva tesen att arbetsmiljoarbetet har forsamrats och att arbetsgivare inte tar
sitt ansvar. Men det finns mer bakom statistiken 4n vad som brukar komma fram.

Efter manga ars stadigt sjunkande siffror visade statistiken pa en okning av
antalet anmalda arbetsolyckor och arbetssjukdomar aren 2010-2012. Aven om
nivan for arbetsskadorna fortfarande ar 1dg jamfort med tidigare har avvikelsen
sjalvfallet vackt intresse.

Redan 2011 nar 6kningen ar 2010 kunde konstateras, kom Arbetsmiljoverket
med rapporten ”Nedatgdende trend av anmailda arbetsskador — Tillfalligt avbrott?”
for att analysera vad som hint och stilla arbetsskadeutvecklingen i relation till
utvecklingen i samhillsekonomin. Aven i de arliga statistikrapporterna efter
2009 analyserar verket orsakerna bakom 6kningen, vilket r intressant lasning
mot bakgrund av den morka bild som ofta malas upp i debatten.

2009 - tvarniten

Uppgéngen aren efter 2009 forekommer ofta i retoriken kring att féretag och
regering inte tar tillrackligt ansvar for arbetsmiljon. Men dven om statistiken sager
att arbetsskadorna i Sverige har 6kat sedan 2009 far den som studerar siffrorna lite
mer ingdende, och sitter in dem i ett storre sammanhang, en betydligt ljusare bild.

En viktig pusselbit ndr man studerar de senaste dren ar att 2009 pd manga sitt
var ett extremt ar och darfor ar missvisande som utgangspunkt i vissa resone-
mang. Antalet anmilda arbetsskador var lagre 4n nagonsin. Pa bara ett ar hade
de minskat kraftigt, fran 108 164 ar 2008 till 101 099 ar 2009. Det vill saga
over 7 000 farre.

Hosten 2008 utlostes en kris i USA:s finansbransch som snabbt spred sig och fick
hela virlden i ekonomisk gungning. Sverige drabbades i form av en ekonomisk
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kris som slog till med full kraft och var som djupast 2009. Som exempel pa indu-
strins tvarnit kan nimnas att lastbilstillverkaren Scanias orderingang for lastbilar
och busschassier rasade fran 26 077 till 2 423 fordon under det fjarde kvartalet
2008, en nedgdng med 91 procent.

Krisen och dess effekter pd arbetsmarknaden paverkade antalet arbetsskador
pa flera sitt.

Antalet sysselsatta minskade med 94 300 personer mellan dren 2008 och 2009 och
antalet arbetade timmar per sysselsatt minskade ocksa. Enligt Arbetsmiljoverket var
det troligen en effekt av att manga drog ner sin arbetstid. Betydligt farre jobbade
overtid och inom industrin tecknades flera avtal om sidnkt arbetstid.

Kopplingen mellan antalet arbetade timmar och antalet arbetsskador ar tydlig

i statistiken. Till exempel var det varuproducerande branscher, framst industrin,
som drabbades hardast av den ekonomiska krisen och tvingades till den kraftigaste
nedgédngen i antal timmar. Det var ocksd hdr minskningen av antalet arbetsskador
var mest pataglig.

Bland andra faktorer som anses ha paverkat uppkomsten av arbetsskador naimns
ocksa att arbetstakten for de sysselsatta troligen minskade.

2010 och 2011 - aterhamtningen

For forsta gdngen sedan 2003 o6kade sedan arbetsskadorna ar 2010 och 2011.
En del av forklaringen dr att dterhimtningen i ekonomin medforde att fler jobbade.
2010 var det 25 000 fler sysselsatta dn aret innan och dret dirpa ytterligare 102 000.

2010 och 2011 skulle ocksa visa sig vara ovanliga ar sarskilt nar det galler
arbetsolyckor eftersom vadret plotsligt kom in som en paverkande faktor.
Vintern 2010 och 2011 radde det meteorologiskt markliga vintrar i Sverige med
langa snosdsonger dven i de sodra delarna av landet. Det gjorde att antalet
fallolyckor 6kade kraftigt.

Arbetsmiljoverket konstaterar foljande i en rapport fran 2011 om uppgangen av
arbetsskador mellan 2009 och 2010:

”Fallolyckor orsakade av sné och is svarar for hilften av alla arbetsolyckor med
sjukfranvaro det senaste dret, Gkningen sker i stor utstrickning inom verksambeter
dar de anstallda utsdtts for vider och vind.
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Okningen av fallolyckor aktualiserar diskussionen om var grinsen gdr for
arbetsgivarens ansvar for att minska olyckor och dess konsekvenser, respektive
det allmdannas ansvar for medborgarnas utomhusmiljé. Dessutom dr det i stor
utstrickning samma offentligt styrda organisationer som dr ansvariga arbetsgivare
i dessa verksambeter, som ocksd dr ansvariga for medborgarnas utomhusmiljo.”

Under dessa tva ar 6kade dven antalet olyckor under fird till och fran jobbet
radikalt. Fran att ha legat runt 12 000 under tre ar, steg siffran plotsligt till 14 100
ar 2010 respektive 14 700 ar 2011, siffror som aven de paverkades av snén och
isen under vintern.

2012 - fortsattningen

Ar 2012 fortsatte arbetsskadorna att ka nagot, drygt 600 fler, enligt preliminir
statistik for aret. Detta trots att vintern var mer normal och firdolyckorna gick
tillbaka till den niva som radde fore 2010.

En trolig forklaring ar att antalet sysselsatta 6kade med 31 200 personer. Arbets-
miljoverket forklarar ocksd i sin rapport for 2012 att flera forandringar, som kan
ha paverkat antalet anmalda arbetsskador, genomforts aret innan. Framfor allt
okade antalet arbetsolyckor utan franvaro under 4ret.

Skador och dodsfall pa arbetet paverkas av manga faktorer och manga ganger
finns det ingen som kan ge hela svaret pa vad som spelar in. Daremot kan man
konstatera att budskapet som formedlas nir siffrorna okar sillan handlar om
att fler halkar och ramlar pa grund av sn6 och is vissa vintrar. Eller att ndstan
hilften av dodsolyckorna pa arbetet sker nir ndgon tappar kontrollen 6ver ett
fordon eller annat transportmedel.

Aven de senaste arens generella 6kning av sjukskrivningar i psykiska sjukdomar
hanfors ofta till arbetsmiljon och en okad stress pa jobbet. I vissa fall ar det
tydligt att okade krav pa effektivitet, rationaliseringar och omstruktureringar ar
en bidragande orsak. Men hur stor del? Och hur stor del har sin forklaring i helt
andra faktorer som ligger utanfor jobbet?

Nir det giller psykisk ohilsa finns det sillan nagra exakta svar pa vad som
omfattas av arbetsgivarens arbetsmiljéansvar och vad som handlar om individens
hela livssituation.
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Den bild som férmedlas i media och i den allmdnna debatten ar ofta inte repre-
sentativ for hur det egentligen ser ut pa arbetsplatserna. Enstaka handelser far
stort utrymme i media och blir avstamp for en vid debatt kring olika fragor,
medan sddan som ar mindre spektakulart men betydligt vanligare inte ar lika
representerat.

Ett exempel dr reportageboken Ddden pd jobbet dar journalisten Elinor Torp ar
starkt kritisk till ”det nya arbetslivet” och hon beskriver en tragisk dodsolycka pa
Nordkalk i Luled i november 2011 dar en person dog och en fick allvarliga skador.
[ samband med att boken gavs ut av Dagens Arbete i oktober 2013 blossade en het
diskussion upp i media, inte minst i facklig press. Nagra citat ur debatten:

?Elinor Torp visar ocksd pd bur polis och sambdille genom okunskap medverkar
till att forbindra ordentliga utredningar och hur just bemanningsforetagens rov-
djurskapitalism forvandlar arbetsplatser till dodsfallor.”

”...driver hon reportaget fram mot den obonhorliga slutsatsen: Det har skett
ett ideologiskt skifte bakom ryggen pad oss ddr vi forvandlats fran arbetande
manniskor till objekt dar man kan rakna med att en eller annan gar under eller
forolyckas.”

Kristian Lundberg, Aftonbladet

”Det handlar om ett arbetsliv i stark forandring, dir arbetsmiljoarbetet stdlls pa
undantag i lonsambhetshetsen. De allvarliga arbetsplatsolyckorna dir unga skadas
har 6kat pd senare ar. Det handlar om kortsiktiga vinstintressen dar sikerbet
inte ger pengar nog. Det handlar om slappa arbetsgivare. Men det handlar ocksd
om politiska beslut.”

?Att vi hadller pad att fd en arbetsmarknad som liknar 1920-talets ddr mass-
arbetsloshet gor att manniskor tvingas att ta jobb till vilket pris som helst och
dar manniskors liv bokstavligen star pd spel rimmar illa med talet om hojd
pensionsdlder.”

”Rdttsvdsendet behover dndra attityd och se mord pd jobbet som lika allvarligt
som mord utanfor jobbet. Det moderna arbetslivet haller pad att utvecklas till
en dodsfalla”.

Helle Klein, Dagens Arbete
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”Att ta medvetna risker med arbetares liv och hilsa varfor kallar vi det olycka?
Ndr man dodar ndgon for pengar brukar det i alla andra sammanhang rubriceras
ranmord.”

Salka Sandén pa Arbetaren

Alla typer av olyckor ir alltid tragiska och debatten vicker viktiga fragor, men
fragan ar om den hir typen av enskilda hindelser ar representativa och ritt
utgangspunkt for en vidare diskussion om battre arbetsmiljo. Det ar trots allt fa
som kanner igen sig i bilden av arbetsplatser som dodsfillor, vilket ocksa bekriftas
av statistiken.

Aven Arbetsmiljoverkets tidigare generaldirektor, Mikael Sjoberg, menar att
utvecklingen vi har sett i grunden ar positiv:

?Totalt sett har vi en bra arbetsmiljo i Sverige och vi anvinds ofta som foregdangs-
land. Som exempel bade vi forra dret lika mdnga dodsolyckor som Norge, med
en arbetsmarknad som dr hilften sd stor. Nu har vi natt sd laga siffror att vi inte
minskar lika snabbt, och andra linder har goda forutsdttningar att ndrma sig oss.

Att Arbetsmiljoverkets neddragning 2007 skulle ha paverkat antalet dodsolyckor
haller jag inte med om. Vi har aldrig haft sd fa dodsolyckor som nu, och det dr
inte alls dar effekterna ska letas, for vi hade inte kunnat géra mer dt dem, med
tanke pd att de redan dr sd fa. Med mer resurser hade vi i sd fall kunnat géra mer
inom det psykosociala omrddet och inom belastningsergonomi, och det dr dir vi
kommer att satsa framdt.”

Vi har kommit en bra bit pa vig nar det giller arbetsmiljon i Sverige men for att
kunna ga vidare och jobba med ritt saker, for att uppna en dnnu bittre arbets-
miljo, dr det viktigt att ha klart for sig var problemen finns och hur verkligheten
ser ut. Aven om den inte alla ginger ir si spektakulir.
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Ett arbetsliv i forandring

Naringslivet har utvecklats mycket sedan var nuvarande arbets-
3 miljolag kom foér knappt 40 ar sedan. En stor skillnad handlar om
att det inte langre ar industriproduktion som dominerar sysselsatt-
ningen utan tjansteproduktion. Men det finns fler faktorer som gor
att foretag och forhdllandena pa svenska arbetsplatser ser annorlunda ut.

Den fysiska arbetsmiljon i Sverige har blivit allt sikrare med farre dodsolyckor,
arbetsolyckor och arbetssjukdomar. Efter artionden med snabbt nedatgaende
kurvor har minskningstakten visserligen dimpats men siffrorna ar pa en lag niva
som star sig mycket bra vid internationella jimforelser.

Manga ir eniga om att nésta steg for en béttre hilsa pa jobbet inte fraimst
handlar om de fysiska riskerna men exakt vilka atgarder som bor prioriteras ar
inte klart. Nu handlar det om att studera riskbeteenden, livsstilsmonster och nya
faktorer som paverkar arbetslivet.

Bara de senaste 10-15 dren har ndringsliv och arbetsliv forandrats radikalt.
Globaliseringen ar nu ett faktum, effektiviteten ar hogre och ny teknik gor det
mojligt for allt fler att arbeta oberoende av tid och rum.

Utifran de nya forutsittningarna behovs ett nytt forhallningssatt till arbetslivet
och hur det ska bedrivas, for att niaringsliv och individer ska utvecklas och ma
bra framover. Forutom stravan efter ett allmint battre vilbefinnande medfor
aven den demografiska utvecklingen i Sverige att vi maste jobba hogre upp

i dldrarna for att kunna foérsorja den viaxande andelen aldre i befolkningen.
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3.1 Samhallet forandras

Att vi star mitt uppe i en stor omvandling av hela samhallet ar oomtvistat. Givetvis
paverkar dessa forandringar dven arbetsmiljoomradet.

Det ar valbekant att det svenska samhillet har genomgatt en kraftig struktur-
omvandling de senaste femtio dren. 1965 stod jordbruk, skog och fiske fortfarande
for tolv procent av den totala sysselsittningen och motsvarande siffra for industrin
var trettio procent. Idag dr motsvarande siffror tva respektive tretton procent.
19635 stod alltsa industrin tillsammans med jordbruk, skog och fiske fér samman-
lagt 42 procent av sysselsiattningen medan tjanster stod for i princip lika mycket,
43 procent. Sedan dess har vi sett en utveckling dar tyngdpunkten i arbetslivet
har flyttats mer mot tjansteproduktion och offentlig sektor. Detta beror pa den
omstrukturering av naringslivet dar foretagen har blivit mer fokuserade pa sin
kdrnverksamhet.

Mainga verksamheter som tidigare bedrevs ”inhouse” i industriféretag out-
sourcas idag till externa leverantorer som da ar renodlade tjansteforetag. Detta har
bidragit till att tjanstesektorn har vuxit och tjanstesektorn star idag tillsammans
med offentlig sektor (som ju ocksa till huvuddelen bestar av tjansteproduktion)
for 85 procent av den totala sysselsattningen.

Diagram 7. Sektorernas andel av den totala sysselsattningen 1965-2013, i procent
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Man kan ocksa se att utvecklingen gar mot fler och mindre foretag. Pa tjugo ar
har antalet foretag med 1-49 anstillda okat med 6ver 64 procent, fran drygt
177 000 till 6ver 291 000. Storst har 6kningen varit i gruppen foretag med 1-4
anstallda, de 4r idag mer dn 67 procent fler an 1993. Antalet anstillda i de sma
och medelstora foretagen har hiangt med i utvecklingen, utom for de allra minsta
foretagen. De riktigt stora foretagen med mer dn 500 anstallda har blivit knappt
13 procent fler under samma period men antalet anstallda i denna typ av bolag
har bara 6kat med knappt 5 procent. De stora foretagen blir alltsd mindre sett
till antalet anstillda pa varje foretag och sedan 2011 star ocksa foretagen med
farre an 500 anstillda for en storre del av sysselsdttningen dn de riktigt stora
foretagen med mer dn 500 anstallda.

Diagram 8: Forandring av antal foretag och anstdllda i olika fortagsstorlekar, 1993-2013
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Strukturomvandlingen 4r inte den enda storre forandringen av svensk arbets-
marknad. Vi har ocksd sett hur helt nya branscher vuxit fram inom det privata
naringslivet. Allt ifran att foretag nu spelar en allt viktigare roll som aktorer
inom vilfirdsomradet till den vixande bemanningsbranschen. Aven teknik-
utvecklingen har gjort att nya branscher vaxer fram, exempelvis callcenterbranschen
och hela IT-sektorn. Dessa forandringar i var omvirld har naturligtvis paverkat
arbetsmiljofragorna. Och det finns fler;
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Globaliseringen - vi talar ofta om globaliseringen och dess effekter mirks dven
inom arbetsmiljoomradet. Det handlar bide om konkurrens med produktion

i andra lander, om arbetskraft som i allt hégre utstrackning ror sig éver nations-
granser och om forandrade varderingar. Sverige ar ett starkt exportberoende
land. Det gor att vara svenska foretag ar hart pressade nir det giller att vara
konkurrenskraftiga. Vi har ett hogt 16neldge och en hog grad av specialisering.
Det gor att vara svenska foretag dr extra sarbara for ohilsa och skador hos
personalen. I en ekonomi som vér ar det svarare for foretagen att hitta ersittare
for personal som av olika anledningar inte kan vara pa jobbet, jimfort med i en
ekonomi dir jobben dr mindre specialiserade.

Globaliseringen staller ocksa okade krav pa vara svenska foretags flexibilitet.
Bemanningsbranschen kan sigas vara ett uttryck for detta. Branschen, som var
helt forbjuden i Sverige da grunden lades till arbetsmiljolagstiftningen, ar idag en
sjalvklar och viktig del av svensk arbetsmarknad.

Demografisk utveckling - med langre livslangd, forbattrad halsa och allt senare
intride pa arbetsmarknaden kommer ocksa ett 6kat behov av att man ska kunna
och vilja arbeta lingre upp i aren. Har kommer det finnas ett samhallsekonomiskt
behov av att fler ska vilja att arbeta langre upp i dldrarna. Vi har ocksa en allt
hogre andel utlandsfodda i landet for vilka ett krangligt regelverk kan bli extra
problematiskt, bide som arbetsgivare och som medarbetare.

Facklig anslutningsgrad - facken har en central roll i dagens arbetsmiljolagstiftning.
Mellan 1970 fram till slutet av 1990-talet lag den fackliga anslutningsgraden pa
mellan 80 till 85 procent men har sedan mitten av 2000-talet sjunkit till strax
over 70 procent. Bland unga har medlemstappet varit 4nnu storre. 1995 var

75 procent i dldern 16 till 24 ar anslutna till facket, 2010 hade den siffran
sjunkit till 36 procent. Det finns alltsa anledning att tro att fackens stallning pa
arbetsmarknaden kommer att forsvagas och att de kommer att fa allt svarare att
spela den roll inom arbetsmiljoomradet som avsags da lagstiftningen grundlades.
Den allt hogre utbildningsnivan i Sverige kan antas paverka att fackforbundens
betydelse som representanter for de anstdllda minskar.

Teknikutveckling - detta har alltid varit en viktig faktor att rakna in nar man talar
om arbetsmiljoutveckling men den férandring som sker nu ar av mer genom-
gripande karaktar dn tidigare. Gruvindustrin dr ett bra exempel. Teknikutvecklingen
har pa detta omrdde pa ett par hundra ar gatt fran brytning med handkraft till
brytning med hjilp av maskiner — men fortfarande har de opererats av manniskor
nere i gruvan. Idag ser vi en utveckling dar man i allt hogre utstrackning anvander
sig av maskiner som fjarrstyrs fran markytan. Liknande genomgripande forand-
ringar ser vi dven inom andra omraden.
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Datorstodd gruvdrift

Jan Mostrom ansvarar fér gruvverksamheten inom Boliden och sitter i féretagets
koncernledning

”Framfor allt underjordsbrytning var
tidigare en stor arbetsmiljorisk eftersom
arbetet i huvudsak var manuellt. Idag dr
det ingen skillnad arbetsmiljomassigt att
jobba i en gruva eller i en fabrik. Gruv-
industrin har jobbat valdigt strukturerat
for att ha samma goda arbetsmiljo som
pa andra arbetsplatser.

En del handlar om att jobba med
medvetenhet, bdde kring stora och sma
olycksrisker. De mindre olycksfallen star
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for huvuddelen av skadorna, till exempel
att nagon klammer sig eller halkar och
ramlar, och dar handlar det mycket om att jobba med beteenden.

En stor del handlar ocksa om att anvianda ny teknik for att distansera personal
fran farliga arbetsmoment. Det har skett en enorm utveckling pa det tekniska
omrdadet och idag anviander vi mobila maskiner for att utfora de flesta arbeten,
sarskilt for de farligaste momenten. Idag ser man ingen i gruvan med en hand-
hallen bergborrmaskin utan det arbetet skots istdllet av mobila maskiner som
styrs av en operator fran maskinens hytt eller fjarrstyrs fran ett sikert stille.

For 30-40 ar sedan var gruvarbetare hantverkare. Idag ar de specialiserade
operatorer som styr avancerade och sofistikerade mobila maskiner och utrust-
ningar. Nista stora steg for att forbattra arbetsmiljon handlar om att bygga ut
datorstodd automation och fjarrstyrning for att bygga bort farliga moment.

Vi kanske inte blir si manga farre i gruvorna i framtiden men de som jobbar dir
kommer att vara effektivare och ha andra kompetenser.
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Men det betyder ocksa att vi maste anpassa arbetsmiljon efter de nya forutsatt-
ningarna. Om man tidigare kunde skadas for att vi inte hade maskiner, kan man
idag skadas av maskinerna, till exempel genom att kliamma sig eller snubbla nar
man kliver ur en maskin. Det staller hogre krav pa att forebygga den typen av
olyckor istillet.

Vi jobbar mycket med medvetenhet hos vara anstillda och att de ska ta ansvar
for sin egen arbetsmiljo. I och med att vi verkar inom tung industri kan det antas
att vart arbetsmiljofokus enbart dr pa fysiska risker men vi jobbar allt mer dven
med psykosociala fragor. Det ar viktigt sarskilt med tanke pa att vi lever i en
extremt konkurrensutsatt och global bransch dar vi stindigt jobbar med att
effektivisera och hoja produktiviteten. Genusperspektivet ar ocksa viktigt for oss
och dar maste vi forsoka bli mer attraktiva som arbetsgivare for kvinnor.”

Teknikutvecklingen har ocksa medfort att vi idag ar nabara pa ett helt annat satt
an tidigare och for manga flyter de privata och yrkesmissiga kommunikations-
kanalerna samman. Detta innebar nya utmaningar nir det galler ansvarsfragan
och grinserna kring arbete och fritid.

Férandringar i arbetets organisering - i takt med hogre utbildningsniva och mer
tjansteinnehall i arbetet har ocksa andra sitt att organisera foretagen vuxit
fram. Det dr en stor skillnad pd att organisera ett foretag med en stor andel
medarbetare som bara har realskoleexamen och en organisation dir merparten
har gymnasie- eller hogskoleutbildning. Detta, tillsammans med de olika orga-
nisationskoncept som har vuxit fram, gor att forutsattningarna for att leda en
organisation idag dr helt annorlunda jamfort med for fyrtio ar sedan.

Olika féretagskoncept - flera olika sitt att driva verksamheter har ocksa vuxit fram.
Ett exempel ar natverksforetagandet dar manga smaforetagare arbetar tillsammans
under samma varumairke gentemot kunder. Ett annat dr foretag med stor geografisk
spridning diar medarbetare pa olika platser samarbetar pa distans, utan att det
finns nagot direkt huvudkontor.

Nya ledarskapskulturer - utspridda organisationer gor att flera olika ledarskaps-
kulturer fors in i arbetslivet. Det blir allt vanligare att narmaste chefen sitter i ett
annat land med en annan nationalitet och arbetskultur. Overhuvudtaget forindrar
de allt vanligare flexibla arbetsformerna ledarskapet och relationen mellan chef
och medarbetare.
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Tjanstesektorn véxer - allt eftersom tjanstesektorn expanderar vaxer ocksa antalet
jobb som utfors pa ett annat stille an pd ”kontoret”. Nar medarbetare utfor
arbete utanfor hemmabasen minskar arbetsgivarens mojlighet till 6verblick och
vara ett direkt arbetsledande stod till medarbetaren. Darmed blir det viktigare att
den enskilde medarbetaren har kunskap och medvetenhet nar det handlar om att
sakerstalla sin arbetsmiljo och att det finns ett tydligt mandat fran arbetsgivaren.

Snabb utveckling av nya branscher - flera olika faktorer gor att vi nu ser branscher
som utvecklas snabbt, men som ocksa kan forsvinna. Foretag inom vilfards-
sektorn har pa cirka femton ar gétt fran att vara en marginalforeteelse till att
sysselsitta cirka 200 000 personer. Bemanningsbranschen, som tidigare namnts,
ar ett annat exempel pa en bransch som vuxit relativt fort. Andra exempel ar
gym-foretag, it-foretag och ROT- och RUT-foretag. Varje ny bransch har sina
utmaningar och behover kunna motas sa att utvecklingen inte bromsas av ett
otidsenligt regelverk.

3.2 Nya forutsattningar - nya utmaningar

Alla dessa samhallsforandringar paverkar arbetet med arbetsmiljofragor i grunden.
Sinnebilden av foretaget, starkt influerad av bruksféretaget som bedriver sin
verksamhet pa ett bestamt stille med egen personal som 6vervigande ar fackligt
anslutna och ledningen i omedelbar nirhet till produktionen, blir allt mer foéraldrad.
Nya foretag i nya branscher ser ofta helt annorlunda ut.

Arbetsplatsen - vad dr det?

De senaste arens forandringar har gett begreppet arbetsplats en ny innebord.
Forr var det alltid liktydigt med arbetsgivarens lokaler dar de anstillda arbetade
varje dag. Idag ar det inte lika sjalvklart vad som 4r den anstilldes arbetsplats.
Den 6kande skaran konsulter och bemanningsanstillda utfor sillan det dagliga
arbetet i sin egen arbetsgivares lokaler utan hos kundféretaget. Det finns dven
manga andra yrkesgrupper som inte har en fast arbetsplats, till exempel lokal-
vardare och servicetekniker.

Den 6kande skaran personer som ir flexibla att arbeta var som helst kanske

arbetar hos arbetsgivaren vissa dagar, medan de andra dagar ar pa resande fot,
eller viljer att jobba hemma eller fran ndgot annat stalle.
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Dagens och framtidens kontor

UIf Boman, framtidsstrateg pa Kairos Future, om dagens och framtidens kontor

”For 15 ar sedan nar vi borjade prata om flexibelt och mobilt arbete fanns inte
de tekniska hjalpmedlen. Nu finns tekniken som gor det mojligt. Ungdomar dr
idag vana att jobba var de vill beroende pa vad de kianner fér och vad uppgiften
kraver och det vill de fortsdtta med nar de kommer in pa arbetsmarknaden. De
vill ha ett dynamiskt och rorligt arbete som inte laser dem till en viss plats eller
ett visst arbetssatt. Att kunna paverka bade innehall och form sjilv ar en viktig
faktor for dem.

Men att det ar tillatet att sitta pa ett café och jobba betyder inte att det alltid ar
lampligt och det 4r inte heller fraga om att alltid vara nagon annanstans. De flesta
av oss tycker att det ar roligt och givande att vara dir kollegorna finns och
kommer for det mesta att vara pa kontoret. Mojligheten att kunna paverka sin
arbetsplats och arbetsmiljo ar anda oerhort central for manga.

Forut var arbete en plats man gick till, men idag ar arbete ndgot man utfor.
D4 blir varje plats dir man utfor sitt arbete en arbetsplats. Det viktiga dr arbetet
som ska utforas, och inte var det utfors.

Men det ar svart for arbetsgivaren att ta sitt ansvar och sakerstilla en god
arbetsmiljo nar medarbetare jobbar pd distans. Lagstiftning och praktik gar inte
hand i hand, och det ir ett dilemma att regelverket inte stimmer 6verens med
vad arbetsgivare och anstillda vill. Och nir fler efterfragar att fa jobba flexibelt
i tid och rum far arbetsgivare som inte tillater det allt svdrare att rekrytera
duktiga medarbetare.

Problemet ar att reglerna ar for generella. Olika foretag gor olika saker och har
olika verksamheter. Jag far intrycket av att arbetsmiljolagstiftningen kommer ur
en tradition med fabriker och tillverkningsindustri med en begransad kontors-
milj6 och dir allt har varit nagorlunda likt.

Det vi ser nu ar en explosion av olika sitt att arbeta, olika forhallningssatt och
en mangfald av varderingar. Da behover ocksa regelverket vara mangfaldigt och
kunna hantera manga olika situationer och jag ar inte siker pa att det kan det.

ETT ARBETSLIV | FORANDRING



Basta losningen dr att prata med varandra. Att arbetsgivaren bjuder in medarbe-
tarna till en dialog om hur de jobbar sa vil pa kontoret som utanfor, sd att det
blir sa bra som mojligt. I de flesta fall ar det inget stort problem. Jobbar man pa
olika stillen blir det automatiskt en variation och det kanske inte spelar sa stor
roll att sitta lite simre en stund nar man valt att jobba hemma. Tack vare det
kanske dagishamtningen loste sig smidigare sd att den totala stressen minskade.

Ett av de viktigaste verktygen for att hitta smarta l6sningar for manga olika behov
ar dialogen kring hur vi arbetar och vilka krav vi kan stilla pa varandra. Vad ar
viktigt for vart foretag? Vad har vi for forhéllningssatt till varandra? Vad dr det vi
leverererar? De som forstar det hdr har mycket storre mojlighet att leverera ett bra
resultat och att trivas.

Samtidigt som arbetsgivaren maste vara tydlig med sina krav pd medarbetarna
maste medarbetarna ocksa vara tydliga tillbaka och tala om till exempel nar det
kinns stressigt, vad de behover for hjalpmedel, vad som fungerar bra och daligt.
Som medarbetare har man ett ansvar att bidra. Det gar inte bara att skylla pa
chefen eller foretaget.”
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Allt fler i arbetslivet kan arbeta var och nar de vill tack vare nya digitala verktyg,
smarta telefoner, surfplattor och andra enheter som kommunicerar tradlost och

via internet.

Med skiftet fran industri- till tjanstejobb blir allt fler arbeten mojliga att utfora
oberoende av tid och plats och att kunna arbeta mobilt och flexibelt 4r nagot som
varderas hogt av manga. En storre frihet att styra sitt arbete gor det littare att fa
ihop alla delar i livet, och att skapa en bra balans mellan jobb, familj och fritid.

I undersokningen ”Det flexibla arbetslivets mojligheter” som fackforbundet
Jusek lat gora varen 2013 svarar sju av tio att det dr viktigt for dem att kunna
arbeta hemifran eller fran en annan plats 4n arbetsplatsen.

Drygt atta av tio svarar att deras arbete underlittas av att kunna jobba hemifrin
och sex av tio svarar att arbetet underlittas av att ldsa jobbmejl i mobilen. Daremot
ses mojligheten att bli nddd och nd andra utanfor arbetstid till storsta delen som
stressande. Knappt 40 procent svarar att det underldttar men nira hilften anser
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att det framst leder till 6kad stress. Tre av fyra uppger i Jusek-undersokningen
att det framst underlattar arbetet att kunna vara hemma med littare sjukdom
och samtidigt jobba i den takt som kinns rimlig.

Vem ska ta hand om framtidens medarbetare?

De flexibla arbetena innebiar manga nya mojligheter for bade medarbetare och
arbetsgivare men innebar samtidigt nya utmaningar. Med den nya typen av arbeten
blir det svarare att dra gransen mellan arbete och fritid vilket kan innebara en
psykisk belastning som kan leda till ohalsa. I takt med att det blir svarare att dra
gransen mellan arbete och fritid blir det ocksa svarare att dra gransen mellan
arbetsrelaterad ohilsa och ohilsa som har sin orsak pa annat stille dn arbets-
platsen. Allra tydligast blir detta d4 man diskuterar psykosocial ohilsa.

Arbetsmiljoverkets davarande generaldirektor, Mikael Sjoberg, om den 6kande
stressen:

”Det dr ofta svdrt att sdga hur mycket av stress och psykosociala problem som
har med arbetsmiljon att gora eftersom det dr vildigt individuellt. Det finns de
som dr stressade pd grund av hemsituationen, arbetssituationen eller allmdint hur
sambiillet i stort fungerar. Men oavsett vad orsaken ar till att en person inte mdr
bra, sd sldr effekterna ofta igenom pad arbetsplatsen. Ddr blir problemen synliga
tidigt i form av exempelvis ldg produktivitet eller sjukskrivningar.

Ett bra foretag samarbetar med individen for att stotta sd att det ska fungera.
Arbetsgivare har idag ansvar for att bjilpa anstallda med alkobolproblem och
det kanske dven finns andra sociala omstandigheter ddr arbetsgivare ska vara
med och stotta. Jag tror att en god arbetsgivare i framtiden kommer att se till att
hitta instrument for att handskas med anstillda som inte riktigt fungerar.”

I den generella statistiken 6ver sjukskrivningar, oavsett om de har koppling till
arbetet eller inte, har den psykiska ohalsan 6kat. Det ar tydligt att det ar hos kvinnor
psykiska sjukdomar 6kar mest. Sedan tre ar tillbaka dr det den vanligaste diagnosen
hos kvinnor och dr 2012 stod psykisk sjukdom for 25 procent av sjukfallen.

Problemen med psykisk ohalsa dar dock inte nagot som bara beror vuxna i arbets-
livet. Den generation som snart kommer ut pa arbetsmarknaden har vaxt upp
med datorer, mobiltelefoner och surfplattor som nagot sjalvklart. De dr vana att
kommunicera med folk i hela virlden via sociala medier, ndgot som naturligtvis ar
en stor tillgang bade for individen och for kommande arbetsgivare. Men att stindigt
kdnna pressen att vara tillganglig och uppdaterad ar en stressfaktor dven for
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ungdomar. Flera undersokningar de senaste aren visar att problemet med stress
har krupit lingre ner i aldrarna.

I en rapport fran Socialstyrelsen konstateras att den psykiska ohilsan bland barn
och unga har 6kat kraftigt. Andelen unga vuxna som fick liggas in pa sjukhus
pa grund av psykisk sjukdom har férdubblats sedan slutet av 80-talet. Man kan
ocksa se att kvinnor, d4ven bland unga, ar 6verrepresenterade och ungefir tio
procent av kvinnorna mellan 18-24 ar behovde nagon form av psykiatrisk vard
eller psykofarmaka ar 2011. I rapporten konstaterar man ocksa att psykiska
problem i ungdomen kan ge ldngvariga konsekvenser for ungdomen och att
manga behover dterkommande behandling for sin sjukdom.

Enligt en doktorsavhandling fran 2013 vid Stockholms Universitet har nistan
var tredje 16-aring allvarliga stressrelaterade problem. Atta procent har s svéra
problem att det kan jamforas med utbriandhet bland vuxna. Frimsta orsakerna
uppges vara en kinsla av hoga krav kombinerat med bristande socialt stod, lag
sjalvkansla och somnproblem.

Enligt Torbjérn Akerstedt, professor vid Stressforskningsinstitutet i Stockholm,
stressar dagens ungdomar mer och sover mindre 4n for bara tio ar sedan. Sémn-
problem bland ungdomar har fyrdubblats sedan borjan av 90-talet. Han konstaterar
att de stressnivderna som rader hos ungdomar idag ar ndgot nytt och att det pa
sikt kommer visa sig i sjukskrivningsstatistiken, eftersom stress leder till somn-
storningar som i sin tur leder till en rad olika sjukdomar.
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"Mer skit-i-allt-tid pa fritiden”

Tomas Danielsson, kallad “stressdoktorn” har sedan 1980-talet féreldst och skrivit
bdocker om stresshantering, ledarskap och fordandringsprocesser. Han ar bekymrad
over utvecklingen i samhadllet dar kraven pa att vara perfekt pa olika satt okar
stressen dven langt ner i aldrarna.

”Samhaillet har blivit extremt i och med sociala medier. Ungdomar kan snart
inte g eller dka buss utan att kommunicera och gora uppdateringar via sms och
facebook. De tappar fokus med for mycket uppkoppling och for lite variation
for hjarnan.

Det ar en tickande bomb att alla ska vara s3 tillgangliga, sa duktiga och leva s
ratt, for sa ar inte livet. Och det hir smittar av sig pd ungdomarna som ar stressade
redan nar de kommer ut pd arbetsmarknaden. De har ocksa hamnat i att forsoka
leva upp till orimliga ideal som formedlas i mediabruset. I de tv-serier och filmer
som ungdomarna ser har de poolpartyn och kor runt i coola cabbar. De bor inte
i vanliga hus, och det finns ingen vardag diar man foéljer med farmor och handlar.
Det varsta ungdomar kan tianka sig idag ar att ”vara en Svensson”.

P34 arbetsplatserna krdvs en ny typ av ledare som sitter ritt ton pa arbetsplatsen
och som sjdlva visar hur de sitter granser for att fa igang en bra kultur. Arbets-
givarna maste ge de anstillda ritt forutsdttningar, men den enskilde har ocksa
ett egenansvar for att till exempel motionera, dta sunt och sova ordentligt. Att bli
smartare och effektivare pa jobbet bygger pa att fokusera i nuet for att hitta lust
och kreativitet, och att sedan vaga koppla av och bort pa ratt satt for att fa ater-
himtning.

Vi har en for tuff livsstil idag dar vi inte tar oss tillracklig tid for aterhamtning.

Nar vi far sa kallad ledig tid ska dven den fyllas med upplevelser. Jag havdar att vi
maste ha mer skit-i-allt-tid pa fritiden. Annars kan vi ur ett folkhalsoperspektiv sta
infor en katastrofsituation om 15 ar da en halv befolkning kan ha gatt in i vaggen.”
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Vi ser alltsa ett folkhdlsoproblem med komplexa orsaker under framvaxt.
Mainga av dem som star i begrepp att gora entré pa arbetsmarknaden har redan
innan de fatt sitt forsta jobb en problembild med sig vilket kommer att innebara
en stor utmaning for arbetsgivarna.

Framtidens medarbetare innebar sjialvklart ocksd andra utmaningar. Nya genera-
tioner staller nya krav pa till exempel arbetstider, arbetsplatsens utformning,
teknisk utrustning och inte minst arbetets innehall och organisering. Aven om det
sakert kan upplevas som utmanande for arbetsgivaren utgor samtidigt dessa krav
en viktig drivkraft i foretagens arbete med att forandra sig i takt med omvarlden.

Ansvarsfragan - vem ska bevaka gransen?

For att inte det nya, flexibla, sittet att arbeta ska skapa stress for individen
kraver det disciplin och att var och en tar ett ganska stort personligt ansvar for
att hantera informationsflodet och den allmiant uppkopplade tillvaron pa ett bra
satt. Det stiller ocksa hoga krav pa chefer och deras ledarskap. Det maste finnas
en vil fungerande kommunikation och ett stort fortroende mellan medarbetare
och chefer. Detta mot bakgrund av att arbetsgivarens primara uppgift ar att
skapa forutsittningar for ett sa sikert och riskfritt arbete som mojligt och med-
arbetarens uppgift dr att ta sitt egenansvar inom dessa forutsittningar.

De samhillsforandringar som har malats upp tidigare i detta kapitel — globalisering,
teknisk utveckling etcetera — gar knappast att stoppa och det dr nog inte heller
onskvart. Vi behover ldra oss att mota dessa fordndringar och finna nya l9sningar.

I denna fordanderliga verklighet behover vi ocksé fundera 6ver det regelverk

vi har att forhalla oss till pa arbetsmiljoomradet, ett regelverk som tillkom pa
1970-talet. Enligt detta har arbetsgivaren ett vidstrackt ansvar for arbetstagarens
arbetsmiljo och hilsa. Arbetsgivaren har inte bara arbetsmiljéansvar for personalen
som arbetar pa den egna arbetsplatsen utan dven for personal som hyrs ut samt
arbetar hos en annan arbetsgivare eller pd annan plats, till exempel service-
tekniker eller de som arbetar i ndgons hem. Aven den som hyr in arbetskraft har
arbetsmiljoansvar for den inhyrda personalen.
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Sa sager regelverket

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och ska enligt arbetsmiljo-
lagen "vidta alla dtgdrder som behdvs for att forebygga att arbetstagaren ut-
satts for olycka eller olycksfall i arbetet”, | arbetsgivarens forebyggande arbete
ska en av utgangspunkterna vara att allt som ar farligt ska andras eller bytas ut
sa att risken tas bort eller minimeras.

Arbetsgivaren maste bland annat folja lagar, férordningar, féreskrifter och avtal
som beror arbetsplatsen samt krav som Arbetsmiljoverkets inspektorer staller
i form av forelagganden och forbud med eller utan vite. Den som bryter mot ett
forelaggande eller forbud kan straffas for detta i form av boter eller fangelse.

Arbetsgivaren ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete genom att
undersoka, genomfora och félja upp verksamheten sa att ohdlsa och olycksfall
i arbetet forebygsgs.

Aven de anstallda har ett arbetsmiljiansvar. De ska medverka i arbetsmiljo-
arbetet, folja foreskrifter och anvanda skyddsanordningar och personlig

skyddsutrustning.

Kalla: Arbetsmiljoverket, Prevent

Mot bakgrund av de dndrade forutsiattningarna i arbetslivet ar det ibland svart
for arbetsgivarna att veta hur de ska ga tillvaga for att ta sitt arbetsmiljoansvar.
Till exempel gor utspridda organisationer och en storre del flexibelt arbete det
mer komplicerat for arbetsgivaren att veta nir och hur medarbetaren jobbar.

En naturlig fraga med anledning av diskussionen om det granslosa arbetet dr hur
langt det ar rimligt att arbetsgivarens ansvar ska stracka sig. Hur mycket kan en
arbetsgivare paverka arbetsmiljon i hemmet foér dem som jobbar hemifran och
hur manga vill att chefen kommer hem for att inspektera arbetsmiljon? Hur kan
en arbetsgivare stotta ndgon som inte mar bra psykiskt men dar riskfaktorerna
till storsta delen ligger utanfor jobbet?
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Nar man tittar pd hur regelverket ar utformat sa ser man tydligt hur strukturerna
fran 70-talet lyser igenom. I regelverket framgar till exempel att arbetsgivaren
ska sikerstalla att individen ges mojlighet till sjilvbestimmande och yrkesmassigt
ansvar. Pa arbetsplatser med mycket flexibla arbeten kan problematiken snarare
vara den omvinda. Nir det inte finns ndgon tydligt definierad grans for nar
arbetet dr utfort och nar man sjalv har stora mojligheter att sjalv utforma sina
arbetsuppgifter finns risken att medarbetarna tar pa sig for mycket ansvar.

Utmaningen kan istallet vara att hitta satt dar chefer och medarbetare tillsammans
hjalps at att hitta vagar for hur man sitter granser och att skapa en organisations-
kultur dar man tar dessa fragor pa allvar.

Minga foretag hamnar ibland i ett dilemma nir de slits mellan att driva sin verk-
samhet utifran dagens forutsittningar, med ny teknik och moderna arbetssitt, och
att folja en arbetsmiljolagstiftning som inte alltid 4r sd enkel att tillimpa i den
verkligheten.
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Diskussion och slutsatser

Som vi sett dr arbetsmiljofragan prioriterad hos de allra flesta
4 foretag. Det finns en bred insikt om dessa fragors betydelse for
bade det enskilda foretagets, men ocksa for Sveriges, konkurrens-
kraft. I moderna organisationer dr i princip varenda anstalld en
nyckelmedarbetare och brister i arbetsmiljon ar negativa och dyra for alla
inblandade parter. Manga arbetsgivare vittnar om att friska medarbetare inte ar
den enda drivkraften till foretagets arbetsmiljoarbete. Det handlar lika mycket
om krav fran kunder och viljan av att vara en attraktiv arbetsgivare i rekryterings-
situationer.

Trots detta lever dnda bilden kvar att arbetsmiljéarbetet mest dar nagot kostsamt
och nodvindigt ont for arbetsgivarna. Dessa myter kring arbetsgivarnas instillning
till arbetsmiljofragorna gor vissa fackliga organisationer sitt basta for att vid-
makthalla. Man kan fundera 6ver vad som kravs for att bilden ska dndras och
vilka konsekvenser denna skeva bild for med sig pa ett omrdade dar samverkan
och omsesidig respekt mellan arbetsgivare och fack ar av central betydelse for ett
framgangsrikt arbetsmiljoarbete.

Nar man analyserar arbetsmiljon i Sverige utifran den officiella statistiken kravs
ett visst matt av forsiktighet. Det dr latt att dra snabba slutsatser utifran till
synes sjalvklara tabeller. Som framgatt ar arbetsmiljostatistiken ett komplext
omrade och vid sidan av den direkta arbetsmiljon paverkas antalet anmalda
arbetsskador av skiftningar i konjunkturen, vader och vind, foérandringar

i ersdttningsnivder och anmalningsrutiner, kampanjer for 6kad medvetenhet om
arbetsskadeforsakringarna, generell hdlsoutveckling i samhallet och mycket mer.
Detta innebir att det dr latt att gora allvarliga feltolkningar av statistiken och
ddarmed dels orsaka onédiga konflikter pa omradet och dels att man ldgger fokus
pa fel saker.
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Kanske behovs det helt andra insatser dn de man forst tror. Om de som framfor
fordon i jobbet far mer utbildning i siker korning kanske fler dodsolyckor kan
undvikas. Kanske bor man se till att vissa yrkeskategorier i storre utstrackning
anviander halkskydd eller kraftigare skor for att undvika de manga vanliga
halkolyckorna. Arbetsgivare kanske tidigare behover stotta medarbetare som har
svart att hantera helheten med arbete och privatliv. Hur gér man i sa fall det
med hinsyn till medarbetarens integritet?

Om vi kan fa klart for oss vad som egentligen behover goras och vilka atgarder
som dr viktigast, minskar risken for att resurser liggs pa sidant som inte ger
nagon storre effekt och att andra viktiga omraden inte far den uppmarksamhet

de borde f3.

Med tanke pa hur mycket som dndrat sig i samhallet och pa arbetsmarknaden
behovs ett nytt satt att tinka kring arbetsmiljon som gor nytta nu och i framtiden.

Fler behdver se potentialen i arbetsmiljofragorna

Arbetsmiljofragorna dr viktiga ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Arbetsrela-
terad ohilsa drabbar alla berorda, den enskilde individen, arbetsgivaren men
ocksa hela naringslivet och samhallet. Darfor ar det en gemensam angelagenhet att
starka arbetet med arbetsmiljofragorna men framforallt att fa fler att engagera sig
i dem.

Formagan att skapa ett okat deltagande i arbetslivet ar en viktig faktor nar det
galler att mota de utmaningar, inte minst de demografiska, vi har framfor oss

nar det galler vilfardens langsiktiga finansiering. God arbetsmilj6 kan bidra till
att minska sjukskrivningar (vilket har en dubbel effekt i form av bade minskade
kostnader for sjukvard och okade skatteintakter fran forvarvsarbetande) och okar
chanserna att man kan och vill jobba och dessutom gora det langre upp i aren.

Darfor maste vi bli battre pa att hitta [6sningar for ett mer hallbart arbetsliv.

I statistiken kan vi tydligt utldsa vissa riskgrupper och branscher som ar mer
utsatta an andra. Det kan till exempel bero pa arbetets sjdlva karaktar (innebar
jobbet att man till exempel dar mycket ute i trafiken s ar risken att raka ut fér en
olycka storre an om man befinner sig pa ett kontor om dagarna) eller hur alders-
strukturen ser ut (unga — i synnerhet unga méan — dr 6verrepresenterade i arbets-
olycksstatistiken). Det kan ocksa handla om branscher dir man helt enkelt inte
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kommit lika langt i arbetsmiljoarbetet och déar det saknas kunnande. Dessa olika
utmaningar kan man dock inte mota med samma verktyg. Det behovs darfor en
storre forstdelse for naringslivets olika forutsittningar och en nira dialog med
branscherna for att driva pa arbetsmiljoarbetet i ritt riktning.

Vi ser idag ett storre intresse hos arbetsgivarna for att oka kunskapen om arbets-
miljofrdgorna och efterfragan pa utbildning inom omradet 6kar. Allt fler foretag
ser arbetsmiljoarbetet som en komponent i ett strategiskt arbete for att skapa
langsiktigt hallbar lonsamhet men alla inblandade aktorer behover fortfarande
bli battre pa att na ut till fler arbetsgivare med kunskapen om hur man kan
arbeta proaktivt med arbetsmiljon. For att locka de arbetsgivare som har lagst
kunskap om arbetsmiljofragor behover man skapa en positiv laddning kring
dem. Om omradet uppfattas som komplicerat, konfliktfyllt och utan direkt
paverkan pa foretagets utveckling sa minskar intresset for att engagera sig

i fradgorna nar man befinner sig i en verklighet med harda prioriteringar.

Darfor ar det olyckligt niar debatten ibland fokuseras pa att mala upp en verklig-
hetsbild som egentligen har ganska liten koppling till hur det faktiskt ser ut pa
arbetsmiljoomradet. Ndar man inte kdnner igen sig i den bild som malas upp
minskar bendgenheten att ta till sig budskapen. Darfor ar svartmalningar av
arbetsmiljosituationen inte bara ogrundade utan direkt kontraproduktiva.

Vi har kommit langt och det ar tydligt att det gar att astadkomma stora for-
battringar. Detta sker dock sillan som ett resultat av kamp och patryckningar
utan som ett resultat av dkta engagemang och en vilja att skapa nagot battre.
Arbetsmiljofragan far inte vara en negativt laddad fraga som framforallt ses som
ett problem man mdste hantera utan som ett omrade dar det finns potential att
genom kunskap och engagemang utveckla verksamheten.

Samhallsutvecklingens paverkan pa arbetsmiljon

Det dr uppenbart att vi ar mitt uppe i en omvilvande forandring, inte bara av
naringslivet utan ocksa av var syn pd arbete och arbetets roll i samhallet. Ett genom-
gdende tema 4r att granserna for arbete och fritid suddas ut allt mer f6r manga
individer. Det finns sedan lange en diskussion kring problematiken med grans-
dragningen mellan arbetstid och fritid men fragan 4r mycket storre an sa. I takt
med att arbetet blir mer flexibelt blir det ocksa allt svarare att tydligt urskilja
gransdragningarna mellan arbetslivet och resten av tillvaron.
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Dessa delar ar ju inte separerade utan de ar istillet nara sammanknutna och det
ar fullt naturligt att problem inom en del spiller 6ver pa en annan. Narvaro pa
sociala medier dr ett exempel pa en gransoverskridande aktivitet som kan vara
lika starkt kopplad till arbetet som till fritiden. Nar det dyker upp nya typer av
folkhilsoproblem som kanske inte kan kopplas till arbetslivet sa blir de anda en
fraga dven for arbetsgivarna, vare sig de vill eller inte.

Forandringarna handlar dock inte bara om teknikutveckling utan dven om synen
pa arbetet. Arbetsgivare moter idag nya medarbetare som har en helt annan syn
pa vad ett arbete ska innebdra. Man har allt storre forvantningar pa arbetets
innehall, flexibilitet och sin egen roll. Arbetsgivare stills till exempel infor nya
dilemman nir medarbetare borjar krava mer flexibla arbetstider pa ett sdtt som
utmanar regelverket.

Samhaillsutvecklingen gar fort och innebar alltsd helt nya mojligheter men ocksé
nya utmaningar. Det gor att det kan vara svart att hinna med att anpassa regel-
verket. Darfor kravs ett annat, mer flexibelt, synsatt kring arbetsmiljofragorna.
Detta gor ocksa att mycket mer 4n det vi traditionellt lagger in i begreppet
arbetsmiljofragor kommer att paverka den arbetsrelaterade hilsan. Detta innebar
dven att man riskerar att gd fel om man tror att man kan mota dessa nya utma-
ningar med verktyg, strukturer och tinkesitt som skapades i ett annat paradigm.
Man kan knappast utvidga arbetsgivarnas ansvar till att omfatta dven breda
samhillsutmaningar.

P4 sikt behover vi darfor utveckla nya satt att se pa arbetsmiljofragorna dir de
inte bara dr naturligt integrerade i ett foretags verksamhet utan dir man ocksa
tydligare an idag ser kopplingen till andra samhillsfenomen. Detta innebar
ocksa att vi behover fordjupa kunskaperna om arbetets plats i manniskans liv,
hur synen och férvantningarna pé arbetet har forandrats och vad som paverkar
denna forandring.

Ansvarsfragan

En central fraga i diskussionen om arbetsmiljoutvecklingen ar den om var
ansvarsgranserna bor ga. Kan man utkrdva ansvar av ndgon som saknar
befogenhet att paverka? Idag finns en tendens att utoka arbetsgivarnas ansvar
for hdlsan men 4ar man beredd att i motsvarande mén utoka befogenheterna att
paverka de faktorer som paverkar hilsan? Vi har tidigare varit inne pa diskussionen
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om hur det blir allt svarare att pa ett tydligt sitt avgransa arbetets del av tillvaron.
Redan idag har arbetsgivarna ett langtgaende ansvar for ohilsa som har sin grund
utanfor arbetet. Om en medarbetare exempelvis skadar sig pa skidsemestern har
arbetsgivaren bade sjukloneansvar i fjorton dagar och rehabiliteringsansvar.

Nir bade de geografiska, tekniska och mentala grianserna mellan arbetet och den
ovriga tillvaron suddas ut sa blir ocksa ansvarsfragan allt svarare att hantera.
Vad ir till exempel ett rimligt arbetsgivaratagande, ur bide medarbetarens och
arbetsgivarens perspektiv, nir vi vet att livsstilssjukdomar star for en stor del av
ohilsan?

Ett annat exempel pa svarigheten vad galler gransdragningarna ar den fjardedel
av de unga som har stressrelaterade problem redan under gymnasietiden. Detta
folkhilsoproblem innebar en stor utmaning for de arbetsgivare som sedan ska
anstalla dessa unga. Arbetsgivaren kommer att fa ta ansvar for problemen liangre
fram och det innebar en 6verviltring av ansvaret fran samhallet och individen
till arbetsgivaren. Detta ar inte ett problem som ar unikt for Sverige utan nagot
som man brottas med runt om i hela Europa.

Mainga av farorna pa arbetsplatsen kan arbetsgivaren paverka, men inte alla.
Den centrala fragan blir da vilket ansvar man genom lagstiftning kan tvinga
arbetsgivare att ta for forhdllanden som ligger utanfor deras kontroll. Detta kan
stillas mot ett mer frivilligt ansvar som manga arbetsgivare redan tar utan tving-
ande lagstiftning.

En annan del av ansvarsfordelningen handlar om synen pa medarbetarskapet.
Redan idag har medarbetarna ett uttalat ansvar for att medverka i arbetsmiljo-
arbetet och man kan fundera 6ver om detta ansvar behover utvidgas och fortydligas.
Cheferna har ett tungt ansvar nir det giller arbetsmiljofragorna och hur dessa
uppfattas pa foretaget. Samtidigt beror risken for arbetsrelaterade skador ofta pa
hur den enskilde medarbetaren agerar pa arbetsplatsen. Anviander man den
skyddsutrustning som finns, foljer man de regler som tagits fram, upptrader man
pa ett korrekt sdtt gentemot sina arbetskamrater. Man bor kunna stilla sig
fragan om det inte dr dags att uppgradera medarbetarskapet nar det galler
arbetsmiljofragorna.
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Regelverket och sanktionssystemet

Nir foretagen tillfragas ar det tydligt att de allra flesta har ett starkt engagemang
i arbetsmiljofragor och anser att arbetsmiljon ar viktig for deras fortsatta utveckling.
Arbetsmiljofragorna rankas hégt men de upplevs ibland som svéra att jobba med.
Framforallt handlar det om att regelverket ar omfattande och svart att hitta i.

Regelverket ar inte bara omfattande, det 4r dven i en del stycken otidsenligt.

Vi har sett att samhaillet, omvarlden och foretagen har forandrats mycket pa de
cirka 40 ar som gatt sedan dagens regelverk kom till pa 70-talet. Vi har tidigare
tagit upp flera genomgripande forandringar som paverkar arbetsmiljoarbetet,
till exempel helt nya sitt att leda och organisera foretag, nya satt att arbeta, en
snabb teknisk utveckling, global konkurrens och sjunkande facklig anslutnings-
grad. Allt detta gor att regelverket som skapades i och for ett industrisamhille
med bland annat visentligt mycket farre smaforetag, hogre andel fackanslutna
och helt andra arbetssitt, framstar som allt mer foraldrat. Detta avspeglas ocksa
i det faktum att endast ungefar hilften av de tillfraigade medlemsforetagen i den
tidigare redovisade enkidtundersokningen menar att arbetsmiljoregelverket gar

i takt med naringslivets utveckling.

Det finns ett stort behov av att reformera arbetsmiljoregelverket sa att det ar
battre anpassat inte bara till dagens verklighet utan dven till de forandringar vi
ser kommer. Det handlar om att ta hojd for en fortsatt utveckling med mer
globalisering, hogre utbildningsnivaer, andra typer av arbeten och andra sitt att
organisera verksamheten. Vi har sannolikt endast sett borjan pa det flexibla
arbetslivet. Hir behovs en bred diskussion, dir alla aktorer pa arbetsmiljo-
omradet involveras, om var syn pa arbete, vad arbete dr och vad man kan
forvanta sig av ett arbete, vilken roll arbetet ska fylla i en manniskas liv och
vilka val man som individ maste gora nir det giller arbetet. Till denna diskussion
maste sedan kopplas den centrala fragan om ansvar.

Redan idag ser vi behoven av mer flexibilitet och ett nytinkande kring arbets-
miljofragorna. Problem, risker och utmaningar inom arbetsmiljoomradet ser helt
olika ut beroende pa vad det ar for foretag. Dessa stora skillnader dterspeglas
inte i dagens regelverk.

Var vilfard bygger pa konkurrenskraftiga foretag och dar ar arbetsmiljofragan
viktig. God arbetsmiljo dr ofta en konkurrensférdel men ett begransande och
svargenomtrangligt regelverk och omfattande byrakrati forsvarar foretagens
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verksamhet och utveckling. Ju mer byrakratiserad arbetsmiljofragan blir desto
svarare blir det att integrera den i den 16pande verksamheten pa ett naturligt
satt. Risken ar da att arbetsmiljofragan blir ett sidospar bredvid den ordinarie
verksamheten.

Vi har i nimnda enkatundersokning bland medlemsforetag sett att det finns ett
stort behov av ett forenklat regelverk. Men det som arbetsgivare ofta dnskar sig
ar i forsta hand inte farre regler utan att det ska bli just enklare att hitta bland
de regler som finns. Ibland har forsok att sla ihop regler for att darigenom minska
regelbordan snarare lett till att det blivit svdrare for arbetsgivarna att hitta ritt.
Vid sidan av detta finns en inneboende konflikt mellan reglernas juridiska och
praktiska funktion. Lagar och foreskrifter maste utformas pa ett juridiskt hall-
bart sitt — de ska kunna anvinds i domstol och man maste stilla hoga krav pa
formuleringar och tydlighet ur ett juridiskt perspektiv.

Samtidigt ska dessa lagtexter och foreskrifter vara ett stod till arbetsgivare i deras
dagliga verksamhet. Bland arbetsgivarna finns en stor spridning i utbildnings-
bakgrund men dven nar det giller sprakliga kunskaper. Med ett svartillgangligt
regelverk minskar forutsdttningarna for att det ska anvindas av den som inte
har en sdrskild arbetsmiljoutbildning. Ska man stilla hoga krav pa arbetsgivarna
vad giller arbetsmiljoarbetet méaste man ocksa stilla hoga krav pa att regelverket
ar latt att ta till sig. Det ska vara latt att gora ritt.

Det ar dock viktigt att det finns tydliga sanktionsmojligheter mot arbetsgivare
som inte lever upp till kraven pd arbetsmiljoarbetet. Sanktioner bidrar till efter-
levnaden av reglerna och forhindrar att arbetsgivare forsoker konkurrera genom
att inte ta sitt arbetsmiljoansvar. Tyvarr finns det alltid arbetsgivare som undviker
att ta sitt arbetsmiljoansvar och det ar inte acceptabelt.

Ett vil fungerande och rittssakert sanktionssystem dr av stor vikt for att skapa
konkurrensneutralitet och en trygghet for bide medarbetare och arbetsgivare.
Det finns dock exempel dar det visat sig att dagens system har brister bade vad
det giller rimlighet och rattssakerhet. Det ar betydelsefullt att sanktioner kan
domas ut och att de ska vara kdnnbara for de foretag som inte bedriver ett
seri0st arbetsmiljoarbete. Samtidigt maste vi komma ifran avarter dir foretag
tilldoms hoga boter som inte star i proportion till de brister som eventuellt finns
och didr man kan pavisa att det bedrivs ett aktivt och seriost arbetsmiljoarbete.
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Sanktioner ar en viktig del av regelverket. Men det ar lika viktigt att de doms ut
pa ett rattssakert sitt och att regelverket dr begripligt och forutsagbart.

Fackens roll behover utvecklas

Arbetsmiljoregelverket ar till stor del utformat fran en grundtanke om att det
finns ett tydligt lokalt fackligt engagemang pa arbetsplatsen och att anslutnings-
graden ar sa hog sa att det lokala facket ar en naturlig foretradare for med-
arbetarna. Idag ser vi branscher dar facket inte alls ar representerat. I det laget
finns skal att ifrdgasitta en lagstiftning som bygger pa att facket ska ha en
avgorande roll i arbetsmiljoarbetet.

Samtidigt ar facken ofta en mycket viktig och givande samverkanspart for
arbetsgivarna nar det giller arbetsmiljoarbetet. Det finns manga exempel pa vil
fungerande samverkan mellan parterna dar man tillsammans gor stora framsteg
i arbetsmiljoarbetet bade pa lokal och pa central niva.

I diskussionen om hur arbetsmiljoarbetet ska regleras och drivas finns det sedan
linge en tydlig maktdimension. Ytterst handlar det om arbetsgivarens ritt att
leda och organisera arbetet som stills mot medarbetarnas intresse av att paverka
dessa fragor. Samtidigt ar denna maktdimension allt mindre framtradande pa
arbetsmarknaden. I takt med att allt fler arbetsgivaren blir medvetna om arbets-
miljons betydelse for organisationens utveckling ser vi att arbetsgivare och
medarbetare i mangt och mycket har samma intressen nar det giller arbetsmiljo-
fragorna. Maktdimensionen ska darfor inte dverskattas.

Regelverket ger idag facken och arbetsmiljoombuden langtgaende befogenheter,
till exempel nar det galler mojligheten att stoppa farligt arbete. Det hir dr en viktig
rattighet som i de flesta fall hanteras pa ett bra och ansvarsfullt satt. Dessvirre finns
det exempel pa att denna rattighet missbrukas och att skyddsstoppet anviands som
ett vapen i konflikter om andra fragor. Det har urholkar fortroendet for lagstift-
ningen och samverkan kring arbetsmiljofragor pa ett olyckligt satt.

Det finns ocksa andra fragor kring den starka stillning som givits facken nir det
giller arbetsmiljoarbetet ute pa foretagen. Pa en arbetsplats dar det endast finns
en enda facklig medlem har denne medlems fackforbund ratt att foretrada alla
medarbetare i arbetsmiljofragor trots att dessa kanske gjort ett aktivt val att inte
vara med i facket.
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Man kan ifragasitta den demokratiska konstruktionen i detta. Nar facken
tappar medlemmar och nir det viaxer fram branscher dar facken knappt ar
nirvarande maste vi ha ett regelverk som ar anpassat dven for detta.

Vi maste tanka nytt

Mycket arbete dterstir — men vi maste anda borja tanka nytt for att mota de
utmaningar vi nu ser pa arbetsmiljoomradet. Vi har kommit langt i mycket av
det ”enkla” arbetsmiljoarbetet, framforallt det som handlar om uppenbara
fysiska risker. Samtidigt finns det fortfarande arbetsgivare som inte tar sitt
arbetsmiljoansvar, fortfarande skadas och dor allt for manga pa arbetet.

Det ar dags att paborja ett skifte av fokus. Det handlar inte om att negligera

risker, utan om att hitta andra vagar att komma at problemen. For att man ska
kunna komma dit krivs goda kunskaper om bade orsakssamband och faktiska
forhdllanden. Fragor som ror hilsa och sikerhet beror starkt och vicker manga
kinslor men det dr viktigt att inte hemfalla at snabba och forenklade slutsatser.

Vi kan inte — och ska inte — sluta forbattra den fysiska arbetsmiljon. Fortfarande
intraffar helt oacceptabla arbetsskador. Samtidigt ser vi att de utmaningar pa
omradet som vi star infor mer handlar om saker som individens upplevelse av
arbetet och arbetsmiljon och om beteenden, forhédllningssitt och personligt
ansvarstagande. Ett arbete som inte upplevs som stressande av en individ kan
upplevas som svart stressande av en annan beroende av formaga att hantera
stress, erfarenhet, trygghet och familjesituation. Skyddsutrustning gor ingen
nytta om den inte anvinds. Det spelar ingen roll hur mycket regler det an finns,
det hiander oviantade saker anda och da maste alla sjdlva ta ansvar.
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Slutsatser

e Det ar tydligt att det stora flertalet foretag, oavsett storlek och bransch,
prioriterar arbetsmiljofragorna. Trots det finns en skev bild av foretagens
installning till omrddet. Mdnga foretag ser stora vinster genom att arbeta med
fragorna. Vi tror att vi kan inspirera dnnu fler genom att sprida den positiva
bilden av arbetsmiljo.

e Risken att mdla upp en alltfér mork bild av arbetsmiljoomradet ar dels att
man driver fram ett onodigt komplext regelverk som snarare forsvarar arbets-
miljoarbetet, dels forsvaras samverkan mellan parterna. Dessutom finns risk
for sjunkande intresse for att arbeta med fragorna.

e Foretagen efterfragar ett enklare regelverk och storre forstaelse for foretagens
vardag fran myndigheter och beslutsfattare. Regelverket, som har sin grund
i 70-talssamhallet, behover moderniseras utifran den samhallsutveckling vi
genomgatt och goras mer flexibelt. Det maste passa alla foretag oavsett storlek,
sektor och lokal facklig verksambhet.

® Vi har kommit langt nir det giller arbetsmiljo men vi kan inte sla oss till ro.
Vi kan och maste bli annu battre. Hur ska vi lyckas med det?

— Genom fortsatt god och respektfull samverkan mellan parterna pa alla nivier.

— Genom att utgd fran en gemensam och faktabaserad verklighetsbild.

— Genom att annu fler engagerar sig for en battre arbetsmiljo och ser dess fordelar.

— Genom god forstaelse for hur resurserna pa arbetsmiljoomradet ska anvindas
for att gora bast nytta i dagens samhalle.

— Genom att 6ppna upp for en diskussion om nya fragestallningar pa omradet
utifran nya forutsattningar och utmaningar.

e For att kunna skapa en dnnu battre arbetsmiljo pa lang sikt maste vi ta hojd
for och skapa forstaelse aven for framtidens arbetsmiljo.

e Svenska foretag behover bli an mer konkurrenskraftiga. Ett av flera verktyg
for detta ar en god arbetsmiljo. Men det maste bli lattare for foretagen att
bedriva ett effektivt arbetsmiljoarbete. Det ska vi verka for.

® En avslutande slutsats ar att arbetsmiljofrdgorna omfattar flera omraden dn
som omnamns i denna rapport. Bland annat behovs en bittre samordning av
arbetsmiljoforskningen och det ar viktigt att fa in arbetsmiljokunskap pa flera
nivder i utbildningssystemet.
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God arbetsmiljo ar en del av
Sveriges konkurrenskraft

Arbetsmiljofrégorna angar oss alla, som anstallda, som arbetsgivare, som anhériga
och som samhallsmedborgare. Ofta far de dock spela en lite undanskymad roll trots
att de ar hogt prioriterade av bade foretag och fack.

For det mesta far vi bara hora om nar det gatt valdigt fel pa en arbetsplats, mer
sallan lyfts det fram vilka framsteg som gjorts inom arbetsmiljdomradet genom
langsiktigt arbete, ofta i samverkan mellan arbetsgivare, fack och de partsgemen-
samma organisationer som finns, till exempel Prevent och AFA Forsakring, Det finns
fog att pasta att vii Sverige har bland varldens basta arbetsmiljé. Det innebar inte
att allt ar frid och frojd men att det gjorts mycket bra som vi kan lara av och utveckla,

Ser man tillbaka till tiden da de moderna arbetsmiljoreglerna vaxte fram pa 70-talet
sa har mycket hant - i samhallet i stort, i naringslivet och i arbetslivet. Manga av
dessa forandringar paverkar ocksa arbetsmiljdomradet da forutsattningarna ofta
ser helt annorlunda ut idag mot for fyrtio ar sedan. Ny teknik, nya arbetssatt och
helt nya branscher ar nagra saker som paverkar och vi star infor nya utmaningar
som ytterligare kommer att forandra arbetsmiljoarbetet.

Den har skriften ger en éversiktlig genomgang av aktuell statistik och hur
utvecklingen har sett ut. Den ger ocksd en bild av hur arbetsgivarna ser pa
arbetsmiljéfragorna och vilka férandringar som kommer att paverka arbetsmiljo-
arbetet framover.

Vi hoppas att fler vill vara med i en konstruktiv dialog om hur vi ytterligare kan
starka arbetsmiljon i Sverige.

www.svensktnaringsliv.se é

Storgatan 19,114 82 Stockholm .
Telefon 08-553 430 00 SVENSKT NARINGSLIV
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