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Narvarande stdmmoombud: enligt réstlangd, bilaga 1.

Darjamte deltog bl a styrelsens ordférande, verkstallande direktdren, ledaméter och suppleanter
i styrelsen, revisorerna, ledaméter i valberedningen, ledaméter i SME-kommittén, féretradare for
medlemmarna samt medarbetare fran Svenskt Naringsliv

1. Stammans 6ppnande

Svenskt Naringslivs ordinarie stamma 2020 éppnades av styrelsens ordférande Fredrik Persson,
som informerade om att arets stdmma genomfors digitalt via lank och telefon, mot bakgrund av
rédande restriktioner nar det galler Covid19-pandemin.

2. Val av ordférande vid stdmman

Stadmman beslo6t valja Fredrik Persson som ordférande vid stdmman.

Ordféranden utsag chefsjuristen Anders Thorstensson att vara sekreterare vid stamman och
Chatarina Falk att fora protokollet.

3. Upprattande och godkannande av rostlangden

Stdmman beslot att forteckningen éver foranmalda stdmmoombud, efter avprickning av narvarande
stdmmoombud ska utgéra réstlangd, bilaga 1, och att denna ska justeras i samband med justeringen
av protokollet.

4, Godkannande av forslaget till dagordning

Stamman beslot godkanna utsant forslag till dagordning.

5. Val av justerare

Stamman besloét valja tva stammoombud, Claes Berglund (Foreningen Svensk Sjofart) och
Ulrik Wehtje (Grafiska Foretagen) att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

6. Fraga om stdmman blivit behérigen sammankallad

Stamman noterade att kallelse till ordinarie stamma enligt § 17 i Svenskt Naringslivs stadgar ska ske
minst 14 dagar fére stdmman genom brev till medlemmarna och de stdmmoombud som anmalts till
féreningen.

Noterades att kallelsehandlingarna till stdmman varit tillgangliga via Svenskt Naringslivs portal hos
Admincontrol sedan den 8 maj; stammoombud foér nagra av medlemsorganisationerna har haft tillgang

till handlingarna sedan den 13 ma;.

Stamman forklarade sig vara behdrigen sammankallad.



7. Anféranden av styrelsens ordférande och VD

Ordférande Fredrik Persson hdll ett anférande till stdmman, varvid han bl a informerade om arbetet

i styrelsen och i verksamhetsstyrelsen, som fungerar val med mycket stort engagemang fran
ledamdterna. Samverkan inom sfaren ar mycket god; ett antal svara fragor har hanterats under

aret, inte minst nu under corona-krisen. Svenskt Naringsliv-sfarens samlade krafter ska vara en stark
naringslivsrost som bidrar till att skapa medlemsnytta for foretagen. Ett exempel pa ett gemensamt
sfar-initiativ ar projektet Kraftsamling Elférsdrjning om framtidens energimarknad. Den storsta
utmaningen som vi nu inom sfaren har framfor oss ar att aterstarta Sverige och att vi tillsammans
skapar ett foretagsklimat och en konkurrenskraft som kan ta oss tillbaka under de narmaste aren.

VD Jan-Olof Jacke kommenterade Svenskt Naringslivs verksamhet under det gangna aret, som bl a
praglades av januari-6verenskommelsen och ett forandrat politiskt landskap, EU-parlamentsvalet,
Brexit och andra stora handelsfragor samt hamnkonflikten och férberedelserna infor avtalsrorelsen.
Vi flyttade fram vara positioner i arbetet pa klimat- och energiomradet och inom arbetsgivaromradet
har diskussioner forts kring LAS-fragan och en mer flexibel arbetsmarknad. Internt har en ny, breddad
ledningsgrupp kommit pa plats. Nar Covid-19 slog till i borjan av aret stalldes verksamheten om och
ett intensivt arbete inleddes och pagar alltjamt med att ta fram atgardspaket som syftar till att radda
jobb och foretag. Svenskt Naringslivs uppdrag ar nu viktigare an pa lange. Krisen ar inte dver, vi
maste gemensamt lagga en bra grund for aterstarten. Det ar viktigt med framtidstro och att vi kan
bidra sa att drabbade féretag och deras anstéllda kan évervintra i denna extremt tuffa och ovissa tid.

8. Framldggande av arsredovisningen 2019 for foreningen Svenskt Naringsliv
och revisionsberéattelsen

Ordféranden informerade om principerna for ersattningar till ledande befattningshavare inom
Svenskt Naringsliv och att utfallet under 2019 finns beskrivet i arsredovisningens not 6.

Arsredovisningen 2019 for den ideella féreningen Svenskt Naringsliv och koncernen, som tillstallts
stdmmoombuden med kallelsen, ansags foredragen.

Auktoriserad revisor Helena Kaiser de Carolis, PWC, ansvarig revisor i Svenskt Naringsliv, redogjorde
for revisionsprocessen respektive slutsatserna fran revisionen av Svenskt Naringsliv under 2019 samt
foredrog sin revisionsberattelse for foreningen och koncernen.

Lekmannarevisor Tore Nilsson foredrog harefter sin revisionsberattelse for féreningen och koncernen.
Stadmman noterade att revisorerna tillstyrkt att styrelseledaméterna och verkstallande direktoren i

foreningen beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning av féreningen ar 2019.

9 a. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrékningen for féreningen
Svenskt Naringsliv samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

Stdmman beslét faststalla de framlagda resultatrdkningarna och balansrakningarna for féreningen
respektive koncernen for 2019.

9b. Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren

Stamman beslot bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren i féreningen ansvarsfrihet
for sin forvaltning av féreningen ar 2019.



10. Framlaggande av arsredovisningen 2019 for Svenskt Naringsliv Service AB samt
revisionsberattelsen och lekmannarevisorns granskningsrapport

Arsredovisningen 2019 for Svenskt Néringsliv Service AB, som tillstallts stiammoombuden med
kallelsen, ansags foredragen.

Revisionsberattelsen respektive lekmannarevisorns granskningsrapport for Servicebolaget féredrogs
av auktoriserad revisor Helena Kaiser de Carolis och lekmannarevisor Tore Nilsson.

Stadmman noterade att revisorerna tillstyrkt att styrelseledamoéterna och verkstallande direktéren

i bolaget beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning av bolaget ar 2019.

11. Beslut angaende ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren i
Svenskt Naringsliv Service AB

Stdmman besloét att styrelsen och verkstallande direktdren i Svenskt Naringsliv Service AB ska
beviljas ansvarsfrihet for sin forvaltning av bolaget ar 2019.

12. Utseende av ombud att foretrédda foreningen vid bolagsstdmma i Svenskt Naringsliv Service AB

Stamman uppdrog at ordféranden Fredrik Persson att vara ombud for foreningen vid bolagsstdmman
i Svenskt Naringsliv Service AB samt att bevilja styrelsen och verkstéllande direktéren i Servicebolaget
ansvarsfrihet for sin forvaltning av bolaget ar 2019.

13. Bestammande av erséattning till styrelsens ledamoéter utom verkstéallande direktéren
och till revisorerna

Ordféranden informerade om att Svenskt Naringslivs valberedning har berett ersattningsfragorna.
Valberedningens forslag har skickats ut med kallelsen till stdmman. - | valberedningen infor arets
stdmma har ingatt féljande ledamater: Staffan Lindquist (ordférande), Pether Fredholm, Stefan
Jonsson, Gunnar Schén och Lennart Wiklund. Personliga ersattare har varit Christer Johansson,
Maria Zimdahl, Ulla-Britt Frajdin Hellgvist, Andreas Gyllestrand och Erik Svensson. Styrelsens
ordférande och SME-kommitténs ordférande har varit adjungerade till valberedningen.

Staffan Lindquist informerade inledningsvis om valberedningens uppgifter samt att valberedningen
har haft fem sammantraden infor arets stamma.

Noterades att arvoden och ersattningar senast hojdes vid stamman 2019.

Harefter framlades valberedningens forslag, innebarande oférandrade arvoden for tiden intill dess
nasta ordinarie stdmma hallits enligt foljande:

1) Ett sammantradesarvode utges per bevistad sammantradesdag till styrelsens ledaméter och
suppleanter (utom VD) foér deltagande i ordinarie och extra méten med styrelsen och verksam-
hetsstyrelsen. Ett nytt timarvode om 1 500 kronor inférs och ska utges for méten som varar upp
till en timme, ett halvdagsarvode om 2 750 kronor utges fér méten som varar upp till tva timmar
och ett heldagsarvode om 5 500 kronor utges fér méten som varar langre an tva timmar. Samma
sammantradesarvode ska utges till ledamoter i SME-kommittén fér deltagande i ordinarie och
extra méten med SME-kommittén och med SME-presidiet.



Sammantradesarvoden — tim-, halvdags- eller heldagsarvoden— kan aven utges till styrelsens
ledamoter och suppleanter (inklusive verksamhetsstyrelsen), ledamoéter i SME-kommittén samt
till foretradare for medlemsforetag, som pa begaran av Svenskt Naringsliv medverkar i projekt,
arbetsgrupper och liknande inom ramen for Svenskt Naringslivs verksamhet.

2) Reseersattning till styrelseledaméter och suppleanter, ledaméter i SME-kommittén samt
foretradare for medlemsforetag utbetalas for faktiska verifierade resekostnader inom Sverige i
samband med méten och aktiviteter som enligt p.1 beréttigar till sammantradesarvode.

3) Utdver sammantradesarvoden ska arvoden om oférandrat, sammanlagt hdgst 4 252 400 kronor
utges till verksamhetsstyrelsens ledamaéter utom VD.

Beloppet innefattar ett arvode om 1 320 300 kronor till styrelsens ordférande samt ett arvode om
528 100 kronor till ordféranden i SME-kommittén, som tillika ar ledamaéter i verksamhetsstyrelsen.
Ovriga ledamaéter i verksamhetsstyrelsen ska erhalla vardera 199 500 kronor. Fér det fall att
verksamhetsstyrelsen adjungerar annan person till sig under ett helt verksamhetsar ska den
adjungerade personen erhalla samma arvode som ordinarie ledamot i VS.

Ordinarie sammantradesarvode om 5 500 kronor per sammantradesdag ska utgéra full ersattning
for arbete i Ovriga av styrelsen och verksamhetsstyrelsen inrattade utskott och kommittéer.

4) De auktoriserade revisorerna ska ersattas enligt godkanda rakningar.

Lekmannarevisorerna ska ersattas med 55 000 kronor till den ordinarie lekmannarevisorn
och med 27 400 kronor till suppleanten.

Stamman beslo6t faststalla arvoden och ersattningar till styrelsen och verksamhetsstyrelsen, utom VD,

samt till revisorerna i enlighet med valberedningens forslag.

14.  Anmalan fran medlem, med rétt att utse ledamot eller suppleant av foreningens styrelse,
om namn pa utsedda personer

Information Id&mnades om vilka ledaméter och suppleanter i foreningens styrelse som medlems-
organisationerna utsett i enlighet med § 8 i stadgarna for Svenskt Naringsliv, bilaga 2.

Stadmman noterade att ytterligare forandringar av styrelsen kommer att ske efterhand som medlems-
organisationerna vid kommande arsmoéten utser nya ledamoter eller suppleanter till styrelsen.

15. Bestammande av antal ledamoter i styrelsen som ska valjas av stamman

Staffan Lindquist framférde valberedningens forslag till stdmman att utse oféréndrat tolv ledaméter i
Svenskt Naringslivs styrelse.

Stdmman beslét i enlighet med valberedningens forslag att antalet stdmmovalda ledamdter i Svenskt
Naringslivs styrelse ska vara tolv.

16. Val av ledamoter i styrelsen som ndmns under p. 16

Staffan Lindquist framlade valberedningens forslag till stammovalda ledaméter i Svenskt Naringslivs
styrelse for tiden fram till nasta ordinarie stamma 2021.




Stamman beslo6t i enlighet med valberedningens forslag att till ledaméter i styrelsen

omvélja Johan Andersson, Adam Branby, Eva Dunér, Rickard Gustafson, Henrik Henriksson,
Lotta Lyra, Fredrik Persson, Johan Skoglund och Marie Svensson samt

nyvélja Johan Forssell, Martin Lundstedt och Helena Stjernholm.

17. Val av styrelsens ordférande

Staffan Lindquist framlade valberedningens férslag till stamman att omvalja Fredrik Persson som
styrelseordférande i Svenskt Naringsliv.

Stamman beslot i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Fredrik Persson som
ordférande i Svenskt Naringslivs styrelse.

18. Val av ledamoter i verksamhetsstyrelsen

Stadmman noterade att stdmman i enlighet med § 8 b i Svenskt Naringslivs stadgar ska utse
ledamoter i verksamhetsstyrelsen som - utdver styrelsens ordférande, SME-kommitténs
ordférande och VD - ska besta av hogst 12 ledamoéter fran styrelsen. Vid val till verksamhets-
styrelsen ska féreningens struktur och den sektorsvisa indelningen av féreningens medlemmar
beaktas.

Staffan Lindquist framlade valberedningens forslag, efter nomineringar fran de fem sektorerna,
avseende ledamoter i verksamhetsstyrelsen enligt féljande:

Fér sektor industri:
Tom Erixon, Lennart Evrell, Anders Froberg, Claes Hansson och Maud Spencer

Fér sektor tjanster:
Eva Domanders, Marcus Kristiansson och Bengt Ottosson

Fér sektor handel/besbksnéring:
Maud Olofsson och Anders Svensson

For sektor transport:
Bjoérn Alvengrip

Fér sektor bygg/installation:
Carin Stoeckmann

Stdmman beslot valja ledamdter i verksamhetsstyrelsen i enlighet med valberedningens forslag.

19.  Val av revisorer jAmte suppleanter fér dem

Stamman noterade att enligt § 14 i Svenskt Naringslivs stadgar ska ordinarie stamma utse tva
ordinarie revisorer och tva suppleanter fér dem. Nuvarande revisorer fran PWC ar Helena Kaiser
de Carolis, ordinarie revisor, och Sussanne Sundvall, revisorssuppleant. Nuvarande lekmanna-
revisorer ar Tore Nilsson, ordinarie, och Magnus Larsson, suppleant.

Staffan Lindquist informerade om att en upphandling av revisionstjanster genomférts under
hdsten 2019, dar fem revisionsforetag har deltagit. Valberedningens férslag ar att stdmman
som auktoriserade revisorer utser revisorer inom KPMG AB, Stockholm.




Stamman beslot i enlighet med valberedningens forslag att som ordinarie revisor nyvélja
auktoriserade revisorn Tomas Mathiesen, KPMG AB och som revisorssuppleant for honom
nyvélja auktoriserade revisorn Johanna Hagstrém Jerkeryd, KPMG AB.

Stdmman beslé6t vidare i enlighet med valberedningens férslag att som lekmannarevisor
omvélja Tore Nilsson och som suppleant fér honom omvélja Magnus Larsson.

Ordféranden tackade valberedningen for dess arbete infor arets stamma.

20. Val av valberedning och faststallande av instruktion for valberedningen

Ordféranden informerade om att férslag angaende val av ledaméter i valberedningen 2020/2021
respektive forslag till instruktion for Svenskt Naringslivs valberedning har skickats ut med kallelsen
till stdmman.

Stamman noterade att enligt § 20 i stadgarna ska en valberedning utses bestdende av minst fem
ledaméter, varav en ska utses till ordférande. Stamman ska efterstrava att valberedningen far en
sammansattning som motsvarar féreningens struktur. Var och en av de fem sektorerna inom Svenskt
Naringsliv ska representeras i valberedningen av en ledamot och en personlig ersattare for denne.
Vidare ska styrelsens ordférande och SME-kommitténs ordférande adjungeras till valberedningen.

Stamman beslot i enlighet med framlagt forslag att for mandatperioden 2020/2021 utse foljande
ledamébter och personliga ersattare i valberedningen:

Fér sektor industri: Stefan Jonsson - ersattare Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist;

Fér sektor tjgnster: Lennart Wiklund - ersattare Erik Svensson;

For sektor handel/besbksnéring: Staffan Lindquist - ersattare Christer Johansson;

Fér sektor transport: Andreas Gyllestrand — ersattare Mats Grundius;

Fér sektor bygg/installation: Pether Fredholm - ersattare Maria Zimdahl.

Stamman beslo6t vidare att faststalla instruktionen for valberedningen i enlighet med framlagt forslag.

21.  Arende som av styrelsen understillts stimman

Stamman noterade att nagot sadant arende inte forelag till behandling vid stdmman.

22.  Arende som av verksamhetsstyrelsen understillts stdmman

Stamman noterade att nagot sadant arende inte forelag till behandling vid stamman.

23.  Arende som av medlem skriftligen anmalts hos styrelsen for handldggning pa stdmman

Stamman noterade att nagot saddant arende inte forelag till behandling vid stamman.

24. Bestammande av medlemsforetagens avgifter for 2021

Stadmman noterade att enligt Svenskt Naringslivs stadgar § 21 ska stamman arligen faststalla
berakningsgrund, procenttal och lagsta arsavgift for uttag av féljande ars avgifter samt att styrelsen
foreslagit oférdndrat avgiftsuttag till Svenskt Naringsliv for ar 2021.



Stamman beslo6t faststalla berakningsgrund, procenttal och lagsta avgift for uttag av 2021 ars
avgifter enligt foljande:

— Lagsta avgiften faststalls till 428 kronor.

— Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar i koncerner med hogst 249 anstallda
beraknas som 0,077 procent av [donesumman minskad med ett grundavdrag pa
500 000 kronor.

— Auvgiften for enskilda foretag med fler an 249 anstallda och for féretag som ingar i koncerner
med fler &n 249 anstallda beraknas som 0,060 procent p4 summan av [bnesumman och
rorelseresultatet efter avskrivningar (eller motsvarande). Rorelseresultatet efter avskrivningar
(eller motsvarande) begransas till ett belopp motsvarande I6nesumman. Endast positiva
rorelseresultat efter avskrivningar (eller motsvarande) medraknas.

Stamman uppdrog at styrelsen att lamna narmare foreskrifter om arsavgiftens berakning och uttag.

25. Stdmmans avslutande

Ordféranden noterade att inga ytterligare arenden forelag till behandling vid stamman.

Tack till avgéende ledaméter

Ordféranden framférde pa Svenskt Naringslivs vagnar ett varmt tack till var och en av de avgaende
ledamoterna i styrelsen och verksamhetsstyrelsen och i SME-kommittén samt adresserade sarskilt
den avgaende vice ordféranden Ake Svensson, avgéende VS-ledamoten Fredrik Gren och avgéende
auktoriserade revisorn Helena Kaiser de Carolis.

Ordféranden tackade ocksa chefsjurist Anders Thorstensson och Chatarina Falk pa VD-staben for

deras insatser i samband med Svenskt Naringslivs stdmmor under aren som gatt, med anledning
av att de lamnar sina anstéllningar med pension under 2020.

Avslutning

Informerades om att Svenskt Naringslivs ordinarie stdmma 2021 kommer att 4ga rum torsdagen
den 20 maj i Stockholm.

Harefter forklarades 2020 ars ordinarie stamma i Svenskt Naringsliv avslutad.

Vid protokollet Kontrasigneras
Chatarina Falk Anders Thorstensson Jan-Olof Jacke
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Claes Berglund Ulrik Wehtje



