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Arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2014

Svenskt Naringsliv
Org.nr 802000-1858

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858, fir hirmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verk-
samhetsaret 2014.

Allmant om verksamheten

Svenskt Niringsliv dr en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer av
foretag. Foreningen har till andamal att frimja
foretagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi samt for
en allmin intressegemenskap om foretagsamhetens
avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt och vil-
fard. Svenskt Naringsliv arbetar uthalligt for att
forverkliga de mal som en viaxande foretagarrorelse
over hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs
vision dr Foretagsamma manniskor och konkur-
renskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
okat vilstind.

Foreningen ska vidare verka for gynnsamma for-
utsattningar — lokalt, nationellt och internationellt
— for att etablera, dga, driva och utveckla foretag.
Foreningen svarar for att samverkan uppnas i for
foreningens medlemsorganisationer och medlems-
foretag gemensamma fragor samt limnar med-
lemsforetag stadgeenlig ersattning for skada vid

arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen

i moderforetaget, den ideella foreningen Svenskt
Niringsliv, och de heligda koncernbolagen Svenskt
Naringsliv Service AB, Svenskt Naringsliv For-
sakringsinformation AB samt Naringslivets Hus

i Stockholm HB. En fullstindig forteckning 6ver

i koncernen ingdende foretag finns i not 29.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service

till medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Svenskt Naringsliv Forsiakringsinformation AB
har till uppgift att stodja och verka for att arbets-
givarna foljer de regler och foreskrifter som galler
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vid tecknande av kollektivavtalsgrundade forsik-
ringar. Naringslivets Hus i Stockholm HB ager
och forvaltar fastigheten Havsfrun 32, Stockholm,
Niringslivets Hus.

Svenskt Naringsliv har sitt huvudkontor i Narings-
livets Hus, Stockholm. Darutover har Svenskt
Naringsliv haft 20 regionkontor i Sverige och ett
representationskontor i Bryssel under verksam-
hetsaret.

Medlemsorganisationer och medlemsforetag
Foreningen har 49 medlemsorganisationer, sdvil
arbetsgivar- som branschorganisationer med cirka
60 000 medlemsforetag som sammantaget har
drygt 1,7 miljoner arbetstagare.

Insatser for att framja féreningens andamal

Foreningen Svenskt Naringslivs andamal ar att
frimja foretagens gemensamma intressen. Detta
har under rikenskapséaret 2014 skett genom bland
annat foljande insatser.

Ett viktigt medel for att oka forstdelsen for fore-
tagens villkor och betydelse ar att skapa langsik-
tiga relationer mellan politiker och foretagare. Ett
nationellt framtidsmote holls i Stockholm under
tvd dagar i mitten av maj med 320 foretagare och
50 politiker. Under aret genomfordes dven 24 regio-
nala framtidsmoten med foretagare och politiker
runt om i hela landet. Sammanlagt deltog fler an

1 200 foretagare och 700 politiker i samtal om
foretagande och foretagsklimat.

Foreningens langsiktiga arbete for ett gott foretags-
klimat i hela Sverige fortsatte under rakenskaps-
aret. Den 4rliga undersokningen av alla de 290
kommunernas foretagsklimat fick dven 2014 stor
uppmirksamhet, inte minst den arliga kommun-
rankingen som ledde till cirka 900 nyhetsinslag och
debattartiklar i media. Undersokningsresultaten,
med bland annat svar fran totalt 31 000 foretagare,
anvands flitigt av politiker fran olika partier. Vid en
inspirationsdag om foretagsklimat deltog 160 poli-
tiker och tjanstemin fran 90 kommuner.



Svenskt Niringsliv genomforde dessutom 500 fore-
tagsklimatdialoger runt om i landet med foretagare,
kommunpolitiker och kommuntjansteman. Landets
samtliga kommunfullmaktigeledamoter fick i slutet
av dret en handbok med tips for ett battre lokalt
foretagsklimat.

En annan ldngsiktig satsning som fortsatt med ofér-
minskad styrka dven under 2014 4r det uppskattade
utbildningsmaterial som distribueras till skolor runt
om i landet. Hir marks inte minst ett nytt studie-
material om marknadsekonomi for gymnasieskolan,
Stodet till Ung Foretagsamhet, som utbildar ung-
domar i foretagande, fortsatte under 2014.

Ekonomifakta berittade om det ekonomiska
kretsloppet for 9 000 gymnasieelever under fore-
lasningsturné ”Det har blivit battre”. Webbplatsen
ekonomifakta.se hade under 2014 1,7 miljoner
unika besokare, en 6kning med 28 procent jamfort
med 2013.

Det ldngsiktiga folkbildningsinitiativet Sverige tar
matchen, som startade 2012, fortsatte under raken-
skapsdret. Syftet dr att visa hur konkurrenskraftiga
foretag skapar jobb och tryggar vilfird. Initiativet
drivs tillsammans med Svenskt Naringslivs med-
lemsforetag och enskilda foretag. Ungefar 1 200
foretag deltog under 2014.

Under 2014 genomfordes for tredje dret i rad i varje
lan en tivling om ldnets mest foretagsamma man-
niska. Tavlingen vinder sig till allminheten och
sprider pd ett pedagogiskt sitt insikt om att fore-
tagare och foretagsamma manniskor ar de enda rik-
tiga jobbskaparna. 1 800 personer nominerades och
42 300 rostade.

Samverkan inom arbetsgivarsfiren har utvecklats
och starkts infor avtalsforhandlingarna 2016. P4
lagstiftningsomradet har foreningen natt framgang
genom att halla emot forsamringar och regleringar
pa EU-niva kring visstid och bemanning. Under
konflikten mellan Byggindustrierna och Byggnads
genomforde Svenskt Naringsliv omfattande opinions-
bildningsaktiviteter. Omstallningsférhandlingarna
med PTK ronte ingen framgdng under 2014, men
ar inte avslutade. Svenskt Naringsliv argumente-
rade framgangsrikt mot forslaget om forsamringar
i flyttratten for tjdnstepensioner.

Med kampanjen Vilkomnande Sverige tog Svenskt
Naringsliv tydligt stallning for 6ppenhet och mot
de krafter som vill stinga granser och oka protek-

tionismen. Kampanjen omfattade inte bara annon-
sering, bade i tidningar och pa webbplatser, utan
ocksa en aktiv ndrvaro i sociala medier dar den
blev en av Svenskt Naringslivs mest framgéangsrika.

Under 2014 6kade trycket mot foretag inom vil-
fiarden, bade i media och i form av politiska for-
slag med det uttalade malet att kraftigt begriansa
foretagens mojligheter att verka. Bland annat pre-
senterade eller aviserade den nya regeringen flera
friskolefientliga forslag, liksom forslag om avskaf-
fande av obligatorisk valfrihet i primarvarden.

I praktiken innebir detta allvarliga och illavars-
lande ingrepp i dganderitt och naringsfrihet. For
att motverka denna negativa utveckling okade
Svenskt Naringsliv sina egna insatser, liksom stodet
till berorda medlemsorganisationer. Foreningen har
genomfort omfattande kommunikationsinsatser for
att visa pa nyttan av privat foretagande for okad
kvalitet, madngfald och valfrihet inom vilfarden.
Svenskt Naringslivs regelbundna opinionsundersok-
ningar av medborgarnas instillning till vinster i val-
farden tyder pa en att den blivit nigot mer positiv,
men en majoritet ar fortfarande skeptisk.

P4 skatteomrddet har ett uthalligt lobby- och opi-
nionsarbete bedrivits for att skattedebatten ska
inriktas pa skatternas betydelse for foretagens
investeringar och konkurrenskraft samt att detta
ska fa avtryck i skattepolitiken. Svenskt Naringsliv
har visat pd mojligheter till forenklingar och for-
battringar vilket lett till att vissa sddana har
kommit till stdnd.

Svenskt Naringsliv har verkat for att forhindra
forslag om avveckling av svensk kiarnkraft. Nagot
sadant forslag har inte presenterats. Det rader fort-
satt en stor och skadlig oklarhet kring Sveriges
framtida energif6rsorjning. Den nya regeringen har
aviserat hojd effektskatt for karnkraften. De fram-
tida forutsattningarna for karnkraft och energi-
marknad dr mycket osdkra.

Sveriges konkurrenskraft dar dven beroende av en
vil fungerande infrastruktur. Svenskt Naringsliv
har visat att Sverige under lang tid investerat for
lite och att en infrastrukturskuld har byggts upp.
Bade begreppet och den bakomliggande analysen
har fatt faste i den politiska debatten. Det finns nu
en samsyn i riksdagen om behovet av 6kade inves-
teringar. Samtidigt skapar den nya regeringens
utspel om kilometerskatt och fragetecknen kring
Bromma flygplats framtid en betydande osidkerhet
om framtiden.
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Innovationspolitiken fortsitter att st hogt pa den
politiska agendan. De viktiga forskningsfrdgorna har
inte varit i fokus i samma utstrackning. Naringslivets
forskningsberedning, som Svenskt Naringsliv tog
initiativ till, fick stor uppmarksambhet i debatten for
sina slutsatser som bland annat visade pa Sveriges
och svenska foretags utsatthet i den allt mer globala
ekonomin.

Projektet Reformagendan, som visade pa konkreta
och genomforbara reformer for starkt konkurrens-

kraft, avslutades under 2014 med ett stort seminarium.

P4 den internationella arenan fortsatte forhand-
lingarna om frihandelsavtal mellan EU och USA,
forhandlingar som Svenskt Naringsliv spelade

en avgorande roll for att fa till stdnd. Behovet av
fakta och information ar stort och foreningen har
okat sitt opinions- och informationsarbete i denna
fraga, bland annat genom att ta initiativ till en pan-

europeisk kampanj med webbplatsen www.arc.trade.

Omvirldens syn pa Svenskt Naringsliv har forbatt-
rats nagot jamfort med foregdende ar. Fler manniskor
kanner till och ar positiva till Svenskt Naringsliv an
till de fackliga organisationerna. Savil foreningens
webbplats som ekonomifakta.se far allt fler besokare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat
och stdllning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnamndens allmdnna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Nyckeltalen for ar 2013 har rik-
nats om medan tidigare dr berdknats enligt tidigare
redovisningsprinciper.

Koncernen

BELOPP | KKR 2014
Nettoomsattning 693914
Rorelseresultat -180 808
Resultat efter finansiella poster 507 504
Balansomslutning 13793538

Moderféretaget

BELOPP | KKR 2014
Nettoomsattning, totalt 302 327
Rérelseresultat -208 121
Resultat efter finansiella poster 479 940
Balansomslutning 13479711
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Viktiga forhallanden och vdsentliga handelser

Carola Lemne tilltradde i maj 2014 som ny VD i
Svenskt Naringsliv, efter det att Urban Backstrom
valt att sluta efter 9 ar.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer

Under 2014 lades flera politiska forslag som av
medlemmarna bedéomdes vara foretagsfientliga.
Det gillde inte minst ifrdgasittandet av vinster i
vilfarden och det fria vardvalet, ungdomsskatt pa
unga jobb m.fl. samt rent allmant tendensen till
ifrdgasittande av oppenhet, tillvixt och marknads-
ekonomi som basen for vart fortsatta valstand.
Denna osidkerhet vintas inte minska framover
vilket tydligt visar pd behovet av en stark fore-
tagarrost i samhallsdebatten. Grunden for detta
ligger hos Svenskt Naringslivs medlemsforetag som
under de senaste dren minskat ndgot i antal. Sam-
tidigt okar foreningens intikter som relaterar till
de anstilldas lonesumma vilket talar for en konso-
lidering av foretag inom vissa branscher. Icke desto
mindre ar det viktigt med en bred foretagarrorelse
och att Svenskt Naringsliv dven i fortsittningen kan
samla sd ménga foretag och foretagsamma man-
niskor som mojligt. Det kan konstateras att antalet
medlemsforetag under det kommande riakenskaps-
aret berdknas 6ka med cirka 1400 foretag i och
med att Svenskt Naringsliv fran och med arsskiftet
2014/2015 vilkomnar en ny organisation, Maleri-
foretagen i Sverige, som medlem i féreningen.

Anvindning av finansiella instrument
Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placeringstill-
gangar hanteras under VD av Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Placeringsutskottet utgor kapi-
talférvaltningens granskande och rddgivande organ.

2013 2012 2011 2010

684 698 701 076 661 323 653 213
-387 204 -298 829 -196 383 -732 668
310101 152189 135659 -178 649
13577 689 12 965 554 12 665 349 11731083
2013 2012 2011 2010
302179 294 945 268 391 290 327
-408 705 -326 819 -220735 -767 145
288 271 124 365 113720 -208 568

13 304 725 12701 166 12393 362 11 508 204



Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for fler-
talet av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs

egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter upp-
gick 2014-12-31 till 14 767 Mkr (13 756 Mkr).

Totalavkastningen pd placeringstillgdngarna under
2014 uppgick till 10,4 procent (16,4 procent)
exklusive fastigheter och till 10,5 procent (15,4
procent) inklusive fastigheter.

Ml for kapitalforvaliningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambeten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
andras till foljd av férandringar i rantor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgdngar i
utlindsk valuta fordndras vid rorelser i vaxelkurser.
Valutarisken mats som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvirdet
pa en aktieplacering sjunker till foljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvardet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nar
marknadsrantan stiger. Graden av rinterisk okar
med atagandets 16ptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande upp-
foljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys tvd ginger per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering och
matchning. Genom att investera i flera olika virde-
papper och tillgangsslag pa flera olika marknader
minskar variationen och riskerna i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kianslighets-
analyser i syfte att uppskatta storleken av en
eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning och upp-
foljning av den totala valutaexponeringen samt
exponering mot varje enskild valuta. Valutarisken
hanteras genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begriansning och
uppfoljning av tilldtna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkontroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av
styrelsen. Beredning av styrelsens beslut och rekom-
mendationer gors av styrelsens arbetsutskott. Arbets-
utskottet har utsett inom sig ett placeringsutskott,
med VD som ordforande, med uppgift att folja
kapitalplaceringsverksamheten.

Kapitalforvaltningen rapporterar lépande till VD
och placeringsutskottet. Styrelsen fir en rapport
over placeringstillgdngarnas utveckling till varje
styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Styrelsens sammansdttning och arbete

Ordinarie stimma har utsett en valberedning med
uppgift att foresld stamman i stadgarna foreskrivna
hogst 12 stimmovalda styrelseledamoter. Ovriga
ledamoter och suppleanter i styrelsen utses av fore-
ningens medlemsorganisationer. Verkstillande
direktoren ingér stadgeenligt i styrelsen.

Styrelsen i Svenskt Naringsliv utgors i januari 2015
av 64 ordinarie ledamoter inklusive VD samt 19
suppleanter. Ordinarie stimma har utsett 12 av
ledamoterna. Medlemsorganisationerna har utsett
51 av ledamoterna och samtliga suppleanter.

Ordforande i foreningen dr sedan ordinarie
stimman i maj 2013 Jens Spendrup. Styrelsen har
under dret haft fem ordinarie sammantraden.

Styrelsen har inom sig utsett ett Arbetsutskott for
beredning av styrelsesammantrddena och for beslut
i drenden av brddskande natur och drenden som sty-
relsen sarskilt delegerat till arbetsutskottet. I arbets-
utskottet ingdr styrelsens ordforande, verkstallande
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direktoren och hogst 12 ytterligare styrelseleda-
moter. Arbetsutskottet har haft fyra ordinarie
sammantraden och ett extra sammantrade.

Arbetsutskottet har inom sig utsett tre kommittéer
eller utskott: Ersittningskommittén med uppgift
att bland annat bereda beslut om l6ner och 6vriga
formdner till foreningens verkstillande ledning,
Placeringsutskottet med sirskild uppgift att folja
foreningens kapitalférvaltning samt Samverkans-
utskottet som ska behandla samverkansirenden i
arbetsgivarfragor.

Styrelsen har dven inom sig utsett en Nomine-
ringskommitté som beslutar i drenden om Svenskt
Niringslivs representation i strategiskt viktiga
externa organ, som t ex styrelserna for de olika
av Svenskt Naringsliv och fackliga organisationer
gemensamt dgda forsiakringsbolagen.

Vid sammantridet i september 2014 faststillde sty-
relsen en arbetsordning for sitt arbete. I arbetsord-
ningen finns ocksd intaget bland annat instruktion
for Svenskt Niringslivs SME-kommitté och rikt-
linjer for Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning.

Den sirskilda SME-kommittén har till uppgift att
stodja och vigleda foreningen i arbetet for de sma
och medelstora foretagen. Kommittén ska initiera
och yttra sig till Svenskt Naringslivs beslutande
organ i fragor av sarskild vikt for SME-foretag.
SME-kommittén ska aktivt delta i debatt och kun-
skapsspridning rorande smé och medelstora fore-
tags villkor i Sverige.

Disposition av vinstmedel

BELOPP | KKR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Enligt foreningens stadgar skall arets resultat till-
foras forsakringsfonden. Forsikringsfonden utgors
av foreningens egna kapital.
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Medlemsorganisationerna i Svenskt Naringsliv utser
ledaméter i SME-kommittén. Kommittén utser dess-
utom sjilv tio ledaméter. Ordférande dr sedan april
2012 Anna-Lena Bohm. SME-kommittén har haft
fyra sammantraden under dret.

Forum for 16pande samverkan mellan medlems-
organisationerna i niringspolitiska fradgor och
arbetsgivarfragor d4r VD-konferensen. I VD-kon-
ferensen deltar de verkstillande direktorerna for
medlemsorganisationerna och tjansteman inom
Svenskt Naringsliv. VD-konferensen har under
aret haft 10 sammantridden. Under aret togs ocksd
ett nytt grepp kring samverkan mellan respektive
styrelseordforande och VD i Svenskt Naringslivs
och medlemsorganisationerna i syfte att {3 ett tyd-
ligt avstamp infor framtiden.

Under 2014 har en ny likabehandlings- och jam-
stalldhetsplan fardigstallts. Ett arbete med lonekart-
laggning har ocksa foretagits under aret i syfte att
bland annat identifiera osakliga loneskillnader

Svenskt Niringsliv rankades av ekonomer, som
nummer 17 i listan over attraktiva arbetsgivare och
blev dessutom rankad som en av arets raketer bland
studenter i drets Karridrbarometer. Rankingen tas
fram av foretaget Universum.

MODERFORETAGET

9342 258
268 099
9610 357

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2014 samt stillningen vid rakenskaps-
arets utgdng framgdr av resultat- och balans-
riakningar pa foljande sidor.



Koncernresultatrakning

BELOPP | KKR NOT 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning 2 693 914 684 698
Ovriga rérelseintakter 1020 542
Summa rorelseintdkter 694 934 685 240

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 34,5 -580 369 -780 198
Personalkostnader 6 -280 322 -267 788
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 7 -14 993 -24 406
Ovriga rorelsekostnader -58 -52
Summa rérelsens kostnader -875 742 -1 072 444
Rérelseresultat -180 808 -387 204

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter fran langfristiga fordringar 2573 1866
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 738 666 752 875
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -52 927 -57 436
Summa resultat fran finansiella poster 688 312 697 305
Resultat efter finansiella poster 507 504 310 101
Skatt pa arets resultat 10 -161 283 -158 688
Arets resultat 346 221 151 413
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Koncernbalansrakning

BELOPP | KKR
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

NOT 2014-12-31 2013-12-31
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 11 0 1778
Varumarken 12 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 1778

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark 13 159 827 163103
Inventarier, verktyg och installationer 14 19 068 18135
Summa materiella anldggningstillgangar 178 895 181 238

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag 15 5600 5600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 50 50
Uppskjuten skattefordran 17 8 204 7 983
Andra langfristiga fordringar 18 63 188 70942
Summa finansiella anldggningstillgangar 77 042 84 575
Summa anldggningstillgangar 255 937 267 591

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 40 086 46 730
Skattefordringar 4 498 -
Ovriga kortfristiga fordringar 15 044 10503
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 107 319 110 650
Summa kortfristiga fordringar 166 947 167 883
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 20 12 436 928 12 692 750
KASSA OCH BANK 933 726 449 465
Summa omsattningstillgangar 13537 601 13 310 098
Summa tillgangar 13 793 538 13577 689
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Koncernbalansrakning

BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Annat eget kapital inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

STALLDA SAKERHETER

Pantforskrivna kapitalférsakringar

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande

Garantidtagande

NOT
21

22
24

23

25
26

27

2014-12-31

10513 447

116 524

196 496
313 020

6751

78734
37 025
2784 607
59 954
2960 320

13793 538

63188

9 048
3253

2013-12-31

10167 227

127 957

179837
307 794

5101

63 350
32 326
2919571
82 320
3097 567

13577 689

70 942

10085
3050
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Kassaflodesanalys for koncernen

BELOPP | KKR NOT
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 31

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillangar
Avyttring av materiella anlaggningstillangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning(+)/Minskning (-) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2014

507 504

642
508 146
-144 644
363 502

5433
-141 162
227773

-5598
155
7754
254 177
256 488

484 261

449 465
933726

2013

310101
-52 579
257 522
-129 946
127 576

-3 680
431 896
555792

-1 008
227
4020
-311 558
-308 319

247 473

201 992
449 465



Moderforetagets resultatrakning

BELOPP | KKR NOT 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31
RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter 2 289 506 291 003
Nettoomsattning 2 12821 11176
Ovriga rérelseintakter 141 67
Summa rérelseintdkter 302 468 302 246
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 34,5 -330 759 -542 475
Personalkostnader 6 -179782 -168 461
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -20 -
Ovriga rérelsekostnader -28 -15
Summa rérelsens kostnader -510 589 -710 951
Rérelseresultat -208 121 -408 705

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter fran langfristiga fordringar 1948 1395
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 738915 753 438
Rdntekostnader och liknande resultatposter 9 -52 802 -57 857
Summa resultat fran finansiella poster 688 061 696 976
Resultat efter finansiella poster 479 940 288 271
Bokslutsdispositioner 28 -75 000 5000
Resultat fore skatt 404 940 293 271
Skatt pa arets resultat 10 -136 841 -153 791
Arets resultat 268 099 139 480
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Moderforetagets balansrakning

BELOPP | KKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KASSA OCH BANK
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

NOT

14

29

30

15

17
18

19

20

2014-12-31

1203

300

5600

535

46 799

53234

54 437

12434

2900

71 840

87 174

12436 928

901172

13 425274

13479711

2013-12-31

786

300

10 000
5600
507

54 070
70 477

71263

17
22734
4110
86 591
113 452

12692 750

427 260

13 233 462

13304 725



Moderforetagets balansrakning

BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stdllda sakerheter och ansvarsférbindelser

STALLDA SAKERHETER

Pantférskrivna kapitalforsakringar

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsatagande

Garantidtagande

NOT
21

32

22

25
26

27

2014-12-31

9342 258
268 099
9 610 357

886 000

87 666

3802
99633

34 246
2735023
22 984

2 895 688

13479711

46 799

6 090
3253

2013-12-31

9202778

139480
9 342 258

811 000

98 257

1994

114 250
38 268
2858 887
39811
3053210

13304725

54 070

6778
3050

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV
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Kassaflodesanalys for moderforetaget

BELOPP | KKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvdrv av materiella anlaggningstillangar
Avyttring av materiella anlaggningstillangar
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar
Okning(+)/Minskning (-) av kortfristiga placeringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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NOT

31

2014

479 940

-8 925
471015
-140 892
330123

36 278
-153 499
212902

-437

7270
254 177
261 010

473 912

427 260
901172

2013

288 271
-73741
214 530
-119 799
94731

11 502
451 355
557 588

7

3603
-311 558
-307 948

249 640

177 620
427 260



Noter

BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Fran och med riakenskapsdret 2014 upprittas ars-
och koncernredovisningarna med tillimpning av
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens all-
ménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tidigare tillimpades
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allminna rad forutom BFNAR 2008:1 (K2) och
BENAR 2012:1 (K3).

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2014 tillimpar kon-
cernen och moderforetaget BFNAR 2012:1.
Inférandet av det allmdnna radet har inneburit

ett byte av redovisningsprinciper. Overgingen har
gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s kapitel
35, vilket bland annat innebir att jamforelsetalen
for 2013 har riknats om och att omriknade jamfo-
relsetal presenteras i samtliga rikningar och noter.
Effekterna av overgdngen visas i not 33.

Paverkan i samband med Overgang till K3

I samband med 6vergangen till K3 har

— komponentsavskrivning,

— kapitalforsakringar/avsattningar for
pensionsforpliktelser samt

— finansiella leasingavtal
anpassats enligt nya principer.

Mer utforlig presentation av férdndringarna som
detta medfort per 2013-12-31 framgdr av not 33.

I samband med 6vergang till redovisning av finan-
siella leasingavtal har koncernen valt att tillimpa
retroaktiv omrakning. Paverkan pd ingdngsbalans-
rakningen framgar av not 21.

Nyckeltalen f6r 2013 har raknats om i flerars-
jamforelsen medan nyckeltalen for tidigare ar inte

har riknats om med anledning av 6vergangen till
BFNAR 2012:1.

Koncernen

Uppskattningar och bedomningar
Inga visentliga uppskattningar och bedomningar
har funnits under aret.

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag, dar foreningen innehar majo-
riteten av rosterna pad bolagsstimman och foretag,
dar foreningen genom avtal har ett bestimmande
inflytande klassificeras som dotterforetag och kon-
solideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet overfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen frin och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprittat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhalls. Identifier-
bara tillgdngar och skulder virderas inledningsvis
till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de forvarvade nettotillgdngarna
varderas till verkligt varde. Goodwill utgors av
mellanskillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvirdet inklusive virdet av minoritets-
intresset, och virderas initialt till anskaffnings-
vardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.
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Intdktsredovisning

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intdkterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och service-
avgifterna avser.

Hyresintdkter
Hyresintikter har intdktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsdljning av tjdnster

For tjansteuppdrag pd l6pande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Ranteintikter
Rinteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Utdelningar
Utdelning redovisas nar ratten att erhélla utdel-
ningen ar sikerstalld.

Leasing

Finansiell leasing

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska ris-
kerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till ett foretag
inom koncernen klassificeras i koncernredovisningen
som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rittigheter och skyldigheter redovisas
som tillgadng respektive skuld i balansrakningen. Till-
gangen och skulden varderas initialt till det lagsta

av tillgédngens verkliga varde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hin-
foras till leasingavtalet laggs till tillgdngens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa rinta och amorte-
ring enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Den leasade tillgdngen skrivs av linjart 6ver den
bedomda nyttjandeperioden.
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Operationell leasing

Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal ddr ekonomiska fordelar och risker
som dr hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad.

Nar foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.

Ersattningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks
genom att forsakringar tecknats hos forsikrings-
foretag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre nidgon
forpliktelse till den anstillde nir avgiften dr betald.
Storleken pa den anstélldes ersittningar efter
avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som
har betalts och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Vid forménsbestimda planer har koncernen en for-
pliktelse att lamna de 6verenskomna ersittningarna
till nuvarande och tidigare anstillda. Koncernen
bar i allt vasentligt dels risken att ersittningarna
kommer att bli hogre dn forvintat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa4 tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar over-
forda till ett annat foretag. Koncernen har valt att
tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR
2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsakringar. Kapitalforsikringarnas varde
har pantforskrivits till respektive pensionsberit-
tigad. Vardet pa kapitalforsakringen ticker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsdkringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anlaggningstillging och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner.



Bokforing sker endast nir nytt kapital tillfors
kapitalforsikringen och nir uttag fran kapital-
forsikringen gors. Uttag frin kapitalforsiakringen
minskar det redovisade virdet pa kapitalforsak-
ringen (vid tidpunkten for uttaget) endast i den
man uttaget inte tacks av orealiserade vardeforand-
ringar i kapitalforsikringen. En nedskrivning gors
nar vardet av utgdende forsikringskapital under-
stiger bokfort virde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala sar-
skild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsattning.

I avsittningar ingdr dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsakring hos forsakrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och berdknas enligt aktu-
ariella grunder. Kapitalvirde samt tillhérande
sdrskild loneskatt redovisas som avsittning i
balansrikningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den utstrickning det 4r sannolikt att
avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anliaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillging
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella anliggnings-
tillgingar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda nytt-
jandetiden och redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hédnforas till forvirvet av tillgangen.

Nir en komponent i en anliaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaff-
ningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter liggs till anskaff-
ningsvardet till den del tillgdngens prestanda okar

i forhéllande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for l6pande reparation och
underhdll redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga
anskaffningsviarden minskat med beriknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beridknade nyttjandeperiod. P4 byggnader till-
lampas komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen.
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Foljande avskrivningstider tillaimpas:

Berdknade nyttjandeperioder

Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30ar
Installationer teknik 20 ar
Inre ytskikt samt 15ar
hyresgdstanpassningar

Datorer 3ar

Bilar 5ar

Inventarier 7 ar

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliaggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintakt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon
indikation p4 att en tillgdngs vdrde ar lagre dn dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns,
berdknas tillgdngens dtervinningsvarde.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument viarderade
utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga virdepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, laneskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6ver-
fort i stort sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsiattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
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for individuellt bedémda osdkra fordringar. Ford-
ringar som dr rantefria eller som loper med ranta
som avviker frin marknadsrintan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsviardeforandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingar aktier, fond-
andelar, rantebirande virdepapper samt andra
onoterade innehav.

For aktier och fondandelar som handlas pa en aktiv
marknad tillimpas en portfoljsyn vilket innebar
att vid provning av lagsta vardets princip avraknas
orealiserade forluster mot orealiserade vinster.

Rintebirande viardepapper bestar av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka virderas till
upplupet anskaffningsvirde. Vid provning av lagsta
virdets princip tillimpas en portfoljsyn vilket
innebar att orealiserade forluster avraknas mot
orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvirde, post-for-post.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestdr huvudsakligen av aktier och andelar

i koncernforetag och andra virdepappersinnehav.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende
i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning varderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedomning av om ned-
skrivningsbehov foreligger. Rantebarande tillgangar
redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektiv-
riantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och ¢vriga kortfris-
tiga skulder redovisas initialt till anskaffningsvirde
efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras



mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets
16ptid med hjilp av instrumentets effektivranta.
Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast da legal kvittningsratt foreligger
samt d4 en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och reg-
lering av skulden avses ske.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad hiandelse och det 4r sannolikt att

ett utflode av resurser kravs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nir det
finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intriffade hindelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beridknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar.

Moderfdoretagets redovisnings- och
vdrderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper till-
lampas i moderforetaget som i koncernen, forutom
i de fall som anges nedan.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsiakring och underhall,
redovisas som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden,
om ¢j annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp
i balansrikningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som ar hianforlig till reserverna.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV 19



20

Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:
Medlemsavgifter
Serviceavgifter
Hyresintdkter lokaler
Hyresintdkter garage
Ovriga tjanster/évrig forsaljning
Forvaltningstjdnster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 54 (56) pro-
cent medlemsavgifter till foreningen och 46 (44)
procent serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service
AB. Ligsta sammanlagda medlems- och service-
avgift ar 500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstallda beraknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 kkr.

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
289 506 291 003 289 506 291 003
243 221 231899 - -
38 021 37 609 - -
7387 7 286 - -
47 702 54043 : )
12770 11143 12770 11143
55307 51715 51 33
693 914 684 698 302 327 302179

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249
anstillda och for foretag som ingdar i koncerner med
fler an 249 anstillda beraknas som 0,07 procent pa
summan av lénesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp motsva-
rande lonesumman. Endast positiva rorelseresultat
medraknas.

P4 slutsumman utgér darefter en generell rabatt pa
tio (tio) procent av ordinarie avgiftsunderlag for 2014
(2013) enligt stimmobeslut.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
750 774 487 507
125 233 55 124
688 382 411 231
1563 1389 953 862



Not 4 Leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar
Ska betalas senare an fem ar
Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingavgifter

Koncernen

De operationella leasingavtalen for koncernen
bestdr framst av lokalhyror, datorer samt video-
utrustning. Leasingavtal som klassificerats som
finansiella leasingavtal utgors av billeasing, vilka
ingér i balansridkningen och redovisas som inven-
tarier (not 14), langfristiga skulder (not 23) samt
ovriga kortfristiga skulder (not 25).

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar
Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Koncernen

Koncernens operationella leasingintikter bestar av
intdkter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal gillande lokaler avseende dotterbolaget
Naringslivets Hus i Stockholm HB har en loptid pa

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013

42 417 48072 16 662 21017

55781 66 291 15507 24 682

11 750 - 2771 -

109 948 114 363 34 940 45 699

48 883 47 692 20638 20169
Moderforetaget

I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som operatio-
nella leasingavtal. De operationella leasingavtalen
for moderforetaget bestdr fraimst av lokalhyror, bil-
leasing, datorer samt videoutrustning.

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
60 255 70 406 = =
32 052 73451 = =
6 998 = - =
99 305 143 857 - -
75 480 76 248 = =

36 manader och har beriknats enligt gallande avtal

tecknade fore utgdngen av 2013. Hyresavtal avse-
ende garagehyror loper tillsvidare, med tre ména-

ders uppsagningstid. Dessa avtal har tagits upp med
tre manader. Samtliga hyresavtal har upptagits med

nominella belopp.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Utgifter for varor och tjdnster -65 526 -61 665 -6 557 -6 959
Lokal- och fastighetskostnader -23 409 -23 293 -17 705 -17 138
Drifts- och underhallskostnader -20513 -22 957 -8 837 -9.452
Tjanster och konsultarvoden -221 383 -239914 -129 854 -142 156
Informations-, konferens- och resekostnader -168 438 -310 425 -99 893 -257 426
Konfliktmedel -4 658 -41 953 -4 658 -41 953
Ovrigt -76 442 -79 991 -63 255 -67 391
Summa -580 369 -780 198 -330 759 -542 475
Drifts- och underhillskostnaderna har mins- 12013 ars ”informations-, konferens- och resekost-
kats med 4 790 (4 290) kkr i koncernen avseende nader” ingér en donation om 190 miljoner kr till
omforing av kostnader for operationell leasing. Stiftelsen Fritt Naringsliv (giller bide koncernen

och moderforetaget).
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Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA

Stockholm, huvudkontor
REGIONKONTOR
Bryssel
Falun
Gotland
Gavle
Goteborg
Halmstad
Jonkdping
Kalmar
Karlshamn
Karlstad
Linkdping
Luled
Malmé
Stockholm
Sundsvall
Umea/Skellefted
Uppsala
Vdsteras
Vaxjo
Orebro
Ostersund
Totalt

Varav man i %

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor
i Stockholm, 20 regionkontor i Sverige samt ett
representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor
bemannas inte av egen personal.

Konsfordelning i foretagsledningen

2014-12-31

Styrelsen
varav kvinnor

VD
varav kvinnor

Ovriga ledande befattningshavare
varav kvinnor

Totalt

68
15

1
1
4
2

73

KONCERNEN
2014 2013
118 119
3 4
3 2
2 2
8 6
1 1
2 3
1 1
1 1
1 1
4 3
2 1
8 7
5 5
2 2
2 2
2 1
2 2
3 2
3 3
1 =
174 168
47 49
KONCERNEN
2013-12-31
68
14
1
4
2
73

MODERFORETAGET

2014 2013

68 68

3 4

2 2

4 3

1 1

1 2

1 1

3 2

2 1

4 4

1 1

1 1

1 1

2 2

1 -

95 93

a7 48

MODERFORETAGET

2014-12-31 2013-12-31

63 63

15 14

1 1
1
4

2 2

68 68
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Léner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersdttningar till styrelsen
Loner och ersattningar till VD och évriga ledande befattningshavare
Léner och ersattningar till évriga anstallda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for VD och 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for dvriga anstdllda

Totalt

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderforetaget)

Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid foreningens ordinarie stimma.

Enligt stimmobeslutet utges arvode enligt foljande:

Arvode till ordférande
Arvode till ordférande i SME-kommittén
Ledaméter i AU (11 st) arvode per ledamot

Sammantrddesarvode per bevistat styrelseméte

Utbetalningar av styrelse- och sammantriadesarvoden har skett enligt foljande:

Till ordférande Kenneth Bengtsson t.o.m 23 maj 2013
Till ordférande Jens Spendrup fr.o.m. 23 maj 2013

Till ordférande SME-kommittén Anna-Lena Bohm

Tilll 6vriga AU-ledaméter, sammanlagt

Till dvriga styrelseledaméter, sammanlagt

Totalt utbetalt till styrelsen under aret

Inga andra ersittningar, loner, formaner eller pen-
sioner har utgdtt till styrelseledamoterna utover vad
som framgar av denna not. Styrelsearvode utgir €j
till den verkstallande direktoren.
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KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
7174 5884 7174 5884
19162 17812 19162 17812
130 209 122535 71058 67 407
156 545 146 231 97 394 91103
61 424 58 641 38 934 36 985
13518 10105 13518 10105
34 365 37 904 21748 22213
265 852 252 881 171 594 160 406
2014 2013

1200 1 000

480 400

180 150

5 4

2014 2013

= 282

1212 826

565 514

2627 2282

2770 1980

7174 5884

Styrelse (dotterbolag)

Styrelsearvode utgar inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.



VD:s och dvriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direk-
toren, tre vice verkstallande direktorer, samt den
administrativa direktoren.

Ersattningspolicy

Styrelsen fattar beslut om processen for bestam-
mande av ersittningar i Svenskt Naringsliv. Sty-
relsens beslut hirvidlag skall dokumenteras i
Arbetsordningen for styrelsen.

Det av styrelsen inom sig utsedda Arbetsutskottet
fattar beslut om ersattningar till VD. Arbetsutskot-
tets beslut skall redovisas i styrelsen.

For beredande av beslut i ersattningsfragor utser
Arbetsutskottet inom sig en Ersittningskommitté.
Kommittén skall besta av styrelsens ordférande

och tva vice ordforande. Vidare skall i kommittén
ingd ordforanden i SME-kommittén och en ledamot
representerande den storsta medlemmen, sdvida
inte dessa redan ingdr i kommittén genom ord-
foranden eller de tvad vice ordférandena.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersdttningar
till de vice verkstidllande direktérerna.

VD fattar beslut om ersattningar till den adminis-
trativa direktoren. VDs beslut grundar sig pa de

av Ersittningskommittén beslutade riktlinjer. De
beslutade riktlinjerna 6verensstimmer med Svenskt
Naringslivs viagledning avseende ersdttningar till
VD och ledande befattningshavare.

Generellt skall Svenskt Naringsliv i tillampliga
delar beakta foreningens viagledning avseende
ersittningar till VD och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag dverensstimmer med Svenskt
Naringslivs vagledning avseende ersittningar till
VD och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i viagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vagledningen
nér det géller information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga formaner.

Lon

Lonesittningen ar individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till kon far inte
forekomma. VD och varje ovrig ledande befattnings-
havare ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dar
l6nens utveckling och grunderna for denna disku-
teras. Rorliga 16nedelar forekommer inte.

Pension

For pensionsavtal tecknade fran och med 2003 ar
ledningspension utéver ITP premiebestimd. Tidigare
ingdngna avtal med annat innehdll, ska respekteras.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsigningstiden dr 6msesidigt sex manader. Vid
uppsiagning fran foreningens sida utgar darutover
avgangsvederlag motsvarande 18 manadsloner jamte
utokad pensionsavsittning for VD och vVD samt
med 12 manadsloner jamte utokad pensionsavsitt-
ning for 6vriga ledande befattningshavare exklusive
vVD. Vid uppsigning fran den anstilldes sida utgar
16n och ovriga forméner under uppsigningstiden
om sex manader utan mojlighet att utlosa avgangs-
vederlag. Fran avgangsvederlag avraknas andra
arbetsinkomster. For Carola Lemne har avsteg gil-
lande avgangsvederlag gjorts fran 18 manader till
12 maénader.

Bilf6rman
VD och 6vriga ledande befattningshavare har ratt
till formansbil.

VD (moderforetag)
Urban Backstrom var VD till och med 11 maj 2014.

Lon och 6vriga formaner
Urban Bickstrom har under dret erhillit [on och

ovriga formaner inklusive bilférmdn med samman-
lagt 2 559 kkr (5 421 kkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Urban Backstrom har
under aret uppgatt till 4 567 kkr (3 015 kkr). For
Urban Backstrom har betalats en pensionspremie,
utover ITP1, om 16 procent av pensionsgrundande
16n. Utover de pensionspremier Svenskt Naringsliv
betalar har Urban Backstrom valt att gora ett
bruttoloneavstaende till pension.
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Vid avging ur tjdnst oavsett orsak, fore 60 ars
alder, har Urban Backstrom ritt till det intjanade
kapitalet i forsakringen. Vid avgang ur tjanst efter
60 ars alder foreligger pd samma sitt ratt till det
intjanade kapitalet i forsikringen. Dessutom har
Svenskt Naringsliv slutbetalat kostnaden for alders-
pension efter 65 ar motsvarande kostnaden for slut-
betalning av ITP avdelning 2.

Carola Lemne har varit VD fran och med 12 maj
2014.

Lon och 6vriga formaner
Carola Lemne har under aret erhallit 16n och 6vriga
formaner inklusive bilforman med sammanlagt

3 779 kkr (0 kkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Carola Lemne har under
aret uppgatt till 1 914 kkr (0 kkr). For Carola
Lemne betalas en pensionspremie, utéver ITP1 om
ett fast belopp pa 100 kkr per manad. Vid avgang
ur tjanst har Carola Lemne ritt till det intjanade
kapitalet i forsakringen.

Uppsagning och avgangsvederlag

For Carola Lemne dr uppsigningstiden omsesi-
digt sex manader. Vid uppsagning fran Svenskt
Naringslivs sida utgar avgangsvederlag jamte
utokad pensionsavsittning under 12 mdnader
utover uppsagningstiden. Avriakning sker mot
andra arbetsinkomster.

VD (dotterbolag)

Verkstallande direktoren i Svenskt Naringsliv

ar tillika verkstillande direktor i dotterbolaget
Svenskt Niringsliv Service AB men uppbir 16n och
pension enbart frin moderbolaget.

Ovriga koncernbolag har inte haft nagra verkstal-
lande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har utgjorts av
de tre vice verkstallande direktorer, samt den admi-
nistrativa direktoren.
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Christer Agren har varit vice verkstillande direktor,
VDs stillforetradare samt tillika ansvarig for Arbets-
marknad och Forhandlingsservice under ar 2014.

Lars-Goran Johansson har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Marknad, Kommu-
nikation och Opinionsanalys.

Annika Lundius har varit vice verkstillande
direktor och tillika ansvarig for Naringspolitik,
Skatter, Samhillsekonomi, Utbildning, Forskning
och Innovation samt Brysselkontoret.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela ar 2014.

De 6vriga ledande befattningshavarna ar till-

lika styrelseledamoter i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB. Samtliga ovriga ledande
befattningshavare uppbar 16n och 6vriga formaner
enbart fran moderforetaget.

Lé6n och ovriga férmaner
Ovriga ledande befattningshavare har under aret

erhallit [6n och 6vriga férméner inklusive bil-
forman med sammanlagt 12 824 kkr (12 390 kkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-
planen. Utover ITP-planen finns nedanstiende pen-
sionsvillkor.

Ovriga ledande befattningshavare har en extra
pensionsavsittning om 35 procent av pensions-
grundande 16n.

Vid avgang ur tjanst fore 65 ars alder foreligger
ratt till det intjanade kapitalet i forsakringen. Vid
avgang ur tjdnst mellan 60 och 65 ars dlder slut-
betalas kostnaden for dlderspension efter 65 ars
alder motsvarande kostnaden for slutbetalning
av ITP avdelning 2.

For Annika Lundius betalas utéver ovan nimnda
pensionsférméner en extra pensionspremie om

9 519 kr/ménad pga att tidigare intjanad lednings-
pension samordnats med ITP-systemet, vilket
sanker Svenskt Naringslivs kostnader for Annika
Lundius ITP-premier med 9 519 kr/manad.



Pensionspremierna for de ovriga ledande befatt- foreningens sida utgdr darutover avgangsvederlag
ningshavarna har uppgitt till 7 036 kkr motsvarande 18 ménadsloner jamte utokad pen-

(7 090 kkr). sionsavsittning for vVD. For ovriga ledande
befattningshavare exklusive vVD utgar darutéver
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner
jamte utokade pensionsavsattning vid uppsagning
fran foreningens sida. Avrikning av avgdngsvederlag
sker mot andra arbetsinkomster i samtliga fall.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningsha-
vare ir dmsesidigt 6 manader. Vid uppsigning fran

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013

Byggnader och mark -8 555 -9 329 - -
Licenser och dataprogram - -8 536 - -
Inventarier och installationer -6 438 -6 541 = =
Summa -14 993 -24 406 - -

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013

Ranteintakter, koncernféretag - - 773 1240
Ranteintakter, évriga 148 987 170933 148 468 170 261
Utdelningar 147 625 163 808 147 620 163 803
Kursdifferenser 10843 -215 10843 -215
Realisationsresultat vid forsaljningar 433 099 272 376 433 099 272 376
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -1 646 - -1 646 -
Aterf av nedskrivning av kortfristiga placeringar - 71941 - 71941
Ovrigt -242 74 032 -242 74 032
Summa 738 666 752 875 738 915 753 438

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013

Rdntekostnader, koncernféretag - - -221 -878
Rantekostnader, dvriga -52 667 -57 045 -52 581 -56 979
Finansiell leasing, koncern -260 -391 - -
Summa -52 927 -57 436 -52 802 -57 857

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV 27



Not 10 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Aktuell skattekostnad -144 845 -157 396 -136 869 -150 858
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar = 2 306 = 2 306
Uppskjuten skatt -16 438 -3 598 28 -5239
Summa -161 283 -158 688 -136 841 -153 791
Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014 2013 2014 2013
Resultat fére skatt 507 504 310101 404 940 293 271
Inkomstskatt beraknad enligt géllande skattesats, 22 % -111 651 -68 222 -89 087 -64 520
SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i féreningen -45 069 -89 657 -45 069 -89 657
Ej avdragsgilla kostnader -1188 -584 - -
Ej skattepliktiga intakter 150 144 - -
Skatt pa ranta for ingaende periodiseringsfonder -2 697 -1 929 -2 685 -1 920
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - - - -
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler -828 -746 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar - 2 306 - 2 306
Redovisad effektiv skatt -161 283 -158 688 -136 841 -153 791
Not 11 Balanserade utgifter for dataprogram
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 42 680 42 680 - -
Vid arets slut 42 680 42 680
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -40 902 -32 366 - -
Arets avskrivning enligt plan -1778 -8 536 - -
Vid arets slut -42 680 -40 902 - -
Redovisat varde vid arets slut 0 1778 - -

Under 2009 produktionssattes bolagets marknads- 33 623 kkr och licenser med 9 057 kkr. De tva

system for medlemsadministration och fakturering. huvudkomponenterna i systemlésningen ar Micro-
De kostnader som aktiverats avser anpassning och soft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft Dynamics
vidareutveckling av standardprogramvara med AX 2009. Avskrivningstiden var 5 ar.
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Not 12 Varumdrken

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 90 90 - -
Vid arets slut 90 90 - -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -90 -90 - -
Vid arets slut -90 -90
Redovisat varde vid arets slut 0 0 - -
Not 13 Byggnader och mark
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 267 836 267 836 - -

Nyanskaffningar 3500 - -

271 336 267 836 - -

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:

Vid arets borjan -104 733 -95 404 - -
Arets avskrivning enligt plan -6776 -9 329 - -
-111 509 -104 733 - -

Redovisat varde vid arets slut 159 827 163103 - -
Taxeringsvarde byggnader: 385 000 385 000 - -
Taxeringsvdrde mark: 155 600 155 600 - -
Marknadsvdrde 1025 000 940 000 - -

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa Fastigheten ar varderad till 1 025 Mkr (940 Mkr).

Storgatan i Stockholm som till storsta delen bestar Virdering har skett av extern varderare under

av kontorslokaler. december 2014,
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan 32 594 32830 786 801
Nyanskaffningar 2098 1008 437 -
Forsdljningar och utrangeringar -1932 -1 244 - -15
Vid arets slut 32 760 32 594 1223 786
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN:
Vid arets borjan -26 127 -24 516 - -
Férsaljningar och utrangeringar 1809 997 - =
Arets avskrivning enligt plan -2 097 -2 608 -20 =
Vid arets slut -26 415 -26 127 -20 -
Redovisat varde vid arets slut 6345 6 467 1203 786
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal uppgar till ett 12723 11 668 - -
redovisat vdarde om
Summa inklusive leasade inventarier 19 068 18135 1203 786
Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder redovisas nuvirdet
av framtida betalningar avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser..
Not 15 Andelar i intresseféretag
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5600 5600 5600 5600
Periodens foérdandring - - - -
Redovisat varde vid arets slut 5600 5600 5600 5600
INTRESSEFORETAG/ORG. NR/SATE "KAPITALANDELENS REDOVISAT VARDE |
ANTAL ANDEL V VARDE | KONCERNEN MODERFORETAGET
DIREKT AGDA
AFA Livforsakringsaktiebolag 5 50 % 500 500
Org.nr 502000-96589, Stockholm
Fora AB 500 50 % 50 50
Org.nr 556541-8356, Stockholm
AMF Pensionsférsakring AB 150 50 % 1500 1500
Org.nr 502033-2259, Stockholm
AFA Sjukforsakringsaktiebolag 350 50 % 3500 3500
Org.nr 502033-0642, Stockholm
Collectum AB 500 50 % 50 50
Org.nr 556636-1159, Stockholm
Summa 5600 5600

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstidmmer med andelen av rosterna fér totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter dmsesidiga principer.
Enligt bolagsordningen far inte vinstdelning ske utan endast insats kan dterbetalas.
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Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden

Periodens forandring

Redovisat vdrde vid arets slut

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER

Restricted Trust Fond of SACC

Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden

AB Svenska Miljostyrningsradet

Naringslivets delegation for
Marknadsratt

Summa

Not 17 Uppskjuten skattefordran

Pensionsavsattningar

Fastighet (komponentavskrivning)

Summa

P4 uppskjuten skattefordran hinforlig till pensions-
utfistelse och dirmed sammanhingande loneskatt,
erhélls avdragsratt forst i samband med utbetalning,

se dven not 22.

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Redovisat vdrde pa kapitalforsakringar

2014-12-31
50

50

2014-12-31

29
16

50

2014-12-31
6 884
1320
8 204

2014-12-31
63188

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader

Forutbetalda kostnader for tjanster

Upplupna forvaltningsintakter
Upplupna tjansteintdkter
Upplupna rdnteintakter
Ovriga poster

Summa

2014-12-31
5455

153

2359
10726

14 928
558

52911
20229
107 319

KONCERNEN
2013-12-31
50

50

KONCERNEN
2013-12-31

29
16

50

KONCERNEN
2013-12-31
7 041

942

7 983

KONCERNEN
2013-12-31
70942

KONCERNEN
2013-12-31
5521

179

1465
6902
15290
1931

70 457

8 905

110 650

MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31

MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31

MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31
535 507

535 507
MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31
46 799 54 070
MODERFORETAGET

2014-12-31 2013-12-31

4002 844
14928 15290
52910 70 457
71 840 86 591

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV




Not 20 Kortfristiga placeringar

2014-12-31 KONCERNEN MODERFORETAGET

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER REDOVISAT VARDE MARKNADSVARDE REDOVISAT VARDE MARKNADSVARDE
Svenska noterade aktier och fondandelar 3726 509 5521739 3726 509 5521739
Utldndska aktier och fondandelar 1530203 2732 590 1530203 2732590
Obligationer 4322934 4423749 4322934 4423749
Statsskuldvaxlar, certifikat 2764318 2768 382 2764 318 2768 382
Onoterade vardepapper 92 964 106 907 92 964 106 907
Summa 12 436 928 15553 367 12 436 928 15 553 367

2013-12-31

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Svenska noterade aktier och fondandelar 3241 815 4802 980 3 241 815 4 802 980
Utlandska aktier och fondandelar 1599152 2402 874 1599152 2402 874
Obligationer 6 083 584 6191 848 6 083 584 6191 848
Statsskuldvaxlar, certifikat 1554 261 1558217 1554 261 1558217
Utldndska rantefonder 213938 221 060 213 938 221 060
Onoterade vardepapper - 22 699 - 22 699
Terminer = 830 = 830
Summa 12 692 750 15 200 508 12 692 750 15200 508

Redovisade virden for 2014 har skrivits ned med Svenskt Naringslivs egna kortfristiga place-

1 646 kkr. I samband med realisationer under ringar har ett bokfort virde om 9 878 596 kkr

2013 aterfordes tidigare ars nedskrivning med (10 016 189 kkr) och ett marknadsvirde om

71 941 kkr. 13 472 466 kkr (12 499 701 kkr). Forvaltat kapital

till medlemsorganisationerna har ett bokfort virde
I redovisningen av kortfristiga placeringar ingdr om 2 558 332 kkr (2 676 562 kkr) och ett mark-

dven kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet av nadsvirde om 2 582 630 kkr (2 700 807 kkr).
medlemsorganisationerna. For dessa tillgangar till-

limpas samma principer, i den man de ar tillimp- Svenskt Naringslivs kortfristiga skulder utgors till
liga, vad galler t ex riskpolicy och placeringsfilosofi overvigande del av skuld till medlemsorganisatio-
som Svenskt Naringsliv tillampar vid placering av nerna avseende forvaltade kapitaltillgangar.

Svenskt Naringslivs egna medel. Svenskt Naringsliv
limnar ingen garanti eller utfistelse om forvalt-
ningens resultat.
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Not 21 Eget kapital

Koncernen ANNAT EGET KAPITAL
BALANSERAD VINST M.M. TOTALT EGET KAPITAL
Eget kapital 2013-01-01 enligt tidigare tillampade principer 10 015 144 10 015 144
Justering i ingangsbalansrdkningen:
Finansiell leasing 670 670
Eget kapital 2013-01-01 enligt K3 10 015 814 10 015 814
Arets resultat 2013 151413 151413
Eget kapital 2013-12-31 10 167 227 10 167 227
Arets resultat 2014 346 221 346 221
Utgdende eget kapital 2014-12-31 10 513 447 10 513 447
Moderféretaget
BALANSERAT RESULTAT ARETS RESULTAT ~ SUMMA EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 9202778 139 480 9342 258
Disposition enligt arsstamma
Balanseras i ny rakning 139 480 -139 480
Arets resultat 268 099 268 099
Utgaende eget kapital 9 342 258 268 099 9610 357
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser 28 820 30 696 22 562 24109
Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar 63188 70942 46 799 54 070
Sarskild I6neskatt 24 516 26 319 18 305 20078
Summa 116 524 127 957 87 666 98 257
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Pensionsloften kopplade till kapitalf6érsakringar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och separata kapitalforsidkringar som bolaget dger.
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet Kapitalforsakringarnas varde har pantforskrivits
och medféljande I6neskatt har redovisats som till respektive pensionsberittigad. Virdet pa kapi-
avsittning. talforsakringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet
for pension. Virdet pa kapitalforsakringarna redo-
Av avsittning for pensioner och liknande forplik- visas som finansiell anldggningstillgdng och som
telser avser 8 357 kkr (10 164 kkr) pensionsfor- avsdttning for pensioner. Vid den tidpunkt da
pliktelser till forman for VD och 6vriga ledande bolaget kommer att betala pensionen uppkommer
befattningshavare. skyldighet att betala sirskild loneskatt. Denna

loneskatt har redovisats som avsittning.
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Not 23 Ovriga skulder till kreditinstitut

. . KONCERNEN MODERFORETAGET
DE LANGFRISTIGA SKULDERNA FORFALLER TILL BETALNING
ENLIGT FOLJANDE: 2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 6 751 5101 - -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - - - -
Summa 6751 5101 - -
De langfristiga skulderna avser nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.
Not 24 Uppskjuten skatteskuld
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 196 272 179 655 - -
Uppskjuten skatt avseende finansiell leasing 224 182 - -
Summa 196 496 179 837 - -
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 2759117 2889 259 2721706 2841177
Ovriga kortfristiga skulder 20535 24 573 13317 17 710
Finansiell leasing, koncern 4 955 5739 -
Summa 2784 607 2919571 2735023 2 858 887
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna loner 10528 11 568 5491 6602
Upplupna pensionskostnader - 32 - -
Upplupna sociala avgifter 3175 15617 1695 10473
Forutbetalda hyresintakter 14 632 14 777 - -
Reserverade konfliktersdttningar 15492 22 514 15491 22514
Ovriga poster 16127 17 812 307 222
Summa 59 954 82 320 22 984 39811
Beriknad sadrskild loneskatt for pensionskonstnad berdknad sarskild [oneskatt for pensionskostnad
har under 2014 omklassificerats fran upplupna i posten upplupna sociala avgifter med 12 113 kkr
kostnader till skatteskulder. For 2013 ingér for koncernen 8 462 kkr for moderforetaget.
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Not 27 Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden
Garantiataganden

Summa

Pensionsatagande

Pensionsdtagande som inte har tagits upp i balans-
rakningen och som ticks av en foretagsigd kapital-
forsakring. Pensionsloftet 6verstiger det bokforda
virdet for moderforetaget med 6 090 kkr (6 778 kkr)
och for koncernen med 9 048 kkr (10 085 kkr).

Garantiatagande for koncernen och moderforetaget
Avser garantiforbindelse om 345 kEUR (345 kEUR)
omriknat till 3 253 kkr (3 050 kkr) till Nordic
Employers Mutual Insurance Association (NEMIA).
NEMIA ir ett omsesidigt forsakringsbolag som
etablerades 1985 av SAF och dess motsvarigheter

i de ovriga nordiska linderna med maélsattningen
att mellan de nordiska huvudarbetsgivarorganisa-
tionerna utjamna likviditetspéfrestningar till foljd
av konfliktersittningsutbetalningar. Under 2008

Not 28 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterforing

Summa

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
9048 10 085 6 090 6778
3253 3050 3253 3050

12 301 13135 9343 9 828

har Svenskt Naringsliv och 6vriga deltagande nord-
iska arbetsgivarorganisationer sagt upp forsik-
ringsavtalet. NEMIA kommer darfor att successivt
avvecklas.

Darutover har moderforetaget utfist sig att vid
varje tidpunkt ticka i Svenskt Naringsliv Service AB
och Svenskt Niringsliv Forsakringsinformation AB
uppkommet underskott, belopp anges inte.

Ovriga ansvarsforbindelser for koncernen och
moderforetaget

Moderforetaget var fram till april 1994 bolagsman
i ett handelsbolag. En ny dgare tog 6ver handelsbo-
laget 1998 och utfirdade i samband ddrmed en ska-
desloshetsforbindelse till forman for foreningen och
andra tidigare dgare.

MODERFORETAGET

2014-12-31 2013-12-31
-200 000 -220 000
125000 225 000
-75 000 5000
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Not 29 Andelar i dotterféretag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan

Redovisat vdrde vid arets slut

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE
DIREKT AGDA
Svenskt Naringsliv Forsakringsinformation AB
Org.nr 556415-2378, Stockholm
Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554, Stockholm

INDIREKT AGDA

Ndringslivets Hus i Stockholm AB
Org.nr 556662-9050, Stockholm
Storgatan 19 i Stockholm AB
Org.nr 556667-3835, Stockholm
Ndringslivets Hus i Stockholm HB
Org.nr 902002-9568, Stockholm
Naringslivets Ekonomifakta AB
Org.nr 556669-7685, Stockholm

Summa

ANTAL ANDELAR

100

2000

1000

1000

1 000

2014-12-31

300
300

ANDEL | % *

100

100

100

100

100

100

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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MODERFORETAGET
2013-12-31

300
300

BOKFORT VARDE

100

200

300



Not 30 Transaktioner med narstaende

Inkép och forsdljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforetagets inkop och forsiljning avseende andra foretag inom koncernen

1 kkr.

Inkop

Forsaljning

Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag
tillimpas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Fréan intresseforetaget Fora AB har under aret nytt-
jats 31 564 kkr (29 019 kkr) av de medel som
erhéllits for kollektivavtalspartnernas informa-
tionsverksamhet. Dessa medel har Fora AB i sin

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN:
Vid arets borjan
Omklassificering till kortfristiga fordringar

Redovisat varde vid arets slut

2014 2013
10920 11533

tur erhdllit fran AMF Pensionsforsiakring AB,
AFA Sjukforsdkringsaktiebolag, AFA Trygghets-
forsakringsaktiebolag och AFA Livforsakrings-
aktiebolag, vilka ocksd ar intresseforetag till
Svenskt Naringsliv. Fora AB har under aret dven
betalat ersittningar for medlemsavgifter samt
diverse tjanster till Svenskt Naringsliv med 67 kkr
(63 kkr) exkl moms.

Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen utdelning
Erhallen rdnta
Erlagd ranta

Summa

JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Avskrivningar
Resultat avyttring av anldggningstillgangar
Ovriga avsattningar
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning av kortfristiga placeringar
Finansiell leasing

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR | LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank

MODERFORETAGET

2014-12-31 2013-12-31

10 000 30000

-10 000 -20 000

0 10 000

KONCERNEN MODERFORETAGET

2014 2013 2014 2013
147 625 163 808 147 620 163 803
148 987 170 933 149 241 171 501
-52 667 -57 045 -52 802 -57 857
243945 277 696 244 059 277 447
10 652 20474 20 -
-33 19 - 8

-11 434 1162 -10 591 -1808
1646 -71 942 1646 -71 941
-189 32 - -
642 -52579 -8 925 73741
933 726 449 465 901172 427 260
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Not 32 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2008

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2009

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2011

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2012

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014

Summa

2014-12-31
112 000
112 000
122 000
120 000
220 000
200 000
886 000

MODERFORETAGET

Not 33 Effekt av byte av redovisningsprincip i samband med 6vergang till K3

Resultatrakning

BELOPP | KKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsintakter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Rdnteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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2013

ENL. TIDIGARE
REDOV.
PRINCIPER

684 698
542
685 240

-784 488
-265 922
-16 195

-52
-381 417

752 875
-57 045
314 413

314 413

-160 406

154 007

EFFEKT AV
BYTE AV
REDOV.-

PRINCIPER

4290
-1 866
-8 211

-5787

1866

-391
-4 312

-4 312

1718

-2 594

KONCERN

2013

ENL. NYA
REDOV.-
PRINCIPER

684 698
542
685 240

-780 198
267 788
-24 406

-52
-387 204

1866
752 875
-57 436
310101

310101

-158 688

151413

2013

ENL. TIDIGARE
REDOV.-
PRINCIPER

291 003
11176
67

302 246

-542 475
-168 191

-15
-408 435

753 438
-57 857
287 146

5000
292 146

-153 791

138 355

2013-12-31
125000
112 000
112 000
122 000
120000
220000

811 000

MODERFORETAGET
EFFEKT AV 2013
BYTEAV  ENL NYA
REDOV.-  REDOV-
PRINCIPER  PRINCIPER
- 291003

- 11176

- 67

- 302246

- 542475

270 -168 461

- -15

270 -408 705
1395 1395

- 753438

- 57857

1125 288271

- 5000

1125 293271

- -153791

1125 139480



Balansrakning

2013-12-31
2013
ENL. TIDIGARE
REDOV.
BELOPP | KKR PRINCIPER
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for dataprogram 1778
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 167 383
Inventarier, verktyg och installationer 6 467
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag -
Fordringar hos koncernforetag -
Andelar i intresseforetag 5600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 50
Uppskjuten skattefordran 6273
Andra langfristiga fordringar 77 791
Summa anldggningstillgangar 265 342
Omsattningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 46 730
Fordringar hos koncernforetag -
Ovriga kortfristiga fordringar 10503
Forutbetalda kostnader och 110 650
upplupna intakter
KORTFRISTIGA PLACERINGAR 12 692 750
KASSA OCH BANK 449 465
Summa omsattningstillgangar 13310 098
Summa tillgangar 13 575 440

EFFEKT AV
BYTE AV
REDOV.-

PRINCIPER

-4 280
11 668

2249

KONCERN

2013
ENL. NYA
REDOV.-
PRINCIPER

1778

163103
18135

5600
50
7983
70942
267 591

46 730

10503
110 650

-12 692 750
449 465

13 310098

13 577 689

2013

ENL. TIDIGARE
REDOV.-
PRINCIPER

786

300
10 000
5600

507
63 289
80 482

17
22734
4110
86 591

12692 750
427 260

13 233 462

13313944

MODERFORETAGET

EFFEKT AV 2013
BYTE AV ENL. NYA
REDOV.- REDOV.-

PRINCIPER PRINCIPER

= 786

- 300
= 10 000
= 5600

- 507
9 21 54 070
-9 219 71263

= 17
= 22734
= 4110
= 86 591

- 12692 750
= 427 260

- 13233462

9219 13304725
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2013-12-31
2013 EFFEKT AV

ENL. TIDIGARE BYTE AV
REDOV. REDOV.-
BELOPP | KKR PRINCIPER PRINCIPER
Eget kapial och skulder
EGET KAPITAL
Bundna reserver 636 998 -
Fria reserver 9378 145 670
Balanserad vinst eller forlust = =
Arets resultat 154 008 -2.595
Summa eget kapital 10169 151 -1924
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder - -
Summa obeskattade reserver - -
AVSATTNINGAR
Avsattningar till pensioner och 134 807 -6 850
liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld 179 654 183
Summa avsattningar 314 461 -6 667
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut - 5101
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 63 350 -
Skulder till koncernforetag - -
Skatteskulder 32 326 =
Ovriga kortfristiga skulder 2913832 5739
Upplupna kostnader och 82 320 -
forutbetalda kostnader
Summa kortfristiga skulder 3091 828 5739
Summa eget kapital och skulder 13 575 440 2 249

Kapitalf6rsikringar/avsittningar for pensions-
forpliktelser

Overgangen till de nya redovisningsprinciperna har
medfort att vardet av kapitalforsikringarna res-
pektive avsittning for pensionsforpliktelser redu-
cerats med 6 850 kkr for koncernen. Av de 6 850
kkr avser 4 639 kkr flytt av kapitalforsikringar till
det koncernbolag dir forsdkringen ar tecknad. De
finansiella intakterna samt pensionskostnaderna
Okar med 1 866 kkr for koncernen, vilket inte
medfor ndgon paverkan pa drets resultat netto.
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KONCERN MODERFORETAGET
2013 2013  EFFEKT AV 2013

ENL. NYA ENL. TIDIGARE BYTE AV ENL. NYA
REDOV.- REDOV.- REDOV.- REDOV.-
PRINCIPER PRINCIPER  PRINCIPER  PRINCIPER
636 998 - - -
9378815 - - -
- 9202778 - 9202778

151 413 138 355 1125 139 480
10 167 227 9341133 1125 9342258
- 811 000 - 811 000

- 811 000 - 811 000

127 957 108 601 -10 344 98 257
179 837 - - -
307 794 108 601 -10 344 98 257
5101 - - -

63 350 1994 - 1994

- 114 250 - 114 250

32326 38 268 - 38 268
2919571 2 858 887 - 2858887
82 320 39811 - 39811
3097 567 3053210 - 3053210
13577 689 13 313 944 9219 13304725

Komponentsavskrivning pa byggnader

Fran och med 2013-01-01 har komponentavskriv-
ning pa byggnader tillimpats innebarande att
virdet pa byggnader och mark per 2013-12-31
minskat med 4 280 kkr fore skatt.

Finansiella leasingavtal

Koncernens samlade billeasing bedoms som
finansiell. Sammantaget okar tillgdngen inven-
tarier, verktyg och installationer med 11 668
kkr och langfristig/kortfristig leasingskuld med
5101/5 739 kkr per 2013-12-31.



Koncernens egna kapital

2013-12-31
EGET KAPITAL
Bundna reserver
Reservfond
Fordelning av obeskattade reserver
Fria reserver
Balanserade vinstmedel
Avrets resultat
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

UTGAENDE BALANS 2013
ENL TIDIGARE REDOV. PRINCIPER

41

636 957

9378145
154 008

10169151

JUSTERING

-41
-636 957

-9 378 145
-154 008
10167 227
-1924

UTGAENDE BALANS 2013
ENL NYA REDOV. PRINCIPER

10167 227
10 167 227
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Stockholm 17 april 2015

Jens Spendrup
Styrelsens ordforande

Hékan Bryngelson
Vice ordforande

Carola Lemne
Verkstillande direktor

Bjorn Alvengrip
Lars Appelqvist
Sten Brandt

Santhe Dahl
Lennart Evrell

Lars Forseth

Malin Frenning
Anastasia Georgiadou
Johan Goterfelt
Magnus Hall
Staffan Hanstorp
Axel Hjarne
Susanne Holm
Jan-Olof Jacke

Jan C Johansson
Stefan Johnsson
Magdalena Kock
Per Lindberg
Martin Lindqvist
Michael G.son Low

Catharina Modahl Nilsson

Anders Nyrén
Fredrik Persson
Thord Sandahl
Olle Schonstrom
Maud Spencer
Anders Svensson
Torbjorn Wahlborg
Johan Wibergh
Ulrika Ostlund

Anna-Lena Bohm
Vice ordférande

Johan Ekesioo
Vice ordforande

Susanne Andersson
Jan Bengtsson
Thomas Carlsson
Mats Elfsberg
Bengt-Ake Fagerman
Pether Fredholm
Anders Froberg
Markus Granlund
Elisabeth Haglund
Claes Hansson
Ann-Christin Hedebrant
Goran Holm

Jan Ivansson
Inga-Lisa Johansson
Peder Johansson
Haékan Karlsson
Marcus Kristiansson
Staffan Lindquist
Rolf Lundmark
Anders Mattsson
Tore Nilsson

Maud Olofsson
Annelie Petersén
Mats Sandgren
Peter Seger

Carin Stoeckmann
Erik Svensson

Jacob Wallenberg
Lennart Wiklund

Min revisionsberittelse har lamnats 17 april 2015

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Revisionsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till féreningsstimman i Svenskt Naringsliv
org nr: 802000-1858

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Svenskt Naringsliv for ar 2014.

Granskningen har utforts enligt god sed i Sverige.
Det innebir att jag granskat om foretagets verk-
samhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstiende
noteringar.

Stockholm den 17 april 2015

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen

och koncernredovisningen for Ideella foreningen
Svenskt Niringsliv for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller p4 fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kriver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att arsredovisningen inte innehdller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur foreningen upprattar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
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men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i foreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6ver-
gripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar
tillriackliga och indamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens och kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberittelsen r forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman fast-
stiller resultatrakningen och balansrikningen for
foreningen och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Utover min revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har jag dven reviderat forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust samt styrelsens och den verkstillande direk-
torens forvaltning for Svenskt Naringsliv for ar
2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och den verkstillande direktoren
som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust, och det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen.



Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala mig
om forslaget till dispositioner betriaffande foren-
ingens vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag ut6éver min revision av arsredovisningen
granskat visentliga beslut, dtgarder och forhal-
landen i foreningen for att kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot har foretagit ndgon atgird
eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan for-
anleda ersittningsskyldighet. Jag har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direk-
toren pa annat sitt har handlat i strid med arsredo-
visningslagen eller foreningens stadgar.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat dr
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Uttalande

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 april 2015

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Niringsliv-koncernens Avkastningen pa placeringstillgdngarna under 2014

placeringstillgdngar, hanteras under VD av Svenskt uppgick till 10,4 procent exklusive fastigheter och till

Naringslivs kapitalforvaltning, som har Arbetsut- 10,5 procent inklusive fastigheter. Jaimforelseindex

skottets Placeringsutskott (PU) som sarskilt gran- uppgick till 12,3 procent. I avkastningstabellen nedan

skande och ridgivande organ. redovisas hur avkastningen fordelas pa olika till-
géangsslag.

Kapitalforvaltningen 2014 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2014-12-31 till 14 767 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

TILLGANGSSLAG MARKNADSVARDEN, MKR MARKNADSVARDEN, MKR TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %
2014-12-31 % 2013-12-31 % 2014 5ar

Nominella rantebdrande 5474 37.1 5585 40,6 24 3,0
Aktier 8 268 56,0 7231 52,6 161 111
Total exkl fastigheter 13742 93,1 12 816 93,2 10,4 7.6
Fastigheter 1025 6.9 940 6.8 12,6 6.9
Totalt 14767 100,0 13756  100,0 10,5 75

Totalavkastningstabellen dr upprattad i enlighet med Svensk Forsdkrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rantebdrande @
Marknadsvdrden 205
31 december 2014,

M Actier totalt 14 767 Mkr

[ | Fastigheter
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Arsredovisning Svenskt Naringsliv Service AB

e Jtbildning
Frl foretagsamhet e

Ulobalisering

Villkor

Medlemsorganisationer

Foretagsamma manniskor



Arsredovisning for rikenskapsaret 2014

Svenskt Naringsliv Service AB
Org.nr 556169-4554

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far harmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2014.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB dr ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som 4r en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Niringsliv har 49 medlemsor-
ganisationer, sdval arbetsgivar- som branschorga-

nisationer med cirka 60 000 medlemsforetag som
sammantaget har drygt 1,7 miljoner arbetstagare.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service
framst inom omréddena arbetsgivarsamverkan,
arbetsmarknad, arbetsritt, pensioner och for-
sakringar, miljo, utbildning, forskning, ekonomi,
skatter, internationell handel, energi, sakerhet, kom-
munikation, opinionsanalys samt konkurrens- och
rattsfragor.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Naringslivets Hus, Stockholm. Darutover har for-
eningen och servicebolaget haft 20 regionkontor

i Sverige och ett representationskontor i Bryssel
under verksamhetsaret.

Moderforetaget Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt tacka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Viktiga forhallanden och vdsentliga handelser

Bolagets verksamhet bestdr framst av tjanster till
medlemmarna i form av information, radgivning
och statistik. Ett viktigt omrade ar lonestatistik.
Lonestatistikens framsta uppgift ar att bistd arbets-
givarforbund och foretag med uppgifter om lone-
utveckling, arbetstider, tidsanviandning mm. Vidare
utfors analyser och utredningar om olika forhal-
landen i arbetslivet. Under rikenskapsaret har
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omrddets projekt med att fardigstilla den nya tek-
niken for [onestatistiken fortsatt och detta arbete
har ocksa gett positiva samverkanseffekter mellan
medlemsorganisationerna.

Ett annat viktigt omrade dr arbetet med att for-
bittra det lokala foretagsklimatet i Sverige. Har
har den ranking av foretagsklimatet for 290 kom-
muner som Svenskt Naringsliv presenterar varit ett
viktigt redskap. Rankingen presenterades for fjor-
tonde dret i rad och den bygger pa 31 000 foretags-
svar. Resultatet visar att foretagsklimatet upplevs
som nagot bittre dn foregdende dr. Genomslaget av
rankingen var medialt stort. Foretagsklimat.se har
uppgraderats och hade 40 000 besokare under 4ret.
Under hostens Inspirationsdag deltog 160 politiker
och tjanstemin fran 90 kommuner. Nyhetsbrevet

” Aktuellt om foretagsklimat” har 5 600 prenume-
ranter. Under 2014 genomfordes 6ver 500 foretags-
klimatdialoger i landets kommuner.

Tidningen Entreprenor, som distribueras till med-
lemsforetag, prenumeranter och forsaljningsstallen,
ar en tidning med inriktning pé nyheter, vigledande
artiklar och radd som kan paverka foretagens verk-
samhet, dvs. dgande, drift och utveckling. Tidningen
ar en betydelsefull kanal for informationsarbetet.

Ett omfattande arbete har bedrivits kring upphand-
ling av ett for Svenskt Naringsliv och dess medlems-
organisationer gemensamt stod for ekonomi- och
lonehantering samt outsourcing. Ett nytt avtal gal-
lande detta vintas vara tecknat under 20135.

Inom IS/IT-samverkan har avtal med leverantorerna
inom IT och telefoni omfoérhandlats vilket lett till
minskade kostnader samt ocksd okad serviceniva.

Carola Lemne tilltrddde i maj 2014 som ny VD i
Svenskt Naringsliv, efter det att Urban Backstrom
valt att sluta efter nio 4r.



Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Fran och med 2014-01-01 tillimpas arsredovis-
ningslagen och Bokforingsnimndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-

BELOPP | KKR 2014
Nettoomsattning 308 230
Rérelseresultat 2077
Resultat efter finansiella poster 3197
Balansomslutning 223794

Forslag till disposition betrdaffande bolagets vinst

BELOPP | KRONOR

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE MEDEL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

STYRELSEN FORESLAR ATT MEDLEN DISPONERAS SA ATT

i ny rakning dverfors

Bolagets resultat och stillning framgar av efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tilliggsupplysningar.

visning (K3). Nyckeltalen for 4r 2013 har riknats
om medan nyckeltalen for tidigare ar berdknats
enligt tidigare redovisningsprinciper.

2013
302134
451

2 040
227 254

2012
323 259
2530
3944
233 355

2011 2010
316 845 280133
-1 480 8 766
-320 8767
237 342 197 825
55621 589

281 847

55903 436

55903 436
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Resultatrakning

BELOPP | KKR

RORELSEINTAKTER
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Roérelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rdntekostnader och liknande kostnader
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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NOT

3,4,5

10

11

2014-01-01
2014-12-31

307 354

876
308 230

-222 349

-80 286

-3 488

-30

306 153

2077

625

580

1120

3197

-497

2700

-2 418

282

2013-01-01
2013-12-31

302118

475
302 593

-210 529

-80 982

-10 594

-37

302 142

451

471

1179

1589

2 040

627

2 667

-1703

964



Balansrakning

BELOPP | KKR

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram
Varumdrken

Summa immateriella anldggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

NOT

12
13

14

15
16
17
18

19

2014-12-31 2013-12-31
0 1778

0

0 1778

4 054 5005
200 200

50 50
6229 6 406
16 389 16 872
22 868 23528
26 922 30311
39123 45152
104 098 118 607
1688 4344
10 544 4989
34 980 23483
190 433 196 575
6439 368
196 872 196 943
223 794 227 254
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Balansrakning

BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

STALLDA SAKERHETER

Pantférskrivna kapitalférsdkringar

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsatagande
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NOT 2014-12-31
20

200
40
240

55622

282
55904
56 144

21 2 268
22 3650
5918

23 28 313

69 875

24 40 758
25 22786
133 419

223 794

16 389

26 2958

2013-12-31

200
40
240

54 658

964
55622
55 862

1772
3650
5422

29117

57 268
51102
28 483
136 853

227 254

16 872

3307



Kassaflodesanalys

BELOPP | KKR NOT 2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 2013-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 3196 2 040
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 27 2651 11 244

5847 13284
Betald skatt 415 -2 235
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 6 262 11 049

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning/Minskning av rorelsefordringar 3484 -2795
Okning/Minskning av rérelseskulder -3434 -9 447
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6312 -1193
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -881 -787
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 156 220
Avyttring av finansiella tillgangar 484 417
Kassaflode fran investeringsverksamheten -241 -150

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 6 071 -1 343
Likvida medel vid arets borjan 368 1711
Likvida medel vid arets slut 6439 368
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Noter

BELOPP | KKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Fran och med riakenskapsaret 2014 upprittas ars-
redovisningen med tillimpning av drsredovisnings-
lagen och Bokforingsnimndens allminna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och Bok-
foringsnamndens allminna rdd férutom BFNAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3).

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2014 tillimpar fore-
taget BFNAR 2012:1. Inforandet av det allmdnna
radet har inneburit ett byte av redovisningsprinciper.
Overgangen har gjorts i enlighet med foreskrifterna
i K3s kapitel 35, vilket bland annat innebar att jam-
forelsetalen for 2013 har riknats om och att omrik-
nade jimforelsetal presenteras i samtliga rakningar
och noter. Effekterna av 6vergdngen visas i not 28.

Paverkan i samband med 6vergang till K3
Kapitalforsiakringar/avsdttningar for pensions-
forpliktelser

Overgangen till de nya redovisningsprinciperna
har medfort att det bokforda vardet av kapitalfor-
sakringarna respektive avsittning for pensionsfor-
pliktelser okats med 2 370 kkr. Utover detta har
dven avsittning for sarskild loneskatt 6kats med

1 126 kkr. De finansiella intikterna samt pensions-
kostnaderna okar bdda med 471 kkr. Mer utforlig
presentation av forandringarna som ovan medfort
framgdr av not 28.

Nyckeltalen for 2013 har riknats om i flerdrs-
jamforelsen medan nyckeltalen for tidigare ar inte
har riknats om med anledning av 6vergdngen till
BFNAR 2012:1.

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

Virderingsprinciper m m

Tillgdngar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Fordringar har efter individuell vardering tagits
upp till belopp varmed de beraknas inflyta.

Uppskattningar och bedomningar
Inga visentliga uppskattningar och bedomningar
har funnits under &ret.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs. Trans-
aktioner i utlindsk valuta omriknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intakterna kan beriknas pa ett

tillforlitligt satt.

Serviceintikter

Serviceintiakterna har intiktsforts linjart under den
period som serviceavgifterna avser.

Hyresintdkter
Hyresintikter har intdktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsaljning av tjdanster

For tjansteuppdrag pd lopande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjdnste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors
och material levereras eller forbrukas.

Rianteintikter
Rinteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas.



Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Nir foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker
som ar hinforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal
redovisas som kostnad.

Nar foretaget ar leasegivare

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker
som dr hanforliga till leasingobjektet i allt vdsent-
ligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing.

Ersdttningar till anstillda

Pensionsforpliktelser

Huvuddelen av pensionsforpliktelserna ticks
genom att forsakringar tecknats hos forsikrings-
foretag.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och bolaget har inte lingre ndgon for-
pliktelse till den anstillde nar avgiften dr betald.
Storleken pd den anstilldes ersittningar efter
avslutad anstillning ar beroende av de avgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Avgifterna for avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Vid formansbestimda planer har bolaget en for-
pliktelse att lamna de 6verenskomna ersittning-
arna till nuvarande och tidigare anstillda. Bolaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersittningarna
kommer att bli hogre an forvintat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgdngarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ir over-
forda till ett annat foretag. Bolaget har valt att
tillimpa de forenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.

Merparten av de tecknade premierna utgors av
kapitalforsakringar. Kapitalforsikringarnas viarde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Vardet pa kapitalforsakringen ticker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa

kapitalforsikringen redovisas till anskaffningsvirde
som finansiell anldggningstillgdng och motsvarande
virde redovisas som avsittning for pensioner. Bok-
foring sker endast nar nytt kapital tillfors kapital-
forsakringen och nar uttag fran kapitalforsakringen
gors. Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade vardet pd kapitalforsiakringen (vid tid-
punkten for uttaget) endast i den man uttaget inte
ticks av orealiserade vardeforandringar i kapital-
forsakringen. En nedskrivning gors nir virdet av
utgdende forsakringskapital understiger bokfort
varde.

Vid tidpunkten da bolaget kommer att betala pen-
sionen uppkommer skyldighet att betala sarskild
l6neskatt. Denna loneskatt har redovisats som
avsdttning.

I avsittningar ingdr aven pensionsforpliktelser
som inte ticks av tecknad forsikring hos forsik-
ringsforetag. Kapitalvirdet for dessa utgors av
nuvirdet av framtida forpliktelser och berdknas
enligt aktuariella grunder. Kapitalvarde samt till-
horande sdrskild [oneskatt redovisas som avsitt-
ning i balansridkningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter virderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsviarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillging
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar de
framtida ekonomiska férdelarna som overstiger
den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella anliggnings-
tillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nytt-
jandetiden och redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter for datorprogram 5ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
héanforas till forvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet
till den del tillgdngens prestanda okar i forhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for 1opande reparation och underhall redo-
visas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Nyttjandeperiod
Datorer 3ar
Bilar 5ar

Kontorsinventarier 7 ar
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Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar
och skattemaissigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar
i obeskattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anliggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive ovrig rorelsekostnad.

Vid varje balansdag bedoms om det finns nigon
indikation pa att en tillgdngs varde dr lagre dn dess
redovisade viarde. Om en sidan indikation finns,
berdknas tillgdngens dtervinningsvirde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med

kapitel 11 (Finansiella instrument virderade utifran
anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga vardepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga kortfris-
tiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som ir rantefria eller som 16per med rinta
som avviker frin marknadsrantan och har en 16ptid
overstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvirde och tidsviardeforandringen redovisas
som ranteintakt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar
i koncernforetag och andra langsiktiga vardepap-
persinnehav. Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
géngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning vir-
deras aktierna till anskaffningsviarde med bedom-
ning av om nedskrivningsbehov foreligger.



Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
virderas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da

en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da
en samtida avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intrdffad hindelse och det dr sannolikt att
ett utflode av resurser krivs for att reglera forplik-
telsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det
finns:

— En mojlig forpliktelse som harror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekriftas av en eller flera osikra
framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna till Svenskt Naringsliv
utgor 46 (44) procent serviceavgift till bolaget och
54 (56) procent medlemsavgift till moderforetaget.
Intdkterna till moderforetaget finns ej med i ovan-
stdende siffror. Lagsta medlems-/serviceavgift ar

500 kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingér
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,09 procent av lonesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 kkr.

— En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar.

Koncernuppgifter

Svenskt Niringsliv Service AB, org nr 556169-4554,
som utgor moderbolag for en koncern med dotter-
bolag enligt not 15, upprittar ej koncernredovisning

med hinvisning till reglerna i Arsredovisningslagen
7 kap. 2 §.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella for-
eningen Svenskt Naringsliv, org nr 802000-1858
med site i Stockholm, som upprittar koncernredo-
visning for den storsta koncernen.

Av 3rets totala rorelseintakter avser 3 736 kkr

(3 657 kkr) omsittning till andra foretag inom
koncernen. Av drets totala rorelsekostnader avser

5 379 kkr (4 943 kkr) kostnader fran andra foretag
inom koncernen.

2014 2013
243 221 231 899
7 559 17 145
56 574 53074
307 354 302118

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249
anstillda och for foretag som ingdr i koncerner med
fler an 249 anstillda beriknas som 0,07 procent pa
summan av lonesumman och rorelseresultatet efter
avskrivningar eller motsvarande. Rorelseresultatet
efter avskrivningar begrinsas till ett belopp mot-
svarande lonesumman. Endast positiva rorelse-
resultat medriknas.

P34 slutsumman utgar direfter en generell rabatt pa

tio (tio) procent av ordinarie avgiftsunderlag for
2014 (2013).
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ovriga tjanster

Summa

Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal ddr foretaget dar leasetagare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE €] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingavgifter

Foretagets operationella leasingavtal bestar framst

av lokalhyra, billeasing, datorer samt videoutrustning.
Billeasing har normalt en 16ptid pd 36 manader och
har inkluderats i noten enligt gillande avtal.

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER AVSEENDE E] UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL:

Inom ett ar
Mellan ett och fem ar
Senare an fem ar

Summa

Leasingavgifter som ingar i rdkenskapsarets resultat

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare avser
vidarefakturerade lokalhyror.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjanster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader
Tjanster och konsultarvoden
Informations-, konferens-, resekostnader
Ovrigt

Summa
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2014

37
277
527

2014

23 898
37792

8 555
70 245

26 004

2014

14 592
29187

6998
50777

14 475

2014

-58 779
-11 295
-5785
-81 325
-58 283
-6 882
-222 349

2013
217
81
145
443

2013

24 788
38 405

63193

25521

2013

14 475
26 286

40761

15627

2013

-54 533
-11 007
-6 149
-87 809
-44 108
-6 923
-210 529



Not 6 Anstadllda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA
Stockholm, huvudkontor
Regionkontor
Falun
Gotland
Gavle
Goteborg
Halmstad
Jénkoping
Kalmar
Karlshamn
Karlstad
Linkoping
Luled
Malmé
Stockholm
Sundsvall
Umea/Skellefted
Uppsala
Vasteras
Vaxjo
Orebro
Ostersund
Totalt

Varav man i %

Verksamheten har bedrivits genom ett huvudkontor
i Stockholm, 20 regionkontor i Sverige samt ett

Konsfordelning i foretagsledningen

Styrelsen, inkl. VD

Varav kvinnor

2014
50

62
54

representationskontor i Bryssel. Vissa regionkontor

bemannas inte av egen personal.

2014-12-31
6
3

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersdttning till 6vriga anstallda
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda

Totalt

Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar fran
bolaget. Bolagets verkstillande direktor ar tillika

2014
47 638
17 941
10 240
75819

verkstillande direktor i moderforetaget och uppbar
16n och 6vriga formaner enbart i moderforetaget.
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2013
51

59
40

2013-12-31
6
2

2013
44 877
18 685
12375
75937

59




Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar

2014 2013
Balanserade kostnader for dataprogram -1778 -8 536
Inventarier, verktyg och installationer -1710 -2 058
Summa -3488 -10 594
Not 8 Ovriga ranteintdkter och liknande intakter
2014 2013
Rdnteintakter koncernforetag 134 624
Ranteintakter, dvriga 446 555
Summa 580 1179
Not 9 Rdntekostnader och liknande kostnader
2014 2013
Rantekostnader, koncernféretag 4 -
Rdntekostnader, dvriga 81 -61
Summa -85 -61
Not 10 Bokslutsdispositioner
2014 2013
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -497 627
Not 11 Skatt pa arets resultat
2014 2013
Aktuell skattekostnad -2 241 -2 395
Uppskjuten skatt -177 692
Summa -2418 -1703
Avstamning av effektiv skatt
2014 2013
Resultat fore skatt 2700 2 667
Inkomstskatt beraknad enligt gdllande skattesats, 22 % -594 -587
SKATTEEFFEKTER BESTAENDE AV:
€j avdragsgilla kostnader -1132 -504
Ej skattepliktiga intdkter 148 143
Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder -12 -9
Uttagsbeskattning avseende uthyrning av lokaler -828 -746

Redovisad effektiv skatt -2418 -1703

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB



Not 12 Balanserade utgifter fér dataprogram

2014-12-31 2013-12-31
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 42 680 42 680
Vid arets slut 42 680 42 680
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -40 902 -32 366
Arets avskrivning -1778 -8 536
Vid arets slut -42 680 -40 902
Redovisat varde vid arets slut 0 1778

Under 2009 produktionssattes bolagets marknads- 33 623 kkr och licenser med 9 057 kkr. De tva

system for medlemsadministration och fakture- huvudkomponenterna i systemldsningen var Micro-
ring. De kostnader som aktiverats avser anpassning soft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft Dynamics
och vidareutveckling av standardprogramvara med AX 2009. Avskrivningstiden var fem ar.

Not 13 Varumadrken

2014-12-31 2013-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 90 90

Vid arets slut 90 90
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid arets borjan -90 -90

Vid arets slut -90 -90

Redovisat vérde vid arets slut 0 0
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2014-12-31 2013-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Vid arets borjan 20 530 20 794

Forsaljningar och utrangeringar -797 -1 050

Inkép 881 786

Vid arets slut 20 614 20530
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Vid arets borjan -15525 -14 286

Forsdljningar och utrangeringar 675 819

Arets avskrivning -1710 -2058

Vid arets slut -16 560 -15 525

Redovisat vérde vid arets slut 4 054 5005
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Not 15 Andelar i koncernféretag

2014-12-31

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 200
Redovisat varde vid arets slut 200

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR ANDEL | %V
Naringlivets hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1 000 100
Naringslivets Ekonomifakta AB, 556669-7685, Stockholm 1 000 100

Summa

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstidmmer med andelen av rosterna fér totalt antal aktier.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN: 2014-12-31
Vid arets borjan 50

Redovisat vdrde vid arets slut 50

SPECIFIKATION AV VARDEPAPPER
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
AB Svenska Miljostyrningsradet
Naringslivets delegation fér Marknadsratt

Summa

Not 17 Uppskjuten skatt

VASENTLIGA TEMPORARA SKILLNADER 2014-12-31

Uppskjuten skatt pa pensionsavsattningar 6229

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till
pensionsutfistelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsratt erhélls forst i samband
med utbetalning, se dven not 23.

Not 18 Ovriga langfristiga fordringar
2014-12-31
Redovisat varde pa kapitalforsakring 16 389
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2013-12-31

200
200

REDOVISAT VARDE
100
100
200

2013-12-31
50
50

REDOVISAT VARDE
29

16

5

0

50

2013-12-31

6 406

2013-12-31
16 872



Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda forsdkringskostnader
Forutbetalda Facility Managementkostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna tjansteintakter

Ovriga poster

Summa

Not 20 Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Ingdende eget kapital 200
Disposition enligt arsstamma - balanseras i ny rakning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 200

Aktiekapitalet bestdr av 2 000 st aktier med
kvotvirde 100 kr.

Not 21 Ackumulerade dveravskrivningar

Maskiner och inventarier

Not 22 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2010

2014-12-31 2013-12-31

5455 5521

76 106

2 260 1366

6724 6058

558 1931

19907 8501

34 980 23 483

BALANSERAT ARETS ~ SUMMA EGET

RESERVFOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL

40 54 658 964 55862
964 -964

282 282

40 55622 282 56 144

Effekt vid byte av redovisningsprincip

Effekten pa eget kapital som 6vergdngen till
BFNAR 2012:1 medfor framgdr av not 28.

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsléften kopplade till kapitalférsakringar
Sarskild lI6neskatt

Summa

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pd nuvirdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsittning.

Pensionsl6ften kopplade till kapitalférsikringar
Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till
separata kapitalforsiakringar som bolaget dger.

2014-12-31 2013-12-31
2 268 1772
2014-12-31 2013-12-31
3650 3650
2013-12-31 2012-12-31
5820 6118

16 389 16 872
6104 6127
28313 29117

Kapitalforsiakringarnas varde har pantforskri-
vits till respektive pensionsberittigad. Vardet pa
kapitalforsikringen ticker vid varje tidpunkt ata-

gandet for pension. Virdet pa kapitalforsakringarna

redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
som avsattning for pensioner. Vid den tidpunkt da
bolaget kommer att betala pensionen uppkommer

skyldighet att betala sirskild 16neskatt. Denna lone-

skatt har redovisats som avsittning.
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Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintdkter
Ovriga poster

Summa

Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsataganden

Pensionsatagande
Pensionsdtagande som inte har tagits upp i balansrakningen och

som tacks av en foretagsagd kapitalforsakring. Pensionsloftet
overstiger det bokforda vardet med 2 958 kkr (3 307 kkr).

Not 27 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Erhallen rdnta

Erlagd ranta

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET M M
Realisationsresultat avyttring materiella anldggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Ovriga avsattningar

Summa

FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA MEDEL

Kassa och bank
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2014-12-31
37 410
3348

40 758

2014-12-31
4295
1247
3452

13792
22 786

2014-12-31
2958

2014
1205

3488
-804
2651

6439

2013-12-31
48 082
3020
51102

2013-12-31
4 266
4413
3 546

16 258
28 483

2013-12-31
3307

2013
1179

11

10 594
639

11 244

368



Not 28 Effekt av byte av redovisningsprincip i samband med 6vergang till K3

Resultatrakning

BELOPP | KKR

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa intdkter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter fran langfristiga fordringar
Ovriga ranteintakter och liknande intékter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2013
ENLIGT TIDIGARE
REDOVISNINGSPRINCIPER

302134
459
302 593

-210 529

-79 385

-10 594

2048

1179

-61

3166

627
3793

-2 472

1321

EFFEKT AV BYTE AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

-16
16
0

-1597

-1597

471

-1126

-1126

769

-357

2013
ENLIGT NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

302118
475
302 593

-210 529

-80 982

-10 594

451

471
1179

2040

627
2667

-1703

964
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Balansrakning

BELOPP | KKR

Tillgangar
Anldggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

2013-12-31
ENLIGT TIDIGARE
REDOVISNINGSPRINCIPER

1778

5005

200

50
5637
14 502
27 172

45152
118 607
4344
4989
23483
368

196 943

224 115

EFFEKT AV BYTE AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

769
2370
3139

3139

2013-12-31
ENLIGT NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1778

5005

200

50

6 406
16 872
30311

45152
118 607
4344
4989
23483
368

196 943

227 254



BELOPP | KKR

Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond
Balanserad vinst eller férlust
Avrets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfonder

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda kostnader

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Overgangen till de nya redovisningsprinciperna
har medfort att det bokforda virdet av kapital-
forsikringarna respektive avsittning for pensions-

2013-12-31
ENLIGT TIDIGARE
REDOVISNINGSPRINCIPER

200
40

54 658
1321
56 219

1772
3650
5422

25621

57 268
51102
28 483
136 853

224 115

forpliktelser 6kats med 2 370 kkr. Utéver detta har

Underskrifter

Stockholm den 17 april 2015

Carola Lemne

EFFEKT AV BYTE AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

-357
-357

3496

3139

Christer Agren

Styrelsens ordférande och verkstillande direktor

Lars Goran Johansson

Marie Rudberg

Annika Lundius

Anders Thorstensson

Min revisionsberittelse har lamnats den 17 april 2015

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

2013-12-31
ENLIGT NYA
REDOVISNINGSPRINCIPER

200
40

54 658
964

55 862

1772
3650
5422

29117

57 268
51102
28 483
136 853

227 254

aven avsittning for sarskild loneskatt 6kats med
1 126 kkr. De finansiella intikterna samt pensions-
kostnaderna okar bdda med 471 kkr.
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Revisionsrapport

Fran lekmannarevisor Lisbeth Gustafsson
till drsstimman i Svenskt Naringsliv Service AB
org nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2014.

Granskningen har utforts enligt god sed i Sverige.
Det innebdr att jag granskat om bolagets verk-
samhet skotts pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstdende
noteringar.
Stockholm den 17 april 2015

Lisbeth Gustafsson
Lekmannarevisor

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Svenskt Naringsliv
Service AB, org.nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som
ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stillande direktoren bedomer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen
pa grundval av min revision. Jag har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet
att drsredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i drsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom

att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen for att ge en rittvisande bild i syfte att
utforma granskningsdtgirder som dr andamals-
enliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvirdering av andamaélsenligheten

i de redovisningsprinciper som har anvants och

av rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat ar
tillrackliga och dandamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av Svenskt
Niringsliv Service AB:s finansiella stillning per den
31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstimman faststaller
resultatrakningen och balansriakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrel-
sens och verkstillande direktorens forvaltning for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2014,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust,
och det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebo-
lagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala mig
om forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.
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Som underlag for mitt uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag utover min revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhal-
landen i bolaget for att kunna bedoma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven gran-
skat om nigon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrickliga och dndamdlsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 april 2015

Helena Kaiser de Carolis
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB
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Storgatan 19, 114 82 Stockholm
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