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Naringslivets skolforum ir ett initiativ frAn Svenskt Naringsliv fér att stirka Sveriges kompetensférsérjning och férbittra

kunskapsresultaten i svenskt skolviasendet. Syftet ar att erbjuda en arena fér ny kunskap, 6kad probleminsikt och en

forutsattningslos dialog, garna med internationell utblick och erfarenhetsutbyte.






No Excuses - en skolpolitisk lésning fér Sveriges utanférskapsomraden?

Sammanfattning

+ De ldga kunskapsresultaten bland elever med « Effekten av att g pa vissa av dessa skolor under

utldndsk bakgrund i allmanhet, och i utanfér-
skapsomréaden i synnerhet, 4r idag Sveriges
storsta utbildningspolitiska utmaning.

Utbildningsmodellen No Excuses ar en mojlig
l6sning pa detta problem. Modellen beskrivs bast
som ”varmt traditionell” och grundas i ett fokus
pé elevdisciplin samt kunskaper. Man betonar
utvecklingen av elevers karaktar, med hoga for-
vantningar pa deras uppférande och akademiska
prestationer. Det &r inte ovanligt att eleverna
kallar skolorna for ”ett andra hem?”, vilket ar indi-
kativt for skolornas fokus.

Modellen innefattar ofta langre skoldagar, under-
visning pé lérdagar och obligatorisk sommar-
skola. Man tenderar att anvdnda lararledd under-
visning och skoluniformer. Prov anvands frekvent
for att diagnosticera problem och fér att félja upp
elevers framsteg 6ver tid. Man har ofta special-
undervisning i smagrupper om sé kravs.

Forskning fran USA, England och Chile finner att
skolor som anvander No Excuses-modellen ofta
lyckas extremt bra kunskapsmassigt. Dessa sko-
lor &r oftast lokaliserade i utsatta omraden och &r
valdigt segregerade. Effekterna ar i flera fall star-
kast bland elever fran etniska minoriteter samt
elever med utlandsk bakgrund och svaga sprak-
kunskaper. Forskning tyder ocksa péa att modellen
ar skalbar.

bara néagra ar skulle kunna vara tillracklig for att
utjamna skillnaden som existerar mellan elever
med svensk bakgrund och elever med utlandsk
bakgrund i PISA och TIMSS.

Man har funnit att No Excuses-skolor kan ha
starka positiva effekter pa elevernas sociala
utfall, exempelvis genom att minska brottslig-
heten bland pojkar och tonarsgraviditeter bland
flickor.

Idag kan No Excuses-modellen i praktiken inte
inféras i svenska skolor. Dagens skollag och
laroplan ar starkt influerade av elevledda peda-
gogiska idéer — och skollagen saknar explicit
lagstod for skoluniformer — vilket har skapat
juridiska svérigheter att anamma metoder och
sdrdrag som tillhér No Excuses-filosofin. Som det
juridiska laget ser ut idag ar modellen i praktiken
olaglig i Sverige.

For att sdkerstélla att No Excuses kan tillam-
pas i svenska skolor fullt ut krdvs atminstone
att det lagstadgade elevinflytandet tas bort och
att explicit lagstdd fér skoluniformer infors.

En ordentlig juridisk dversyn av skollagen (och
andra relevanta lagar) samt laroplanen ar dock
att rekommendera. Utgdngspunkten bdr vara
att alla hinder for att kunna anamma modellen
undanrgjs.
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1. Introduktion

Bilden av fallande elevkunskaper har linge domi-
nerat den svenska skoldebatten. Under de senaste
tio aren har det dock skett en forbittring vad gal-
ler kunskaperna, enligt internationella prov. Men
detta beror framfor allt pa att elever med svensk
bakgrund — de som har atminstone en féralder
fodd i Sverige — har hgjt sig markant. Bland elever
med utlandsk bakgrund ar trenden mycket mindre
positiv. Skillnaderna i kunskaper mellan elever med
svensk och utldndsk bakgrund har darfér ocksé ékat
markant (se Heller-Sahlgren 2022, 2023)." Likasa

ar det sldende att férsamringen vad géller andelen
elever som ar obehoriga till gymnasieskolan sedan
1998 ar helt koncentrerad till elever med utlandsk
bakgrund (se Skolverket 2016, 2022).

De laga prestationerna bland elever med utliandsk
bakgrund ar bekymrande, eftersom kunskaper ar
avgdrande fér att sdkerstilla en framgangsrik inte-
gration. Genom att férbattra kunskapsutfallen bland
elever med utlandsk bakgrund 6kar man sanno-
likheten fér en utjamning av langsiktiga utfall och
stirker ddrmed ocksd integrationen.

Manga elever med utlindsk bakgrund bor och gar

i skolan i segregerade utanférskapsomraden, med
hog arbetsloshet, bidragsberoende och kriminalitet.
Skolor i dessa omraden kinnetecknas ofta av kao-
tiska miljéer och dalig inlarning — och en hég andel
elever som inte nar gymnasiebehdrighet.

Men skolorna i utanférskapsomraden ar inte démda
att misslyckas. Just foér att uppdraget ar sa pass
mycket svérare i dessa omraden kravs det dock
skolpolitiska forandringar for att de ska ha méjlighe-
ter att géra det som kravs for att lyckas.

Den hér rapporten diskuterar en faktor som i flera
andra lander har anammats i segregerade skolor
med ett utmanande elevunderlag: den s& kallade No
Excuses-modellen. Utbildningsmodellen grundas

i ett starkt fokus pa kunskapsméssiga prestatio-
ner och elevdisciplin. Man har héga forvantningar
péa alla elevers beteende och akademiska presta-
tioner. Skolor sakerstaller strikt respekt for sina
vardegrunder och regler, for att sékerstalla en trygg
studiemiljd. Fokus laggs pé att utveckla elevernas
karaktar. Elever pa skolorna far darfor ofta lira sig
att prata artigt, kla sig propert, komma i tid, gene-
rellt sett respektera regler och aldrig slésa bort tid.
Man har ofta lingre skoldagar, undervisning péa lér-
dagar och obligatorisk sommarskola. Man anvander
lararledd helklassundervisning och skoluniformer.
Man anvander prov frekvent for att diagnosticera
eventuella problem och for att félja upp elevers
framsteg dver tid. Man har ocksé incitamentssys-
tem for att sékerstilla bra uppférande, med bade
positiva och negativa konsekvenser, och special-
undervisning i smagrupper om sé kravs. Alla skolor
tenderar att genomsyras av liknande vardegrunder
och man anstéller personal darefter.

Malet 4r att via fostran uppna férandringar i elev-
ernas normer och darmed skapa sjalvdisciplin och
en vilja att lyckas. Det &r inte ovanligt att eleverna
kallar skolorna for *ett andra hem?”, vilket ar indika-
tivt for hur skolorna tar sig an fostransuppdraget.
Betoningen pé ordning och regler till trots tenderar
skolkulturen namligen vara varm och vialkomnande.
Larare och rektorer, som ofta agerar i foraldrarnas
stille, 4r bade auktoritativa och omtianksamma.
Over lag 4r det séledes rimligt att beskriva No
Excuses-modellen som ”"varmt traditionell”.

1 Detta betyder inte att skolan &ver lag har blivit simre p& att utbilda elever med utlindsk bakgrund. Exempelvis hirstammar dessa elever idag inte frin samma
linder som de gjorde fér 20 ar sedan (se Heller-Sahlgren 2022, 2023), vilket paverkar gruppens resultat oavsett skolvisendets kvalitet. Elevunderlaget har
blivit mer komplicerat i takt med demografiska férandringar, vilket har gjort det svarare fér skolan att klara sitt uppdrag.



Forskning fran USA, England och Chile finner

att skolor i utsatta omraden som anammar No
Excuses-modellen ofta lyckas extremt bra kun-
skapsmassigt — och att det ar ofta de mest utsatta
eleverna som tjanar mest pa den. | manga fall hand-
lar det om olika slags fristdende skolkedjor som har
specialiserat sig p& dessa elever och omraden. Men
det finns dven forskning som finner positiva effekter
efter att man infort liknande metoder i skolor som
drivs i offentlig regi.

Exempelvis visar jag och mina kollegor i farsk forsk-
ning att en engelsk grundskola i Bradford, ett av
Englands fattigaste omraden, som har anammat No
Excuses-modellen — och déar 87 procent av eleverna
under studieperioden hirstammade frén etniska
minoriteter — férbéttrar sina elevers resultat mar-
kant efter att ha gatt fem ar pa skolan. Effekten
motsvarar inldrningen som normalt sker under cirka
tva ar pa hogstadieniva. Den drivs av en vildigt stark
positiv effekt bland pojkar som motsvarar ungefar
tre ars inlarning pa hégstadieniva. Vi finner ocksa
stod for att det ar skolans pedagogiska modell som
framfér allt skiljer den at fran skolorna som icke-
antagna elever hamnade p4, vilket tyder pa att det
ar modellen som ligger bakom effekterna.

| vissa av de amerikanska skolorna ar effekterna
annu stérre och indikerar att nagra ars skolgang pa
en No Excuses-skola i snitt skulle kunna utjamna
skillnaderna mellan elever med svensk och utlandsk
bakgrund i PISA och TIMSS.

Man har ocksé funnit att specifika No Excuses-
skolor kan ha starka positiva effekter pa elevernas
sociala utfall, exempelvis genom att minska brotts-
ligheten bland pojkar och tonarsgraviditeter bland
flickor. Detta tyder péa att skolorna inte bara kan
forbattrar elevernas framtidsutsikter via hégre kun-
skaper, utan dven genom att stirka elevers sociala
beteenden.

Forskningen tyder alltsé p& att No Excuses-model-
len kan vara en viktig pusselbit for att séakerstalla
bittre utfall, bade kunskapsmaissigt och socialt,
bland elever med utlandsk bakgrund i allménhet -
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och i utanférskapsomréaden i synnerhet. Problemet
ar att No Excuses-modellen, sd som den har appli-
cerats framgéngsrikt i andra lander, idag knappast
skulle kunna inféras ordentligt i Sverige, givet juri-
diska hinder. Dagens skollag och laroplan grundas
namligen i elevcentrerade pedagogiska idéer — med
ett lagstadgat elevinflytande - vilket har utmynnat

i svarigheter for skolor att anamma metoder och
sdrdrag som tillhér No Excuses-filosofin. Eftersom
valet av klader idag tolkas som en del av den grund-
lagsskyddade yttrandefriheten ar avsaknaden av
explicit lagstéd for skoluniform i skollagen ocksé ett
hinder. Problemen péavisas i ett flertal stéllningsta-
ganden fran Skolinspektionen och Skolverket under
det senaste decenniet.

Skrivningar som lagstadgar och foreskriver elevin-
flytande i skolan bor darfér tas bort helt ur skollag
och laroplan. Man bdr ocksa inféra explicit lagstéd
for skoluniformer i skollagen. Detta ar dock enbart
exempel. For att sdkerstalla att man inte missar
andra faktorer som férhindrar skolor att inféra No
Excuses-modellen rekommenderas en ordentlig
juridisk 6versyn av skollagen (samt andra relevanta
lagar) och laroplanen. Utgangspunkten bér vara att
alla hinder for att skolor ska kunna inféra modellen
fullt ut undanrgjs.

Férandringarna skulle inte innebéra att skolor
tvingas félja en No Excuses-modell, men skulle goéra
det mojligt fér skolor att inféra modellen om de sa
vill. P& s sitt skulle bade kommuner och frista-
ende aktérer tilldtas anvdnda en evidensbaserad
metod for att starka kunskaperna bland elever med
utldndsk bakgrund i allmanhet — och i synnerhet
bland de som géar i skolan i utsatta omraden.
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2. Bakgrund

Under det senaste decenniet har svenska kun-
skapsresultat i internationella undersdkningar dkat

i genomsnitt. Men detta beror huvudsakligen pé att
elever med svensk bakgrund har hojt sig markant.
Bland elever med utlandsk bakgrund ar trenden inte
lika positiv. Skillnaderna i kunskaper mellan elever
med svensk och utlandsk bakgrund har darfér gene-
rellt ockséa dkat (se Heller-Sahlgren 2022, 2023).

Medan elever med svensk bakgrund har hamtat upp
hela fallet i PISA sedan ar 2000 - och idag faktiskt
presterar battre i TIMSS &n vad de gjorde 2003, om

an fortfarande lagre an 1995 — har 6vriga elever
enbart hdamtat upp cirka 60 procent av fallet i PISA
och knappt ndgonting av fallet i TIMSS. Séledes har
skillnaderna i prestationer mellan dessa grupper
Okat (se Appendix).2 Som figur 1 visar var dessa skill-
nader bland de stérsta i hela OECD i den senaste
PISA-undersdkningen.® Figur A5 i Appendixet visar
att detsamma géller i TIMSS. Skillnaden i PISA och
TIMSS motsvarar ungefar inlarningen som normalt
sker under tre ldsar p& hégstadieniva.*

FIGUR 1. GENOMSNITTLIG POANGSSKILLNAD MELLAN ELEVER MED INHEMSK OCH UTLANDSK BAKGRUND I PISA 2018

920

80

70

60

50

40

30

20

Australien
Kanada
Irland
USA
Mexiko
Lettland
Ungern
Portugal
Colombia
Estland
Luxemburg
Litauen
Turkiet
Israel
Chile
Italien

o
o
Nya Zeeland || ©

Storbrittannien

Spanien

Tjeckien
Grekland
Schweiz
Norge
Frankrike
Slovakien
Tyskland
Danmark
Belgien
Osterrike
Island
Slovenien
Polen
Sydkorea
Sverige
Finland

Nederlédnderna

2 Som visas i figur A3 och A4 i Appendixet &r bilden 6ver lag lik om man delar upp eleverna med utlandsk bakgrund efter huruvida de ar fédda i Sverige. Bagge
gruppers resultat har férsamrats relativt sett jamfért med elever med svensk bakgrund.

3 Detta betyder inte att den svenska skolan dr mindre likvardig &4n andra skolsystem; det &r svart att jaimféra elever med utlindsk bakgrund i olika lander
eftersom de har vitt skilda bakgrunder. Japans viarde i PISA kan inte berdknas eftersom data 6ver elevernas migrationsbakgrund saknas.

4 Berédkningen av hur manga ars inldrning som skillnaderna motsvarar baseras pa analyser som visar att den genomsnittliga inldrningen per ar i lisférstielse och
matematik i &rskurs 7-9 i amerikanska skolor &r 0,26 standardavvikelser (Hill m.fl. 2008). | PISA ir en standardavvikelse av genomsnittet i alla tre &mnen 93,47
poang och i TIMSS ar standardavvikelsen av genomsnittet i bagge amnen 82,38 poang.



Likasé ar det sldende att férsamringen vad géller
andelen elever som ar obehdériga till gymnasiesko-
lan sedan 1998 helt &r koncentrerad till elever med
utlandsk bakgrund. Skillnaderna jamfort med elever
med svensk bakgrund har darfér 6kat dven i detta
hinseende (Skolverket 2016, 2022). Dessa skillnader
existerar alltsa dven enligt de (av ldrare bestamda)
maétt som spelar roll fér elevernas framtid.®

Problemen med laga kunskapsresultat bland elever
med utlandsk bakgrund ar speciellt akuta i utan-
férskapsomraden, dar andelen elever med utliandsk
bakgrund ar vildigt hég. Vald, kriminalitet, stok,
otrygghet och laga férvantningar praglar dessa sko-
lor, enligt barn som gar i dem (Barnombudsmannen
2018). Under laséret 2020/21 var gymnasiebehérig-
heten enbart 66 procent i omraden som pekats ut
av Polisen som "utsatta” (Nejman 2022).% Detta ar
att jamféra med elever med utldndsk/svensk bak-
grund 6ver lag, bland vilka 78/91 procent av elev-
erna nddde gymnasiebehérighet under samma laséar
(Skolverket 2023).

I internationella undersékningar &r det svart att
identifiera skolor i utsatta omraden, men for att
analysera detta narmare anviander jag data fran
PISA 2018 och begréansar urvalet till de skolor som
har den svéraste elevsammansittningen, bade vad
galler andelen elever som inte har svenska som
modersmal och andelen socioekonomiskt svaga
elever.” Cirka 6 procent av eleverna som deltog i
PISA 2018 gick i sddana “utsatta” skolor.? Av dessa
elever hade 78 procent utlandsk bakgrund och 56
procent hade lag socioekonomisk bakgrund, att
jdmfdra med 18 procent respektive 23 procent i
skolor som inte raknas som utsatta.®
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FIGUR 2. GENOMSNITTLIGT PISA 2018-RESULTAT |
UTSATTA SKOLOR JAMFORT MED ICKE-UTSATTA SKOLOR
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Som visas i figur 2 presterar eleverna i utsatta sko-
lor 94 poéang sdmre an elever i icke-utsatta skolor,
vilket ungefar motsvarar inldrningen som sker under
nistan fyra ar pa hégstadieniva. Men dven i dessa
skolor stér elever med utlandsk bakgrund ut. Skill-
naden i resultat mellan elever med svensk bakgrund
i icke-utsatta skolor jamfort med elever med svensk
bakgrund i utsatta skolor uppgér till 40 poang, vilket
ungefar motsvarar inlarningen som sker under drygt
ett och ett halvt &r p& hégstadieniva. Motsvarande
skillnad mellan elever med utlandsk bakgrund &ar 60
podng. Skillnaden i resultat mellan den forsta grup-
pen och elever med utlandsk bakgrund i utsatta
skolor ar extrema 124 poéang, vilket motsvarar inlar-
ningen som normalt sker under mer &n fem ar pa
hogstadieniva. Man kan alltsa siga att dessa elever
ligger ungefir fem ar efter elever med svensk bak-
grund i icke-utsatta skolor.

Skillnaden mellan elever med svensk bakgrund och
de med utlandsk bakgrund ar ocksa 20 poiang storre

5 Skillnaderna i behorighet drivs av utrikes fodda elever som har invandrat efter skolstart. Andelen behdriga elever som ar fodda i Sverige med utlandsk
bakgrund har daremot inte minskat. Om négot har den faktiskt 6kat. Som visas i figur A1 och A2 har dock denna grupps resultat férsamrats i bade PISA och

TIMSS, tva prov som rattas externt.

6 Utsatta omraden ”karaktériseras av en lg socioekonomisk status dir de kriminella har en inverkan pa lokalsamhille” (Polisen 2023). Det finns dock i princip

ingen skillnad mellan utsatta och sérskilt utsatta omraden (Nejman 2022).

7 Skolorna &r i den 90:e percentilen i bigge dessa hinseenden. Detta baseras pa vad rektorerna uppger i rektorsenkiten och grundas alltsd inte enbart pa de
deltagande eleverna i PISA. Resultaten 4r vildigt lika om man i stéllet baserar tréskelvirdena efter andelen elever med utléndsk bakgrund och med lag

socioekonomisk bakgrund bland eleverna som deltog i PISA.

8 Detta motsvarar nistan exakt andelen méanniskor i Sverige som bodde i utsatta omraden (5,4 procent) ar 2018 (Global Village 2021).
9 Elever som befinner sig i den 25:e percentilen vad giller det socioekonomiska indexet i PISA definieras ha lag socioekonomisk bakgrund. Elever som inte
svarar pa frigan om migrationsbakgrund inkluderas i andelen elever med utlindsk bakgrund.
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FIGUR 3. SKILLNADEN | SANNOLIKHETEN ATT HAETT
ARBETE MELLAN INRIKES OCH UTRIKES FODDA I PIAAC

0,02

0,007
0 S
-0,02 ——
-0,04 —|
-0,06 —
0,08 — -0,075
-0 —— -
-0,100 0,096
-0,12
Ingen Justering for ... plus ... plus las- och
justering alder och kdén utbildningsniva rakneférméaga i

PIAAC

Fet stil anger att skillnaden &r statistiskt sakerstalld pa 1 %-nivéan.

i utsatta skolor an i icke-utsatta skolor. Elever i
utsatta skolor underpresterar alltsa generellt, men
de absolut storsta kunskapsproblemen i dessa
skolor ror elever med utldndsk bakgrund. Figur

A6 i Appendixet visar att detta giller bade inrikes
foédda elever och utrikes fédda elever med utlandsk
bakgrund. Det stdrsta gapet i prestationer mellan
utsatta och icke-utsatta skolor finns faktiskt mellan
inrikes fodda elever med utlandsk bakgrund.

Att kunskapsskillnaderna mellan elever med svensk
och utlandsk bakgrund — och mellan elever i utsatta
skolor och icke-utsatta skolor — 4r sa pass stora ar
problematiskt, da det riskerar att spada pa utan-
férskapet pa langre sikt. Detta visas i figur 3, som
redovisar skillnaderna i sysselsattning mellan inri-
kes och utrikes fédda i den internationella under-
sdkningen PIAAC, som mater vuxna manniskors

las- och rakneférmaga pa ett liknande satt som
PISA, fore och efter man justerar for deltagarnas
kunskaper. Den forsta kolumnen justerar inte for
nagra variabler alls och visar att utrikes fédda har 10
procentenheter lagre sysselsattning i snitt. Skillna-
den paverkas knappt alls om man justerar for alder
och kén, vilket framgar i den andra kolumnen. Inte
heller nar man justerar for individernas formella
utbildningsnivd - matt som antalet ars utbildning

- péverkas skillnaderna i sysselsittning méarkbart,
vilket visas i den tredje kolumnen. Men nar man jus-
terar fér individernas lis- och riakneférméga i PIAAC
férsvinner skillnaden helt. Detta tyder pé att de far-

digheter som fdngas upp av internationella prov ar
viktiga for att sdkra arbetsmarknadsintegrationen,
medan formell utbildningsniva férklarar lite av skill-
naderna i sysselsdttningsgrad.

Som visas i figur A7T-A9 i Appendixet ger analy-

sen valdigt lika resultat om man i stéllet studerar
inkomster, social tillit och sjalvskattad hilsa. Utri-
kes fodda har samre utfall i alla dessa hdnseenden,
men skillnaderna férsvinner helt nar man justerar
for skillnader i PIAAC-resultat. Over lag visar detta
tydligt riskerna med de 6kande kunskapsskillna-
derna mellan elever med svensk och elever med
utldndsk bakgrund — och mellan utsatta och icke-
utsatta skolor — d& det riskerar att férsamra integra-
tionen i bdde ekonomisk och bredare bemirkelse.

| utanférskapsomraden ar skolan kanske speciellt
viktig for elevernas framtid, givet de stora problem
som existerar vad giller gangkriminalitet, vald och
otrygghet utanfér skolan (Barnombudsmannen
2018). L&ga skolprestationer ékar sannolikheten att
eleverna sjalva blir kriminella, vilket i sin tur 6kar
sannolikheten att skolkamraterna ocksa blir det (se
t.ex. Billings och Hoekstra 2023; Hjalmarsson 2022).
Att gbra insatser mot de extremt laga resultaten
bland elever med utlandsk bakgrund i utsatta sko-
lor &r darfér speciellt angelaget fran ett samhills-
perspektiv.

Det ar darfor viktigt att analysera faktorer som kan
stdrka resultaten bland elever med utlandsk bak-
grund i allmanhet och eleverna i utsatta omraden

i synnerhet. Dessa elever och skolor ar inte domda
att misslyckas; det finns atgarder som fungerar for
att hoja elevernas prestationer. Den har rappor-
ten diskuterar en sddan &tgard: den sé kallade No
Excuses-modellen.
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3. No Excuses-modellen

For att férstd No Excuses-modellen &r det viktigt
att notera kontexten i vilken den vaxte fram. Under
det tidiga 1980-talet hade kunskapsbristerna bland
amerikanska elever borjat uppméarksammas — och i
en rapport (A Nation at Risk”) fran 1983 beskrev en
offentlig utredning laget som akut. Elevernas kun-
skapsresultat ansags vara sa laga att USA:s ekono-
miska framtid stod pa spel. Man rekommenderade
darfér bland annat mer kunskapsfokuserade laro-
planer, lingre skoldagar och skolér, mer laxor, stérre
fokus pa prov och ansvarsutkrivande av skolor vad
géller elevernas resultat (NCCEE 1983). Rapporten
fick ett extremt genomslag i debatten och politiken
— och idén om en amerikansk utbildningskris eta-
blerades snabbt.

Detta ledde i sin tur under ndstkommande decen-
nier till storre reformer av skolvisendet — bade

pé delstatsnivd och federal niva - i den riktning
som utredningen stakade ut. | denna kontext bor-
jade man generellt sett ocksa alagga skolan stérre
ansvar for elevers resultat. Att skylla laga resultat
pé elevernas bakgrund anségs inte langre accep-
tabelt (se Mehta 2015). *Utbildning, inte ursakter”
var talande nog titeln pé ett tal som direktéren fér
Washington DC:s utbildningssystem holl pad Howard
University — som skapades som ett larosate for
afroamerikanska studenter — strax efter att ovan-
stdende rapport hade publicerats (McKenzie 1983).

Detta synsatt gick i viss utstrackning emot veder-
tagna slutsatser om orsakerna bakom ojamlikheter
i utfall. | en agendasattande rapport som publi-
cerats cirka tva decennier tidigare hade Coleman

m.fl. (1966) kommit fram till att skolor oftast inte
hade nagon stoérre effekt pa elevers prestationer,
som i stillet framfér allt ansdgs kunna harledas till
elevernas sociala bakgrund.© | slutet pd 1970-talet
och borjan pa 1980-talet bérjade dock denna idé
ifrigasittas av andra forskare, som blev pionjarer
for en ny rorelse for effektiva skolor”. Dessa fors-
kare pekade i kvalitativa analyser ut sardragen som
kdnnetecknade skolor med héga resultat i socialt
missgynnade miljder: ett starkt ledarskap, hoga for-
vantningar pa kunskapsresultaten, en studiemiljo
med ordning och reda, fokus pa baskunskaper och
frekvent uppfoljning av elevers prestationer (se
Edmonds 1979; Lawrence-Lightfoot 1983; Mehta
2015; Raptis och Fleming 2003).

Under 1990-talet borjade allt fler skolor som prag-
lades av detta synsatt vaxa fram, i ett forsok att
minska de stora kunskapsklyftor som historiskt har
existerat mellan elever fran olika etniciteter och
sociala férhéllanden i USA. Dessa skolor etablera-
des oftast i just fattiga och segregerade omréden,
med en hdg andel elever med lag socioekonomisk
bakgrund och fran etniska minoriteter (Thernstrom
och Thernstrom 2003). Tillvdxten av skolorna sam-
manfdll med de s& kallade charterskolornas intrade
i det amerikanska utbildningslandskapet. Charter-
skolor kan bist beskrivas som amerikanska frista-
ende skolor: offentligt finansierade skolor som drivs
i privat regi — bade vinstdrivande och icke-vinstdri-
vande - och som har mer autonomi &n skolor som
drivs i offentlig regi (se Miron 2017)." Sedan de tva
forsta charterskolorna skapades 1991 i Minnesota
har de etablerats 6ver hela USA och finns idag i 45

10 Det bor betonas att Coleman med fleras (1966) analyser i detta hdnseende rérde betydelsen av olika slags skolresurser och inte effekterna av olika slags
undervisning eller skolmiljder. Trots detta hanvisade man ofta till analyserna som evidens fér att skolor inte spelar ndgon stérre roll mer allmént sett (se
Hanushek 2016). Att skolresurser i manga kontexter spelar roll fér elevers resultat har ocksé pa senare ar pdvisats i metodologiskt starkare forskning (se
Handel och Hanushek 2023). | USA tycks effekterna av resurser éver lag dock drivas framfor allt av delstater som samtidigt inférde starkare

ansvarsutkravande bland skolor (Buerger, Lee och Singleton 2021).

1 En skillnad gentemot svenska fristdende skolor dr att charterskolorna far tillstdnd genom ett avtal med en organisation som har ritt att godkinna dem, oftast
en delstat eller skoldistrikt (men det kan &ven vara andra organisationer, sdsom universitet). Avtalen l&per ofta 8ver mellan tre och fem &r. De kan férldngas

men behdver inte gora det (se Miron 2017).

n
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delstater. Andelen elever som gar i charterskolor
varierar beroende péa delstat och region, men ar
exempelvis 13 procent i Florida, 45 procent i Wash-
ington, DC och 20 procent i Arizona (NCEES 2023).
Méanga av de nya charterskolorna 6ppnade som en
del av skolkedjor — som i vissa fall idag har vaxt till
att ha hundratals skolor — och kom att anamma en
utbildningsmodell som liknade den som Edmonds
(1979) beskrev i slutet pa 1970-talet.

Det var dock inte férréan ar 2000 som Samuel Casey
Carter (2000) myntade begreppet "No Excuses-sko-
lor”, i en bok som (&terigen) identifierade lirdomar
fran 21 hogpresterande skolor i fattiga amerikanska
innerstadsomréaden. Skolornas driftform varierade:
majoriteten av skolorna drevs i offentlig regi, medan
tre var charterskolor och en var privatfinansierad.
Men alla hade en gemensam utbildningsfilosofi-
och modell, som betonade de sdrdrag som hade
identifierats av rérelsen bakom ”effektiva skolor”.
Det grundlaggande antagandet ar alltid att alla barn,
oavsett etnicitet och social bakgrund, kan prestera
val akademiskt sett. Det finns inga ursakter for att
skolor underpresterar. Vissa elever ar sjalvfallet
enklare att undervisa, men ”dysfunktionella familjer
och fattigdom ar ingen ursakt for utbredda och kro-
niska utbildningsmisslyckanden” (Thernstrom och
Thernstrom 2003, s. 43).

Grundbultarna i No Excuses-modellen &4r siledes
ett starkt fokus pa elevdisciplin och kunskaper.
Man lagger mycket fokus pa att utveckla elev-
ernas karaktar, inklusive sjalvdisciplin och sam-
vetsgrannhet. Man har héga férvantningar pé alla
elevers akademiska prestationer och uppférande,
kombinerat med tydliga konsekvenstrappor som
inkluderar mojligheten att stéanga av elever vid
upprepade och/eller allvarliga férseelser. Man har
ofta langre skoldagar, skola pé lérdagar och obli-
gatorisk sommarskola. Man anvander prov frekvent
for att diagnosticera eventuella problem och for att
folja upp elevers framsteg over tid. Skolor saker-
staller strikt respekt for sina vardegrunder och
regler, som eleverna inte har nagot inflytande 6ver.
Man anvander skoluniformer, lararledd undervis-
ning och ofta cold calling i klassrummet, vilket

innebér att ldrarna ber enskilda elever svara pa
fragor direkt i stallet for att vanta péa att de riacker
upp handen. Man har incitamentssystem for att
sikerstilla bra uppférande, med bade positiva och
negativa konsekvenser, och specialundervisning i
smagrupper om sé kravs. Man tenderar att begira
att alla larare, elever och foraldrar skriver under
en 6verenskommelse kring férvantningarna man
forvantas leva upp till (se Appendixet for exempel).
Alla skolor tenderar att genomsyras av liknande
vardegrunder och man anstéller personal daref-
ter (t.ex. Angrist, Pathak och Walters 2013; Carter
2000; Dobbie and Fryer 2013; Thernstrom och
Thernstrom 2003).

Vad som ofta uppfattas som rigida regler, nolltole-
rans fér minsta avvikelse och omedelbara atgarder
sé fort en regel inte efterlevs 4r en viktig ingrediens
i No Excuse-modellen. Fér risken &r stor att sma
ordningsproblem sprider sig och blir stérre, om man
inte tar tag i dem pa en gang. Det sander namligen
en signal om att det ar okej att bryta mot regler och
normer mer generellt, vilket skapar en snébollsef-
fekt — och snart féljer ingen négra regler och rutiner
over huvud taget. Idén &ri linje med den krimino-
logiska teorin Broken Windows, som forutséger att
oordning och brottslighet sprider sig och blir stérre
om man inte vidtar &tgirder omedelbart. Darfér
kravs nolltolerans daven fér sma forseelser (Kelling
och Wilson 1982). No Excuses-modellens fére-
sprékare har anammat detta synsitt for att siker-
stilla en lugn studiemilj6é dven i utsatta skolor, som
annars ofta praglas av oordning (Whitman 2008).

Det ar dock viktigt att notera att utbildningsmodel-
len inte handlar om att maximera den externa dis-
ciplinen i sig. Malet &r i stillet att via fostran uppné
férandringar i elevernas normer och darmed skapa
sjalvdisciplin. Elever pa skolorna far darfér ofta lara
sig att prata artigt, kla sig propert, komma i tid, res-
pektera regler, gora laxor, sitta ordentligt pa stolen i
klassrummet, ga tyst i korridorerna och aldrig slésa
bort tid. Lararna beskriver och visar exakt vad som
férvantas av eleverna i dessa och liknande hanse-
enden; man lar explicit ut det 6nskvarda beteendet.
Malet ar att eleverna ska internalisera viljan och dis-



ciplinen som kréavs for att lyckas (Casey Carter 2000;
Thernstrom och Thernstrom 2003; Whitman 2008).
Genom att lara eleverna att bete sig i linje med reg-
lerna som anvinds pa skolan skapas ordning och
reda pé ett effektivt satt, via positiva férandringar i
elevernas normer.

Kanske ar det darfér som eleverna sjilva ofta ar
valdigt positivt instillda till No Excuses-skolorna
som de gér i. Det 4r inte ovanligt att eleverna kallar
skolorna for "ett andra hem?, vilket ar indikativt for
skolornas fokus pé fostransuppdraget. Betoningen
pa ordning och regler till trots tenderar skolkulturen
vara varm och vdlkomnande. Larare och rektorer ar
bade auktoritativa och omtanksamma; de agerar
ofta i fordldrarnas stille (Whitman 2008). Elever
p& No Excuses-skolor saknar ofta struktur utanfér
skolan, vilket ersatts av en strukturerad och fost-
rande miljé inom skolans vaggar. Rektorn fér en No
Excuses-skola beskrev modellen som "moderlig”
(Bertoni, Heller-Sahlgren och Silva 2023), vilket ar
indikativt for skolornas fokus.

Betoningen pa ordning och regler
till trots tenderar skolkulturen
vara varm och vidlkomnande.
Larare och rektorer ar bade
auktoritativa och omtanksamma;

de agerar ofta i féraldrarnas stille.

Inte heller bestar undervisningen i dessa skolor av
att elever sitter passiva och lyssnar pa féreldsningar,
vilket ar ett vanligt pastdende. Undervisningen i
manga No Excuses-skolor baseras i stillet pa en
specifik undervisningsmodell som kallas fér Direct
Instruction, vilket som antyds av namnet bygger pa
lararledd undervisning. Men modellen ar inte alls
passiv utan kréver stor aktivitet bland eleverna, som
under hela lektionen kontinuerligt svarar pa fragor i
en dynamisk process med lararen (se Rolf och Slo-
cum 2021). Forskningen visar ocksa tydligt att denna
modell har valdigt positiva effekter pa inldrningen
(Stockard 2018). Modellen skiljer sig dock kraftigt
fr&n mer ”progressiva” undervisningsmodeller,
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sésom eget arbete och grupparbete, i vilka eleverna
sjélva har ett mycket storre inflytande 6ver och
ansvar for undervisningen (se Heller-Sahlgren och
Sanandaji 2019).

Over lag ar det sdledes rimligt att beskriva No
Excuses-modellen som ”"varmt traditionell”. Model-
len ar forvisso innovativi meningen att den repre-
senterar en stor forandring i jamférelse med hur de
flesta liknande skolor har fungerat under de senaste
decennierna. Men detta for att modellen i flera han-
seenden handlar om att ga tillbaka till grunderna.

Aven om begreppet No Excuses myntades i USA &r
modellen dock sjalvklart inte enbart en amerikansk
foreteelse. Skolor som anvander metoder som liknar
No Excuses-modellen finns i andra skolsystem och
exempel fran olika ldnder diskuteras i nista avsnitt.
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4. Forskning om No Excuses-modellen

Som noterades i féregdende avsnitt har forskare
och journalister funnit att skolor med héga resultat
i socialt missgynnade miljéer tenderar att anamma
No Excuses-modellen i en form eller annan. Men
dessa analyser kan inte anvidndas for att dra slut-
satser om orsakssamband. Elever vars foraldrar val-
jer dessa skolor kan ténkas skilja sig systematiskt
fran andra elever i samma omraden. Om s& &r fallet
skulle resultaten kunna bero pé att No Excuses-
skolornas elever helt enkelt ar battre 4n andra
elever, oavsett hur skolan ar organiserad.

Det ar darfér viktigt att gd igenom vad den rigo-
rosa forskningen sager om No Excuses-modellens
effekter pa elevers utfall. Denna forskning anviander
metoder med vilka det ar mojligt att dra slutsatser
om skolornas kausala effekter pa elevers resultat. |
det har avsnittet diskuteras forskningen om effek-
terna av No Excuses-modellen i tre olika lander:
USA, England och Chile.

41. USA

Den stora merparten av den rigordsa forskningen
om No Excuses-modellen har gjorts i USA. Flera
studier finner starka positiva genomsnittliga effek-
ter pa elevers kunskapsresultat av att g& p& en No
Excuses-charterskola. Eftersom alla charterskolor
i USA méste anta elever med lotterier uppstar ett
naturligt experiment i skolor som har fler skanden
an platser, da slumpen sikerstéiller att sokanden
som antas till skolan i snitt ar precis likadana som
s6kanden som inte antas. Skillnaderna i resultat
mellan dessa grupper kan alltsa tillskrivas faktumet
att de férstndmnda har kommit in p& No Excuses-

skolorna. En stor majoritet av eleverna som soker
till dessa skolor tenderar att tillhéra etniska minori-
teter och har ofta lg socioekonomisk bakgrund.

| en av de forsta rigor6sa analyserna studerades
charterskolor i Boston, som i princip alla anvander
en No Excuses-approach. Forskarna finner starka
positiva effekter. Effekten av ett extra ar pa dessa
mellan- och hdgstadieskolor motsvarar exempelvis
inldrningen som normalt sker under cirka ett ar pa
denna niva.2 Med andra ord l4r sig elever ungefar
dubbelt s& mycket per ar i No Excuses-skolorna
jamfort med skolorna som de icke-antagna eleverna
hamnade pa. Effekten &r starkast bland initialt lag-
presterande elever (Abdulkadiroglu m.fl. 2011, 2016).
Senare forskning har ocksa funnit att effekterna

i Boston ar starkast bland elever med sérskilda
behov samt elever med utlandsk bakgrund och
svaga sprakkunskaper i engelska — och att dessa
effekter i hog grad korrelerar positivt med i vilken
utstrackningen skolorna har anammat No Excuses-
modellen (Setren 2021).

Effekterna 4r sa stora att tre ars skolgang i en No
Excuses-skola i Boston nastan helt skulle utjamna
de stora skillnaderna som existerar mellan ang-
loamerikanska elever och afroamerikanska elever.
Dessa skillnader ar ungefar lika stora som skillna-
derna mellan elever med svensk och utlandsk bak-
grund i PISA och TIMSS.®

Annan forskning visar intressant nog samtidigt att
nar No Excuses-skolorna skalade upp och 6ppnade
fler skolenheter - vilket gjorde att andelen sjit-
teklassare i Boston som gick pa No Excuses-skolor
dkade fran 15 till 31 procent pa fem ar — var effek-

12 Dessa skolor &r middle schools, som har elever i arskurs 6-8. Den genomsnittliga inldrningen per ar i ldsférstaelse och matematik i arskurs 6-8 i amerikanska
skolor &r 0,31 standardavvikelser (Hill m.fl. 2008). Den genomsnittliga effektstorleken i dessa &rskurser dr 0,34 standardavvikelser (Abdulkadiroglu m.fl. 2011).

13 Skillnaden mellan angloamerikanska elever och afroamerikanska elever uppgar ungefir till inldrningen som sker under cirka tva och ett halvt lasar i
arskurserna 6-8. Skillnaden mellan elever med svensk bakgrund och elever med utldndsk bakgrund i PISA och TIMSS uppgér till inldrningen som sker under
2,7 respektive 2,6 &r i drskurserna 6-8 (i analysen i avsnitt 2 anvinde jag inlirningen som sker mellan &rskurs 7-9 som méttstock).



terna lika stora. Bade bland elever som gick pé ori-
ginalskolorna och de som gick pa de nya enheterna
(Cohodes, Setren och Walters 2021). Detta tyder pa
att No Excuses-metoden ar skalbar.™

| ett storre urval av skolor i Massachusetts finner
man att charterskolor som ligger i stader har ungefar
lika starka effekter som de i Boston. Effekterna ar
ocksé starkast bland afroamerikanska elever, men
effekterna ar ungefar lika stora bland flickor som
bland pojkar. Forskarna genomfor ytterligare analyser
for att kunna studera vad som driver effekterna - och
finner att det inte ar faktumet att skolorna ligger i
stader som spelar roll, utan att de har anammat No
Excuses-modellen. Effekterna drivs framfor allt av
skolornas fokus pé disciplin, att de har skoluniformer
och att de ofta anvander cold calling i klassrummet
(Angrist, Pathak och Walters 2013).”°

Ett stort antal andra lotteristudier har visat pa lik-
nande (starka) positiva effekter i andra kontexter
av olika slags No Excuses-skolor pa kunskaps-
resultaten. Effekterna tycks ockséa vara starkast
bland mer utsatta elever, exempelvis de fran
etniska minoriteter samt de som har svaga sprak-
kunskaper (se Chabrier, Cohodes och Oreopou-
los 2016; Cheng m.fl. 2017).”® | analyser av Harlem
Children’s Zone i New York — som kombinerar en
No Excuses-skolgédng med specifika samhillspro-
gram i bostadsomradena - har man ocksa funnit
stora effekter av No Excuses-modellen. S& pass
stora att de helt utjamnar skillnaderna i kunskaps-
resultat mellan elever fran olika etniciteter — sam-
tidigt som samhéllsprogrammen inte har négra
effekter alls (Dobbie och Fryer 2011). Detta tyder pa
att valfungerande No Excuses-skolor i praktiken ar
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tillrackliga fér att &stadkomma stora férbattringar
bland utsatta elever.

Analyser som anvinder data frdn antagningslotte-
rier sakerstaller att man jamfor ”lika med lika”, men
de kan enbart siaga ndgonting om skolor som har
fler sbkanden an platser. Elever som sdker till No
Excuses-skolor kan samtidigt tinkas skilja sig fran
elever som inte soker till dessa skolor. Det ar inte
sékert att effekterna av att g& p& No Excuses-skolor
som inte har fler sékanden an platser ar lika stor —
och det ar oklart om elever som inte aktivt valjer No
Excuses-skolor tjanar lika mycket péa att ga dar.

Annan forskning anvander darfér andra metoder
for att komma at orsakssambanden och nyttjar
faktumet att elever som redan gar pa lagpreste-
rande skolor som gors om till No Excuses-skolor
inte har valt en sddan skola. Sddan forskning har
funnit att elever som gar péa lagpresterande skolor
som tas 6ver av fristdende aktérer som anvinder
No Excuses-metoden i New Orleans forbattrar sina
resultat radikalt som ett resultat av dessa Sverta-
gande. Forskarna anvidnder samma metod i Boston
och finner minst lika stora effekter av att ga pa en
No Excuses-charterskola som ndr man anvander
antagningslotterierna (Abdulkadiroglu m.fl. 2016).
Over lag tyder studierna pa att effekterna att ga pa
No Excuses-skolor i lika hég grad giller elever som
inte sjdlva aktivt valjer dessa skolor samt skolor
som inte ar har fler sbkanden an platser.

Man har dven studerat effekterna av No Excuses-
skolor pé sociala utfall och utfall pa langre sikt.
Exempelvis finner man starka positiva effekter av
att ga pa en No Excuses-skola i Harlem Children’s

Man finner ytterligare tecken pa det i Texas dir charterskolsektorns kvalitet har 6kat dver tid, vilket tycks kunna férklaras med att fler och fler charterskolor
har anammat No Excuses-metoden (se Baude m.fl. 2020).

Analyserna av mekanismerna baseras inte enbart pa jaimférelser av elever som vann och férlorade antagningslotterierna, utan i stillet p4 en modell med
kontrollvariabler. Men forskarna genomfér analyser som tyder pd att det 4r No Excuses-modellen som driver effekterna dven i skolorna som de har lotteridata
fér. Man finner ocksa att charterskolorna som ligger i stiader kausalt 8kar sannolikheten att elever stings av — en effekt som i snitt motsvarar 0,5-1 skoldag
under ett lisar - men att de samtidigt 6kar antalet dagar som eleverna befinner sig i skolan totalt sett (Angrist, Pathak och Walters 2013). Skolornas positiva
effekter p& kunskaperna ir ocksa intressant nog lika stora efter att man i Massachusetts gjorde det svarare fér charterskolor att stinga av och relegera elever
(Felix 2020). Detta tyder pd att sddana begrinsningar inte nédviandigtvis paverkar No Excuses-modellens effekter negativt.

En studie finner att de absoluta resultaten i alternativskolorna — de som icke-antagna elever hamnade p& - korrelerar negativt med effekten av No Excuses-
skolor (Chabrier, Cohodes och Oreopoulos 2016). Detta tyder pa att No Excuses-skolor &r mest effektiva bland elever som annars gar pa skolor med laga
absoluta resultat (se ocksé Angrist, Pathak och Walters 2013). Men detta kan ocksa helt enkelt fanga upp faktumet att No Excuses-skolor dr mer effektiva
bland elever fran svarare férhallanden, vilka tenderar att ha ldga genomsnittliga resultat. En annan studie som studerar skolor i Boston finner intressant nog
att alternativskolornas faktiska skolkvalitet — matt som foradlingsvardet efter att man tar hansyn till bakgrund och tidigare provresultat - inte férklarar
négonting av No Excuses-metodernas positiva effekter (Cohodes, Setren och Walters 2021). Nar man justerar fér alternativskolornas resultat riskerar man
dessutom att justera fér ett utfall som delvis beror pa (avsaknaden av) No Excuses-modellen, vilket gér det svart att tolka resultaten.
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Zone pa mellan- och hogstadiet pa utfall i slutet pa
gymnasiet — och att skolorna hdjer sannolikheten
att elever pabérjar universitetsstudier direkt efter
gymnasiet med 52 procent. Skolorna minskar ocksé
sannolikheten att flickor blir gravida i tonéaren med
59 procent och sannolikheten att pojkar i tonaren
blir haktade eller hamnar i fangelse med 100 procent
(Dobbie och Fryer 2015). Andra studier finner ockséa
positiva effekter av att ga No Excuses-skolor p& uni-
versitetsstudier i olika kontexter, 4ven bland elever
med sarskilda behov och elever som inte har eng-
elska som modersmal (Angrist m.fl. 2016; Blake och
Heller 2019; Nichols-Barrer m.fl. 2022; Setren 2021).”

Alla dessa studier analyserar effekter av charter-
skolor som har anammat No Excuses-modellen.
Men tva studier har analyserat om effekterna aven
géller skolor som drivs i offentlig regi. | Boston fin-
ner man ungefar lika stora effekter av att géra om
en lagpresterande skola som drivs i offentlig regi till
en skola med sardrag som liknar No Excuses i viss
man, medan lagpresterande skolor som genom-
gick andra slags férandringar inte hdjde sig alls
(Abdulkadiroglu m.fl. 2016). | ett experiment i Hous-
ton inférde man ocksé vissa No Excuses-metoder

i lagpresterande skolor som drivs i offentlig regi

- aven om fokus pa disciplin tycks ha varit mycket
mindre framtrddande i denna modell — och finner
positiva effekter, som dock ar mindre dn de som
uppmatts i studier av No Excuses-charterskolor.
Dessutom ar effekten nastan enbart koncentrerad
till matematik, utan ndgra markbara effekter i las-
forstéelse. | modeller som inkluderade undervisning
i smagrupper var effekterna dock starkare (Fryer
2014). Over lag tyder studierna pa att No Excuses-
modellen ocksé kan héja elevers kunskaper i skolor
som drivs i offentlig regi, aven om effektstorleken
inte nddvandigtvis ar lika stor.

411. KNOWLEDGE IS POWER PROGRAM
Kanske de mest kdnda No Excuses-skolorna i USA
tillhdr den icke-vinstdrivande skolkedjan Know-
ledge is Power Program (KIPP), som idag driver

Over 200 skolor i 20 delstater och Washington, DC.
Utbildningen i KIPP-skolorna baseras pa fem princi-
per: (1) héga férvantningar, (2) fokus pé karaktir, (3)
effektiva larare och ledare, (4) trygga, strukturerade
och fostrande miljéer och (5) effektiv studie- och
karridrsvagledning under och efter skolgangen.

KIPP-skolorna tenderar (dven i lagre aldrar) att ha
langa skoldagar som kan bdérja sa tidigt som kL.
07.25 och sluta kl. 17.00. Eleverna brukar dven ga i
skolan pa lérdagar samt har ofta obligatorisk som-
marskola. KIPP-skolorna karaktériseras precis som
andra No Excuses-skolor av detaljerade regler och
rutiner kring hur elever ska uppféra sig och éver-
enskommelser i detta hdnseende, som larare, elever
och féraldrar skriver under pé (se Appendix). KIPP-
skolorna ar kdnda for att ha valdigt héga forvant-
ningar p& elever och en av skolornas explicita mal-
sattningar ar att utveckla elevernas sjalvdisciplin
(se Thernstrom och Thernstrom 2003). 95 procent
av eleverna i KIPP-skolor harstammar fran etniska
minoriteter och 88 procent har lag socioekonomisk
bakgrund (KIPP 2018).

KIPP-skolorna tenderar (aven i
lagre aldrar) att ha langa skoldagar
som kan bdrja sa tidigt som kl.
07.25 och sluta kl. 17.00.

Analyser av data fran KIPP:s antagningslotterier
har funnit starka positiva effekter pa elevers kun-
skapsresultat av att g& p& KIPP-skolor och -férsko-
lor, under en period nar skolkedjan expanderade
kraftfullt, om an inte lika starka som analyserna av
No Excuses-skolorna i Boston (Angrist m.fl. 2010;
Knechtel m.fl. 2017; Tuttle m.fl. 2015; Winters och
Shanks 2022). En studie finner ocksa att sannolik-
heten att elever ldser vidare p& universitetet dkar
med nio procentenheter av att ga pa en KIPP-skola
i arskurs 6-8 (Nichols-Barrer m.fl. 2022). Eftersom
en sa stor andel elever harstammar fran etniska

17 En intressant studie som analyserar data frdn Texas — men som anvénder en enklare metod - finner ocksé positiva effekter pa universitetsutfall och i viss
man &ven pd inkomster bland minoritetselever nir de &r i 25-arsldern, dven om den sistndmnda effekten &r ganska liten och mindre siker (Dobbie och Fryer

2020).



minoriteter och har l&g socioekonomisk bakgrund &r
det rimligt att anta att effekterna framfor allt géller
elever fran svérare férhallanden.

Det visar sig ocksa att effekterna av att ga pa en
specifik KIPP-skola i Massachusetts — i vilken man
har studerat vilka elever som tjanar mest pé att g&
péa skolan — &r starkast bland mer utsatta elever,
inklusive elever med sarskilda behov och elever med
utldndsk bakgrund som har svaga spréakkunskaper.
Skolan minskar mycket riktigt ocksa sannolikhe-
ten att elever far ett underkint resultat markant.
Intressant nog drivs effekterna i lasférstielse i stor
utstrackning av en valdigt stark effekt bland de sist-
namnda eleverna. Pojkar tjanar ocksé i snitt mest i
lasférstielse, men effekterna ar starka dven bland
flickor (Angrist m.fl. 2012). Det finns alltsa tecken pa
att speciellt pojkar med begriansad sprakférméaga kan
tjana kraftigt pa att ga pa en KIPP-skola.

4.2. England

| England &r det framfor allt fristdende skolor (aca-
demies och free schools) som har anammat No
Excuses-modellen, efter reformer som péabdrjades
under New Labour-regeringen under tidigt 2000-
tal. Mellan 2002 och 2010 togs driften av cirka 200
valdigt lagpresterande grundskolor i offentlig regi
dver av fristdende aktdrer, som finansieras direkt
av utbildningsdepartementet, i ett forsok att lyfta
elevernas prestationer. En del av dessa skolor
valde att inféora No Excuses-modellen. Exempel
inkluderar King Solomon Academy och Mossbourne
Community Academy. Flera av dessa No Excuses-
skolor drevs av icke-vinstdrivande skolkedjor,
sdsom Ark Schools, Harris Federation och Dixons
Academies Trust.

Efter att den liberalkonservativa regeringen kom
till makten 2010 utdkades academies-reformen
kraftigt till att &ven omfatta skolor som inte var

underpresterande. Inspirerade av den svenska
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friskolereformen gjorde man det ocks& méjligt fér
grupper att starta nya academies, vilka man kallade
free schools. Idag gar darfér 42 procent av eleverna
upp till arskurs 6 i academies eller free schools -
och hela 80 procent av eleverna i arskurs 7-11 (DfE
2023a). Manga av dessa skolor har ocksé valt ett
utbildningskoncept som ar mer eller mindre inspi-
rerade av No Excuses-modellen.

Ett exempel ar Michaela Community School, som
har fatt mycket uppmarksamhet. Skolan ligger i ett
utanférskapsomréde i London och startades samt
leds av Katharine Birbalsingh. Skolan kallas ofta
“Storbritanniens striktaste skola” och har fortjanst-
fullt beskrivits av Skogstad (2017). Michaela Com-
munity School betonar vikten av sjilvdisciplin, hért
arbete och héga férvantningar — men adven bety-
delsen av tacksamhet och att vara hjalpsam mot
sina medmanniskor. Man betonar likasé positiva
relationer mellan elever och lirare. Skolan har fatt
betyget outstanding fran den engelska skolinspek-
tionen Ofsted och under ldsdret 2021/22 hade den
hogst foradlingsvarde i hela landet.”® Dessa resultat
visar att elever pa skolan i snitt nar éver tva betygs-
steg (mellan 1 och 9) hogre i alla @mnen i slutet av
motsvarande grundskolan, jamfért med vad som

Andelen elever som inte har engelska
som modersmal dr 68 procent. Samtidigt
nar 95 procent av eleverna motsvarande
betygen A-C i engelska och matematik,
att jamféra med det nationella snittet

som ligger pa 50 procent.

férvantas av deras tidigare prestationer. Andelen
elever som inte har engelska som modersmal 4r 68
procent. Samtidigt nar 95 procent av eleverna mot-
svarande betygen A-C i engelska och matematik, att
jamféra med det nationella snittet som ligger pa 50
procent (DfE 2023b).

18 Féradlingsvardet dr ett matt pa férandringen i elevers resultat som kan tillskrivas skolan. Det skapas med hjélp av bakgrundsvariabler och matt pé elevers
initiala resultat. Mycket forskning har funnit att metoden i flera kontexter fingar upp skolors kausala effekter (se Heller-Sahlgren och Jordahl 2016), men den
&r trots detta inte lika siker som metoden som bygger p4 antagningslotterier eller andra kvasiexperimentella metoder som diskuteras i avsnitt 4.1.
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Flera andra skolor som var relativt tidiga med att
anamma No Excuses-modellen — eller &tminstone
modeller som liknar den — har ocksa natt valdigt
hoga féradlingsvarden, sdsom King Solomon Aca-
demy och Mossbourne Community Academy. Aven
dessa skolor har fatt betyget outstanding fran den
engelska skolinspektionen (DfE 2023b).

Ovanstaende tyder pé att No Excuses-modellen

i flera fall har fungerat val dven i den engelska
kontexten. Men det har fram tills nyligen inte
gjorts lika rigords forskning som i amerikanska No
Excuses-skolor. | en farsk studie har jag och mina
kollegor dock studerat en specifik sddan skola med
dessa metoder.

4.21. DIXONS TRINITY ACADEMY

Dixons Trinity Academy ar lokaliserad i Bradford i
norra England — en av Englands fattigaste stader -
och 6ppnades som en free school ar 2012 av Dixons
Trust, som idag driver 16 skolor i omraden i svarare
férhallanden. Organisationen har som malséttning
att minska utbildnings- och socialt utanférskap i
norra England. Dixons Trinity Academy fick betyget
outstanding fr&n Ofsted i sin férsta skolinspek-
tion 2014 och har idag ett hogt foradlingsvarde (DfE
2023b). Hela 87 procent av eleverna under studiepe-
rioden hirstammade frén etniska minoriteter.

Skolan ar en renodlad No Excuses-skola — och

ar dppet influerad av KIPP — med malsittning att
alla elever vid 18 ars alder antingen ska kunna lasa
vidare p& universitet eller komma in pa en hégkva-
litativ larlingsutbildning. Skolan har féljande tre
karnvarderingar (DTA 2023):

e Hart arbete: ”Vi ger aldrig upp. Vi har ett positivt
forhallningssatt sa att vi har tillracklig styrka att
vara uthélliga med det hardaste av arbeten. Vi gér
vad som behdvs, sé linge som det behdvs.”

e Tillit: Vi ar arliga. Vi gor det vi sager att vi ska
gora och kommer inte med ursékter. Vi ar lojala
och har modet att géra det ratta”

e Rattvisa: "Vi foljer spelets regler. Vi ar respekt-
fulla, artiga och tillmotesgaende. Vi utnyttjar inte
andra manniskor. Att hjalpa en lagmedlem ar att
hjalpa en sjalv.”

Skolans huvudsakliga metafor for inlarning och
andra utfall &r att man ”bestiger berg”, for att
betona att framgang kraver hart arbete, hangiven-
het och ett langsiktigt perspektiv. Elever tillhér en
av tre enheter (houses) som alla har tre motton:
”inga ursakter”, ”inga genvagar” och ”100 % varje
dag” | skolan finns listor uppsatta med elever som
har varit de bésta "bergsbestigarna” varje vecka, pa

basis av beteende och utveckling.

Som i alla No Excuses-skolor ar regler och rutiner
viktiga for skolkulturen. Innan elever soker till sko-
lan bjuds de in till ett mote for att klargéra skolans
regler, rutiner och viardegrund. Ytterligare ett sddant
mote anordnas for antagna elever, for att ytterligare
klargdra detta. Ingen formell undervisning genom-
férs sedan under den férsta skolveckan. | stillet far
eleverna trina pa hur de i praktiken forviantas bete
sig i skolans olika utrymmen. Elever som under sin
skolgang inte lever upp till kraven far g& igenom
denna traning igen.

Innan elever soker till skolan bjuds
de in till ett mote for att klargéra
skolans regler, rutiner och
viardegrund. Ytterligare ett sadant
mote anordnas for antagna elever,

for att ytterligare klargora detta.

Skolans férvantningar pé elevernas beteende, och
konsekvenser om eleverna inte nar upp till dessa
forvantningar, redovisas i en manual (se Appendix).
Forvantningarna sammanfattas i sex regler. Om
dessa inte foljs ges tillsagelser. Vid tre tillsdgelser
under samma dag far eleven arbeta i ett separat
rum under uppsikt av en vuxen pé skolan. Férald-
rarna ombeds da ocksa komma in fér ett samtal,
innan eleven aterintegreras i klassrummet. Vid all-



varliga regelbrott kan elever stédngas av eller relege-
ras (men detta &r ovanligt).

Samtidigt redovisas ocksa positiva konsekvenser
for elever som agerar i enlighet med skolans var-
deringar pé ett exceptionellt sitt. Exempelvis visar
larare sin uppskattning for dessa elever. Ofta ringer
man hem till fordldrar och berattar om elever har
gjort ndgot positivt. Under lunchen, som hundratals
elever ater tillsammans i en vildigt stor matsal, far
elever uttala sin uppskattning fér sina kamrater, pa
basis av ndgot de gjort som fértjanar berém, exem-
pelvis nir ndgon hjalpt en kamrat med ldxorna.

Skolans modell giller sjalvfallet dven larare, som far
ga igenom liknande traning — och extra traning om
de inte agerar i enlighet med vad modellen stipule-
rar. FOr att inte erodera den pedagogiska modellen
anvander man inga vikarier — inte ens nar larare ar
foraldralediga. | stéllet tacker personalen upp for
varandra och man férvantas arbeta extra for att
sdkerstalla att modellen ska fortsatta fungera.

Skolans modell galler sjalvfallet
aven larare, som far ga igenom
liknande traning — och extra
traning om de inte agerar i enlighet

med vad modellen stipulerar.

Vad har da skolan for effekter? | farsk forskning
som anvander skolans antagningslotterier for att
jamfora ”lika med lika” finner jag och mina kollegor
att elever i snitt forbattrar sina resultat markant

i slutet pa grundskolan efter att ha gatt fem ar pé
Dixons Trinity Academy. Effekten motsvarar inlar-
ningen som sker under cirka tva ar p& hégstadie-
niva. Den drivs dock speciellt av en vildigt stark
positiv effekt bland pojkar som motsvarar ungefar
tre &rs inlarning pa hégstadieniva (Bertoni, Heller-
Sahlgren och Silva 2023).

Intressant nog finns det ocksa stéd fér att skolan
ar bittre pa att behélla sina elever, jamfért med de
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skolor som icke-antagna elever hamnade pé. San-
nolikheten att byta skola ar mycket lagre bland elev-
erna som vann antagningslotteriet till Dixons Trinity
Academy, en effekt som &r starkast bland initialt lag-
presterande elever. Sannolikheten att dessa elever
byter skola ar hela 36 procentenheter lagre om de
kom in pa Dixons Trinity Academy via lotteriet.

Vi finner ocksa stéd for att det 4r den pedagogiska
modellen som framfdr allt skiljer skolan fr&n andra
skolor som icke-antagna elever hamnade pa. Dix-
ons Trinity Academy har ett koncept som i praktiskt
taget alla hdnseenden bittre stimmer dverens med
No Excuses dn de andra skolorna.

Aven om denna forskning enbart giller en specifik
skola ger den rigordst stdd dven fran England att No
Excuses-modellen kan vara en ldsning for att starka
kunskaperna (bland speciellt pojkar) i starkt segre-
gerade omraden.

4.3. Chile

| Chile finns det ocksa forskning om en skolkedja
som fokuserar pa att utbilda relativt sett fattiga
elever och som har anammat en modell som liknar
No Excuses. En styrka i denna forskning &ar att man
har kombinerat kvantitativa analyser med intervjuer
av rektorer, bade i skolkedjan och bland skolor som
antar elever med liknande bakgrund i samma omré-
den, fér att studera hur de skiljer sig at.

4.3.1. SOCIEDAD DE INSTRUCCION PRIMARIA
Sociedad de Instruccién Primaria (SIP) ar en icke-
vinstdrivande organisation som skapades 1856
med malsittningen att utbilda elever fran mindre
bemedlade hem i huvudstaden Santiago. Man dri-
ver idag 15 grundskolor. Skolorna finansieras idag
offentligt inom ramen for det chilenska skolpengs-
systemet.

Forskare har genomfért kvalitativa analyser for att
se hur dessa skolor skiljer sig &t fran andra skolor
som antar elever med liknande elevsammansattning
i samma omraden. Detta med hjilp av intervjuer av
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rektorerna pa SIP-skolorna och andra jamférbara
skolor. Modellen ar 6ver lag valdigt lik No Excuses.
Alla rektorer i kedjan uppger exempelvis att deras
huvudsakliga malsattning ar att férbattra elevernas
kunskapsresultat. Detta skiljer sig gentemot andra
rektorer som intervjuas, som ofta anger en rad
andra huvudsakliga malsattningar. Man lagger starkt
fokus pa disciplin i SIP:s undervisningsmodell, som
enligt rektorerna ar standardiserad i alla skolor i
kedjan; man far manatligen handledning av en cen-
tral enhet kring hur undervisningen ska bedrivas.
Detta skiljer sig ocksa fran de andra skolorna, vars
rektorer ofta uppger att ldrare far undervisa hur de
vill. SIP-skolorna anviander ocksé systematiska upp-
féljningar av elevernas resultat i form av standardi-
serade prov — och resultaten anvands for att iden-
tifiera forbattringsomraden och anpassa undervis-
ningen — i hégre utstrackning an de andra skolorna
(se Henriquez m.fl. 2012).

Alla rektorer i kedjan uppger
exempelvis att deras huvudsakliga
malsattning ar att forbattra elevernas
kunskapsresultat. Detta skiljer

sig gentemot andra rektorer som
intervjuas, som ofta anger en rad

andra huvudsakliga malsittningar.

Samma forskare har studerat effekterna av att ga pa
dessa skolor pé fjardeklassares provresultat. Man
jamfor dem med andra skolor i Santiago som drivs
offentligt, fristdende skolor som huvudsakligen
finansieras offentligt och fristdende (elit)skolor som
enbart finansieras med avgifter, efter att man tar
hansyn till ett stort antal bakgrundsvariabler med
matchningsmetoder.”®

Man hittar starka effekter 6ver lag — &ven nar man
jamfér med de privatfinansierade (elit)skolorna,

dar eleverna med absolut starkast bakgrund gar.
Effekten jamfért med elever i dessa skolor motsva-
rar inlarningen som sker under nistan ett halvar i
arskurs 1-4 (Henriquez m.fl. 2012).2° Aven om meto-
den som anvinds riskerar att fanga upp omkringlig-
gande faktorer finns det ingenting som tyder pa att
jamforelsen 6verdriver effekterna jamfort med just
dessa skolor, dar eleverna i snitt har en mycket mer
fordelaktig bakgrund. Exempelvis har elevernai de
privatfinansierade skolorna féraldrar som i snitt tja-
nar ungefir fem ganger s& mycket som féraldrar till
eleverna som gér i SIP-skolor — och de férstndmnda
eleverna har nastan dubbelt s& méanga bdcker i
hemmet som de sistndmnda.

Trots dessa stora skillnader i elevsammansattning
presterar eleverna i SIP-skolorna nédstan exakt lika
bra som elevernai de privatfinansierade skolorna
absolut sett (utan n&gon justering) — och alltsa
battre ndr man gor justeringar for att battre jamféra
*lika med lika”. Over lag finns det darfoér starkt stéd
for att No Excuses-modellen har levererat oerhort
bra resultat 4ven i Chile, &ven om det endast finns
evidens fran SIP-kedjan.

19 Eftersom skolorna inte antar elever med hjilp av lotterier har man endast kunnat anvinda matchningsmetoder, vilka hianger p& att man kan justera fér alla
faktorer som bade paverkar sannolikheten att eleverna gar pa skolan och deras resultat. Eftersom eleverna i snitt har ndgot starkare socioekonomisk
bakgrund jamfért med elever i skolor som drivs offentligt, ungefir samma som elever i fristdende skolor som finansieras offentligt och mycket ligre 4n elever
i privatfinansierade (elit)skolor, fungerar metoden sannolikt bast nar man jamfér skolorna med andra fristdende skolor.

20 Den genomshnittliga inldrningen per ar i lisférstielse och matematik i arskurs 1-4 i amerikanska skolor 4r 0,88 standardavvikelser (Hill m.fl. 2008). Den
genomsnittliga effektstorleken jamfort med privatfinansierade skolor &r 0,40 standardavvikelser. Effekten ar nastan exakt lika stor om man jamfér med
elever som gar i offentligt finansierade fristdende skolor och ungefir dubbelt sa stor nidr man jamfér med skolor som drivs offentligt.
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5. Juridiska hinder for att infora No
Excuses-modellen i Sverige

Det finns alltsa skil att anvidnda No Excuses-model-
len i svenska utanférskapsomraden. Modellen har
visat sig fungera vildigt bra bland elever fran sva-
rare férhallanden och etniska minoriteter, inklusive
elever som inte pratar undervisningsspraket som
modersmal. Det vore darfér dnskvart att stimulera
tillvaxten av dessa skolor i svenska utanférskaps-
omraden.

Problemet &r att No Excuses-modellen i sin helhet,
sd som den har applicerats framgangsrikt i andra
lander, idag &r svér att inféra i Sverige, pa grund av
juridiska hinder. Skolpolitiken grundas namligen
fortfarande pa progressiva pedagogiska idéer, med
betoning pé elevledda metoder och -inflytande,
nagot som kan spéras till ett skifte som dgde rum
strax efter andra varldskrigets slut och som nadde
sitt crescendo under slutet pa 90-talet och bérjan
pa 00-talet. Dagens skollag och laroplan ar fortfa-
rande starkt influerade av progressiva grundidéer,
vilket i praktiken har skapat svarigheter fér skolor
som vill anamma metoder och sardrag som till-
hér No Excuses-filosofin (se Heller-Sahlgren och
Sanandaji 2019).

Ett av de stdrsta problemen &r just skrivningarna
om elevers inflytande pa skolors regler och under-
visning — elevinflytandet ar lagstadgat sedan 1991 -
nagot som gar helt emot No Excuses-modellen. Den
baseras tviartom pa principer kring skolors organi-
sation déar elever i praktiken inte har nagot infly-
tande alls 6ver regler och undervisning. Ett stort
antal skolor, bade fristdende och kommunala, har
mycket riktigt ocksé kritiserats av Skolinspektio-
nen for att inte sidkerstilla elevers inflytande 6ver
skola och undervisning, i enlighet med styrdoku-

ment och skollag (se Heller-Sahlgren och Sanandaji
2019).?" Skolor har enligt Skolinspektionen (2014, s.
7) inte ens ratt att bestdmma sina grundlaggande
ordningsregler och budord om de inte tas fram till-
sammans med eleverna. Detta for att eleverna "inte
ges en reell mojlighet att medverka i framtagandet
av ordningsreglerna och darmed inte ges tillrack-
ligt inflytande enligt forfattningarna” Den mindre
platta utbildningsmodell som No Excuses bygger pa
ar alltsa svar att genomféra i Sverige, p& grund av
skrivningar i skollagen och laroplanen.??

Ett av de storsta problemen ar just
skrivningarna om elevers inflytande
pa skolors regler och undervisning
- elevinflytandet ar lagstadgat
sedan 1991 — nagot som gar helt

emot No Excuses-modellen.

Fragan om skoluniform och klddkoder &r ett annat
viktigt exempel, da krav pa specifik kladsel i skolan
har bedémts vara olagliga. | en riktad tillsyn av en
skola i november 2022 bedémdes kladkoder som
sakerstills med tillrdttavisningar ga emot lagen,
eftersom ”ordningsregeln begriansar elevernas fri-
het att sjalva valja hur de vill kl& sig, vilket inte ar
férenligt med skolans uppdrag om att gestalta och
formedla varden om individens frihet och integritet”
(Skolinspektionen 2022, s. 6). Ett antal paragrafer

i skollagen och laroplanen anvdnds som skal fér
beddmningen, inklusive Barnkonventionen, som
sedan 2020 ar lagstadgad. Laroplanen stipulerar
sedan hdstterminen 2022 ocksa att skolan *ska
gestalta och formedla de varden och rattigheter”

21 Av de skolor som enligt SALSA hade hégst meritvirden nir man justerar fér elevers bakgrund under &ren 2013/14-2015/16 hade hela 19 av de 28 skolor som
det finns inspektionsrapporter fér ndgon gang fatt reprimander fér att de inte har tillrickligt elevledda arbetsmetoder, inklusive elevanpassning och

-inflytande (Heller-Sahlgren och Sanandaji 2019).

22 Exempelvis rdder det ingen tvekan om att exempelvis beteendepolicyn i Dixons Trinity Academy, vilken redovisas i Appendixet, skulle klassas som olaglig i
Sverige. Eleverna har inget att séga till om néar det giller utformningen av dessa regler.
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som konventionen uttrycker (Skolinspektionen
2022, s. 5). Tidigare har Skolverket ocksa gjort lik-
nande stillningstaganden pa basis av 1 kap. 4-5 §§

i skollagen, vilken stipulerar skolans vardegrund.
Man far inte stilla krav pd att elever ska ha pa sig

en skoluniform och man far inte vidta disciplindra
&tgarder om elever inte bar en specifik kladsel (se
Hellblom 2020). Tolkningen som gors ar alltsa att
skoluniformer i praktiken inte ar férenliga med skol-
lagen som den ser ut idag.

Skoluniformer ar en viktig deli No
Excuses-modellen - och har ocksa
funnits vara en komponent som
forklarar modellens positiva effekter
(...). Att skoluniformer ar olagliga i
Sverige ar darfor ytterligare ett tydligt
exempel pa att det ar juridiskt omajligt
att inféra No Excuses-modellen i

renodlad form i svenska skolor.

Det tillkommer ytterligare ett juridiskt problem, pa
grund av att valet av klader tolkas som en del av den
grundlagsskyddade yttrandefriheten. En inskrank-
ning av denna kraver explicit lagstdd, vilket idag
inte existerar (Refors Legge 2022).% Detta eftersom
skollagen inte reglerar frdgan om kladsel i skolan

i sig, aven om den uppenbarligen gor det indirekt
via tolkningar som gors kring paragraferna om sko-
lans uppdrag och vardegrund. Enligt en skoljuridisk
expert bor darfér skolor inte ens ge rekommenda-
tioner kring elevernas kladsel (se Hellblom 2020),
aven om det sannolikt inte finns juridiska hinder
fér dessa rekommendationer sé linge det inte finns
nagra konsekvenser av att ignorera dem (Refors
Legge 2022).

Skoluniformer ar en viktig del i No Excuses-model-
len — och har ocksa funnits vara en komponent som
forklarar modellens positiva effekter (Angrist, Pat-
hak och Walters 2013). Att skoluniformer ar olagliga
i Sverige ar darfor ytterligare ett tydligt exempel pa
att det ar juridiskt oméjligt att inféra No Excuses-
modellen i renodlad form i svenska skolor.?

Dessa problem kan enbart l6sas med forandringar

i skollagen och laroplanen. Lagkravet pa elevinfly-
tande maste tas bort — man bér dven lyfta ur skriv-
ningar kring detta i laroplanen — och man bor i skol-
lagen explicit tilldta skolors majligheter att anvianda
skoluniformer och kladkoder. Likasa kan det komma
att krévas att man justerar hanvisningen till Barn-
konventionen i lAroplanen, samt gor ett explicit
undantag i skollagen.

Ovanstéende ir enbart exempel pa de juridiska
hinder som existerar. For att sakerstélla att man
inte missar andra faktorer som férhindrar skolor att
inféra No Excuses-modellen rekommenderas en
fullstandig juridisk 6versyn av skollagen (och andra
lagar) samt laroplanen. Utgangspunkten bér vara att
alla hinder for att skolor ska kunna inféra modellen
fullt ut undanrgjs.

23 Av denna anledning ir det ocksa olagligt att ha sléjférbud i skolor idag. Det krivs explicit lagstdd for att inskrinka religionsfriheten, vilket idag inte existerar

(se Nordqvist 2022).

24 Aterigen rader det ingen som helst tvekan om att beteendepolicyn i Dixons Trinity Academy, vilken redovisas i Appendixet, skulle klassas som olaglig i
Sverige. Det rader bade krav pa skoluniform och skarpa konsekvenser om man inte féljer den.



6. Slutsatser

De ldga kunskapsresultaten bland elever med
utldndsk bakgrund i allméanhet — och i utsatta omréa-
denisynnerhet — dr idag Sveriges storsta utbild-
ningspolitiska utmaning. Skillnaderna i jamforelse
med elever med svensk bakgrund ar idag stérre an
nagonsin, vilket skapar problem fér majligheterna
till en framgangsrik integration.

Den hér rapporten diskuterar en skolpolitisk faktor
som i andra ldnder har visat sig framgangsrik i seg-
regerade skolor med ett utmanande elevunderlag:
den sé kallade No Excuses-modellen. Modellen
beskrivs bast som ”"varmt traditionell” och grundas
i elevdisciplin och kunskapsmassiga prestationer.
Fokus laggs pa att utveckla elevernas karaktar. Man
har ofta lidngre skoldagar, undervisning péa l6rda-
gar och obligatorisk sommarskola och anvander
lararledd undervisning och skoluniformer. Man
anvander prov frekvent for att diagnosticera even-
tuella problem och for att folja upp elevers fram-
steg dver tid. Man har ocksé incitamentssystem fér
att sikerstilla bra uppférande, med bade positiva
och negativa konsekvenser, och specialundervis-
ning i smagrupper om s krévs. Alla skolor tenderar
att genomsyras av liknande vardegrunder och man
anstaller personal darefter.

Denna modell har i rigords forskning visat sig ha
kraftigt positiva effekter pa elevers kunskapsresul-
tat i kontexter som liknar svenska utsatta omraden.
Skolorna har oftast utmanande elevunderlag — och
tenderar att vara extremt segregerade efter etnisk
eller social bakgrund — men lyckas trots detta

val. Skolorna tycks vara mest effektiva bland mer
utsatta elever, inklusive de fran etniska minoriteter
och de som inte pratar testspraket som moders-
mal. Effekterna av vissa av dessa skolor indikerar
att de pa négra ar skulle kunna utjamna skillna-
derna mellan elever med svensk och utlandsk bak-
grund i PISA och TIMSS.

No Excuses - en skolpolitisk lésning fér Sveriges utanférskapsomraden?

Man har ocksa funnit att specifika No Excuses-
skolor har starka positiva effekter pa elevers sociala
utfall, exempelvis genom att minska brottsligheten
bland pojkar och tonarsgraviditeter bland flickor.
Detta tyder pd att skolorna inte bara kan stirka
elevernas framtidsutsikter via hogre kunskaper, utan
dven genom att stérka elevers sociala beteenden.

Det rader darfor ingen tvekan om No Excuses-
modellens potential som ett verktyg for att starka
utfallen bland utlandsk bakgrund i allmanhet — och
bland elever i utanférskapsomraden i synnerhet.
Problemet 4r att modellen idag &r svar att infoéra i
Sverige, pa grund av juridiska hinder. Dagens skol-
lag och laroplan ar starkt influerade av elevledda
grundidéer, vilket har skapat svéarigheter fér skolor
att anamma metoder och sdrdrag som tillhér No
Excuses-filosofin. Likasa saknar den skrivelser som
gor det mojligt for skolor att anvanda skoluniform.
For att sdkerstalla att No Excuses kan tillAmpas i
svenska skolor kravs en juridisk 6versyn av skol-
lagen (samt andra relevanta lagar) och laroplanen.
Utgangspunkten bér vara att alla hinder for att sko-
lor ska kunna infora modellen fullt ut undanrdgjs.

Férandringarna skulle inte innebéra att skolor
tvingas félja en No Excuses-modell, men skulle goéra
det mojligt fér skolor att inféra modellen om de sa
vill. P& s sitt skulle bade kommuner och frista-
ende aktérer tilldtas anvdnda en evidensbaserad
metod for att starka kunskaperna bland elever med
utldndsk bakgrund i allmanhet — och i synnerhet
bland de som géar i skolan i utsatta omraden.
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FIGUR A2. SVERIGES GENOMSNITTLIGA TIMSS-RESULTAT
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FIGUR A5. GENOMSNITTLIG POANGSSKILLNAD MELLAN
ELEVER MED INHEMSK OCH UTLANDSK BAKGRUND |
TIMSS 2019
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FIGUR A7. SKILLNADEN I INKOMSTDECIL MELLAN INRIKES
OCH UTRIKES FODDA | PIAAC
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® KIPP Commitment to Excellence (Sample)
KI I I . Work hard. Be nice.
Teachers’ Commitment

We fully commit to KIPP in the following ways:

* We will arrive at KIPP every day by 7:15 am (Monday-Friday).

» We will remain at KIPP until 5:00 pm (Monday -Thursday) and 4:00 pm on Friday.

» We will come to KIPP on appropriate Saturdays at 9:15 am and remain until 1:05 pm.

We will teach at KIPP during the summer.

We will always teach in the best way we know how and we will do whatever it takes for our students to learn.
We will always make ourselves available to students and parents, and address any concerns they might have
We will always protect the safety, interests, and rights of all individuals in the classroom.

Failure to adhere to these commitments can lead to our removal from KIPP.
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Parents’/Guardians’ Commitment

We fully commit to KIPP in the following ways:

» We will make sure our child arrives at KIPP by 7:25 am (Monday-Friday) or boards a KIPP bus at the scheduled time.

* We will make arrangements so our child can remain at KIPP until 5:00 pm (Monday - Thursday) and 4:00 pm on Friday.

* We will make arrangements for our child to come to KIPP on appropriate Saturdays at 9:15 am and remain until 1:05 pm.

» We will ensure that our child attends KIPP summer school.

« We will always help our child in the best way we know how and we will do whatever it takes for him/her to learn. This
also means that we will check our child’s homework every night, let him/her call the teacher if there is a problem with the
homework, and try to read with him/her every night.

» We will always make ourselves available to our children and the school, and address any concerns they might have. This
also means that if our child is going to miss school, we will notify the teacher as soon as possible, and we will carefully
read any and all papers that the school sends home to us.

« We will allow our child to go on KIPP field trips.

» We will make sure our child follows the KIPP dress code.

« We understand that our child must follow the KIPP rules so as to protect the safety, interests, and rights of all individuals
in the classroom. We, not the school, are responsible for the behavior and actions of our child.

* Failure to adhere to these commitments can cause my child to lose various KIPP privileges and can lead to my child
returning to his/her home school.
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Student’s Commitment

| fully commit to KIPP in the following ways:

e | will arrive at KIPP every day by 7:25 am (Monday-Friday) or board a KIPP bus at the correct time.

» | will remain at KIPP until 5:00 pm (Monday - Thursday) and 4:00 pm on Friday.

» | will come to KIPP on appropriate Saturdays at 9:15 am and remain until 1:05 pm

» | will attend KIPP during summer school.

« | will always work, think, and behave in the best way | know how, and | will do whatever it takes for me and my fellow
students to learn. This also means that | will complete all my homework every night, | will call my teachers if | have a
problem with the homeweork or a problem with coming to school, and | will raise my hand and ask questions in class if | do
not understand something.

e |will always make myself available to parents and teachers, and address any concerns they might have. If | make a
mistake, this means | will tell the truth to my teachers and accept responsibility for my actions.

» | will always behave so as to protect the safety, interests, and rights of all individuals in the classroom. This also means
that | will always listen to all my KIPP teammates and give everyone my respect.

o | will follow the KIPP dress code.

¢ |am responsible for my own behavior, and | will follow the teachers’ directions.

» Failure to adhere to these commitments can cause me to lose various KIPP privileges and can lead to returning to my
home school.
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DIXONS
TRINITY
ACADEMY

Behaviour for Learning at Dixons Trinity Academy

This document is written in conjunction with the Dixons Academies Trust Positive Behaviour Policy, the Dixons Academies Trust Anti-
Bullying Policy and the Dixons Academies Trust Exclusion Policy, which are available on the Trust website:
www.dixonsat.com/about/policies

Dixons Trinity Academy is committed to ensuring that our students master the knowledge to achieve our academy sentence. We are
committed to ensuring that all students succeed at university, or a real alternative, thrive in a top job and have a great life. We believe
that anyone who is successful (in the truly broad sense of the word) must develop self-discipline and be given autonomy to make the
right choices. We also want our students to understand their role in developing a common purpose across our academy community
and beyond.

‘Dixons Trinity Academy Learning Habits” provide a framework to ensure our key drivers (Mastery, Autonomy and Purpose) and core
values (Hard work, Trust and Fairness) are embedded within our daily practice and routines.

From the first day at Dixons Trinity Academy, children are expected to pick up and develop our six Learning Habits which we believe
every student can demonstrate. In doing so, each student will thrive at our school and will have the skills they need to be successful
at university and in the professional world of work.

We have high expectations and accept no excuses; we will support every student to meet our expectations. Whilst sometimes this
may be challenging, we expect our students to live by our Learning Habits 100% of the time. If they do this, their hard work will be
recognised. However, if any of the Learning Habits are not met, a same-day correction will be issued. It is vital that this is served on
the same day so that the student is given the opportunity to reflect on his / her mistake. This allows the student to take the necessary
next steps to improve on the following day.

Aims

» To have the highest expectations of student behaviour in order to maximise opportunities to achieve.

* To ensure all students develop the good learning habits that they need to be successful in school and life.
» To realise and celebrate the potential of all students through promoting independence and self-discipline.

* To create an environment in which students are supported to become self-disciplined, industrious and able to accept responsibility
for their own actions.

* To form an active, three way partnership with families and students to encourage excellent behaviour and to establish improved
patterns of behaviour where there are difficulties.

These aims are supported by regular staff CPD and twice weekly staff practice sessions focusing on: core routines and developing
appropriate strategies for managing behaviour; bespoke teaching and learning strategies and how to ensure the highest quality
provision for all students including those with special educational needs and disabilities.

Recognition
Student appreciations

Each week, staff give student appreciations to students who have demonstrated our values in an exceptional way. Appreciations are
shared during morning meeting each week and communicated to families in the Newsflash.

Verbal appreciations

Around the academy, and in lessons, staff members use positive language, specific descriptive feedback and reinforcement to signal
to students that they are demonstrating good learning habits. Heads of Year share these every week in Morning Meeting. Advisors
ring home regularly; this is an opportunity to provide family with positive information. During Family Dining, there is an opportunity
for other students to support and recognise their peers in demonstrating the values and drivers.

Recognition expeditions

Three times each year, students who have demonstrated excellent learning habits are acknowledged with an invitation to a recognition
expedition. The Senior Leadership Tearm and Heads of Year decide which students attend based on the number of corrections a student
has received over the cycle and the student’s attendance.

Annual Dream Team meetings

At the end of each year, students present their own, self-written report to their Dream Team which consists of key important adults in
that student’s life. This is usually members of their family, belay partner and their advisor. This event provides an opportunity for
students to be recognised for their effort and progress over the academic year and to recognise for themselves their successes.
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Learning Habits
No answering back

At Trinity, our expectation is that students do the right thing because it is the right thing to do and that they do that first time, every
time. If a student fails to meet one of our Learning Habits, it is likely they will receive a warning or a correction. In this situation, it is
important the student responds in an appropriate manner. Students are taught how to respond and these responses include: nodding;
immediately doing the right thing; apologising or respectfully requesting to speak to the member of staff at another point. If a student
does not respond appropriately, they will either receive a correction or, potentially, receive a Red Line.

Uniform

Just as they will when they attend interviews for their top jobs in the future, it is important that our students take pride in themselves
and their appearance. This means following the uniform expectations outlined in the Family Handbook, including on their way to and
from school. If a student wears the incorrect uniform, this wouldn’t be fair on everyone else and, therefore, they would receive a
correction. The student would then either be able to borrow an item of clothing and go back into lesson, or they would be placed in
Red Line until a family member could bring in the correct clothing for them.

Homework

Students are expected to complete homework each evening, including: 100% homework; DEAR and Hegarty Maths. Completing work
outside of lessons is important to consolidate and master learning and helps students to develop their organisational skills. Homework
deadlines must be met with work that meets the specific expectations set out and, wherever work is physically being handed in, it must
have the student's name on it. If this is not the case, a correction will be issued.

On Task

On task behaviour means students following instructions first time, every time, both in lessons and around the academy. Students are
reminded regularly of the purpose of doing this: to ensure they and others around them can concentrate on their learning and make
progress. Examples of on task behaviour include: tracking the speaker; remaining in silence (natural state) on the corridors and only
brining healthy snacks to school. If a student displays 'off task' behaviour, they will be issued with a correction.

Punctuality

At Trinity, everyone is expected to be on time to school, to lessons and to line up throughout the day. Each day, all students in Years 7
to 10 must be in the Heart Space and be ready to learn with all of the equipment they need by 8am. Year 11 must be in the Lecture
Theatre by this time. If a student is late, it would not be fair on the rest of their class / year group and, therefore, they would receive
a correction.

Equipment

Every student must carry with them: a pencil case with all of the appropriate equipment; their planner; a challenging DEAR book and
any exercise books they will need until they can next visit their locker. Please see the Family Handbook for a full list of equipment.
Students can purchase any missing equipment from Mountain Rescue before 8.00 am.

Corrections and Red Line

At Trinity, our sanction system is very simple; it is successful because of the excellent relationships between staff, students and families.
Evidence suggests sanctions must always be immediate (a correction three days later does not work with children) and it must be
specific to the issue. Therefore, corrections will always be set for the same day (unless in the final lesson of the day when it would be
unreasonable to ask families to change their travel arrangements).

If a student receives three corrections in one day, they will be placed in Red Line, which means they will work independently in an
office with a member of staff. Other reasons for a student being placed in Red Line include: failure to attend correction, a serious
incident or return from exclusion. Wherever a Red Line is unfortunately required, we believe the most important thing is to have a
restorative conversation with the student and their family; therefore, families will be asked to come into school for a meeting before
the student is reintegrated into lessons following a period of time in Red Line.

When a serious incident has occurred at the academy, a full investigation will be undertaken. This will involve taking statements from
students and staff where needed. Parents will always be informed when we are dealing with a serious incident. At times, we may
need to isolate a student during an investigation. When we have completed our investigation, parents will be asked to attend the
academy to discuss the incident and possible ways of resolving the situation.

Registered Office xons City
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Consequences

The table shows possible consequences for different behaviours.

Teacher Teacher / Head of Head of Year | SLT SLT Head of
Year J SLT School /
Principal
Planner Warning Correction Red Line Placement Suspension Managed
Move
Off task v v v
behaviour in
lessons
Answering v v v
back to staff
Breaking no v v v v v
contact rule
Chewing gum ¥
Speaking on v v
the corridor
Being v v
dishonest to
member of
staff
Eating v
unhealthy
food
Misbehaving v v
in correction
Incorrect Vi
uniform
Late to lesson v
Late to school Vi hs
Missing v
equipment
(after 8am)
Missed 7
homework /
deadline
Mobile phone 7
seen
Off task after v
planner
warning
Off task in line v
up
Other non- v
permitted
items

Jisons T
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Teacher Teacher / Head of Head of Year SLT SLT Head of
Year /SLT School /
Principal

Planner Warning Carrection Red Line Placement Suspension Managed
Move

Overheard v v
swearing

Poor quality v
homework

Homework v
handed in with
no name

Planner not v
signed

Innapropriate v v
hair cut

Lines in v v
eyebrows

Swearing at a v v
student

Absconding v v v
school

Leaving a v
lesson

Missing a v
correction

Plagiarism v v v

Refusal to v v v
follow
instructions

Three v v
corrections in
a day

Truancy

Persistent off v v
task behaviour

Vandalism of v v
school

property

Fighting v v v v

Swearing at a v v v
member of
staff

Racist / trans / v v v v
homophobic
comments or
behaviour
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Teacher Teacher / Head of Head of Year SLT SLT Head of
Year JSLT School /
Principal
Planner Warning | Correction Red Line Placement Suspension Managed
Move
Prolonged v ¥ ¥
bullying of a
student
Theft v v
Sexual / v v v
homophobic /
racist bullying
Verbally v v v
threatening a
member of
staff
Bringing drugs v v
or a dangerous
weapon into
school
Physical v v
violence
towards staff
Using an ' v
implement to
harm another
person
Bringing v v
fireworks into
school

The academy may also use the following consequences:

* Limiting student access to co-curricular electives sessions

* Removal of IT rights (e.g. email and internet academy access)

* Correction conversations for up to 10 minutes after school without informing families
» Removal of unstructured time e.g. break time

* Removal of devices from home (with family support)

* Extended corrections

* Working with the safer school police officer and other outside agencies

Where student behaviour is persistent, we will work with families and the student to put support in place to create individualised
strategies to help the student get back on track. The synthesis between the INCo and the pastoral team ensures there is fluidity within
these decisions. It is important to note that the table above does not account for the most important piece of work - the restoration
process. The more severe the consequence, the greater the need for the restorative work. Therefore, we would always use targeted
approaches to meet the needs of students based around knowing and understanding our students and their influences.

mpany Limited by Gua
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