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Fakta om loner och
arbetstider 2022

Loner och arbetstider dr stindigt aktuella fragor saval i det enskilda foretaget som i
samhallsdebatten. Det ar fragor som hor till foretagandets vardag samtidigt som de
ofta paverkas eller regleras av viktiga aktorer utanfor foretaget — i kollektivavtalen
eller genom politiska beslut. Darutover intraffar hindelser i omvirlden, som krig
och pandemier, och for med sig osidkerhet om framtiden.

Svenskt Naringsliv verkar for att det ska finnas goda forutsdttningar for foretagande
och tillvaxt i Sverige. Det ar viktigt for vara mojligheter till Iangsiktig tillvaxt och
vilfard att fradgor om 16ner och arbetstider kan f foretagsanpassade l6sningar. Darfor
ar dessa fragor viktiga i samhallsdebatten och det finns ett stort behov av aktuella och

relevanta fakta.

I Fakta om loner och arbetstider 2022 ger vi en oversiktlig bild av arbetsmarknadens
struktur, loner, arbetskraftskostnader, arbetstider med mera. Huvuddelen av upp-
gifterna baseras pa lonestatistik som samlas in av Svenskt Naringsliv. Faktasamlingen
ar avsedd for alla som behover lattillgangliga uppgifter om lone- och arbetstidsfragor
— till exempel foretag, anstillda, naringslivsorganisationer, fackforeningar, politiker,
journalister, lirare och studerande.

Var forhoppning dr att Fakta om loner och arbetstider 2022 ska bidra till konkretion
och nytta och samtidigt stimulera till diskussion. Skriften som utkommer arligen
kan bestillas via www.svensktnaringsliv.se. Rapporten finns dven som PDF och data
finns tillgangliga for nedladdning.

Stockholm i maj 2022

Beata Hammarskiold Avdelningschef, Samordning & 16n
Verksamhetsomrdde Arbetsgivarfragor Svenskt Naringsliv


http://www.svensktnaringsliv.se

Fakta om |6ner och arbetstider 2022

1. Arbetsmarknadens
struktur

Tillgdngen pa arbetskraft dr av central betydelse f6r foretagen och den paverkas
bland annat av pensionsaldern, migration samt sjukskrivningar och fortida pension.
Fran fodseln tar det ofta 20 till 25 ar till intradet pa arbetsmarknaden. Arskullarnas
storlek varierar fran ar till ar.

Diagram 1.1 Befolkningen férdelad pa aldersgrupper och arbetskraftstillhérighet 2021

0-19 ar 20—64 ar 65+
2,4 miljoner 5,9 miljoner 2,1 miljoner

12%

81%

. Arbetslosa Sysselsatta Ej i arbetskraften

Kalla: AKU och befolkningsstatistiken, SCB

Unga utbildar sig och vaxlar éver till arbete

Merparten av de unga gar i skolan och forbereder sig for arbetslivet, men av de
580 000 i aldrarna 15-19 ar raknas 206 000 till arbetskraften enligt SCBs arbets-
kraftsundersokning. 124 000 av dessa dr sysselsatta och 82 000 4r arbetslosa.

I dldersgruppen finns ocksd 15 000 unga som varken arbetar eller studerar (NEET).
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N&rmare 6 miljoner i aldrarna 20—64 ar

Merparten av 20—64-aringarna ar sysselsatta, 6,8 procent ar arbetslésa och 12,5 pro-
cent hor inte till arbetskraften enligt AKU. Majoriteten av de senare studerar heltid, ar
fortids- eller dlderspensionirer eller sjuka. I de yngre aldrarna 20-34 ar finns 152 000
unga som varken arbetar eller studerar.

Stegvis 6vergang till pension

I dldrarna 65-74 ar ar 207 000 sysselsatta, och sysselsattningsgraden i gruppen har
okat med 6 procentenheter sedan 2010. Den 6verenskomna arbetstiden dr dock lagre
an for ovriga aldersgrupper.

Utvecklingen av privat och offentlig sektor sedan
1990-talet

Merparten av de anstillda finns inom privat sektor. Volymen anstallda varierar
over tid. Under ldgkonjunkturen i borjan av 1990-talet forsvann 385 000 personer
(16 procent) av alla anstillda inom privata sektorn p4 tre ar. Darefter okade anstall-
ningarna till samma nivd som innan lagkonjunkturen. Under perioden 2000-2005
var antalet anstillda relativt konstant, for att sedan dterigen 6ka. Under hela perioden
1990-2021 har antalet anstillda inom privat sektor okat med 494 000 personer eller
20 procent.

Inom den offentliga sektorn minskade antalet anstiallda under hela 1990-talet fram
till och med 1997 med 22 procent eller 358 000 personer. Under hela perioden
1990-2021 har antalet anstillda inom offentlig sektor minskat med 16 procent
bland statsanstillda och med 11 procent bland anstillda i kommuner och regioner.

I och med den ekonomiska krisen under 2009 minskade antalet anstillda med

76 000 anstillda inom privat sektor och 24 000 anstillda inom offentlig sektor.
Direfter har en aterhamtning skett inom saval privat som offentlig sektor. 2021 ar
cirka 3,0 miljoner anstillda inom den privata sektorn och cirka 1,4 miljoner inom
den offentliga sektorn.

Under pandemidren 2020/2021 minskade de privatanstdllda med 80 000.
Branscherna drabbades olika, storst var nedgdngen i tjinstendringarna.
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Diagram 1.2 Antal drsanstillda inom privat respektive offentlig sektor 1990—2021
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Kalla: SCB, AKU, 16—64 ar

BAKGRUNDSINFORMATION Férandringar i huvudmannaskapet har agt rum mellan statlig

och kommunal sektor under den redovisade perioden. Exempelvis har larare forts 6ver fran
statlig till kommunal anstallning.

Aldersfordelning i befolkningen och inom
Svenskt Naringslivs medlemsféretag

Alderssammansittningen bland de anstillda forindras stindigt. Ar 2021 finns den
storsta andelen tjanstemin i dldersgruppen 45-49 ar och den storsta andelen arbetare
finns i dldersgruppen 18-24 4r.

Diagram 1.3 Aldersférdelning 2021 bland anstillda i Svenskt Naringslivs medlemsforetag
och i befolkningen (18—64 ar)
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Aldersfoérdelningen férandras 6ver tid men pa olika

satt for arbetare och tjansteman

Bland arbetare fanns 1985 en stor andel yngre, 4r 2000 var den puckeln nastan
borta. Mellan 1985 och 2021 har en stor forskjutning i dldersstrukturen skett.
Andelen i gruppen 18-44 ar har minskat med 14 procentenheter samtidigt som
andelen i gruppen 45-64 ar har okat med 14 procentenheter. Genomsnittsaldern
bland arbetarna har 6kat med 3,8 ar sedan 19835.

Bland tjanstemin syntes framfor allt en puckel i form av de stora arskullarna fodda
pa 1940-talet, som rorde sig genom aldersstrukturen. Aven bland tjansteminnen har
tyngdpunkten i dldersfordelningen flyttats lite. Mellan 1985 och 2021 har tjanste-
mannen i gruppen 30-44 ar minskat med 6,6 procentenheter samtidigt som gruppen
45-64 ar okat med 8,0 procentenheter. Den genomsnittliga dldern har 6kat med
1,3 ar bland tjanstemannen sedan 1985.

En forklaring till dessa forandringar i aldersstrukturen bland anstillda ar att befolk-
ningens sammansattning ocksd varierar, en annan ar strukturella och konjunkturella
fordandringar pd arbetsmarknaden.

Diagram 1.4 Aldersfordelning for arbetare 1985, 2000 och 2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 1.5 Aldersférdelning for tjinstemin 1985, 2000 och 2021
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Privat sektor ger manga unga férsta jobbet

Alderssammansittningen ser olika ut i olika sektorer. Av de anstillda p4 arbets-
marknaden ar cirka 10 procent 25 ar och yngre. Det finns fler unga inom privat dn
inom offentlig sektor. Den storsta andelen yngre finns bland privatanstallda arbetare
(22 procent). Bland tjanstemdnnen finns diremot en underrepresentation bland de
yngsta eftersom ldnga utbildningar forsenar intradet pa arbetsmarknaden. Andelen
unga tjinstemin ar endast 6 procent. Men andelen unga dr dnnu mindre i den
offentliga sektorn, ddr 3 procent ar i dldern 18-24 4r.

Inom den offentliga sektorn dr 36 procent av de anstillda 6ver 50 ar, medan mot-
svarande andel for den privata sektorn dr 27 procent. Den relativt stora andelen
aldre inom den offentliga sektorn kommer i framtiden att leda till en kraftigt
forandrad efterfrigebild pa arbetsmarknaden.

Diagram 1.6 Aldersférdelning inom privat respektive offentlig sektor 2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Landsting samt Arbetsgivarverket
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Industri storsta naringsgrenen inom
Svenskt Naringsliv

De storsta enskilda naringsgrenarna i antal anstillda ar Industri respektive Tjanster,
dir tva tredjedelar av de anstillda inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag arbetar.
21 procent arbetar inom Handel & besoksniring.

Diagram 1.7 Anstéllda per naringsgren 2021, i procent av samtliga anstéllda inom
Svenskt Naringsliv

Industri

B Tjansteman

u Arbetare

Handel & besdksnéring
Byggindustri, installation
Transporter

Jord- & skogsbruk .

15 20 25 30 35
Procent

o
[&]
Y
o

Kaélla: Svenskt Naringsliv

Utbildningsstrukturen inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 214 000 av de anstillda (12 procent)
grundskola, 970 000 (52 procent) gymnasium och 670 000 (36 procent) eftergymna-
sial utbildning som sin hogsta formella utbildning.

Diagram 1.8 Utbildningsniva hos anstillda inom Svenskt Néringslivs medlemsféretag férdelat
efter yrkeskategori 2021
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Av medarbetare inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag har 34 procent sin hogsta
utbildning inom teknik och tillverkning, 17 procent inom samhaillsvetenskap, juridik,
handel och administration, 7 procent inom hilso- och sjukvard, social omsorg samt
7 procent inom tjanster.

Diagram 1.9 Utbildningsinriktning hos anstéllda inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag
férdelat efter yrkeskategori 2021
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B Humaniora och konst

Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Aldersférdelning per ndringsgren inom
Svenskt Naringsliv

Aldersfordelningen skiljer sig mellan niringsgrenarna och mellan arbetare och
tjdnsteman.

Handel & besoksniring avviker fran 6vriga naringsgrenar genom att de har manga
yngre arbetare anstillda. 38 procent av alla anstillda inom Handel & besoksnaring
ar 25 ar eller yngre.

Denna niringsgren har en hog personalomsittning och det dr ocksa hir som manga
unga borjar sitt arbetsliv for att sedan ga vidare till ett annat yrke eller fortsatta
studier.

For tjanstemin ar aldersfordelningen mer lika mellan de olika naringsgrenarna, dven
om Tjanster avviker med en ndgot storre andel yngre.
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Diagram 1.10 Aldersférdelning per naringsgren 2021, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 1.11 Aldersférdelning per niringsgren 2021, tjinstemin
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Utbildningsnivaer i olika aldrar

Av samtliga medarbetare inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 88 procent
atminstone gymnasieutbildning. Andelen medarbetare med en eftergymnasial
utbildning 4r 36 procent. Det ar 12 procent som har enbart grundskola som hogsta
utbildningsniva. For 20 &r sedan var andelen 24 procent.

Diagram 1.12 Hégsta utbildningsniva 2021 fér anstéllda i féretag inom Svenskt Niringsliv
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1

Personalomsattning

Over tid omsitts personalen i foretagen. Arligen slutar delar av den anstillda
personalen, samtidigt behover ny personal anstillas. Mellan 2020 och 2021 slutade
28 procent av arbetarna och 31 procent borjade. Motsvarande siffror for tjanste-
minnen var 21 respektive 24 procent. Personalomsittningen, definierat som andelen
som har slutat under perioden, varierar dock kraftigt mellan olika naringsgrenar
inom Svenskt Niringsliv. Personalomsattning ar hogst bland arbetare inom Tjanster
samt Handel & besoksnaring (43 respektive 38 procent) och lagst bland arbetare
inom Industri (17 procent).

Andelen som borjade under perioden var hogst bland arbetare inom Tjinster
(48 procent) och lagst bland tjansteman inom Industri (17 procent).

Diagram 1.13 Personalomséttning 2020—2021 i procent av antalet anstéllda
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Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Tabell 1.1 Personalomséattning 2020—-2021 i procent av antalet anstéllda

Tjansteman

varav tjansteman inom

Industri

Byggindustri, installation
Handel & besoksnaring
Transporter

Jord- & skogsbruk

Tjanster

Arbetare

varav arbetare inom

Industri

Byggindustri, installation
Handel & besdksnaring
Transporter

Jord- & skogsbruk

Tjanster

Kalla: Svenskt Naringsliv

Slutade

217
15,7
17,8
22,3
22,5
19,4
259

Slutade

278
174
231
34,3
26,0
29,3
38,8

Bérjade
23,8
16,8
17,7
23,0
18,7
38,0
31,3

Bérjade
30,7
17,2
20,5
YAWA
22,7
299
481

BAKGRUNDSINFORMATION Personalomsattningen har matts i antalet anstallda som
slutat respektive borjat i féretag som har varit med i I6nestatistiken vid bada mattidpunkterna
(september respektive ar). Personer som ar lediga eller franvarande utan 16n férsta eller andra
aret raknas som om de har slutat eller bérjat. Detta géller till exempel personer som ar foraldra-
lediga eller studielediga. Andelen som slutat respektive bérjat Gverskattas darfér nagot.
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2. Kvinnor och man
pa den svenska
arbetsmarknaden

Andelen kvinnor som ar chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag okar
snabbt och har mer in fordubblats under en 20-arsperiod. Ar 1998 var 17 procent
av cheferna kvinnor och under senaste aret uppgick siffran till 36 procent. Samtidigt
ar andelen kvinnor totalt inom naringslivet relativt oforandrad och ligger pa omkring
38 procent. Det innebar att kvinnorna i naringslivet kldttrar i karridren och innehar
mer an var tredje chefsposition idag. Av de 40 400 medarbetare som valdes ut for
chefsarbete under forra aret var 41 procent kvinnor.

Under 2021 var drygt 64 procent av kvinnorna mellan 15 och 74 ar sysselsatta.
Motsvarande siffra for mannen var 70 procent. Skillnaden i sysselsattningsgrad
mellan kvinnor och min har i stort sett varit oférindrad under senaste 25 dren.
Andelen sysselsatta liksom andelen kvinnor med fast anstillning har legat pa en
stabil nivd under lang tid. Till skillnad frin man arbetar kvinnor dock heltid i ligre
omfattning, 72 procent jamfort med 83 procent har en heltidstjanst. Kvinnor ar
ocksa overrepresenterade bland personer med tidsbegriansade anstillningar och
driver foretag i betydligt lagre grad 4n min. Daremot ir utbildningsgraden hogre.
Bland de sysselsatta kvinnorna har mer 4n varannan, 62 procent, en eftergymnasial
utbildning. Bland man ligger motsvarande siffra pa knappt 47 procent. Dessutom
tas nira tva tredjedelar av alla examina fran hogskoleutbildningar, pd grundniva
och avancerad nivé, idag ut av kvinnor.

Bland forskarutbildade har andelen kvinnor 6kat fran 24 till 44 procent mellan 1985
och 2020.
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Tabell 2.1 Nyckeltal om kvinnor och man pa arbetsmarknaden 2021

Andel i befolkningen 15—74 &r som &r Kvinnor Mén Samtliga
..sysselsatta 64,4% 701% 67,3%
..arbetslésa 91% 8,5% 8,8%
..€j i arbetskraften 291% 23,3% 26,2%

Andel av sysselsatta 15—74 ar som &r Kvinnor Man Samtliga
..fast anstéllda 78,2% 74,8% 76,4%
.tidsbegransat anstallda 16,2% 1,5% 13,7%
..féretagare (inkl medhjalpande hushallsmedlem) 5,5% 13,7% 9,9%
..med férgymnasial utbildning 6,2% 9,3% 78%
..med gymnasial utbildning 31,5% 439% 381%
..med eftergymnasial utbildning 62,1% 46,5% 539%

Uttagna examina fran hogskoleutbildning pa grundlaggande- Kvinnor Man Samtliga

och avancerad niva (2020/2021)

55342 (64%) 31759 (36%) 87101

Antal med forskarutbildning 25—64 ar (2020) Kvinnor Man Samtliga

31684 (44%) 40557 (56%) 72 241

Kalla: SCB

Kvinnor och man i ledande stallning

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag finns idag narmare 160 000 chefer. Sedan
1998 har andelen kvinnor i chefsposition okat fran 17 procent till 36 procent 2021.
Det kan jamforas med andelen kvinnor totalt inom Svenskt Naringslivs medlems-
foretag som ligger kring 38 procent. Andelen kvinnor i chefsposition ar i stort lika hog
som andelen anstillda kvinnor idag. Hogst ar andelen bland mellanchefer, 41 procent,

och lagst dr den bland vd:ar, 19 procent.

Diagram 2.1 Andel kvinnor samt andel chefer som ar kvinnor i Svenskt Naringslivs medlems-
foretag 1998—2021
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38%
40

35
36%

30

25

Procent

20
Andel kvinnliga
chefer

15
17%

10

1998 2000 2005 2010 2015 2020

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Andelen kvinnor har okat i alla chefskategorier. Det galler bade vd:ar, drifts- och
verksamhetschefer och chefer for sirskilda funktioner samt mellanchefer.

Andelen kvinnor bland mellanchefer har varit hogre dn andelen kvinnor totalt i
naringslivet sedan 2008. Den lagsta 6kningen finns bland vd:ar dir andelen kvinnor
okat fran 10 till 19 procent. I Svenskt Naringslivs medlemsforetag fanns det 6 300
anstallda vd:ar 2021, och 1200 av dessa var kvinnor.

Diagram 2.2 Andel kvinnor p3 olika chefskategorier och totalt inom Svenskt Néringslivs
medlemsféretag 1998—-2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | kapitlet redovisas foéljande chefskategorier: Verkstallande
direktorer (vd), Drifts- och verksamhetschefer, Chefer for sarskilda funktioner, det vill sdga
chefer inom ekonomi, personal, férsaljning, marknad, reklam, inkdp, it, forskning med mera,
Mellanchefer, det vill siga chefer som har ansvar fér verksamhet och personal, men som inte
tillhor foretagets hogsta ledningsgrupp.

Andelen kvinnor i chefsposition har 6kat inom alla niaringsgrenar sedan 1998. Inom
Handel & besoksnaring har andelen kvinnor i chefsposition 6kat med 19,7 procent-
enheter. Inom vissa andra niringar 6kar andelen kvinnor i ldgre takt och fran lagre
nivder. Andelen chefer som dr kvinnor inom exempelvis Byggindustri, installation
har okat fran 3 procent 1998 till 14 procent 2021.
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Diagram 2.3 Andel chefer som ar kvinnor inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag per
nédringsgren 1998—-2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Inom flera branscher borjar andelen chefer som ar kvinnor narma sig andelen
anstillda kvinnor inom respektive ndring. Inom Industri, Byggindustri, installation
och Transport ar andelen chefer som ar kvinnor hogre dn andelen kvinnor totalt i
branschen. Andelen kvinnor i chefsposition dr som hogst inom Handel & besoks-
niring, 48 procent, men dir dr ocksd andelen anstillda kvinnor hogst, 56 procent.

Diagram 2.4 Andel kvinnor respektive kvinnliga chefer inom Svenskt Néringslivs medlems-
féretag per néringsgren 2021

60
56
52
50 48 50
40
t
[ 33
8 31
a 30
27 25 27
21
20
14
) I 9
0 .
Industri Byggindustri, Handel & Transporter Jord- & Tjanster
installation besoksnaring skogsbruk

mAndel chefer som ar kvinnor m Andel kvinnor

Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 2020 och 2021 utsdgs drygt 40 400 av de anstillda till chefsarbete, av dem
var 41 procent kvinnor. Motsvarande uppgift for perioden 1998/99 var 21 procent.

Det motsvarar en 6kning med 20 procentenheter 6ver tid. Trendmaissigt 6kar andelen
kvinnor i samtliga chefskategorier. Nir det galler vd:ar sa ar det forhallandevis fa
personer det handlar om, vilket gor statistiken kinslig.
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Tabell 2.2 Antal chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag 2021

VD

Funktionschefer

Drifts- och verksamhetschefer mfl

Mellanchefer

Samtliga chefer

Kalla: Svenskt Naringsliv

Antal man
5100
38100
30300
28 200
101700

Antal kvinnor
1200
22900
14700
19100
57 800

Samtliga
6300
61000
45000
47 300
159 500

Loneskillnader mellan kvinnor och man

Andel kvinnor
19%
37%
33%
40%
36%

Vid en jamforelse av kvinnors och mans genomsnittliga 1oner inom Svenskt Narings-

livs medlemsforetag visar det sig att kvinnorna hade 92 procent av miannens lon

2021, en skillnad pa 8 procentenheter. Om man med hjilp av standardvigning

tar hansyn till skillnader i yrke, naringsgren, utbildning, dlder, arbetstid, om man

ar chef eller inte samt vilket foretag man arbetar pa, minskar Ioneskillnaden till

omkring 4 procent.

Tabell 2.3 Kvinnors och méans I6ner 2005—-2021

Ar

2005
2006
2007
2008
2009
2010
20M

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Kalla: Svenskt Néringsli

Kvinnor

22500
23100
24100
25100
26 100
27100
27 400
28 300
29000
29 300
30200
31200
31800
32700
33900
34900
35700

\

Ovagt
Heltidslon*
Méan Kvinnors 16n
i procent av
mans
26 100 86,3%
26 800 86,5%
27 900 86,5%
28 800 87,0%
30000 871%
31200 86,8%
31200 879%
32100 88,0%
32700 88,6%
33200 88,5%
33900 889%
34700 89,9%
35400 89,8%
36100 90,6%
37200 911%
38 000 92,2%
39000 91,5%

Kvinnor

23400
23900
25000
25900
26 900
28100
28100
29000
29 600
30500
31100
31800
32500
33300
34200
35000
35800

Efter standardvagning

Heltidslon*
Méan Kvinnors 16n
i procent av
mans
24700 94,7%
25000 95,0%
26 300 949%
27 200 951%
28 300 95,2%
29500 95,1%
29500 95,3%
30300 95,5%
30900 95,7%
31900 95,6%
32400 96,1%
33000 96,3%
33800 96,2%
34 600 96,3%
35600 96,2%
36 400 96,0%
37300 96,1%
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BAKGRUNDSINFORMATION Standardvagning av I6neskillnader mellan kvinnor och man tar
hansyn till de I6nepaverkande faktorer som vi har uppgifter om. Att det finns en loneskillnad
som inte gar att férklara med standardvagning innebér att statistiken inte kan ge mer informa-
tion om vad léneskillnaden beror pa.

Den variabel som paverkar léneskillnaden allra mest &r inom vilket féretag och yrke personen
arbetar, eftersom I6neldget av olika anledningar varierar mellan féretag och branscher. Aven
andra faktorer paverkar I6nen. En del gar att mata, andra inte. Det centrala for [6nesattningen
ar foretagets behov, det utforda arbetet, individens egenskaper och den sammantagna varder-
ingen av detta. Svarigheten i arbetsuppgifterna ar en central faktor.

Utbud och efterfrdgan samt branschens betalningsférméga &r marknadsfunktioner som har

stor paverkan pa l6nen. Likasa kan en storre grad av konkurrensutsattning skapa ett storre

utrymme for nya karriarméjligheter och en hégre grad av differentiering i I6nebildningen. Vid

en diskussion om kvinnors och mans Iéner ar denna komplexitet i I6nesattningen viktig att ha
i atanke.

Kvinnors och mans I6neutveckling

Kvinnor har generellt sett haft en bittre l6neutveckling an médn under de senaste dren.
Sedan 2005 har l6nerna totalt 6kat med 50,5 procent for kvinnor och 42,5 procent
for man. Det innebir ett drligt medelvirde for loneckningarna pa 3,2 procent for
kvinnor och 2,7 procent for mdn. 2010 och 2017 hade min en bittre loneutveckling.
2007 och 2014 var l6neutvecklingen lika for kvinnor och min liksom senaste dret
2021. Ovriga ar har kvinnor haft en bittre 16neutveckling.

Diagram 2.5 Genomsnittlig I6neutveckling for kvinnor respektive man 2005/2006—2020/2021

4
3

,34,3)
0| 5
37 13 6
2 2
| I“ ||i |“
0
2005/06 2008/09 2011/12 2014/15 2017/18 2020/21
m Kvinnor B Méan

Procent

Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Aven nir man studerar utvecklingen inom respektive niringsgren har kvinnor haft

en battre loneutveckling in man.

Tabell 2.4 Andel kvinnor, medellén och I6neutveckling per néringsgren

Naringsgren Andel kvinnor
2021
Industri 25%
Byggindustri, 9%
installation
Handel & 56%
besoksnaring
Transporter 20%
Jord- & 33%
skogsbruk
Tjanster 52%
Totalt 38%

Kalla: Svenskt Naringsliv

Medellén 2021

(standardvégd)
Kvinnor Man
40100 42100
39300 41600
32100 33000
31500 32200
35000 36900
35200 36600
35800 37300

Kvinnors 16n i
procent av mans I6n

95,2%
94,5%

971%

97,7%
94,9%

96,3%
96,1%

L6éneutveckling

totalt 2005/2021

Kvinnor Mén
56,3% 45,8%
578% 44,4%
478% 42,5%
442%  40,6%
59,2% 38,6%
469% 33,5%
50,5% 42,5%

Loneutveckling

medel/ar 2005/2021

Kvinnor Méan
3,5% 29%
3,6% 2,8%
3,0% 2,7%
2,8% 2,5%
37% 2,4%
29% 21%
3,2% 2,7%
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3. Arbetstid och
semester

Den lagstadgade lingsta ordinarie arbetstiden ar 40 timmar per vecka. Andelen
arbetare som utfor 6vertidsarbete ar relativt stabil, 1 av 4 arbetare utfér nagot
overtidsarbete. Overtidsvolymen 4r 4ven stabil pa cirka 2-3 procent av det totala
antalet arbetade timmar.

Den faktiska ordinarie arbetstiden ar lagre 4n 40 timmar per vecka for stora grupper
av tjansteman. Omkring var femte tjansteman har en kortare ordinarie veckoarbets-

tid. For arbetare ar skiftgdng mer vanligt, vilket innebar att cirka var fjarde har en
kortare arbetstid.

Diagram 3.1 Ordinarie arbetstid fér arbetare och tjinstemin ar 2011 samt 2021

Arbetare Tjansteman
100 100 m—— ————
_ - W -36 timmars vecka
B 37 timmars vecka
80 80 38 timmars vecka
- H 39 timmars vecka
§ 60 60 W 40 timmars vecka
o
o
40 40
20 20
0 0
2011 2021 2011 2021

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Overtidsvolym 2008—2021

Andelen 6vertidstimmar har ver tid stabiliserat sig till omkring 2—3 procent av det
totala antalet arbetade timmar. Det 4r dock inte lika vanligt med 6vertidsarbete i alla
ndringsgrenar, lagst ar volymen 6vertid inom Handel & besoksniring samt Tjanster.

Diagram 3.2 Overtidstimmar for arbetare i procent av antal arbetade timmar ar 2008—2021

5
4
—Transporter
«—Industri
-3 . .
S — Byggindustri,
3 installation
=2
e —Tjénster
1 Handel &
besodksnaring
0

Kalla: Svenskt Naringsliv

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2021
Diagram 3.3 Férdelning av dvertidsvolym fér arbetare 2021
100

B e ] —
80
60
40
20
0

Industri Byggindustri, installation  Handel & besdksnaring Transporter Tjanster
H0 m0—-2% W2-4% "4—6% m6—8% mover 8%

Procent

Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 14 och 36 procent av arbetarna utfor 6vertidsarbete. Det dr en mindre grupp
av arbetarna som svarar for en stor del av dvertiden medan majoriteten inte utfor
nagot Overtidsarbete alls.
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Semesterdagar

Huvuddelen av tjdnstemannen har 25 semesterdagar, men det ir 4nd4 stora grupper
som har ytterligare dagar.

Flertalet av tjanstemannen med 28 semesterdagar dr antingen arbetsledare, som utfor
forberedelse- och avslutningsarbete, eller siljare med okontrollerbar arbetstid. Bida
grupperna har ofta kompenserats med tre extra semesterdagar.

Andelen tjanstemin med 30 dagars semester har okat mellan 2011 och 2021 beroende
pa att manga har fatt sin betalda 6vertid ersatt med fem extra semesterdagar.

Arbetare inom LO-omradet har i allmanhet 25 semesterdagar, dock ofta kompletterat
med ledighet enligt arbetstidskonton.

Diagram 3.4 Tjanstemannens semesterstandard 2011 och 2021

60
50
40

30

Procent

20

10

. o — Em= _ _

25 semesterdagar 26 semesterdagar 27 semesterdagar 28 semesterdagar 29 semesterdagar 30- semesterdagar
m2011 m2021

Kalla: Svenskt Naringsliv
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4. Tidsanvandning och
franvaro

Antalet arbetsdagar som infaller mandag till fredag varierar mellan 249 och 254
dagar per ar. Till foljd av olika ledigheter och annan franvaro varierar den faktiska
arbetstiden betydligt mer. Franvaro inverkar pa foretagens verksamhet dels genom
okade kostnader som maste tas ut av kunderna, dels genom forsimrade mojligheter
att tillhandahalla varor och tjanster.

Arbetsdagar och franvaro

Av 2021 ars 365 dagar infoll 261 dagar pd en méndag till fredag. 8 av dessa dagar
infoll pa en helgdag. Det aterstar alltsd 253 mojliga arbetsdagar for dem som arbetar
pa vardagar. Anstillda arbetade i genomsnitt 191 dagar. Franvaron uppskattas

till 25 procent av ordinarie arbetstid. Det motsvarar 62 arbetsdagar. Den framsta
franvaroorsaken ar semester.

Tabell 4.1 Arets 365 dagar fordelade pa arbetsdagar och franvaro 2021

Arbetare och tjansteman

Arbetsdagar 191
Lor- och séndagar 104
Helgdagar 8
Sjukdagar 13
Semesterdagar 34
Lagstadgad ledighet 12
Ovrig ledighet 3

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Ar 2021 uppgick den beriknade ordinarie arsarbetstiden for en heltidsanstalld till
1 860 timmar. Den faktiska arbetstiden uppgick till 1 442 timmar inklusive 6vertid
och 1 404 timmar exklusive overtid. Franvaron uppgick till 456 timmar, vilket
motsvarar 25 procent av ordinarie arbetstid.

Tabell 4.2 Antal beraknade timmar for heltidsanstallda 2021

Anstillda
Beréknad ordinarie arbetstid 1860
Arbetad tid exkl vertid 1404
Sjukfranvaro 96
Semester 250
Lagstadgad ledighet 88
Ovrig ledighet 22
Total franvaro 456
Overtid 38
Totalt arbetad tid 1442

Kalla: Svenskt Naringsliv

Den faktiskt arbetade tiden dr klart mindre dn den ordinarie veckoarbetstiden.
I genomsnitt arbetade en anstalld 30,2 timmar av beraknad ordinarie arbetstid under
en normal arbetsvecka med 40 timmar.

Av 9,8 timmars frinvaro under en arbetsvecka var 5,4 timmar semester, 1,9 timmar
foraldraledighet, studieledighet och andra lagstadgade ledigheter och 2,1 timmar
sjukfranvaro.

En anstilld arbetade i genomsnitt 0,8 timmar dvertid per vecka.

Tabell 4.3 Arbetad tid och franvaro vid 40-timmars arbetsvecka

Arbetare och

tjdnstemén
Ordinarie arbetstid 40,0
Arbetad tid exkl 6vertid 30,2
Sjukfranvaro 21
Semester 54
Lagstadgad ledighet 19
Ovrig ledighet 05
Total franvaro 9.8
Overtid 08
Totalt arbetad tid 31,0

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 4.1 Franvaroorsaker for privat anstéllda 2005—2018

B

B Sjukfrénvaro B Semester Lagstadgad ledighet m Ovrig franvaro

20%

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Diagram 4.2 Sjukfranvarons lingd fér privat anstéllda 2005—2018

¢

B 1 karensdag M 2 tom 14 dagar 15 tom 90 dagar W 6ver 90 dagar

Kalla: Svenskt Naringsliv, tidsanvandningsstatistiken

Foretagens volymer for sjukfranvaro alstrades till 13 procent av 1 karensdag, till
34 procent av 2-14 dagar, till 25 procent av 15-90 dagar och till 28 procent av
frdnvaro som varade mer dn 90 dagar.
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Tabell 4.4 Sjukfranvaro inom naringslivet, rsgenomsnitt 2016—2019

Bransch Procent

Hoégre an 3 procent Utbildning 37
Transport och magasinering 3,6

Tillverkning och utvinning 34

Foretagstjanster 31

2,6—3,0 procent Byggverksamhet 3,0
Vard och omsorg: sociala tjanster 29

Handel 29

Energi och miljo 2,8

2,5 procent och lagre Personliga och kulturella tjanster mm 2,5
Fastigheter 2,5

Finans och forsakring 2,5

Hotell och restaurang 23

Information och kommunikation 2,2

Jordbruk, skogsbruk och fiske 1,7

Kélla: SCB, KS

Sjukfranvaron visar ett arligt sisongsmonster, samt vaxlar fran ar till ar. Branscherna
avviker frdn vararandra genom olika sjukfridnvaronivder. I tabellen visas drsgenom-
snittet for perioden 2016-2019. Hogst ligger utbildningsverksamhet med 3,7 procent
och lagst jordbruk, skogsbruk och fiske med 1,7 procent. Genomsnittet for hela
ndringslivet 1dg pa 3,0 procent.

Arbetad tid, franvaro och regelférandringar

Over tid varierar den arbetade tiden och franvaron kraftigt. Forandringar i regel-
och ersittningssystem och konjunkturella variationer bidrar med stor sannolikhet
till svingningarna.

Den arbetade tiden som andel av ordinarie arbetstid 6kade kraftigt fran 1990 till
1996. Okningen for arbetare var nirmare 10 procentenheter. Skillnaden i arbetad
tid mellan arbetare och tjansteman var mycket stor i slutet av 1980-talet men
minskade under 1990-talets forsta halft.

Fran 1990-talets mitt foljde sedan ett antal ar, fram till 2003, d& andelen arbetad
tid minskade igen. For tjanstemin var andelen arbetad tid till och med lagre 2003
an under slutet av 1980-talet. Under perioden 2004-2011 6kade andelen arbetad tid
igen for bade arbetare och tjinstemin.

Den arbetade tiden dr 2019, exklusive overtid, utgjorde saledes 78,9 procent av
beriknad ordinarie arbetstid. En tjinsteman arbetade i genomsnitt 81,8 procent
under 2019, medan motsvarande siffra for arbetare uppgick till 77,2 procent.

Franvaron fran arbetet minskade fran 1980-talets slut till 1990-talets mitt. Den totala
franvaron som andel av ordinarie arbetstid minskade fran drygt 26 till under 19 pro-

cent. Den huvudsakliga anledningen var att sjukfrdnvaron sjonk fran 9,7 procent till
3,8 procent av ordinarie arbetstid mellan 1988 och 1997.
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Efter 1997 dkade sjukfranvaron kraftigt igen och 2003 var den 6,1 procent. Aret efter
kom ett nytt trendbrott med minskande sjukfrdnvaro for bade arbetare och tjanste-

man. Minskningen fortsatte sedan till 2009. Darefter har sjukfranvaron aterigen okat
ndgot och tycks ha stabiliserats omkring 4 procent.

Den liangre sjukfrdnvaron steg kraftigt under nagra ar i borjan av 2000-talet bade for
arbetare och for tjansteméin for att darefter falla tillbaka till lagre nivder. Den lingre
sjukfranvaron varierar over tid men pa betydligt lagre nivder an under borjan och
mitten av 2000-talet.

En viktig forklaring till forandringar av sjukfranvaron over tid ar forandringarna
i ersdttningssystemen med exempelvis inford karensdag, sankta ersittningsnivder
och okat arbetsgivaransvar. Sannolikt har dven forandringar i arbetsmarknadslaget
bidragit till forandrad franvaron.

Stora trendbrott kan forklaras av flera faktorer kopplade till bland annat en kraftig
okning av antalet sjukskrivna som fortidspensionerades, och forindrad attityd om
nar det dr ritt att vara sjukfranvarande.

Den sa kallade arbetsgivarperioden infordes pa 1990-talet, vilket innebar att arbets-
givaren under de 14 forsta dagarna i en sjukperiod ska betala ut lagstadgad sjuklon
till den anstillde som ér sjukfranvarande. Ar 1993 inférdes en karensdag. Arbets-
givarperioden har over tid varierat i langd och ersittningsniva. Exempelvis betalade
arbetsgivaren ar 1996 sjuklén for dag 2—14 med 75 procent. Ar 2003 forlingdes
arbetsgivarperioden fran 14 till 21 dagar, for att 2005 ater sankas till 14 dagar.

2008 reformerades sjukforsiakringen och da inférdes bland annat regler om fasta
bedomningstidpunkter av arbetsformagan, en stegvis nedtrappning av ersittnings-
nivan och en bortre tidsgrans. Samtidigt som sjukforsikringen reformerades infordes
dven det forsakringsmedicinska beslutsstodet och regelverket kring fortidspension
skarptes. Den 1 februari 2016 slopades den bortre tidsgransen i sjukforsikringen,
vilket har lett till fler och lingre sjukfall. Den 1 januari 2019 infordes ett karens-
avdrag i stillet for karensdag innan sjuklon betalas. Den 1 januari 2022 hojdes
inkomsttaket i sjukforsakringen fran 8 till 10 prisbasbelopp. Den 1 februari 2022
infordes undantagsbestimmelser i rehabiliteringskedjan som innebar att de fasta
bedomningstidpunkterna luckras upp, samtidigt som dldres mojlighet att fa sjuk-
penning blev generdsare.
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Tabell 4.5 Lagstadgad veckoarbetstid och semester

Ar Semester Veckoarbetstid
1938 2 veckor 48 timmar
1954 3 veckor 48 timmar
1960 3 veckor 45 timmar
1963 4 veckor 45 timmar
1969 4 veckor 42,5 timmar
1973 4 veckor 40 timmar
1978 25 dagar 40 timmar
1991 27 dagar 40 timmar
1994 25 dagar 40 timmar

BAKGRUNDSINFORMATION Arbetstiderna har justerats éver tid genom férandringar i lag
och avtal. 1920 tillkom lagen om 48 timmars arbetsvecka, 1957 paborjades en séankning till
45-timmarsvecka, 1966 pabérjades en ny sdnkning mot 42,5 timmar och 1971 tillkom den
allmanna arbetstidslagen som féreskriver 40 timmars arbetsvecka. Arbetstidsforkortningar
har sedan genomforts ett stort antal ganger under de senaste decennierna i andra former &n
generellt kortade arbetsveckor. Olika ledighetsformer har bidragit till att de faktiska arbets-
timmarna minskat. Aven arbete i skift har bidragit till minskad arbetstid. | Sverige 4r semestern
langre an flertalet andra lander.
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5. Loneutveckling,
BNP och KPI

Anstilldas l6ner och sociala avgifter och dirmed foretagens lone- och arbetskrafts-
kostnader revideras varje ar. Loneokningar innebar dock inte alltid att det gar att
kopa mer for pengarna eftersom prisutvecklingen inverkar pa kopkraften.

Léne- och arbetskraftskostnadsutveckling

Den arliga lonedkningstakten for arbetare och tjinsteman vixlade ned fran mellan 6
och 12 procent under 1970- och 1980-talet till mellan 2 och 6 procent under 1990-
och 2000-talet. Tidigare var det inte ovanligt med l6neékningar pa mer 4n 10 procent
och 1975 okade tjansteminnens loner med narmare 19 procent. De senaste dren har
loneokningarna varit mellan 2,0 och 3,0 procent, med undantag av ar 2020 som
karaktariseras av effekter fran Covid-19.

Loneokningar fran forbundsvisa kollektivavtalsforhandlingar avseende 16n har
uteblivit di kollektivavtalen prolongerades under 2020. Loneutvecklingstalen for
arbetare 4r 2021 paverkas av att tjanstepensionsplanen ASL har utokats for dven
personer under 25 dr. Lonestatistiken tdcker inte denna kostnad.

Samtidigt som den nominella l6neutvecklingen vixlade ned under 1990-talet gjorde
ocksa inflationen det. Den reala loneutvecklingen har darfor utvecklats betydligt mer
stabilt under de senaste 20 aren. Mellan 1977 och 1983 var den reala l6neutveck-
lingen negativ for bade arbetare och tjansteman liksom under ndgra ar i borjan av
1990-talet. Det ir séledes inte s att hoga nominella 16nedkningar ger hoga reallone-
okningar. Over tid tycks det motsatta forhallandet stimma bittre.

Diagram 5.1 Léneutveckling 1965—-2021

20
15
= 10
Q
1%
<
* ’
5 !
fInt l“H |
\. I |
0 ' N (
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 ‘v’ 021
-5

mmArbetare wmmTjanstemdn ——BNP —KPI

Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Tabell 5.1 Arbetskraftskostnadsutveckling i procent &r 2000—2021

Ar
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
20Mm
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Loneut-
veckling,
procent

29
44
3,2
34
2,7
3.2
31

37
44
2,7
21

24
31

19
21

3,0
19
2,2
21

2,6
1,0
2,3

Arbetare

Sociala
kostnader,
procent

0,0
-04
0,0
10
-0
-07
-47
47
-0,8
17
0,0
-0,5
14
-09
0,0
0,0
0,5
0,0
0,2
-0,2
0,2
0]

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB

Totalt,
procent

29
4
32
4,2
26
27

04
74
38
15
21
20
4,2
12
21
30
23
22
22
25
11
24

Loéneut-
veckling,
procent

54
bt
37
24
38
31

24
33
36
28
23
28
24
20
27
26
22
21

23
25
12
27

Tjansteman

Sociala
kostnader,
procent

11
13
-0,6
24
01
-0,2
0,0
-0,3
70
49
0,0
0,2
0,1
-0,6
11
09
09
0,6
0,9
-0,3
-0,5
1,3

Totalt,
procent

6,2
53
33
4,0
39
3,0
24
3,1

-1,2
6,3
2,3
3,0
2,5
1,6
35
3,2
2,8
2,5
29
23
09
3,6

BNP

49
15
2,2
2,2
43
29
4,6
34

-0,2

-4,2
6,2
31

-0,6
1
27
4
24

KPI

10
24
2,2
19
0,4
0,5
14
2,2
34

-0,3

13
2,6
09
0,0

-0,2

0,0
1,0
1,8
2,0
1,8
0,5
2,2

BAKGRUNDSINFORMATION Utvecklingen i 16n och arbetskraftskostnad kan matas nominellt

och realt. Den nominella utvecklingen ar den faktiskt uppmatta. Den reala beraknas genom
justering for den genomsnittliga prisutvecklingen. Pa sa vis far man en bild av hur mycket

mer eller mindre den anstéllde faktiskt kan handla varor och tjanster for. | tabellen redovisas
de totala 6kningarna i arbetskraftskostnad, det vill sdga I6nedkningar inklusive forandringar
i sociala kostnader. Uppgifterna om sociala kostnader avser det forandrade avgiftsuttagets
inverkan pa de totala arbetskraftskostnaderna. Léneutvecklingstalen for arbetare till och med
1996/1997 baserades pa loneelementen TPSH (tid-, prestation-, skift/ob och helglén) och
korrigerades med hansyn till de avtalsméassiga hojningar som intraffat under andra halvaret

respektive ar. Eftersom en ny insamlingsperiod — utan helgdagar — anvands fran och med

1998, beraknas loneutvecklingen fran och med 1997/1998 enbart pa tid- och prestationslon.
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Diagram 5.2 Arbetskraftskostnad (i I6pande och fast pris), 16n och arbetsgivaravgifter
2000—-2021
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Kalla: Svenskt Néringsliv och SCB

De svenska foretagens arbetskraftskostnader dr bland de hogsta inom EU. Arbets-
kraftskostnaden for en medarbetare var cirka 706 000 kronor ar 2021. Sedan 4r 2000
har arbetskraftskostnaderna ékat med 310 000 kronor eller 83 procent. Utvecklingen
av arbetskraftskostnaderna i reala termer for perioden dr 2000-2021 uppgick till
161 500 kronor eller 43 procent.

Diagram 5.3 Arbetskraftskostnad, arbetsgivaravgifter och premier till avtalsférsédkringar
som procent av arbetskraftskostnad ar 2000—2021
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Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Cirka 31,5 procent av den totala arbetskraftskostnaden utgors av arbetsgivaravgifter
enligt lag och avtal 4r 2021. Arbetsgivare betalar 31,42 procent i lagstadgad arbets-
givaravgift pd lonesumman. Arbetsgivaravgiftens storlek enligt lag har legat fast pa
31,42 procent sedan dr 2009. Denna kan dock i vissa fall vara reducerad, till exempel
for vissa aldrar samt det sa kallade vixa stodet”. Lonebikostnadernas andel av totala
arbetskraftskostnaden har andd okat sedan 4r 2008. Detta beror pa en okad avsatt-
ning till avtalsforsikringar samt att arbetsgivare betalar 24,26 procent i l6neskatt pa
pensionskostnader.

Léneutveckling 2000—-2021

Foljsamheten i loneutvecklingen for arbetare dr stor mellan olika branscher. Loner
inom byggbranschen ligger fortsatt hogst. I genomsnitt for samtliga branscher har
lonerna 6kat med 70 procent under perioden 2000-2021. Konsumentprisernas
utveckling under samma period ar 32 procent. Sammantaget har detta inneburit
realloneokningar for arbetstagare. I diagram 5.4 har genomsnittslonen avseende ar
2000 raknats upp med konsumentprisindex i serien ”Snittlon &r 2000 framskriven
med KPI”.

En viktig slutsats som kan dras ar att 1970-, 1980- och halva 1990-talet praglades
av att lonebildningen inte lyckades leverera reallonedkningar (se diagram 5.1).
Denna period sammanfaller med en period med hoga nominella 1oneckningar, ater

kommande kostnadskriser i naringslivet, devalveringar av kronan, detaljstyrande
centrala avtal med olika former av pris- och l6neutvecklingsgarantier, hog inflation
samt en osakerhet om den framtida inflationen.

Lonebildningen omgirdas sedan borjan av 1990-talet av en delvis annan kontext.
Viktiga forutsattningar ar numera en rorlig vaxelkurs och en sjilvstandig centralbank,
vilket har resulterat i 1dg och stabil inflation samt ligre nominella loneckningar.
Lonebildningen har ocksa decentraliserats genom att loneférhandlingar mellan
centralorganisationerna helt har avskaffats och genom att forbundsavtalen ger storre
mojligheter for foretagen att bestimma nivd pa lonedkningen och/eller fordelningen av
loneokningen. Allt detta har sannolikt bidragit till att I16nebildningen och reallénerna
har utvecklats mer stabilt under de senaste aren.
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Diagram 5.4 Léneutvecklingen ar 2000—2021 per bransch och snittlénen ar 2000 framskriven
med KPI
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Kaélla: Svenskt Naringsliv och SCB

Spridningen av I6neutvecklingen 2020-2021

De anstilldas 16ner utvecklas olika 6ver tid. Genomsnittet sammanfattar l6neutveck-
lingen i ett enda tal, men verkligheten 4r mer komplex. Det vanligaste 16necknings-
intervallet var 2020-2021 mellan 2 och 3 procent for bade arbetare och tjansteman (se
bla staplar, vilka lises av mot skalan till vinster). Som ocksd framgér av diagrammen
forandras de anstilldas loner olika. Det hanger samman med att ndgra gor karriir,
andra tvingas byta jobb nir foretag lagger ned verksamhet och en grupp arbetar
vidare med ungefar samma arbetsuppgifter som forra aret. For ndgra anstillda har
lonerna minskat, vilket kan bero pa att de tillfalligt haft en hogre loneniva pa grund av
exempelvis hogre prestationslon dret innan (se gul heldragen linje som visar att de som
haft en negativ loneutveckling mellan 2020 och 2021 haft en jamforelsevis hog lon
2020). Resultaten paverkas dven av att foretags och branschers lonerevisionsperioder
kan variera mellan aren.
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Diagram 5.5 Lénedkningsintervall 2020—2021, arbetare
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Diagram 5.6 L6nedkningsintervall 2020—2021, tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Uppgifterna avser anstallda i foretag anslutna till Svenskt
Naringsliv. Uppgifterna avseende arbetare har inte strukturrensats och &r darfor inte fullt
jamforbara med uppgifterna avseende tjansteman. Loénebegreppet for arbetare ar tid- och

prestationslén samt skift-/obtillagg och helglén (T+P+S+H).
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6. Lonespridning

Lonernas nivaer speglar bade foretagens och marknadens vardering av olika roller
och arbetsinsatser i foretagen. Spridningen av l6nerna ar relativt 1ag i Sverige. For
arbetare dr lonestrukturen sammanpressad bade inom och mellan olika aldrar. For
tjansteman ar lonespridningen storre. Skatter och transfereringar gor att den verkliga
spridningen har en dn mer sammanpressad struktur.

Lonespridning 2021

Lonespridningen ar storst inom den privata sektorn, sarskilt bland tjinstemannen.
Inom den offentliga sektorn ar lonestrukturen mer sammanpressad. En forklaring ar
de stora homogena yrkesgrupper som finns i kommuner och regioner.

Diagram 6.1 Loneférdelning inom privat och offentlig sektor 2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket
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Diagram 6.2 Léneférdelning inom sektorer 2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket

Lonespridning i olika aldrar

Lonestrukturen for arbetare ar sammanpressad bade inom och mellan dldrarna. For
tjinsteman daremot ar Ionespridningen betydligt storre bland de dldre 4n bland de
yngre. Lonespridningen efter 54 ars dlder ar relativt jimn och svagt minskande.

Tjanstemannens lonestruktur ligger i viss utstrackning omlott med arbetarnas.
Arbetares manadslon ar i genomsnitt hogre dn tjanstemannens manadslon upp till
cirka 25-4rsaldern. Samtidigt 4r tjinstemannens tionde percentil cirka 4 000 kronor
hogre 4an arbetarnas, och for medianen ar skillnaden cirka 9 800 kronor i genomsnitt.
Man kan alltsd inte generellt tala om arbetare som en ldglonegrupp och tjinstemin
som en hoglonegrupp. De stora skillnaderna dterfinns i stillet i de hogre inkomst-
skikten i respektive grupp. Diagrammen visar enbart lonespridningen 2021 och ger
inte en bild av individuell 16neutveckling 6ver tid.
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Diagram 6.3 Lonespridning 2021 for arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 6.4 Lonespridning 2021 for tjansteman
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Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Lonespridning 1970—-2021

Lonespridningen minskade for bide arbetare och tjinstemin fran 1970 till 1980.
Under en period under borjan av 1980-talet var spridningen oférandrad. For arbetare
okade darefter spridningen till och med ar 2008. Darefter har vi sett en minskad
lonespridning for arbetare. For tjinsteman har lonespridningen okat fran borjan
av 1980-talet, framforallt i de hogre loneskikten. Den minskade spridningen i de
nedre loneskikten under borjan av 1990-talet beror pa att mer rutinbetonade och
lagt betalda arbeten forsvann i samband med de kraftiga rationaliseringarna. I och
med stabiliseringen av arbetsmarknaden fran 1990-talets mitt har spridningen i de
lagre skikten dtergdtt till 1975 ars niva. Lonespridningen for tjinsteman har minskat
trendmassigt under 2000-talet — minskningen har huvudsakligen skett fér de med
hogre 16ner. Aven for arbetare tenderar lonespridningen att minska.

Diagram 6.5 Lonespridning i Svenskt Naringslivs medlemsféretag
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Lénespridningen beraknas har som 10:e och 90:e percentillénen
i relation till medianlénen for respektive grupp. Lonebegreppet for arbetare ar tid- och presta-
tionslén samt skift-/obtillagg och helgldn (T+P+S+H). Lonebegreppet for tjansteméan ar fast
manadslon, naturaférmaner samt ett genomsnittligt varde av prestationsln (provision, tantiem
och dylikt).

Att dela in de anstallda i I6nepercentiler innebar att man grupperar alla anstallda efter deras I6n
i relation till alla andras I6n. Den 10:e percentilen &r det varde som 10 procent av I6neuppgifterna
understiger eller motsvarar. Den 90:e percentilen ar det varde som 90 procent av I6neuppgifterna
understiger eller motsvarar.
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Lénespridning fére och efter skatt

Chefer och specialister har den storsta lonespridningen, medan den for 6vriga arbeten
ar relativt blygsam. Inom EU har Sverige den minsta lonespridningen fore skatt enligt
Eurostats Structure of Earnings Survey. Detta férhdllande forstarks ytterligare av hoga
och progressiva skatter. Den premie i form av hogre 16n som en anstilld fir genom en
hogre utbildning och/ eller ett 6kat ansvar motverkas av hoga marginalskatter.

Lonespridningen ar storst bland anstillda med eftergymnasial utbildning. For évriga
utbildningar ar lonespridningen mindre dn 19 200 kronor efter skatt.

Diagram 6.6 Lonespridning fére och efter skatt i olika arbeten 2021
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Kaélla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

Diagram 6.7 Lénespridning fére och efter skatt férdelat pa utbildningsniva 2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

BAKGRUNDSINFORMATION | skatteberékningarna har hansyn tagits till genomsnittlig
kommunalskatt, statlig skatt, varnskatt, begravningsavgift och jobbskatteavdrag.
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Lonespridning per lan 2021

Hogst 16nelage har Stockholm. Ligst loneldge aterfinns i Jamtlands ldn. Spridningen
ar relativt liten och i 10 av 21 ldn 4r 16neldget 99-102 procent av riksgenomsnittet.

Figur 6.1 Relativt I6nelage per lén for arbetare och tjanstemén
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | berdkningarna har hansyn tagits till IAnens olika yrkesstruktur.

Lonerorlighet for de lagst avionade

Lonerorligheten i det svenska naringslivet dr relativt hog. Personer som vid ett givet
tillfalle har en Iag Ion klattrar snabbt uppdt i ”lonetrappan”. Av de cirka 147 000
personer som ar 2015 horde till den tiondel som tjanade minst, den forsta lonedecilen,
aterfanns 36 procent i decil 1 ett r senare. Det innebér att cirka tvd av tre personer
har limnat den lagsta lonedecilen efter ett ar. Efter sex ar dterfanns endast 8 procent
av personerna, eller en av tolv, i den ldgsta lonedecilen. Elva av tolv personer hade
alltsd lamnat den lagsta l1onedecilen. Normaltillstindet 4r med andra ord att man far
en hogre 16n inom ndgra fa ar dven om man anstills pa en relativt lg [6n.
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En stor del av de medarbetare som ar 2015 ldg i forsta l6nedecilen har gétt vidare till
en ny anstillning eller till studier. Detta ar ocksa det basta sittet att pa kort saval som
pa langre sikt forbattra sitt relativa lonelédge.

Diagram 6.8 Andel individer som ligger kvar i I6nedecil 1 av de individer som ar 2015 fanns
idecil1
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Genomsnittsdldern i den forsta Ionedecilen var dr 2015 nio ar lagre dn for hela
ndringslivet. Det betyder att det framst dr yngre medarbetare som har de lagsta
lonerna. Det kan anses normalt att personer utan arbetslivserfarenhet far en ligre
manadslon. Nar de sedan visar vad de kan och adderar ny kompetens och yrkes-
erfarenhet hojs deras 1on snabbare dn den genomsnittliga l1oneékningen i naringslivet.
Skillnaden i genomsnittsdlder per decil minskar darfor snabbt nar individerna forbatt-
rar sitt relativa lonelage. Redan efter ett ar skiljer det bara fem ar, och efter tre ar ar
skillnaden utraderad.

BAKGRUNDSINFORMATION Att dela in de anstallda i I6nedeciler innebar att man grupperar
alla anstallda efter deras I6n i relation till alla andras 16n. Den forsta I6nedecilen omfattar den
tiondel av de anstallda som har lagst I16n, den andra I6nedecilen omfattar den darefter féljande
tiondelen av de anstallda, och sa vidare. Lénedecilen sdger ingenting om hur mycket man
tjanar eller om I6neutvecklingen for respektive decil.
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7. Loner och
loneformer

Lonen och arbetskraftskostnader ar viktiga for savil den anstillde som for foretaget.
Lonen 4r en ersattning for utfort arbete men ocksa ett instrument for styrning mot
verksamhetens mal och 6nskvirda prestationer. Samtidigt paverkar loner och arbets-
kraftskostnader foretagets konkurrenskraft i férhallande till andra foretag. Ett for
hogt kostnadslage gor att foretaget far svart att silja sina produkter och tjanster. Ett
for lagt kostnadslage kan gora att foretaget far svart att locka till sig och behalla de
medarbetare som behovs for verksamheten.

Lonenivaer och loneutveckling varierar mellan olika individer, yrken, foretag och

branscher. Den genomsnittligt hogsta l1onenivan for arbetare inom foretag anslutna
till Svenskt Naringsliv dterfinns inom Byggindustri, installation och den lagsta inom
Tjanster. For tjinsteman har tjanstemin inom Industri den hogsta genomsnittliga

lonenivin och tjanstemin inom Transporter den lagsta.

Genomsnittslonen 2021 uppgick till 188,74 kronor per timme for arbetare och
46 900 kronor per ménad for tjansteman. Omraknat till heldr motsvarar detta
384 500 kronor for arbetare och 572 600 kronor for tjinstemin. Nir kostnader
for arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal laggs till okar de genomsnittliga drskost-
naderna till 527 700 kronor respektive 871 100 kronor.

Tabell 71 Lonekostnader 2021, arbetare

Né&ringsgren/omrade T+P+S+H Utveckling i procent Arslénikronor Arbetskrafts-
kr%r:r:l Per  2020-2021*  2018-2021** 2021 kﬁf;’,“if i

Arbetare

Svenskt Naringsliv 188,74 23 2,0 384 500 527 700

- Industri 200,01 29 19 407 500 559 200

- Byggindustri, installation 208,20 2,2 1,7 424200 582100

- Handel & besdksnaring 176,59 2,2 2] 359 800 493700

- Transporter 184,18 2,8 19 375200 514 900

- Tjanster 171,34 2,8 19 349100 479 000

*Beraknat pa identiska arbetsplatser forutom fér byggnadsverksamhet som ar berdknat pa totalstatistik.
**Rrsgenomsnitt

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Tabell 7.2 Lénekostnader 2021, tjansteman

Manadslén Utveckling i procent Arslénikronor Arbetskrafts-
ikronor  2020-2021 2018-2021** 2021 Kostnad |
Tjansteman
Svenskt Néringsliv 46 900 2,7 21 572 600 871100
- Industri 50 000 29 2,0 610 300 928 400
- Byggindustri, installation 49 400 2,6 2,3 602 300 916 200
- Handel & besdksnaring 44 600 19 1,8 543 600 827 000
- Transporter 44 400 19 19 541 400 823 600
- Tjanster 44 500 2,8 2] 542 800 825 800

**Rrsgenomsnitt

Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 2020 och 2021 6kade lonekostnaderna med i genomsnitt 2,3 procent for

arbetare och 2,7 procent for tjanstemin. For arbetare okade lonekostnaderna per

timme mest inom Industri och minst inom Handel & besoksnaring samt Byggindustri,

installation. For tjansteman okade lonekostnaderna per manad mest inom Industri

och minst inom Handel & besoksniring samt Transporter. Observera att effekterna

fran pandemin har paverkat kollektivens sammansittning mellan ren, vilket leder

till att utvecklingstalen kan vara svartolkbara. Avtalspension SAF-LO utokades

i kollektivavtalen fran 2020, vilket innebar en avrikningsbar kostnad i kollektiv-

avtalen. Detta motsvarar ett virde som lonestatistiken ej ticker.

Diagram 7.1 Lonekostnader 2021, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 7.2 Lénekostnader 2021, tjansteméan
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Lénerevisionerna ar alltmer utspridda éver aret och Idnenivaerna
och Idneutvecklingen ar inte langre resultatet av ett enskilt ars I6neavtal. En tydligare bild av
den langsiktiga I6neutvecklingen far man av genomsnitten for de tre senaste aren. Da minskar
ocksa skillnaderna mellan olika naringsgrenar. De redovisade I6neutvecklingstalen paverkas
aven mycket av personalomsattningen inom féretagen — som varierar mellan branscher.

De 6vergripande branschgrupperna innehaller naringsverksamhet av liknande slag. Inom
Industri inkluderas bland annat industri- och ravarunaringar; i Byggindustri, installation
inkluderas bland annat byggverksamhet, installationer och entreprenadverksamhet; i Handel
& besoksnaring inkluderas bland annat detalj- och partihandel samt restaurangverksamhet;
i Transporter inkluderas person- och varutransporter till land, flyg och sjéss och i Tjanster
inkluderas tjansteproduktion som exempelvis stadentreprenad, bevakning och tvatterier.
En del verksamheter passar inte in i ndgon av dessa naringsgrenar och ligger darfor i en
ovrigt-post som inte sarredovisas.

L6n per naringsgren och skiftform

Genomsnittslonen skiljer sig beroende pa naringsgren och skiftform. Hogsta ersatt-
ningen betalas for underjordsarbete, kontinuerligt 3-skift och standigt nattarbete.
Den lagsta ersittningen betalas for dagarbete.

Timfortjansten for tidlon+prestationslon (T+P) redovisas bdde separat och inklusive
loneelementen skift- och ob-tillagg (S) samt helglon (H).

Skiftarbete forekommer mest inom Industri, och 4r vanligast inom processindustrin.
Den genomsnittliga timfortjansten inom Industri ar 181 kronor for tid- och presta-
tionslon (T+P) och 19 kr for skift- och ob-tilligg + helglon (S+H).

Inom Industri 4ar andelen arbetade timmar pd dagtid 63 procent. 37 procent arbetar
i ndgon form av skift. Inom ovriga naringsgrenar dominerar arbete dagtid, bara var
tionde timme utfors i ndgon form av skift.
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Tabell 7.3 Lon for arbetare per naringsgren och skiftform 2021

Genomshnittlig timfértjanst (kronor)

2-skifts-
arbete

Totalt

Hela Svenskt Naringsliv

Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 188,74
TP-kvot 171,57
Industri

Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 200,01
TP-kvot 180,77

Byggindustri, installation

Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 208,20
TP-kvot 199,99
Handel & besdksnéring
Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 176,59
TP-kvot 154,18
Transport

Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 184,18
TP-kvot 169,09
Tjénster

Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 171,34
TP-kvot 155,22
Jord- & skogsbruk
Andel timmar 100,0%
TPSH-kvot 16617
TP-kvot 159,18

Dag-
arbete

81,6%
178,03
164,65

63,0%
185,49
175,22

99,0%
207,44
199,62

921%
175,87
15414

85,6%
179,94
166,25

79,8%
169,56
153,70

89,3%
163,74
157,78

8,6%
196,03
171,35

18,8%
202,90
177,68

5,3%
188,29
159,52

3,0%
197,46
176,36

5,0%
186,51
164,43

8,4%
185,97
17211

Intermittent
3-skiftsarbete

21%
200,48
169,86

34%
228,64
190,18

1,4%
148,34
131,27

31%
209,41
184,10

39%
175,67
149,57

09%
208,94
17723

.. Uppgift inte tillganglig eller alltfor osaker for att anges

Kalla: Svenskt Néaringsliv

Kontinuerligt
3-skiftsarbete

27%
244,42
195,66

7,6%
250,60
201,80

0,7%
23592
201,45

0,3%
191,59
168,01

0,5%
199,60
175,71

Underjords-
arbete

0,3%
280,45
233,29

0,8%
286,86
239,35

Standigt
nattarbete

1,8%
230,10
192,04

3,3%
254,38
209,98

0,5%
240,95
165,56

2,8%
195,65
173,42

1,2%
210,60
165,03

Ovriga

3,0%
197,85
173,52

3.2%
24112
20394

0,6%
172,36
148,31

4,8%
220,57
198,09

9.8%
173,02
152,01

0,9%
15811
146,98
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Diagram 7.3 Genomsnittlig timfortjénst per skiftform for arbetare inom Industri 2021
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.4 Andel arbetade timmar per skiftform for arbetare 2021

Industri Bvriga naringsgrenar

\

Ovriga
Industri | naringsgrenar
M Dagarbete 63,0% | 88,9%

m 2-skift 18,8% 3,9%
Intermittent 3-skift  3,4% 21%
Kontinuerligt 3-skift 7,6% 0,3%

M Underjordsarbete 0,8% 0,0%

M Standigt nattarbete  3,3% 1,0%

W Ovrigt 32% 3,8%

Kaélla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Skift ar ett satt att ordna produktionen sa att verksamheten
kan drivas under fler timmar &n pé& ordinarie arbetstid. Arbetstiden delas in i olika arbetspass
som mojliggor att verksamheten ibland kan drivas dygnet runt och aret om, vilket ar viktigt

i vissa branscher.
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Loneformer

Inslaget av 1oneformer ser olika ut i olika delar av niringslivet och for olika grupper.
Vissa avlonas med manadslon och andra med timlon. Vissa har resultatlon, andra
inte. Vilka system som varje foretag viljer att anvianda beror pa verksamhetens behov.

En stor del av de anstillda har manadslon. Bland tjansteminnen har 95 procent
madnadslon och bland arbetarna 59 procent. Andelen arbetare med manadslon
varierar mellan naringsgrenarna. Inom Industri har 91 procent manadslon vilket dr
en 6kning med 48 procentenheter sedan 1995. Inom Handel & besoksniring har
33 procent manadslon.

Diagram 7.5 Loneformer per naringsgren 2021
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.6 Andel arbetare med manadsavlén inom Industri 1995—2021
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Rorlig I6n — en flexibel Ineform

Loneformerna varierar mellan olika kategorier av anstillda och olika foretag. Hur
en enskild anstilld eller en grupp av anstallda lyckas i sin hantering av forsiljning,
kunder, arbetsmiljo, produktion, kvalitet, ekonomi eller annan resurshantering kan
ligga till grund for hur den rorliga 1onen bestims. Lonedelen kan ocksd paverkas
av hur foretaget som helhet utvecklas. Merparten av de anstillda har bara fast lon,
andra har en blandning av fast och rorlig. I dagsldget dr det ovanligt att hela eller
merparten av l6nen dr rorlig. Loneformen kan anvindas for att variera en del av
l6nen i forhallande till framgangen i verksamheten, lite hogre ersattning nir det gar
bra och lite lagre nir det gr simre. Att lita en del av 16nen vara rorlig dr vanligt for
sdljare, men forekommer dven bland andra grupper av anstillda.

Fran borjan av 1970-talet till borjan av 1980-talet hade omkring fem procent av
tjdnstemannen resultatlon. Direfter 6kade andelen under ett decennium till drygt
16 procent av tjanstemannen. Under 2000-talet har andelen minskat — sammantaget
med omkring 45 procent.

Resultatlonens genomsnittliga andel av total 1on har minskat fran omkring 26 procent
till omkring 13 procent sedan 1970-talets mitt. Férindringarna hinger ssmman med
fordndringar i resultatlonesystemen. Fram till borjan av 1980-talet var det framst
forsiljare med provision som omfattades av resultatlonesystem. Fran och med 1983
har nya grupper med annan typ av resultatlon tillkommit, vilket har medfort att den
genomsnittliga resultatlonens andel av den totala l6nen har minskat. De senaste dren
har andelen resultatlon haft en stabil trend och var 4r 2021 cirka 14 procent.

Andelen arbetare med prestationsbaserade/ackords l6nedelar har minskat sedan
ar 2000. Anvandandet av prestationslonebaserade 1onesystem har minskat inom
en mangd branscher. Dock har prestationsbaserade/ackords lonens andel varit stabil
och varierat mellan 8-10 procent.
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Diagram 7.7 Andel tjansteman med resultation 1972—-2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.8 Andel arbetare med prestationsbaserad ackordslén 2000—2021
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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8. Arbetsgivaravgifter
och premier till
avtalsforsakringar

Forutom 16n betalar arbetsgivaren lagstadgade arbetsgivaravgifter och loneskatt samt
premier till avtalsforsakringar. Delar av dessa ar avgifter som gar direkt till olika
forsakringssystem eller pension. Stora delar har emellertid ingen direkt koppling till
nagon forman, och vissa delar ar ren beskattning av arbete.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivare dr enligt lag skyldig att betala arbetsgivaravgifter for de anstillda.
Arbetsgivaravgifterna beriknas pa kontant 16n samt pa skattepliktiga kostnads-
ersdttningar och formaner. For 2022 uppgar arbetsgivaravgiften till 31,42 procent.
Arbetsgivaravgifterna bestdr av avgifter till dlderspension, efterlevandepension,
sjukforsiakring, arbetsskada, fordldraforsakring samt en arbetsmarknadsavgift och
en allmin loneavgift. Loneavgiften dr en skatt pa arbete som ocksa anvands for att
utjdimna avgiftsuttaget 6ver tiden. Arbetsgivaravgifterna tas ut pa hela lonen men
formanerna betalas endast ut pa [6n upp till 7,5 eller 10 basbelopp.

For vissa kategorier av anstillda reduceras den lagstadgade arbetsgivaravgiften. Det
galler till exempel for personer fodda mellan 1938 och 1956. Reducerad arbetsgivar-
avgift kan forekomma vid till exempel ”Vixa stod for den forst anstillda” samt pd
lonedelar mindre 4n 25 000 per manad for personer fodda 1999-2006.
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Tabell 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, procent

2020 2021 2022*
Alderspensionsavgift 10,21 10,21 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,60 0,60 0,60
Sjukforsakringsavgift 3,55 3,55 3,55
Arbetsskadeavgift 0,20 0,20 0,20
Foraldraforsakringsavgift 2,60 2,60 2,60
Arbetsmarknadsavgift 2,64 2,64 2,64
Summa 19,80 19,80 19,80
Allman I6neavgift 11,62 11,62 11,62
Totalt 31,42 31,42 31,42

* For arbetstagare som ar fodda 1938 till och med 1956 betalas en avgift pa 10,21

* For arbetstagare fodda 1937 eller tidigare betalas ingen arbetsgivaravgift eller sarskild I6neskatt

* For arbetstagare som ar fodda 1999 till och med 2003 betalas en avgift pa 19,73 (<= 25000 kr/méan)
* For arbetstagare som ar fodda 2004 till och med 2006 betalas en avgift pa 10,21 (<= 25000 kr/man)

Kélla: Skatteverket

Premier till avtalsféorsakringar

Foretag anslutna till Svenskt Naringsliv ar genom sitt kollektivavtal i regel skyldiga att
betala premier till AFA-forsakringar for arbetare respektive ITP-planen for tjansteman.
For 4r 2022 4r premien for arbetare 4,76 procent pé 1on upp till 532 500 kr/ar och
30,01 procent pa lonedelar darutover. For tjansteman finns det tva skilda pensions-
system: ITP 1 och ITP 2.

ITP10ochITP 2

For foretag som fore den 26 april 2006 hade avtal om ITP giller att tjansteman fodda
1979 eller senare omfattas av ITP 1 och tjinsteman fodda 1978 eller tidigare omfattas
av I'TP 2. Ett foretag som idag blir bundet av kollektivavtal kan efter godkinnande
tillampa I'TP 1 for samtliga tjanstemin oavsett dlder. ITP 1 ar den nya pensionsplanen
som dar helt premiebestimd. ITP 2 ar den gamla pensionsplanen som ar formans-
bestimd. Huvuddelen av de anstillda tjainstemannen omfattas av ITP 2, men andelen
som omfattas av I'TP 1 kommer successivt att oka.

Avgiften till ITP 1 4r for ar 2022 4,84 procent pa lonedelar under 7,5 inkomst-
basbelopp och 31,02 procent pa lonedelar darover. Avgiften till ITP 2 berdknas for ar
2022 till 13,27 procent. P4 grund av ITP-systemens konstruktion skiljer sig avgiften
kraftigt at for olika arbetstagare och dirmed ocksd mellan foretag.
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Sarskild I16neskatt pa pensionskostnader

Arbetsgivaren dr ocksd skyldig att betala en sarskild loneskatt pa pensionskostnader
(SLP) for sina anstallda. SLP betalas bland annat pa premierna till ITP, Avtalspen-
sion SAF-LO och premiebefrielseforsikringen. Skattesatsen for 2022 uppgar till
24,26 procent. I tabellerna ar SLP omriknad till procent av lonesumman.

Tabell 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 2022 — arbetare

Procent av bruttolénen (1) Pa I6nedelar
<532500 kr/ar 532 500 kr/ar

Omstallningsforsakring (2) 0,30 0,00
Avtalsgruppsjukférsakring (AGS) 0,00 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,01 0,01
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) (3) 0,15 0,00
FPT Foraldrapenningtillagg 0,00 0,00
Avtalspension SAF-LO

- pensionspremie (4) 4,30 30,00

- premiebefrielseférsakring 0,00 0,00
Summa avtalade avgifter 4,76 30,01
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader cirka 1,04 7,28
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,22 68,71

(1) De angivna premierna géller for foretag som &r anslutna till Svenskt Néaringsliv. Foretag som anslutit till hela
eller delar av dessa system pa annat s&tt an genom att vara ansluten till Svenskt Naringsliv har pa vissa av
forsakringarna andra premier.

(2) Premien avser féretag som &r medlemmar i Svenskt Néaringsliv, foretag med hangavtal betalar 0,45 procent.
Moms tillkommer.

(3) Premien betalas pa I6nedelar upp till 7,5 prisbasbelopp.

(4) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 23 ar.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Tabell 8.3 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 2022
— tjanstemdn med ITP 1

Procent av bruttolonen Pa I6nedelar

< 44375 kr/man > 44 375 kr/man

ITP1

- alderspension (1) 4,50 30,00

- premiebefrielseforsakring 0,10 0,74

- sjukférsakring (2) 0,03 013
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) (3) cirka 0,07 0,00
Trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA) 0,05 0,05
Trygghetsradet (TRR) (4) 0,10 0,10
Summa avtalade avgifter 4,84 31,02
Sarskild l6neskatt pa pensionskostnader 110 7,50
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,36 69,94

(1) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 25 ar.

(2) 0,025 procent betalas pa Iénedelar upp till 30 187 kr/mén och 0,127 procent betalas pa Iénedelar mellan
30 187 kr/man och 177 500 kr/mén.

(3) Premie 20 kr/méanad vilket motsvarar nagot mindre &n 0,07 procent pa tjdnstemannens lbnesumma. Premien
varierar mellan 20—39 kronor beroende pa forsékringsbolag.

(4) Hangavtalsféretag betalar cirka 0,5 procent.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

Tabell 8.4 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 2022
— tjansteman med ITP 2

Procent av bruttolénen

ITP 2 (alderspension, sjukférsékring med mera) (1) cirka 13,05
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) (2) cirka 0,07
Trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA) 0,05
Trygghetsradet (TRR) (3) 0,10
Summa avtalade avgifter 13,27
Sarskild Ibneskatt pa pensionskostnader 310
Arbetsgivaravgifter 31,42
Totalt 47,79

(1) Prognos fér 2022, stora avvikelser férekommer. Premien ligger normalt mellan 5 och 20 procent. | berdkningen
har ingen hansyn tagits till Idneutveckling under ar 2022. Premie betalas pa I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.

(2) Fri premiesattning tillampas och premien ligger inom intervallet 20-39 kr/méanad vilket motsvarar cirka
0,07 procent pa tjansteménnens I6nesumma upp till 7,5 prisbasbelopp.

(3) Hangavtalsféretag betalar 0,50 procent.

Kalla: Svenskt Néringsliv, Skatteverket
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Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till
avtalsforsakringar 1960—-2022

De totala arbetsgivaravgifterna for arbetare 6kade fran 1960 och fram till och med
1991. Okningen var sirdeles kraftig under 1960- och 1970-talen. I borjan av 1990-
talet sinktes de lagstadgade arbetsgivaravgifterna for att darefter 6ka nagot igen. Fran
mitten av 1990-talet och drygt tio dr framadt 1dg avgifterna stabilt kring 39 procent.
Under senare ar har de totala avgifterna sinkts, delvis till foljd av tillfalliga sank-
ningar i de avtalade avgifterna.

For tjinstemidnnen Okade arbetsgivaravgifterna fram till och med 1983. Darefter
var de i stort sett oférandrade fram till borjan av 1990-talet da en kraftig reducering
genomfordes. Darefter 6kade det totala avgiftsuttaget med ungefar 10 procent-
enheter, fraimst pd grund av hojda premier till ITP-planen. Avgifterna 1dg under en
femdarsperiod klart hogre dn innan sinkningen i borjan av 1990-talet. Under 2008
reducerades den avtalade avgiften tillfalligt.

En orsak till den kraftiga 6kningen av arbetsgivaravgifterna for tjansteman dr att de
avtalade premierna har okat kraftigt frin och med 1996. Orsaken till detta dr att
en allt storre andel av lonesumman avser 16neinkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Premierna till ITP-planen dr hogre pa dessa lonedelar, vilket 6kar genomsnittskost-
naden. Fran och med 2006 sker en successiv 6vergdng till den nya ITP-planen for
tjdnsteman. Det kommer pa sikt innebara en stabilare nivd pa de avtalade premierna.
Fran och med 2008 introducerades den nya Avtalspension SAF-LO, vilket innebar
att de avtalade premierna blir ndgot mindre stabila for arbetare. Pensionsplanens
tackning forandras fran ar 2022, da aven 23 dringar kommer att inga.

Fran och med 1992 inkluderar arbetsgivaravgifterna enligt lag dven den sarskilda
loneskatten pa pensionskostnader.
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Diagram 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 1960—2022,
for arbetare
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* For arbetare redovisas fran och med ar 2008 den premie som géller for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

Diagram 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar 1960—-2022,
for tjansteman
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* Frén &r 2008 och framat redovisas den genomsnittliga premien enligt ITP 2, fér innevarande ar redovisas den
for aret prognosticerade premien.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Tabell 8.5 Arbetsgivaravgifter 1960—2022

Arbetare Tjanstemén

Enligtlag Enligt avtal* Totalt Enligtlag Enligt avtal* Totalt

1960 34 0,0 34 35 70 10,5
1965 73 0,5 78 72 79 151

1970 1,9 0,6 12,5 11,6 91 20,7
1976 28,3 44 32,7 28,0 10,7 38,7
1980 32,4 54 378 32,4 11,9 44,3
1985 36,4 59 42,3 36,4 9.8 46,2
1990 39,0 39 42,9 39,0 7,6 46,6
1995 33,6 6,0 39,6 34,2 7,0 41,2
2000 33,8 53 391 35,5 11,3 46,8
2001 33,7 50 38,7 357 12,4 481

2002 33,7 50 38,7 35,6 11,9 47,5
2003 33,8 59 39,7 35,8 14 499
2004 33,7 59 39,6 357 14,2 50,0
2005 33,3 57 39,0 35,6 14,2 49,8
2006 32,3 2,0 34,2 35,4 14,3 49,8
2007 33,3 57 39,0 35,5 14,0 49,5
2008* 33,4 4,8 38,2 34,4 8,2 42,5
2009* 32,4 4,2 36,6 34,3 131 474
2010* 32,3 4,2 36,5 34,2 13,2 474
2011* 32,2 3.8 36,0 5319) 13,7 47,6
2012* 32,3 51 374 34,1 13,6 477
2013* 32,3 4,2 36,5 34,1 13,0 471

2014* 32,3 4,2 36,5 34,1 14,0 48,2
2015* 32,3 4] 36,5 34,5 14,6 491

2016* 32,5 4,6 370 34,7 15,3 50,0
2017* 32,5 4,6 370 34,6 16,0 50,7
2018* 32,5 4,7 372 34,7 16,8 51,5
2019* 32,5 4,5 370 34,7 16,5 51,2
2020* 32,5 4,7 372 34,7 16,1 50,8
2021* 32,5 4,8 372 34,7 174 521

2022* 32,5 4,8 372 34,5 13,3 47,8

* For arbetare redovisas fran ar 2008 och framat den premie som géller for I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.
P& inkomstdelar darutdver ar premien hogre. For tjansteméan redovisas fran &r 2008 och framéat den genomsnittliga
premien enligt ITP 2, fér innevarande ar redovisas den for aret prognosticerade premien.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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9. Internationella
loner och arbets-
kraftskostnader

Foretagen omprovar standigt hur och var produktionen av varor och tjanster ska ske.
I ett beslutsunderlag for en eventuell flytt av produktionen till ett annat land ar
kostnaden for arbetskraft viktig. Internationella jamforelser av statistik bor tolkas
med forsiktighet eftersom det finns skillnader i hur statistiken sammanstalls.

I denna sammanstillning av [6ner och arbetskraftskostnader for 2021 har Schweiz
det hogsta loneldget med 477 kronor per arbetad timme. Det dr ocksd Schweiz som
har den hogsta totala arbetskraftskostnaden med 597 kronor per arbetad timme.

Bulgarien har det lagsta loneldget med 60 kronor per arbetad timme samt den ldgsta
totala arbetskraftskostnaden med 72 kronor per arbetad timme.
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Tabell 9.1 Lon och total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor

L6n per arbetad timme Total arbetskraftskostnad per arbetad timme

2008 2019 2020 2021 2008 2019 2020 2021
Belgien 230 330 332 324 316 429 431 420
Bulgarien 20 53 57 60 25 64 68 72
Cypern 135 150 145 152 160 185 178 187
Danmark 292 407 413 416 332 474 480 483
Estland 55 105 106 109 75 142 143 146
Finland 201 287 288 296 260 361 360 369
Frankrike 200 260 266 273 300 387 393 403
Grekland 129 136 139 137 160 174 177 173
Irland 239 296 303 300 278 352 339 336
Italien 175 217 223 215 242 304 313 301
Kroatien 75 101 98 103 88 118 13 19
Lettland 46 83 86 87 58 105 110 m
Litauen 41 93 103 110 57 100 106 114
Luxemburg 256 393 390 382 298 444 441 432
Malta 101 151 155 150 110 161 155 150
Nederlanderna 220 294 309 300 286 387 386 374
Norge “ 432 404 391 “ 532 496 480
Polen 60 92 93 97 73 113 115 120
Portugal 95 122 132 130 17 152 165 162
Rumaénien 31 65 71 72 40 82 85 86
Schweiz 365 485 477 477 462 607 597 597
Slovakien 52 97 106 107 70 132 141 142
Slovenien m 169 176 182 134 201 209 216
Spanien 138 172 176 176 186 232 239 238
Storbritannien 170 248 251 248 201 302 305 302
Sverige 204 260 266 273 304 387 391 401
Tjeckien 65 105 110 12 88 143 148 150
Tyskland 209 294 300 308 268 377 384 394
Ungern 53 84 83 82 75 105 104 103
Osterrike 188 269 279 277 254 366 385 383

Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar

De hogsta totala arbetskraftskostnaderna i Europa finns alltsd i Schweiz, Danmark
och Norge, titt foljda av bland andra Sverige.
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Diagram 9.1 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme 2021 férdelat pa kostnads-
komponenter
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Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar

Om man i stillet betraktar hur stor andelen arbetsgivaravgifter dr av den totala
arbetskraftskostnaden hor Litauen med 4 procent till de linder som har den lagsta
andelen. I Sverige och Frankrike dr andelen 30 procent eller hogre.

Diagram 9.2 Ovriga arbetskraftskostnader som andel av total arbetskraftskostnad 2021
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Kalla: Eurostat och egna berédkningar
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Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnadernas 6kningstakt varierar fran ar till 4r. Under perioden 2008-
2021 var den genomsnittliga 6kningstakten i linderna nedan 3,0 procent per ar.

Trots lagre nivder och 6kad utjimning ger kostnadsutvecklingen éver lingre perioder
fortfarande stora skillnader. Arbetskraftskostnaderna har okat med 1,8 procent
i Grekland och 172 procent i Bulgarien.

Diagram 9.3 Arbetskraftskostnadens fériéndring 2008—2021, procentberikning baserad pa euro
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Kalla: Eurostat och egna berégkningar

Nivan pa kostnaderna for arbetskraft forandras 6ver tid och bestims av komponenter
som léner och sjukfrdnvaro samt avtalad och lagstiftad arbetsgivaravgift. Den relativa
nivan paverkas ocksa av viaxelkursen. Nar komponenterna i kostnaden utvecklas
andras ocksd den totala kostnaden i varje enskilt land i forhallande till 6vriga lander.
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Handeln till och fran ett land, definierad som summan av virdet av varuimport och
vardet av varuexport, varierar over tid och dirmed varierar ocksa de handelspartner
som ar viktiga for landet i friga. I Sverige stod linderna i EU for 60 procent av handeln
2021. Landerna i Norden stod for 24 procent av handeln till och frin Sverige.

Sveriges tio viktigaste handelspartner under 2021 var Tyskland, Norge, Nederlanderna,
Danmark, Finland, USA, Kina, Storbritannien, Polen och Belgien. Dessa linder stod
for 69 procent av handeln till och fran Sverige.

Sedan 2019 har den svenska arbetskraftskostnaden okat relativt bade viktiga handels-
partners och EU.

Diagram 9.4 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor 2008 och
2014—2021
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank och egna berékningar

* Obs. Brutna axlar.

Diagram 9.5 Relativ arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor 2008 och
2014—2021
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank och egna berakningar

* Obs. Brutna axlar.
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Minimil6ner

Minimilon dr den lagsta 16n som betalas per ménad eller timme. 121 av de 27 linderna
inom EU (Belgien, Bulgarien, Estland, Frankrike, Grekland, Irland, Kroatien, Lettland,
Litauen, Luxemburg, Malta, Nederlinderna, Polen, Portugal, Rumainien, Slovakien,
Slovenien, Spanien, Tjeckien, Tyskland och Ungern) bestims minimilénerna av reger-
ingen eller parlamentet, ofta i samrdd med arbetsmarknadens parter. De lagstadgade
minimilonerna tillimpas for majoriteten av de heltidsanstillda i landet.

Minimilonerna per mdnad 2021 varierade mellan 245 euro i Bulgarien och 2 202 euro
i Luxemburg. Som jamforelse kan namnas att minimilénen i USA motsvarar 1 057 euro
per mdnad.

Figur 9.1 Minimilén per manad 2021
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Kalla: Eurostat
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Tabell 9.2 Lagstadgade minimildner 2021, euro per manad

Héga Mellan Laga
(6ver 1500 euro/manad)  (600—1500 euro/manad) (under 600 euro/manad)
Luxemburg 2202 Spanien 1108 Tjeckien 596 Serbien 366
Irland 1724 Slovenien 1024 Estland 584 Nordmakedonien 359
Nederlanderna 1701 Malta 785 Kroatien 567 Turkiet 347
Belgien 1626 Portugal 776 Lettland 500 Bulgarien 332
Tyskland 1585 Grekland 758 Ungern 476 Montenegro 331
Frankrike 1555 Litauen 642 Rumanien 467 Albanien 245
Slovakien 623
Polen 619

Kalla: Eurostat

I Cypern finns lagstadgade minimil6ner, men de ar inte generella utan géller vissa
yrkesgrupper. Tyskland inforde lagstadgade minimiléner 2016.

I de linder som inte har lagstadgade minimiloner (Danmark, Finland, Island, Italien,
Norge, Schweiz, Sverige och Osterrike) sitts loner vid avtalsférhandlingar mellan

arbetsgivare och fackforening, pa foretagsniva eller pa individuell niva. Det ar liksom
i Sverige ganska vanligt med branschvisa kollektivavtal, dir en minimilén kan inga.

Bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag arbetar omkring halften av de omkring
1,9 miljoner drsanstillda pd avtalsomrdden som har nigon form av minimilon
reglerat i kollektivavtalet. For de avtalsomraden som har minimiloner kan den for
2020 berdknas till i genomsnitt cirka 20 700 kronor per minad vilket motsvarar

1 970 euro. Detta visar att minimilonerna i Sverige dirmed hor till Europas hogsta.

Minimilonens andel i relation till medellonen varierar mellan 39,5 och 61,4 procent.
De hogsta viardena finns i Albanien, Sverige, Turkiet, Slovenien, Spanien, Portugal
och Polen. I dessa sju linder ar minimilonens andel av medellonen 6ver 50 procent.
Lingst ner pa skalan finns Lettland dar minimilonens andel dr lagre 4n 40 procent.
I Sverige dr den berdknade minimilénen 60 procent av medellonen.
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Diagram 9.6 Minimilén i procent av medellén 2020
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Anm. Berédknat varde for Sverige.

Kalla: Eurostat samt egna berakningar

Lonespridning

Sverige har den allra minsta l6nespridningen bland jimforda linder inom Europa.
Percentilkvoten var 2,1 for Sverige vid matningen 2020. I linder som Tyskland och
Storbritannien och Osterrike ir I6nespridningen omkring 40—-60 procent hogre dn i
Sverige. Spridningen beriknas som relationen mellan den 90:e percentillonen och den
10:e percentillonen. I lander med hog percentilkvot dr skillnaden mellan hoga och
laga Ioner stor. I lander med ldga tal dr lonespridningen liten. Relationen mellan 90:e
och 10:e percentilen visar hur stora loneskillnaderna i landet ar.
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Diagram 9.7 Lénespridning i europeiska lander
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Kélla: OECD

BAKGRUNDSINFORMATION 10:e percentilen ar det varde som 10 procent av alla observa-
tioner understiger eller motsvarar. 90:e percentilen ar det varde som 90 procent av observa-
tionerna motsvarar eller understiger. 50:e percentilen motsvarar medianen.
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10. Loneavtalens
utveckling

Den svenska partsmodellen innebir att l6ner, allminna anstallningsvillkor, tjanste-
pensioner, forsakringar och villkor vid omstallning bestams i kollektivavtal av
parterna pa arbetsmarknaden utan inblandning av staten. I avtal regleras dven
partsgemensamt dgda och forvaltade organisationer som hanterar férsikringar,
omstallning eller fragor inom till exempel arbetsmiljo.

Inom lonebildningens omrade arbetar Svenskt Naringsliv och dess arbetsgivarforbund
for att utveckla den foretags- och medarbetarnira l6nebildningen. Foretags- och
medarbetarnira lonebildning uppnds pa flera sitt. Storst ar mojligheterna nar de
centrala parterna kommer Gverens om avtal utan pa forhand bestaimda loneutrymmen
(sifferlosa avtal), vilket innebar att foretagen har mojlighet att tydligt koppla lone-
sattningen till medarbetarens prestation och till verksamhetens ekonomiska forut-
sattningar och mal. Foretags- och medarbetarnira lonebildning kan ocksd uppnds
genom avtal dir de dverenskomna lonehdjningarna fullt ut eller delvis kan disponeras
pa foretagsniva. Ju mindre av utrymmet som ldses upp genom individgarantier,
generella hojningar eller stupstockar om lonehojningarnas fordelning, desto storre
blir utrymmet for individuella 16ner.

Verkligheten ser fortfarande ut s att manga kollektivavtal inneh3ller centrala
bestimmelser om hur l6nen ska ldggas ut och individgarantier som ger den anstillde
en viss lagsta lonehojning. Detta trots att flera undersokningar visar att merparten
av medarbetare och chefer vill se starkare koppling mellan individens prestation
och 16n. I en undersékning som presenterades 2015 svarade 76 procent av ett urval
anstallda pa den svenska arbetsmarknaden att de vill prata med sin narmaste chef
om sin 1on. Hela 80 procent angav att det dr prestationen, arbetsresultatet eller den
egna kompetensen som ska ligga till grund for l1onesittningen. Det finns sdledes ett
starkt stod i samhillet idag for att utveckla [6nebildningen att vara mindre kollektiv
mot mer individuell, och i det arbetet har parterna ett stort ansvar for att s3 sker.
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Historisk aterblick pa avtalsférhandlingar och
avtalskonstruktioner

Under slutet av 1970-talet och under hela 1980-talet vixte kritiken frdn arbetsgivar-
hall mot den centraliserade férhandlingsmodell som tillimpats sedan mitten av 1950-
talet. De centrala avtalen blev alltmer styrande, till viss del redan under 1960-talet
men framforallt under 1970-talet. Avtalen hade detaljerade fordelningsregler, laglone-
satsningar och foljsamhetsklausuler. For att dstadkomma en mer decentraliserad
och foretagsanpassad 1onebildning brots darfor under 1980-talet den ldnga raden av
centrala avtal genom att rena férbundsférhandlingar skedde vissa ar. I februari 1990
fattade styrelsen for Svenskt Naringslivs foregangare SAF ett principbeslut som innebar
att avtalsforhandlingar om Ioner och allmianna anstallningsvillkor fortsittningsvis
skulle foras pa forbundsniva. Dirmed dndrades SAF:s forhandlingsroll och sedan
dess sker loneforhandlingar pa forbundsniva och i 6kad utstrackning dessutom lokalt
pa foretagen.

Ett utmirkande drag sedan 1993 ir att avtalen varit fria fran olika slag av 16ne- och
fortjanstutvecklingsgarantier eller prisutvecklingsgarantier. Tjanstemannaavtalens
tidigare regler om alders- och kvalifikationstilligg togs bort samma &r i férbunds-
forhandlingar.

Arbetsgivarsidan efterstrivar att avtalen ska medge foretags- och medarbetarnira
lonebildning. Hittills har de lokala forhandlingarna pa foretagsniva framst gallt hur
potter eller lokala [6neutrymmen som faststallts i centrala kollektivavtal ska fordelas.
Det finns dock omrdden som sedan linge har haft renodlad individuell l6nesittning.
Ett exempel ar de sa kallade Ledaravtalen som har haft en avtalsmodell utan preciserat
utrymme sedan 1992/1993.

Moijligheterna till en tydligare foretagsnira lonesattning har okat pd ménga andra
omraden dven om de inte 6vergétt till en renodlad foretags- och medarbetarnira lone-
bildning. Detta har skett genom att l6neutrymmet, eller huvuddelen av detta, i ménga
fall kunnat disponeras mer fritt pd foretagsniva.

Avtalsforhandlingarna 1998 resulterade i att manga avtal gav de lokala parterna full
frihet att komma 6verens om savil loneutrymmets storlek som dess fordelning. Till
dessa regler var emellertid sa kallade stupstocksregler kopplade pad manga avtals-
omraden. Dessa tridde in vid oenighet och angav da hur mycket l6nerna vid foretaget
skulle hojas och i flera fall fanns dven en individgaranti. Dessa stupstocksregler
begransade de lokala parternas handlingsutrymme.

Avtalsforhandlingarna 2001 innebar att andelen anstillda som omfattades av lokal
16nebildning 6kade markant pa tjinstemannasidan. Men fortfarande inkluderade
manga av avtalen ndgon form av stupstock avseende lokalt I1oneutrymme eller en
individgaranti for den enskilde medarbetaren.

Under de avtalsférhandlingar som dgt rum under 2000-talet fram tills nu har utveck-
lingen av den foretags- och medarbetarnira lonebildningen fortsatt. Utvecklingen
har varit starkast pa tjinstemannaomradet i avtalen med Ledarna, Akademikerna
och Unionen. P4 LO-forbundens omraden har ocksé utveckling skett, men mer inom
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ramen for avtal som fortfarande styr 1onenivd och ger generella utliagg i storre eller

mindre omfattning. Under avtalsrorelsen 2013, som omfattade en tredrsperiod fram
till 2016, gjordes stora forandringar i riktning mot mer foretags- och medarbetarnira
lonebildning. Inom flera avtalsomraden sker en successiv forandring mot mer 6ppna

avtal under avtalsperioden tillsammans med omfattande partsgemensamma arbeten
for att utveckla lonebildningen och lonesittningen pa foretagsniva.

Utbildningar, framtagande av utbildningsmaterial och verktyg samt partsgemensamma
utvecklingsprocesser dar exempel péd sadant arbete.

Foretags- och medarbetarnara I6nebildning i nu
gallande avtal

Loneavtalen delas in i sju olika kategorier. Definitionen av foretags- och medarbetar-
ndra lonebildning innefattar de fyra oversta avtalskategorierna.

Tabell 10.1 Andel drsanstillda per avtalskonstruktion 2020

Procent
Lokal l6nebildning utan centralt angivet utrymme (sifferlésa avtal) 10,6
Lokal 16nebildning med stupstock om utrymmets storlek 12,4
Lokal I6nebildning med stupstock om utrymmets storlek och ndgon form av individgaranti 6,6
Loénepott utan individgaranti 15,0
Lénepott med individgaranti alternativt stupstock om individgaranti 151
Generell hojning och I6nepott 26,8
Generell héjning 13,4

Kalla: Medlingsinstitutet

Tabellen, som bygger pa Medlingsinstitutets analys av avtalen efter avtalsrorelsen
2020, visar hur de olika avtalskonstruktionerna fordelas efter andelen drsanstillda
inom ndringslivet. (Ny killa varfor jamforelser inte kan goras mot tidigare ars analys.)

For att stodja medlemsforetagen i deras arbete med att utveckla 16nebildningen

sker arbete inom arbetsgivarorganisationerna och inom Svenskt Naringsliv. Ett nytt
webbverktyg har utvecklats av Svenskt Naringsliv i samarbete med arbetsgivar-
organisationerna. Verktyget finns tillgdngligt p& www.jobbamedlonen.se for foretag
som vill utveckla lonesittningen. Lonebildningsdagarna som ar ett arligt ater-
kommande event och arrangerades av Svenskt Naringsliv for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte och inspiration kring foretagsnira lonebildning finns pa svensktnaringsliv.se.


http://www.jobbamedlonen.se
http://svensktnaringsliv.se
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11. Konflikter

Parterna pa arbetsmarknaden forhandlar om nya kollektivavtal. Om de inte kommer
overens kan de vidta stridsatgarder. I praktiken ir det fackférbund som ar angripande
part. Arbetsgivarnas kostnad for en konflikt ar ofta mycket hog. Varsel om konflikt
kan vara en tillracklig facklig patryckning for att avtal ska traffas. Foretagens
konkurrenskraft kan dock paverkas negativt.

Under 2021 triffades ett antal nya kollektivavtal som egentligen skulle ha forhandlats
under 2020, men som skots fram i tiden pa grund av coronapandemin.

Det forekom ett antal fackliga varsel om stridsatgirder i avtalsrorelsen, men i samtliga
fall traffades nya avtal innan varslen skulle 6vergd i utbruten konflikt.

Antalet forlorade arbetsdagar 2021 till f6ljd av konflikt uppgick enligt Medlings-
institutet till endast 11 dagar. Dessa forlorades i lokala tvister, inte i avtalsforhand-
lingarna om nya kollektivavtal.

Ingen olovlig konflikt forekom under 2021. Precis som forra dret forlorades inga
arbetsdagar i konflikter pd forbundsniva under 2021.

Diagram 11.1 Strejker i Sverige 1980—-2021
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Antalet forlorade arbetsdagar siger ingenting om hur omfattande konflikternas
ekonomiska konsekvenser har blivit for de drabbade foretagen. Varsel om konflikt ar
i manga fall ett for facken fullt tillrackligt patryckningsmedel for att f4 arbetsgivare
att ingd avtal. Aven foretag som inte 4r indragna i konflikten, men vars verksamhet
forhindras eller stoppas helt, drabbas hart vid konflikter.

Sedan 1997 har ett antal férhandlingsavtal triffats som bland annat syftar till att
forbattra relationen mellan avtalsparterna och undvika konflikter. Det forsta forhand-
lingsavtalet var Industriavtalet som triffades av parterna inom industrin 1997. Det
kom till i efterspelet av den mycket konfliktrika avtalsrorelsen 1995.

Diagram 11.2 Strejker och lockouter i Sverige 1980—-2021, antal dagar i tusental
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Kaélla: Medlingsinstitutet

Ett nytt Industriavtal giller frin 2016. Avtalet ersitter det tidigare Industriavtalet fran
2011 som i sin tur ersatte avtalet fran 1997 som varit en hornsten for 16nebildningen
1 Sverige.

Det nya Industriavtalet forstarker och breddar parternas gemensamma arbete for att
utveckla svensk industri. Det forstiarker ocksa industrins lonenormerande roll genom
tydligare syfte och inriktning och delvis nya regler for forhandlingarna.

BAKGRUNDSINFORMATION Rétten att vidta en stridsatgard regleras i Lagen om med-
bestammande i arbetslivet (MBL) Konfliktatgarder som vidtas utan stéd i MBL kallas for olovliga
konflikter. Med fa undantag ar det facken som varslar om stridsatgarder, men oftast traffas avtal
innan konflikten bryter ut. Arbetsgivarna kan tillgripa lockout, men stridsatgarden paverkar
verksamheten negativt och drabbar darfér arbetsgivarna sjalva. Ibland anvands spegellockout
av arbetsgivarna, vilket innebar att de arbetstagare som strejkar samtidigt blir foremal for
lockout. Det innebar inte en upptrappning av en konflikt utan ar endast ett satt att kontrollera
forloppet av konflikten genom att spegla motpartens stridsatgarder.
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12. Laglone-
satsningars effekt
pa lonestrukturer

Lagstaloner har stor betydelse for hur val arbetsmarknaden fungerar. Nivan pa lagsta-

I6nerna paverkar hur manga nya jobb som skapas och i vilka branscher. Framfér allt
paverkar lagstalonerna framvixten av jobb utan krav pa langre utbildning och erfaren-
het. Hoga lagstaloner kan leda till att dessa jobb forsvinner eller aldrig skapas.

Sverige har sma Iéneskillnader i europeiskt perspektiv

Loneskillnader, eller 16nespridning, mits som kvoten mellan olika percentilloner. Den
10:e percentilen dr den lonenivd som 10 procent av lonerna ligger under, det vill siga en
relativt 1g 16n. Den 90:e percentilen dr den lonenivd som 90 procent av l6nerna ligger
under, alltsd en jaimforelsevis hog 16n. 80 procent av alla 16ner ligger darfor mellan den
10:e och den 90:e percentillonen.

Senast tillgdngliga statistik for Europa avser 2018. Statistiken visar att kvoten mellan
percentil 90 och percentil 10 var 2,11 for Sverige. Det innebar att de hogsta lonerna ar
drygt dubbelt s hoga som de ligsta lonerna. Statistiken visar ocksd att Sverige har de
minsta loneskillnaderna i Europa. Motsvarande percentillonekvot inom Europa var i

genomsnitt 3,26 (EU inklusive Storbritannien, Norge och Island).

Att Sverige har sma loneskillnader beror p4 att de lagsta l1onerna 4dr hogre dn i de flesta
andra lander. Det fir betydelse for vilka jobb som skapas, och det paverkar vilka som
anstills. Hoga lagstaloner innebar att det skapas farre enkla jobb jamfort med lander
didr lonespridningen nedat ar storre. Om det finns fa enkla jobb 6kar risken for att
personer med kortare utbildning och erfarenhet stings ute frdn arbetsmarknaden.

For personer som dr nya pa arbetsmarknaden spelar lagstalonerna ocksa en avgorande
roll eftersom de paverkar mojligheterna att f3 ett forsta jobb. Om det kostar lika mycket
att anstilla ndgon med begransad erfarenhet som nidgon med referenser fran tidigare
anstillningar kommer ménga arbetsgivare att vilja bort mindre erfarna personer till
forman for arbetssokande som redan har fotfaste pd arbetsmarknaden.

P4 senare tid har flera expertorganisationer, bland annat IMF, EU-kommissionen och
Konjunkturinstitutet, uppmarksammat att de svenska ldgstalonerna ligger hogt och att
det forsvarar intradet pa arbetsmarknaden for unga och utrikes fodda.
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Diagram 12.1 Percentillénekvoter inom Europa 2018
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Kaélla: Eurostat

Ett vanligt fackligt krav ar att de lagsta lonerna ska 6ka mer dn 6vriga l6ner. Sddana
sa kallade laglone- eller lagstlonesatsningar innebar att de ldgsta lonerna narmar

sig mitten i lonefordelningen. Ett matt for detta dr kvoten mellan percentil 10 och
percentil 50, som ar medianlonen. Ju mer mattet narmar sig 1, eller 100 procent, desto
mer har de ldgsta l6nerna pressats upp mot nivin fér medianlénen. Aven for detta
matt har Sverige de minsta loneskillnaderna i Europa. De lidgsta lonenivderna i Sverige
motsvarar 74 procent av medianlénen. Motsvarande inom Europa ar cirka 61 procent
enligt statistik fran Eurostat avseende ar 2018.

Diagram 12.2 Percentillonekvoter inom Europa 2018
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Kalla: Eurostat

BAKGRUNDSINFORMATION Percentilkvoter visar pa l6neférdelningen och skillnader mellan
laga och hoga léner. Percentil 10/percentil 50 visar hur de Iagsta I6nerna férhaller sig till
medianlénen, det vill sdga hur stor andel en "Iag” |6n utgdr av en "medellén”. En kvot pa 0,74
innebar att de 10 procent lagst betalda har en [6n som motsvarar 74 procent av medianlonen.
En kvot pa ~1,0 innebar att de 10 procent l&gst betalda har samma 16n som medianlénen.



Fakta om |6ner och arbetstider 2022

73

Laglonesatsningar pressar samman lénestrukturen

Spridningen i l6nerna har minskat kraftigt mellan 2000 och 2021 inom avtals-
omréden som har tillimpat laglonesatsningar. Olika konstruktioner for laglonesats-
ningar har inneburit en sammanpressning av lonestrukturen och en kraftigt minskad
16nespridning.

Den storsta effekten uppstar nir de ligsta lonerna, som mats som percentil 10,
okar mer dn 6vriga loner. Kvoten mellan percentil 10 och percentil 50 har 6kat fran
83 procent ar 2000 till 88 procent ar 2021. Det innebar att skillnaden har minskat
mellan de lagsta l6nerna och medianlénen, och att de ligsta lonerna har narmat sig
medianlonen.

Diagram 12.3 Lénespridning inom avtalsomrdden med laglénesatsningar 2000—2021, nedre
delen av I6neférdelningen
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* Obs. Bruten skala.
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Lonespridningen har dven minskat for dem med hogre 16ner. Loneskillnaden mellan
de 10 procent med hogst 16n och medianlénen har minskat fran 122 procent till

119 procent under perioden.

Diagram 12.4 Lonespridning inom avtalsomréden med laglénesatsningar 2000—2021, 6vre
delen av I6neférdelningen
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* Obs. Bruten skala.

BAKGRUNDSINFORMATION Lagstloneomraden definieras som avtalsomraden dar lagstlone-
krav har fatt stort genomslag i de senaste avtalsférhandlingarna. Till exempel inom Almega
tjansteforbunden, Svensk Handel och Visita.
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Laglénesatsningar paverkar I6nerelationer i ekonomin

Den sammanpressning av lonestrukturen som sker efter ldglonesatsningar visar bland
annat att den berorda branschens mojligheter att differentiera loner med avseende pa
medarbetares olika arbetsinsatser har paverkats negativt.

Laglonesatsningar ger aven negativa effekter inom andra branscher. Nar lonerelationer
mellan olika delar av ekonomin forskjuts paverkas personalomsattning och mojligheter
till nyrekrytering. Loneférhdllandet mellan 10e percentilerna i branscher med laglone-

satsningar och exempelvis industrin har dndrats frdn 85 procent av industrins loneldge

2000 till 91 procent 2021.

Diagram 12.5. Léneférhallande mellan ligstléneomraden och industribranscher, ar 2000—2021.
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* Obs. Bruten skala.

Percentil 10 l6nen inom ”ligstloneomraden” var 85 procent av motsvarande 16n inom
industrin 4r 2000. Denna loneskillnad har minskat till 91 procent ar 2021.



76

Svenskt Naringsliv

Maj 2022

Kallor, metod och
kvalitet

Huvuddelen av uppgifterna i denna publikation baseras pa lonestatistik som samlas in
av Svenskt Naringsliv. Nedan redovisas en kort kvalitetsdeklaration. Data har dven
hamtats in fran Arbetsgivarverket, Eurostat, Medlingsinstitutet, OECD, SCB, Skatte-
verket, Sveriges Kommuner och Regioner, Sveriges riksbank och The Conference Board.

Insamlingsmetod

P4 uppdrag av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer samlas l6neuppgifter in
fran medlemsforetag med fler dn tio arbetare eller fler 4n tio tjinstemin. Vanligtvis
undersoks dessa foretag, men inom vissa omraden med stor andel smaforetag ingar

aven mindre foretag i undersékningen.

Matperiod

Matningen avser september manad.

Statistikens omfattning

Statistiken omfattar loner for hel- och deltidsanstéllda i dldrarna 18 till 68 ar.
De deltidsanstilldas l6ner har riknats upp till heltid i redovisningen.

Lénebegrepp

For tjansteman ar lonebegreppet summan av fast mdnadslon, naturaforméner och

prestationslon (provision, tantiem och dylikt).

For arbetare baseras loneutvecklingstalen pd summan av tid- och prestationslon (T+P).
I Ionenivatalen inkluderas dven skift- och ob-tilligg samt helglon (T+P+S+H). I texten
till tabeller och diagram redovisas vilket av lonebegreppen som anvinds.
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Loéneutvecklingen for tjanstemin redovisas som ett sa kallat SAYA-tal (standard-
rakning for dlder, yrke och arbetstid). Hansyn tas da till forandringar i dlders- och
yrkessammansittningen samt forandringar i den ordinarie veckoarbetstidens lingd,
sa att dessa struktureffekter inte mits som lonenivafériandringar.

Vinstandelar ingér inte i den redovisade statistiken.

Lonespridning

I vissa diagram redovisas lonespridningen i form av percentilloner, vilka definieras
enligt foljande:

¢ 10:e percentillonen: 10 procent av individerna har lagre 16n, 90 procent har
hogre 16n

® 40:e percentillonen: 40 procent av individerna har ldgre 16n, 60 procent har
hogre lon

® 60:e percentillonen: 60 procent av individerna har liagre 16n, 40 procent har
hogre 16n

® 90:e percentillonen: 90 procent av individerna har lagre 16n, 10 procent har
hogre 16n

Tillforlitlighet

I den presenterade lonestatistiken finns viss osdkerhet. Osidkerheten uppstéar pa grund
av tackningsfel, bortfallsfel, mitfel samt urvalsfel. Statistiken bedoms inte paverkas i
storre omfattning av dessa osakerhetskallor.

Bortfallet matt i antalet individer i 2021 ars lonestatistik var cirka 5 procent. For
att minska osidkerheten pa grund av bortfall genomfors en bortfallskorrigering av
statistiken. Lonerevisionerna blir alltmer utspridda over aret, vilket innebar att l6ne-
virdena inte nodvindigtvis inkluderar samtliga foretags avtalshojningar for 2021.
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