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Svenskt Naringsliv

Arsredovisning och
koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv, org.nr 802000-1858, fir harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2021. Foreningen har sitt site

i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv 4r en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer av
foretag. Foreningens andamdl ir att framja fore-
tagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sarskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi, samt
for en allmin intressegemenskap om foretagsam-
hetens avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt
och vilfird.

Svenskt Naringsliv arbetar uthéalligt for att for-
verkliga de mdl som en vixande foretagarrorelse
over hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs
vision dr ”"Foretagsamma manniskor och konkur-
renskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
okat vilstand”. Foreningen ska vidare verka for
gynnsamma forutsittningar — savil lokalt som
nationellt och internationellt — for att etablera,
aga, driva och utveckla foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnds
i frdgor som ar gemensamma for foreningens
medlemsorganisationer och medlemsforetag, samt
limnar medlemsforetag stadgeenlig ersdttning for

skada vid arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforeningen, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, de heligda koncernbolagen Svenskt

Niringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets
Hus i Stockholm HB. En fullstandig forteckning
over i koncernen ingdende foretag finns i not 29.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service

till medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Naringslivets Hus i Stockholm HB ager och
forvaltar fastigheten Havsfrun 32 i Stockholm,
Niringslivets Hus. Finfa AB dr under avveckling
och har haft till uppgift att stodja och verka

for att medlemsforetagen foljer de regler och
foreskrifter som galler vid tecknande av kollektiv-
avtalsgrundade forsiakringar. Den verksamhet
som Finfa AB bedrev hanteras numera av intresse-
bolaget Kollektivavtalsinformation Sverige AB
(Avtalat). Det nya bolaget ar deldgt med LO och
PTK och har till uppgift att informera arbetsgivare
och anstillda om kollektivavtalad forsikring och
tjdnstepension.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret,
Naringslivets Hus i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen hade under 2021 49 medlemsorganisa-
tioner, sdvil arbetsgivar- som branschorganisa-
tioner, med totalt cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har nirmare 2 miljoner
arbetstagare.

Svenskt Naringsliv ar en samlad rost for narings-
livet och den enda aktoren med det tydliga
uppdraget och resurserna for att uthalligt paverka
politiker, opinionsbildare och allmanhet. Var roll
ar att foretrada foretagsamheten i forhdllande
till politiker och fackforeningar. Vi ar politiska

i sakfragor, men inte ett politiskt parti och ska
inte vinna val. Vi paverkar politiker direkt genom
moten med foretagare och med var sakkunskap.
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Indirekt nar vi politiker via media, andra opinions-
bildare och allminhet.

Svenskt Naringsliv foretrader inte enskilda foretag
eller sektorer — den uppgiften ligger pd medlems-
organisationer respektive sektorer. Vi har olika
ansvarsomraden inom sfiren men ocksd méanga
gemensamma intressen. En vil fungerande arbets-
fordelning dr av storsta vikt for hog effektivitet
och resultat.

For att den egna organisationen ska fokusera pa
ritt saker finns sex verksamhetsmal:

1. Fler ska forstd att marknadsekonomi ar
avgorande for valstand, tillvaxt och hallbar
utveckling.

2. Den legala, digitala, finansiella och fysiska
infrastrukturen ska mojliggora for fler foretag
att hallbart driva och utveckla verksamhet
1 Sverige.

3. Sverige ska ha en vil fungerande arbetsmark-
nadsmodell och ett utbildningssystem som
underlittar foretagens kompetensforsorjning.

4. Staten, regioner, kommuner och EU ska i
hogre grad prioritera sina kdrnuppgifter och
vara effektiva och rittssikra i sin myndighets-
utovning och tillstdndsgivning.

5. Foretag i Sverige ska ha god tillgéng till
globala marknader genom frihandel och
transparenta regelverk.

6. Foretagande och arbete ska lona sig mer.

Insatser for att framja féreningens andamal

Enligt foreningens stadgar ska Svenskt Naringsliv
fraimja foretagens gemensamma intressen, verka
for fri foretagsamhet, en vil fungerande marknads-
ekonomi och en allmin forstaelse for foretagsam-
hetens avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt
och vilfard.

Svenskt Naringsliv ska dven verka for gynnsamma
forutsattningar lokalt, nationellt och internationellt
for att etablera, dga, driva och utveckla foretag,
uppna samverkan i frigor som dr gemensamma

for anslutna foretag och organisationer, och limna
medlemsforetag ersattning vid arbetskonflikt for
skada i den utstrackning som stadgarna bestimmer.

Detta skedde under aret 2021 genom bland annat
foljande insatser:

Minska coronapandemins skadeverkningar pd
foretag och jobb

Svenskt Naringsliv uppvaktade i januari EU-
kommissionen tillsammans med nio europeiska
systerorganisationer angdende EU:s dterhimtnings-
paket. Tillsammans betonade naringslivsorganisa-
tionerna, med Svenskt Niringsliv i spetsen vikten
av att pengarna anvandes till dtgdrder som starker
Sveriges och EU:s konkurrenskraft. Aven pa
hemmaplan i Sverige drev Svenskt Naringsliv
denna linje: ”Den ekonomiska omstarten maste
inledas omgdende, sa att Europa far en ordentlig
skjuts framdt inom bdde den grona och den digitala
omstdllningen”, konstaterade Fredrik Persson,
Svenskt Naringslivs ordférande, som ocksa
betonade behovet av 6ppenhet kring hur medlen
anvindes.

I januari presenterade regeringen och samarbets-
partierna nya stodatgarder. Svenskt Naringslivs
vd Jan-Olof Jacke vilkomnade de nya dtgirderna
som var i linje med vad Svenskt Niringsliv och
dess medlemsorganisationer arbetat for alltsedan
rekommendationerna och restriktionerna under
hosten 2020 skarpts. ”I samband med den nya
pandemilagen patalade vi behovet av tydlighet om
att full ersattning ska utga vid exempelvis ned-
stingningar. Det nya krispaketet levererar detta”,
konstaterade Jan-Olof Jacke som ocksa papekade
att stoden méste vara enkla att soka for foretagen
och snabbt kunna hanteras av myndigheterna.

Under januari fortsatte pandemins andra vig med
full kraft. For manga foretag, inte minst inom
besoksnaringarna, handeln samt tjanste- och
transportsektorn, hade laget blivit akut i slutet av
manaden. Enligt Svenskt Niringslivs foretagspanel
planerade ett av fyra foretag for permitteringar
och uppsigningar. Vart tredje foretag hade problem
med finansiering eller likviditet.
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Svenskt Niringsliv pdpekade att manga foretag
hade mindre reserver att ta av an under krisens
forsta fas och kritiserade att det i manga fall
tog alltfor lang tid innan de ersittningar som
foretagen hade ritt till faktiskt betalades ut.

I januari visade en beridkning av Svenskt Nirings-
liv att det fram till dess anvints 87 miljarder
kronor i stod till foretagen, vilket var en klart
lagre summa 4n vad regeringen budgeterat for.
Svenskt Naringsliv framholl ocksa att stodet till
korttidspermittering ofta felaktigt betraktades
som ett foretagsstod nar det i sjalva verket
fungerade som en forstarkt a-kassa.

I borjan av aret uppmarksammades foretags-
vinster och aktieutdelningar bade i media och i
den politiska debatten. Vissa debattorer forsokte
koppla ihop utdelningar med det stod for korttids-
permittering som medarbetare pa krisdrabbade
foretag fatt.

Svenskt Niringslivs styrelseordforande Fredrik
Persson konstaterade tillsammans med de tre vice
ordforandena Tom Erixon, Marcus Kristiansson
och Sven-Olof Gudmundsson i en debattartikel
att stod till korttidsarbete och utdelningar dr tva
olika saker: ”Korttidsarbetsstod har gatt rakt av
till anstdllda vars jobb har kunnat raddas. Det
har inte gétt till aktiedgare. Att korttidsarbets-
stodet villkoras av ett forbud mot utdelningar
gynnar ingen men skadar manga.” De papekade
ocksa att forbudet mot utdelning begransade
foretagens mojligheter att sjdlva fatta beslut om
hur verksamheten ska bedrivas.

I februari visade Svenskt Naringslivs foretagar-
panel att den ekonomiska aktiviteten matt som
sysselsdttning, investeringar och produktion
fortfarande var mycket ldg. Nistan vartannat
foretag svarade att produktion och forsiljning var
lagre an sex manader tidigare. Krisen fortsatte
att sld asymmetriskt med stora skillnader mellan
branscherna. For mdnga hotell, restauranger och
upplevelseforetag var liget akut medan situationen
inom industrin var ljusare.

I slutet av februari beslutade regeringen att for-
linga omstallningsstodet for krisdrabbade foretag

till och med april manad och att ett nedstiang-
ningsstod skulle finnas pé plats om och nar annu
hardare restriktioner blev nodviandiga. Svenskt
Naringsliv valkomnade beskeden men papekade
samtidigt att det kunde komma att behovas
forlingningar dven efter april médnad.

En undersokning fran Svenskt Naringsliv visade
att var tionde foretagare med utrikes bakgrund
hade slagits ut av pandemin. Motsvarande andel
bland inrikes fodda var under 2 procent. Att
manga anstillningsmojligheter forsvunnit var
allvarligt inte bara for foretagsamheten i stort
utan dven for arbetsmarknaden.

I mars konstaterade Svenskt Naringsliv, LO och
PTK i ett gemensamt uttalande att vaccinering-
arna av de som arbetar bor ske pa eller i nira
anslutning till arbetsplatserna. ”Pa det hir sdttet
vill vi belysa vaccinets avgorande betydelse for att
bryta pandemin. Samtidigt vill vi vicka debatt
om arbetsplatsnira vaccinering och signalera att
vi kommer att gora allt vi kan for att underlatta
en vaccinering”, sade Svenskt Naringslivs vice vd
Mattias Dahl. En undersokning bland Svenskt
Naringslivs medlemsforetag visade att 70 procent
var mycket positiva till vaccineringar pa eller nira
arbetsplatsen. Bara 2 procent var negativa.

Arbetsmarknadsministern vilkomnade parternas
initiativ: ”Ju fler som kan vaccinera sig pa jobbet
desto bittre, sa att det kan g snabbt och smidigt
ndr vaccinet kommer”, sade Eva Nordmark. T april
hade flera regioner bestamt sig for att ta hjilp av
foretagshilsovard och andra privata aktorer for
att genomfora vaccineringen av icke-prioriterade
personer Over 18 ar.

EU:s aterhamtningsfond ska inte bara ge

skjuts 4t en gron aterstart utan ocksa starka

den globala konkurrenskraften, skrev Svenskt
Niringsliv tillsammans med foretradare for
syster-organisationerna i Norden samt Lettland
och Litauen i ett gemensamt positionspapper.
Organisationerna uppmanade EU-kommissionen
att sikerstilla att EU:s aterhamtningsfond inte
bara anvinds till aterhdmtningen efter pandemin
utan dven till att stirka EU:s globala konkurrens-
kraft, genom ett forslag pa en resultattavla
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(scoreboard) for hur medlen anvinds i samtliga
EU-lander.

I mitten av april presenterade regeringen var-
andringsbudgeten for 2021. Svenskt Naringsliv
framholl att budgeten inte innehdll tillrackliga
insatser for att komma till ritta med den hoga
arbetslosheten och efterlyste atgarder for att gora
det mindre riskfyllt att anstilla.

Svenskt Naringslivs forsta konjunkturprognos for
aret forutsag i april att ekonomin skulle dterhamta
sig under 2021 och 2022, men varnade samtidigt
for att arbetslosheten trots detta riskerade att bita
sig fast pa en hog niva. Aven om liget i ekonomin
borjat ljusna var laget fortfarande mycket svart

i flera branscher, inte minst besoksnaringarna.

I borjan av maj presenterade Svenskt Naringsliv
en rapport om hur effektiva de svenska krisatgar-
derna varit jamfort med andra landers dtgirder.
En slutsats var att dtgarderna i Sverige pa det hela
taget fungerat val. Antalet arbetade timmar hade
minskat dramatiskt, men krisstoden hade gjort
att fallet i sysselsdttning inte hade blivit lika stort.
Tvd andra slutsatser var dels att restriktioner maste
foljas av snabba atgirder, dels att stdd och andra
atgarder maste anpassas till foretagens verklighet.

Svenskt Niringsliv konstaterade i en rapport

i maj att manga foretag lag i startgroparna for
att vixa och anstilla, men att det fanns en rad
hinder i vdagen. Sju av tio foretag pekade pad hoga
skatter och brist pa arbetskraft som allvarliga
tillvaxthinder.

I samband med Svenskt Naringslivs stimma i
maj skrev Svenskt Naringslivs styrelseordforande
Fredrik Persson pa Dagens Industris debattsida om
de utmaningar som avgor Sveriges framtid: ?Om
de kommande tjugo dren blir framgéngsrika eller
inte beror i slutindan pa de beslut vi fattar under
den niarmaste tiden. Om politiken tar till vara
foretagsamhetens formaga att skapa valstand och
jobb — men ocksa 16sa och hantera stora samhalls-
problem - si finns det goda forutsittningar.
Sveriges foretag och foretagare vill vara med och
ta det ansvaret. Men de méste fa forutsdttningar
att gora det.”

Den 1 september genomfordes ett mote mellan
arbetsmarknadsdepartementet, berorda myndig-
heter och arbetsmarknadens parter angdende
forutsdttningarna for en atergdng till arbetsplats-
erna. Folkhidlsomyndighetens rekommendation
var att hemarbetet skulle fortsitta september ut.
Svenskt Naringsliv riktade kritik mot att det inte
fanns ndgon plan for vad som skulle ske efter
september manads utgdng. Svenskt Naringsliv
efterlyste ocksd stod och riktlinjer fran berorda
myndigheter gillande atergdngen till arbets-
platserna. Svenskt Naringslivs Carina Lindfelt,
avdelningschef for arbetsmarknad, intervjuades
av TT och artikeln publicerades av tidningar runt
om i landet.

Sedan pandemin brot ut har EU-kommissionen
agerat for att ge medlemsstaterna mojlighet

att med olika typer av krisstod rddda jobb

och foretag. Kommissionen har under den har
perioden godkidnt mer an 650 stodatgirder med
en sammanlagd budget pa 6ver 3 biljoner euro.

I takt med att ekonomin dterhdamtat sig har dock
stodbehovet minskat. Nar EU-kommissionen i
borjan av oktober foreslog att de statsstodsregler
som inforts under pandemin ska byggas ut
ytterligare for att underlitta investeringsstod
fran offentlig sektor, motsatte sig darfor Svenskt
Naringsliv forslaget.

Nir coronapandemin slog till och méanga
manniskor forlorade sina jobb valde regeringen
och dess samarbetspartier att hoja a-kassan
tillfalligt. Efter ett par manader, i september 2020,
gav dock regeringen beskedet att hojningen skulle
gilla till och med 2022, det vill sdga i ndstan tre
ar. I november presenterade Svenskt Naringsliv
berakningar som visade att ett permanentande av
den tillfalligt hojda a-kassan riskerar att leda till
40 000 farre jobb.

I december 2021 infordes och dterinfordes en rad
atgirder for att hejda den 6kade smittspridningen.
Fran 1 december infordes krav pa vaccinpass vid
arrangemang inomhus med fler 4n 100 deltagare.
Kravet gillde dven besok pa nattklubbar. Den

23 december skarptes restriktionerna ytterligare
med rekommendation om hemarbete, krav pa
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10 kvadratmeter per person inomhus, avstdnd
mellan sallskap pa restauranger, endast sittande
servering, krav pa negativt covid-test for utlindska
medborgare som reser in i Sverige med mera.
Svenskt Naringsliv menade att de nya restrik-
tionerna riskerade att ha betydande effekter pa
besoksniringen och att regeringen darfor maste
overviga stod i olika former till de mest drabbade
branscherna.

Overenskommelsen om trygghet, omstillning
och anstillningsskydd

Sedan LO-férbunden IF Metall och Kommunal i
december 2020 anslutit sig till dverenskommelsen
mellan Svenskt Naringsliv och PTK om trygghet,
omstillning och anstillningsskydd har Svenskt
Naringsliv bedrivit ett intensivt arbete under 2021
for att overenskommelsen ska omsittas i lagstift-
ning och huvudavtal under 2022.

Den svenska regeringen forklarade att den var villig
att utreda och genomfora forandringar i befintlig
lagstiftning i enlighet med parternas 6nskemal.
Regeringskansliet beslutade den 11 januari om

tre interna utredningar for att genomfora parts-
overenskommelsen om anstillningsskydd och
omstillning. Uppdragen innebar att limna forslag
till hur principoverenskommelsen ska genomforas i
de delar som ror anstillningsskydd och tillhrande
a-kassefrdgor, i de delar som ror en ny offentlig
omstillningsorganisation samt de delar som ror ett
nytt och parallellt offentligt studiestod.

Svenskt Naringsliv deltog med experter i alla tre
utredningarna.

I maj begarde LO nya férhandlingar om
omstéllningsforsikringarna. Orsaken var att
omstallningsfragan for LO-forbund som star
utanfor partsoverenskommelsen behovde sin
praktiska 16sning om LO skulle kunna stilla sig
bakom den.

Den 7 juni presenterade regeringen de tre utred-
ningarna om hur arbetsritten ska reformeras.
Forslagen handlade i korthet om ett stort antal
forandringar jamfort med dagens LAS. Det ska
till exempel bli enklare och billigare att saga

upp medarbetare om det finns sakliga skil och
turordningsreglerna ska utokas till att omfatta tre
arbetstagare och gilla alla foretag oavsett storlek.

Dessutom ska allmin visstidsanstillning ersittas
med si kallad sarskild visstid, vilket innebir att
anstillningen snabbare dn enligt dagens regelverk
overgdr till en tillsvidareanstillning.

I forslagen fanns ocksa delar som handlar om ett
nytt offentligt grundlaggande omstillnings- och

kompetensstod och ett nytt offentligt studiestod,
det sd kallade omstallningsstudiestodet.

Mattias Dahl kommenterade utredningsforslagen:
”Idag dr en bra dag for den svenska modellen.
Det hir dr goda nyheter for svenskt naringsliv
och for foretagen i Sverige, men ocksd for alla
anstillda och ytterst for Sverige.”

Den 1 juli anslot sig fackforbundet Vision till
parternas overenskommelse om trygghet, omstall-
ning och anstillningsskydd. Genom att omfattas
av huvudavtalet sikrar Vision medlemmarnas
trygghet och omstillning. Avtalet beror cirka

12 000 medlemmar anstillda inom privat vard
och omsorg, dldreomsorg och friskolor.

Aven fackférbundet ST — som organiserar
anstillda i verksamheter som arbetar pa statligt
uppdrag — anslot sig till overenskommelsen.
Anslutningen géllde de 8 200 medlemmar i ST
som dr anstillda i privata bolag i Almega.

Nir remisstiden for regeringens tre utredningar
for genomforande av partséverenskommelsen
gick ut den 6 september avgav de fyra parter som
har forhandlat fram 6verenskommelsen — Svenskt
Niringsliv, PTK, IF Metall och Kommunal — ett
gemensamt yttrande. Parterna tillstyrker dar
aktuella forslag och understryker vikten av att
inte gora nagra dndringar av forslagen.

Den 10 november kallade Svenskt Niringsliv och
LO till gemensam presstraff. Skalet var att en
majoritet av LO:s 14 forbund i LO-styrelsen stallt
sig bakom att rekommendera representantskapet
att LO ska vara part i 6verenskommelsen om
trygghet, omstallning och anstillningsskydd.
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En tvistefraga inom LO var de olika villkor for
omstallning som skulle ha blivit konsekvensen
av att LO-férbunden Kommunal och IF Metall
anslutit sig, men inte dvriga forbund. Den frigan
lostes pd sa sdtt att aven de forbund som viljer
att std utanfor det kommande huvudavtalet far
ett lika bra omstillningspaket som de foretag
som saknar kollektivavtal. Det gjorde att LO
aven kunde stilla sig bakom forandringarna av
arbetsritten.

Mattias Dahl kommenterade: ”Med LO ombord
star de tre barande delarna av den privata arbets-
marknaden — arbetsgivare, tjansteman och
arbetare — bakom huvudavtalet. Det ir glidjande
och bra att uppslutningen bakom de efterldngtade
arbetsmarknadsreformerna, som kraftigt for-
battrar forutsdttningarna for foretag och anstillda
i Sverige, nu ar dnnu starkare.” Han kallade
uppgorelsen ”Den svenska modellen 2.0”.

En vecka senare, den 17 november, beslutade LO:s
representantskap att godkanna principoverens-
kommelsen om trygghet, omstillning och anstall-
ningsskydd. Den sista pusselbiten for att fa bred
uppslutning bakom genomforandet av parternas
overenskommelse var darmed pé plats.

EU och den svenska modellen

Allt sedan den sociala pelaren proklamerades
vid toppmotet i Goteborg 2017 har bade lagstift-
ningsivern och lagstiftningstakten okat i EU pd
arbetsmarknadsomradet. Under 2021 har Svenskt
Niringsliv fortsatt fokuserat pa att hantera
forslag angdende reglering av minimilon och
lonetransparens, savil enskilt, tillsammans med
arbetsgivarorganisationer i Sverige och EU, som
tillsammans med motparterna LO och PTK inom
ramen for Arbetsmarknadens EU-rad.

Svenskt Naringsliv ifrdgasatte tillsammans med
PTK och LO i april starkt EU-kommissionens
forslag till direktiv om tillrickliga minimiloner
i EU. I en analys konstaterades bland annat att
forslaget utgick fran felaktig rattslig grund och
stred mot EU-fordraget.

Den 17 november triffade Mattias Dahl till-
sammans med foretradare for LO och PTK
arbetsmarknadsminister Eva Nordmark for att
diskutera minimilonedirektivet. Samma dag
skickade parterna ett brev till regeringen och
riksdagen dar parterna krivde att Sverige fortsatt
skulle motsitta sig all lagstiftning som ingriper
i lonesdttningen och utmana sadan lagstiftning.
P4 ministerrddsmotet den 6 december gjorde Eva
Nordmark ett formellt uttalande med det innehall
som parterna kravt.

I borjan av juli skrev Svenskt Naringslivs chefs-
jurist John Wahlstedt med flera en debattartikel

i Dagens Juridik dar de kritiserar det foreslagna
EU-direktivet om [énetransparens. Aven om syftet
med direktivet ar vallovligt, att undanroja [one-
diskriminering, riskerar det att sitta den svenska
tvistelosningen pa arbetsmarknaden ur spel.

I debattartikeln argumenteras for att regeringen
bor motsatta sig de skadliga konsekvenserna

av direktivet.

Den 6 december skrev Svenskt Naringslivs vice
vd Mattias Dahl i Arbetet om hur den svenska
lonemodellen dr i fara om EU:s nya direktiv

om lonetransparens blir verklighet. Mattias
Dahl menade att idén om att alla EU-lander ska
ha samma arbetsmarknadsregler ar feltankt,
svargenomforbar och forenad med stora risker.
Eftersom det foreslagna EU-direktivet hotar den
svenska lonemodellen anser Svenskt Naringsliv
att Sveriges regering och riksdag tydligt maste sta
upp for den svenska modellen och sidga nej till det
foreslagna direktivet.

Vid ministerrddsmotet samma dag meddelade
arbetsmarknadsminister Eva Nordmark att
Sverige inte kan stodja fortsatta forhandlingar
om lonetransparensdirektivet.

Arbetslivskriminalitet

I borjan av augusti meddelade regeringen att man
tillsdtter en delegation som ska ta fram atgirder
mot arbetslivskriminalitet. Svenskt Naringsliv
stallde sig positivt till initiativet och lyfte sarskilt
fram behovet av att minska sekretessen mellan
myndigheter for att komma 4t problemen.
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Svenskt Naringsliv ansdg det ocksd valkommet
att arbetsmarknadens parter kommer att bjudas
in for att delta i delegationens arbete. Arbets-
givare, fackforbund och myndigheter har linge
efterfragat atgarder mot arbetslivskriminalitet.

Pensioner och forsikringar

Under dret har en arbetsgrupp pa uppdrag av
Samverkans- och Beredningsutskottet, vars uppgift
ar att bereda de drenden som ska behandlas av
verksamhetsstyrelsen, genomfort en analys av det
befintliga pensionssystemet — savil de allmanna
lagstadgade delarna som de kollektivavtalade,
privata delarna. Analysen innehaller dven forslag
pa principiella utgangspunkter for ett framtida
pensionssystem.

I slutet av augusti beslutade regeringen att utreda
forutsattningarna for en ny kollektivavtalad
arbetsloshetsforsiakring. Utredningen ir en

foljd av parternas forslag om en sddan. Svenskt
Niringsliv, genom Mattias Dahl, menade att
fragan dr komplex och behover utredas mer, men
att dagens ordning dar bara hilften av intakterna
fran arbetsmarknadsavgiften gér till att finansiera
arbetsloshetsforsakringen inte dr rimlig.

I augusti verlimnades ocksd utredningen ”En
sjukforsikring med prevention, rehabilitering och
trygghet” (SOU 2021:69) till socialforsakrings-
minister Ardalan Shekarabi. Utredningen foreslar
att regelverket ska bli generosare och bland annat
ge storre mojligheter till sjukersittning (tidigare
fortidspension) nir den sjukskrivne uppndtt viss
alder — 60 ar. Svenskt Naringsliv var kritiskt till
forslagen som innebar att det blir littare att lamna
arbetsmarknaden i fortid, trots att arbetsformaga
kan finnas kvar.

I september dverlimnades en utredning till
regeringen med forslag som forsvarar for vard-
foretag att ta emot vardpatienter. Enligt en
undersokning gjord av Svenskt Naringsliv ar
privat sjukvardsforsikring uppskattad av manga
foretag och anges av vissa ocksa vara nodvindig
for verksamheten. Undersokningen presenterades
i en debattartikel publicerad i Svenska Dagbladet.

Framtidens arbetsmarknad

Svenskt Naringsliv genomforde under aret ett
grundligt analysarbete av forutsittningarna for
och reformbehovet pé framtidens arbetsmarknad.
Analysen har genomforts som ett inom arbets-
givarsidan brett sammansatt tankearbete, med
fokus pa vilka konsekvenser de faktiska och paga-
ende forandringarna pa svensk arbetsmarknad har
for véra stdllningstaganden, i dag och framover.

I den interna rapport som arbetet utmynnade i har
vi delat upp de idag aktuella utmaningarna for
svensk arbetsmarknad i ett antal omraden som fatt
varsitt kapitel. Det handlar om konkurrenskraft

i en digital framtid, om regelverk som mojliggor
flexibla I6sningar for framtidens medarbetare och
uppdragstagare, om rorligheten pd arbetsmarkna-
den och vad detta betyder for framtidens utbild-
ning och kompetensforsorjning. Men det handlar
ocksd om att mota dagens utmaningar med allt
fran drivkrafter for arbete, till att skydda foretagen
mot okande brottslighet och sikerhetshot.

Rapporten handlar inte minst om den svenska
arbetsmarknadsmodellen och dess forutsitt-
ningar infor framtiden. Det avslutande kapitlet
beskriver Svenskt Naringslivs strategi for att
virna modellen i relation till hot och mojligheter
fran politiken, nationellt och i Europa.

Arbetsmiljo

Svenskt Naringsliv kritiserade den arbetsmiljo-
strategi for 2021-2025 som regeringen lade fram
i februari. Foreningen beklagade att regeringen
valt att anamma fackens 6nskemal i stallet for att
modernisera regelverket, exempelvis genom att
tydliggora medarbetaransvaret och 6ka mojlig-
heterna till lokala skyddsombud. Svenskt Narings-
liv valkomnande daremot ambitionen att komma
till ratta med brott och fusk pa arbetsmarknaden.

I oktober 2021 slappte Svenskt Naringsliv
arbetsmiljorapporten "Arbetsmiljoverket 2.0”.
Rapporten, som ar framtagen inom ramen for
det policyarbete som sedan ett flertal ar pagér,
ar skriven utifran att kritiken mot myndigheten
pa senare ar blivit allt starkare fran sival foretag
som fran parterna. Verkets formaga att na ut till
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arbetsgivarna, att stotta och ge rad samt att till-
handahalla ett begripligt regelverk ar avgorande
for hur arbetsmiljofragorna utvecklas. Det ar
tydligt att Arbetsmiljoverket inte lyckats i detta.
Det ligger i Svenskt Naringslivs och medlems-
foretagens intresse att vi har en vil fungerande
myndighet pad arbetsmiljdomradet; dirmed har
vi ocksa ett ansvar att bidra konstruktivt till
Arbetsmiljoverkets utveckling.

Arbetsratt

Tillsammans med chefsjurister frdn 15 svenska
koncerner uppmirksammade Svenskt Naringsliv
riskerna med regeringens proposition om vissel-
blasardirektivet. I sin nuvarande utformning
riskerar propositionen enskilda visselblasares
stallning i koncerner. Svenskt Naringsliv och de
15 chefsjuristerna uppmanar darfor regeringen att
skjuta pd inférandet av propositionen, for att se
hur andra EU-linder implementerar direktivet.

Arbetskraftsinvandring

I februari presenterade utredningen om forbatt-
rade regler for arbetskraftsinvandring ett del-
betankande. Svenskt Niringsliv konstaterade att
vissa av forslagen skulle kunna leda till en battre
fungerande arbetskraftsinvandring och att de ldg
i linje med de forslag som Svenskt Naringsliv lagt
fram under 2018.

Mattias Dahl konstaterade i en kommentar att
regelverket for arbetskraftsinvandring méste
fortsitta att utgd fran den sjilvklara principen
att det ar foretag som avgor om de har behov av
arbetskraft, och i sa fall vilken sorts kompetens
arbetskraften ska ha.

I borjan av juni presenterade Svenskt Naringsliv
en rapport med forslag syftande till att stavja
missbruk och utnyttjande av manniskor i systemet
for arbetskraftsinvandring. I rapporten foreslogs
bland annat att méjligheten till sparbyte, att
ansOka om arbetstillstind nar asylansokan
avslagits, tas bort.

Den 2 november overlimnade arbetskrafts-
invandringsutredningen sitt slutbetankande, ”Ett
forbdttrat system mot arbetskraftsexploatering”,
till justitieminister Morgan Johansson. Svenskt
Naringsliv ansag att ett flertal av utredningens
forslag kommer att bidra till att motverka de
kriminella aktorer som missbrukar regelverket
och att forslagen darmed kommer att uppratthalla
det svenska systemets legitimitet. Daremot ansig
Svenskt Naringsliv det vara beklagligt att utred-
ningen inte foreslar ndgra sarskilda atgarder for
att 0ka attraktiviteten for internationell kompetens
att soka sig till Sverige.

I den lagrddsremiss som 6verlamnades strax fore
jul, baserad pa ovan nimnda delbetidnkande,
foreslogs bland annat att dtgarder for att stoppa
kompetensutvisningarna och begriansningen av
den sammanlagda tillstandstiden for arbetstill-
stand tas bort, vilket Svenskt Naringsliv ansdg
vara positivt. Ddremot anser Svenskt Niringsliv
att forslaget om ”bindande anstillningsavtal” ar
ineffektivt och verkningslost for att komma it
kriminella aktorer.

Elforsorjning

Svenskt Naringsliv har linge framhallit att det
svenska elsystemet, bland annat 6verforingen av
el frdn Norrland soderut, lider av underkapacitet.
Denna har i sin tur resulterat i effektbrist som
drabbat bade hushdll och niringsliv. Samtidigt
har Sverige blivit alltmer beroende av elenergi.

I en ny analys fran Svenskt Niringsliv, presenterad
ijuni forutspaddes att elanvindningen dubbleras
till 2045. Det ar de mdnga stora industrisats-
ningarna med klimatomstillning i fokus som
foranlett den uppdaterade analysen om framtidens
energibehov. I analysen jimfordes bade fornybara
elsystem och fossilfria elsystem som tillater karn-
kraft. Analysen visade att ett fossilfritt system blir
mer kostnadseffektivt, stabilare och fir mindre
miljokonsekvenser. Analysen presenterades pa ett
webbsidnt seminarium i mitten av juni.

Svenskt Naringsliv har i sin elbarometer stallt
fragor till naringslivscheferna i landets kommuner
for att fa en bild av hur man ser pa fragor kring
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elforsorjningen. Undersokningen, som publicer-
ades i slutet av augusti, visade att det finns en
betydande oro ute i kommunerna nir det giller
elforsorjningen och att fortroendet for regeringens
politik ar lagt.

Négra siffror ur undersékningen:

e Cirka 40 procent har stott pa problem kring
elforsorjningen, och ungefar lika stor andel
forviantar sig problem med elforsorjningen
de kommande fem 4ren.

® 44 procent menar att stodet hos medborgarna
for utbyggd vindkraft ar ganska lagt eller
mycket ldgt. Bara 4 procent anger att det dr
ganska eller mycket starkt.

® 43 procent kinner inget eller ganska litet for-
troende for regeringens energipolitik. Ingen
kanner mycket stort fortroende for politiken;
13 procent kdnner ganska stort fortroende
for politiken.

Den 26 augusti gav regeringen klartecken for
mellanlagret i Oskarshamn att ta emot mer
karnbrinsle och radioaktivt avfall, men beslut om
slutforvaret fattades inte. Jan-Olof Jacke uttalade
sig i ett flertal rikstickande medier om varfor
Svenskt Naringsliv ar kritiskt till regeringens beslut
att bryta loss fragan om mellanlagring ur SKB:s
samlade ans6kan om karnbrinslehanteringen.

Ansokan om utokning av mellanlager och
byggandet av ett slutférvar dr en sammanhallen
process som har tagits fram under artionden. Den
ar val underbyggd och godkind av expertmyndig-
heten och miljodomstolen, och nir regeringen nu
bryter upp den finns ingen praxis for hur det ska
hanteras, menade Svenskt Naringsliv.

Risken dr att en ny ansokan méste tas fram och
bedomas av en rad olika instanser, vilket kan leda
till att mellanlagret inte hinner byggas ut i tid.

I en unders6kning gjord av Svenskt Naringsliv,
publicerad 20 oktober, framgick att sju av tio
foretag kanner lagt eller inget fortroende for att
den nuvarande energipolitiken kommer att kunna
bemota den framtida efterfrigan pé el. Det dr en
tydlig signal om att den energipolitik som fors inte
moter de behov som finns.

Regeringen meddelade i borjan av december att
ett beslut om slutforvar av karnbransle ska fattas
den 27 januari 2022. Svenskt Naringsliv ansig att
det ar viktigt att SKB:s ansokan om slutforvar da
godkianns. Det ar viktigt for klimatomstallningen
och for naringslivets mojligheter att utveckla och
skapa vilstand.

Klimat, miljo och hdllbarhet

Sverige ska vara ett internationellt foredome

i klimatarbetet. Innovativa foretag spelar en
huvudroll, men med en klok politik kan de gora
dnnu mer, konstaterade Jan-Olof Jacke i en
debattartikel i februari: "Det genomslag som
svenska foretag skapar i hela varlden borde vara
en hornsten i klimatpolitiken. Men politiken tar
inte tillracklig hdnsyn till detta, trots att det som
gors 1 ndringslivet har storre betydelse for klimatet
dn i princip varje annan atgard.”

Svensk export bidrar pa flera sitt till lagre utslapp
globalt, visade i mars Svenskt Naringslivs rapport
”Klimatnyttan av svensk export”. Rapporten
diskuterades pa ett digitalt seminarium dar bland
andra naringsminister Ibrahim Baylan medverkade.

En av rapportens slutsatser var att svensk energi-
och industriproduktion ger ett stort forsprang

i klimatomstillningen tack vare bland annat ett
fossilfritt elsystem och en hogeffektiv process-
industri. En annan slutsats var att Sverige med ratt
forutsiattningar skulle kunna mer dn férdubbla
klimatnyttan till 4r 2040.

I mitten av juli presenterade EU-kommissionen sitt
hittills mest omfattande klimatpaket, Fit for 55.
Tidigare i ar enades EU om ett skirpt utslappsmal
till 2030; EU ska till 2030 sidnka sina utslipp med
55 procent jamfort med 1990 ars niver. Det ar
en kraftfull skdrpning fran det befintliga mélet pa
40 procent och som en foljd av detta revideras nu
i stort sett all energi- och klimatpolitik.

Svenskt Naringsliv star bakom savil de svenska
klimatmdlen som malet om att EU ska na
nettonoll-utslapp senast 2050. Fit for 55 dr en
avgorande bestadndsdel i resan mot ett EU utan
vaxthusgas-utsldpp, och Svensk Naringsliv

ser stora mojligheter for de svenska foretagen
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i omstillningen men anser samtidigt att det dr
viktigt att sld vakt om grundlaggande principer
om kostnadseffektivitet och konkurrenskraft.

Den 30 augusti beskrev Jan-Olof Jacke i en
debattartikel i Dagens Industri hur regeringens
senfirdighet och ovilja att fatta beslut i fragor
som ror elforsorjning och tillstindshantering satter
kdppar i hjulet for foretagens klimatarbete. Med
en leveranssiker elforsorjning och snabba, forut-
sagbara tillstdndsprocesser kan och vill narings-
livet investera for framtiden. Tyvarr riskerar dessa
investeringar att kraftigt bromsas. Den nuvarande
tillstdndsprocessen ar alldeles for tidskravande och
oforutsdgbar. Vad som krivs fran politiskt hall ar
handlingskraft och mod, menade Jan-Olof Jacke.

I slutet av augusti genomfordes ocksa ett digitalt
mote med Hans Majestdt Konungen, kronprin-
sessan Victoria och prins Daniel tillsammans med
Lina Hakansdotter, avdelningschef for Hallbarhet
och infrastruktur hos Svenskt Naringsliv, och
foretradare for naringslivet. P4 motet diskuterades
bland annat hur svenska foretag ligger stora
resurser for att utveckla en fossilfri teknologi som
stodjer klimatomstallning och samhallsutveckling,
inte bara i Sverige utan i hela virlden.

Regeringen foreslog i sin budgetproposition flera
satsningar for att stodja industrins klimatomstall-
ning, bland annat att starka Industriklivet. Svenskt
Naringsliv efterlyste satsningar pa forbattrad
elforsorjning och kortare tillstdndsprocesser

i budgetpropositionen.

Regeringen foreslog ocksd i sin budgetproposition
att de grona kreditgarantierna utokas. Detta
innebar att foretag som behover investera for att
stdlla om kan fa hjilp med finansieringen genom
att staten tar en del av risken for lanet gentemot
kreditinstitut. Forslaget innebar att garantiramen
hojs stegvis frdn 15 miljarder kronor till

80 miljarder ar 2024. Svenskt Naringsliv stallde
sig bakom kreditgarantierna som kan underldtta
att genomfora investeringar som dr viktiga bade
for hallbarheten och den svenska industrins
konkurrenskraft — men varnade samtidigt for
att EU:s taxonomi kan forsvara omstillningen.
Riksgalden har namligen beslutat att bedoma

vilka foretag som ska fa kreditgarantier enligt
taxonomins regelverk.

Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jacke intervjuades
5 oktober av Svenska Dagbladet om naringslivet
och klimatomstillningen. Budskapet var att
svenska foretag kan och vill vara motorn i klimat-
omstallningen, men att en forutsattning for det
bland annat dr en stabil, fossilfri energiforsorjning
som kan tillgodose industrins 6kade energibehov,
och att man mdste komma till ritta med de
langsamma och svaroverskddliga tillstdnds-
provningarna.

Miljotillstand

Den 6 juli beslutade Mark- och miljooverdom-
stolen att avvisa Cementas begdran om fornyat
tillstand att bryta kalksten i de befintliga takterna
i Slite pd Gotland. Darmed skulle kalkbrytningen
tvingas upphora 31 oktober 2021. Det stod tidigt
klart vilka svira konsekvenser beslutet skulle
kunna fa for svenskt naringsliv och det svenska
samhillet, inte bara betongindustrin och bygg- och
anldggningsbranschen. Sliteanlaggningen forsorjer
cirka 60 procent av den svenska marknaden med
cement. Byggforetagen gjorde analysen att ett
stopp for cementproduktionen i Slite skulle leda
till varsel inom bygg- och anlaggningssektorn
som skulle beréra omkring 175 000 personer. Om
effekter for narliggande branscher raknades in
skulle i stallet omkring 280 000 personer paverkas.

Jan-Olof Jacke intervjuades i borjan av augusti
av TT och betonade da allvaret i det hotande
produktionsstoppet och menade att regeringen
maste gora allt for att hitta en 16sning och
undvika ett driftstopp.

For att undvika ett produktionsstopp meddelade
regeringen 10 augusti att tillstindet for Cementas
kalkbrytning i Slite skulle férlangas med ytterligare
8 ménader fran och med 31 oktober, genom tillf4l-
liga och tidsbegrinsade forindringar i miljobalken.
Den ytterligare respiten forandrar dock inte det
grundlaggande problemet, hur Sverige ska kunna
forsorjas med cement under de ar det skulle ta att
stilla om till 6kad import.
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Svenskt Naringsliv tillstyrkte i sitt remissyttrande
regeringens forslag om lagiandring for att moijlig-
gora brytning vid Slite under en forlangd period.
Svenskt Naringsliv framholl dock att lagstiftnings-
atgarden endast ar en tillfallig lattnad i en mycket
allvarlig situation dar stora investeringar for att
mota omstillningsbehoven riskerar att kraftigt
forsenas eller gd om intet. Darfor behover forslaget
foljas upp med dtgarder som underlittar det fort-
satta arbetet for att trygga tillgdngen pd cement

1 Sverige.

Aven om Svenskt Niringsliv tillstyrkte den fore-
slagna lagandringen, sd podngterade man att den
var onoddigt komplicerad. Betydande forenklingar i
forslaget borde ha kunnat goras. I Dagens Industri
utvecklade Svenskt Naringslivs Nicklas Skar, jurist
och ansvarig for principiella frigor rorande miljo-
lagstiftning, kritiken och menade att det var en
nodvandig lagandring for att undvika en katastrof.
Det ir inte heller rimligt att Cementa ska tvingas
gora en ny miljokonsekvensanalys, ndgot som
enligt lagandringen kommer att kravas.

I en rapport fran Svenskt Naringsliv presenterad

i november framgar hur processerna for miljotill-
stand péverkar foretagen och i sin tur det svenska
samhdllet. Vart tredje tillstandspliktigt foretag
svarade i rapportens enkat att dagens miljoregel-
verk haft negativa konsekvenser for verksamheten.
Baserat pa enkitsvaren fran foretagen med
tillstandspliktig verksamhet uppskattas den totala
samhillsekonomiska effekten av dagens ineffektiva
miljoregelverk uppga till 50 miljarder kronor,
utspritt Over tre ar.

P4 ett seminarium den 14 december presenterade
Svenskt Niringsliv rapporten ”En miljoprovning
for omstillning och nya mojligheter”. T rapporten
beskrivs grunderna for en reformering av miljo-
balkens tillstindsregler och det visas exempel pa
hur dagens system kan fordndras pd kort sikt.
Malet med sévil de kortsiktiga dandringarna som
den mer omfattande reformeringen ar att det ska
vara mojligt for foretagen att gora dubbelt s
mycket pa halften si ldng tid, jamfort med idag.

Atgirderna och éversynen som foreslds i rapporten
innebdr i korthet: begriansa antalet verksamheter
och projekt som behover tillstindsprovas; gor
andringstillstdnd till huvudregel; begrinsa
antalet myndigheter som far fora talan for statens
rakning; infor tidsgranser i handliggningen och
reformera miljobalken.

Utanforskap, integration och sjilvforsorjning
Svenskt Niringsliv varnade i maj i en debattartikel
i Dagens Nyheter for att Sverige var pd vig inien
ny utanforskapskris. Utanforskapets kostnader
uppskattades till drygt 270 miljarder kronor

per ar. For att komma till riatta med problemen
efterlyste foreningen reformer som skulle starka
foretagens konkurrenskraft och minska kostna-
derna for att anstalla.

Den 30 september presenterade Svenskt Narings-
liv berdkningar pd hur méanga invdnare i arbets-
for alder (20—64 ar) som ar sjalvforsorjande.
Definitionen av sjalvforsorjning utgick fran
Entreprenorskapsforums tidigare berdkningar
och innebar att man antingen har en 16n pa
minst 15 500 kronor i mdnaden fore skatt eller
ar foretagare. Berdkningarna utgick fran SCB:s
senaste inkomststatistik, frdn 2019. Sedan dess
har pandemin drivit upp arbetslosheten, varfor
den nuvarande nivdn pa antalet som inte ar
sjalvforsorjande sannolikt underskattas.

Av berdkningarna framgick att 6ver 1,3 miljoner
arbetsfora vuxna inte ar sjalvforsorjande. Antalet
ar egentligen hogre, men Svenskt Naringsliv har
valt att helt exkludera de cirka 500 000 studenter
som uppbir studiestod. Berdkningarna visade
ocksd att endast 4 miljoner av Sveriges invinare
ar helt sjdlvforsorjande.

Uppgifterna om sjilvforsorjning presenterades
pa en egen webbsajt och med en debattartikel i
Dagens Industri. For att bryta utanforskapet och
oka sjilvforsorjningen foreslog Svenskt Naringsliv
reformer inom tre huvudomraden: stark driv-
krafterna att arbeta, stark drivkrafterna att
anstilla samt utbilda for fler jobb.
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Den 6 december skrev Jan-Olof Jacke tillsammans
med foretradare for Almega, Byggforetagen,
Svensk Handel, Teknikforetagen och Transport-
foretagen en debattartikel i Dagens Industri om att
det krivs en uthallig politik som satter foretagens
konkurrenskraft och utveckling i centrum om
ndringslivet ska vara motorn nér Sverige stiller
om. Det maste bli littare att starta och driva
foretag, att anstilla och att gé fran bidrag till
arbete. Artikeln foranleddes delvis av att den da
nyvalda partiledaren for Socialdemokraterna,
Magdalena Andersson, i sitt tal pa Socialdemokra-
ternas partikongress lyfte fram att det innovativa
och starka svenska naringslivet ar nyckeln till
den svenska klimatomstallningen.

Kompetensforsorjning

I juni presenterade Svenskt Naringsliv rapporten
?Ett utbildningsvisende starkt av digitalisering
— s4 kan vi tillvarata mojligheterna”. Rapporten
inneholl olika policyforslag for hur de digitala
mojligheterna kan gynna Sveriges utbildnings-
sektor. Rapporten presenterades pa ett webbinar-
ium med tva panelsamtal med foretradare fran
bade utbildningsviasendet och naringslivet. Bland
annat diskuterades hur lirare och elever har upp-
levt den digitala omstallningen under pandemin.

Rapporten visade att Sverige har klarat sig relativt
bra i omstallningen till digital undervisning under
pandemin. Det gick snabbt att stilla om och
ménga betydande digitala verktyg fanns tillgang-
liga. Anda har en majoritet av Sveriges elever
och studenter upplevt den digitala utbildningen
som bristfillig.

En undersokning fran Svenskt Niringsliv frin
mitten av september understrok ytterligare fore-
tagens rekryteringssvarigheter. Undersokningen
visade att 78 procent av alla arbetsgivare anser
att det dr svart att hitta rdtt kompetens. Svarig-
heterna med att rekrytera pekades ut som det
enskilt storsta tillvixthindret bland foretagen som
hade svarat pa enkiten. En viktig atgard for att
komma till ratta med problemet var enligt Svenskt
Niringsliv att 6ka antalet platser pad gymnasie-
skolans yrkesprogram och att programmen ska ge

hogskolebehorighet, for att gora dem attraktiva
att soka for fler.

I slutet av oktober publicerade Svenskt Naringsliv
en rapport som visade att kompetensbristen hotar
svensk klimatomstallning. Av rapporten framgar
att sex av tio branscher redan i dag har svart att
hitta kompetens sa att de klarar av klimatom-
stallningen. Fram till 2045 bedomer tre av fyra
branscher att rekryteringsproblem kommer att
hindra klimatomstallningen. Enbart for tillver-
kande industri bedoms 160 000 personer behova
vidareutbilda sig for att omstillningen ska klaras
fram till 2045. Rapporten presenterades pa ett
webbinarium och med en debattartikel i Aktuell
Hallbarhet.

Grundskola

P4 ett seminarium 1 oktober presenterade Svenskt
Naringsliv rapporten ”Bra skolor i hela landet —
skillnader i resultat mellan stad och land i TIMSS
2019”. Rapporten visar pa bristande likvardighet
mellan skolor i storstadsomraden och skolor pa
landsbygden. Elever i storstads- och forortsskolor
far hogre poang i TIMSS-proven dn elever i skolor
i ovriga landet. Simst gar det for elever i skolor pa
landsbygden och i mindre orter. Rapporten presen-
terades ocksa i en debattartikel som publicerades
i Upsala Nya Tidning.

Gymmnasieskola

I Sverige valjer fa unga en yrkesutbildning. I en
rapport framtagen av Svenskt Naringsliv — som
jamforde det svenska gymnasiesystemet med
sju andra europeiska lander — hamnade Sverige
i botten vad giller andelen som viljer en yrkes-
utbildning, elevers mojlighet att ga vidare till en
hogre utbildning samt branschers och foretags
inflytande 6ver yrkesutbildningarna. I dag viljer
30 procent av varje arskull ett yrkesprogram pa
gymnasiet. Svenskt Naringslivs mal ar att oka
andelen till att 40 procent av drskullarna tar
examen fran ett yrkesprogram.

Rapporten presenterades pa ett webbsiant seminar-
ium i juni dar bland andra utbildningsminister
Anna Ekstrom och branschforetradare deltog.
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Regeringen aviserade i sin budgetproposition att
yrkesprogrammen ska omfatta 2 800 poiang och
ge hogskolebehorighet, ndgot som vialkomnades
av Svenskt Naringsliv. Daremot stillde sig Svenskt
Naringsliv kritiskt till regeringens forslag om
kraftigt sankt skolpeng till fristdende skolor.
Skolpolitiken borde fokusera pd att gora alla
skolor battre.

I samband med WorldSkills Swedens yrkes-
utbildningsvecka, som genomfordes vecka 42,
publicerade Svenskt Niringsliv en rapport, som
sammanstillde hur ndringslivets engagemang

for yrkesutbildningen i utbildningssektorn ser ut.

I rapporten konstaterades att alldeles for manga
elever gar en utbildning dir narhet till arbetsmark-
naden saknas. Av rapporten framgick dven att atta
av tio foretagare har svart att rekrytera och att
Sverige kommer att sakna narmare 300 000 yrkes-
utbildade &r 2035. Men rapporten visade ocksa pa
goda exempel som foretagsdrivna utbildningar.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan ar den nast mest efterfragade
utbildningsnivdn nar foretag rekryterar. Svenskt
Naringsliv har tillsammans med medlemsorganisa-
tionerna bade fére och under coronakrisen
arbetat for att visa pa yrkeshogskolans avgorande
betydelse for naringslivets strategiska kompetens-
forsorjning. Det bidrog till att rekordmanga utbild-
ningsplatser beviljats. Svenskt Naringsliv varnade
i januari for att det borttagna kravet pa avsiktsfor-
klaring mellan utbildningssamordnare och foretag
kan leda till simre kvalitet i utbildningarna.

I hostbudgeten foreslog regeringen en moms-
kompensation for yrkeshogskolan, vilket Svenskt
Niringsliv efterfragat i en sarskild hemstillan
till regeringen.

Forskning och hogre utbildning

I hostbudgeten foreslogs en ny kortare kompletter-
ande pedagogisk utbildning (KPU) for att gora det
enklare for personer med akademisk utbildning
att stilla om till lararyrket, ndgot som Svenskt
Naringsliv varit padrivande for.

For att hogskolan bittre ska kunna bidra till
fort- och vidareutbildningen under yrkeslivet si ar
det viktigt att utbudet av kurser och utbildningar
ir relevant, attraktivt och héaller hog kvalitet
samt att hogskolorna lyssnar till foretagens
onskemal. Det framgdr av en rapport fran Svenskt
Niringsliv som stakar ut hur hogskolepolitiken
bor reformeras. Forslagen diskuterades pa ett
webbinarium i april diar bland andra ministern for
hogre utbildning och forskning, Matilda Ernkrans
medverkade.

I en hemstallan till regeringen i augusti limnade
Svenskt Naringsliv, Saco och TCO forslag till hur
hogskolan behover rustas for att méta arbets-
marknadens nya behov av fort- och vidareutbild-
ning av yrkesverksamma — forslag som ocksa
presenterades i en gemensam debattartikel.

I augusti 6verlimnade Utredningen om styrning
och finansiering av nationell forskningsinfrastruk-
tur sitt slutbetinkande till regeringen. Svenskt
Nairingsliv delade utredningens slutsats att ett
breddat nyttjande av var offentligt finansierade
forskningsinfrastruktur ar viktigt och samhalls-
ekonomiskt motiverat.

Jan-Olof Jacke skrev tillsammans med Astrid
Soderbergh Widding, ordférande for Sveriges
universitets- och hogskoleférbund, Peter
Wallenberg jr, ordférande for Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, och Tuula Teeri, vd vid
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, pa
DN Debatt om hur den skirpta utlinningslagen
skapar brist pd kompetent arbetskraft. I artikeln
argumenterades for att regeringen mdste gora ett
undantag och ge utlindska forskare permanent
uppehéllstillstdnd.

Sedan sommaren 2021 beviljas bara permanent
uppehéllstillstind om den sékande kan forsorja
sig sjalv i minst 18 manader fran den dag ansokan
provas. Inom akademin ar forskartjanster tidigt
i karridren som regel visstidsanstillningar, och
sddana tjanster kommer nu inte berittiga till
permanent uppehallstillstind. Som en konsekvens
av detta kommer manga utlindska doktorander
vid svenska ldarositen inte att beviljas uppehalls-
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tillstdnd, vilket riskerar leda till att de lamnar
landet. Detta skulle i sin tur innebira en stor
forlust av humankapital.

P4 ett liknande tema skrev Magnus Wallera,
avdelningschef for Kompetensfoérsorjning, och
Emil Gornerup, forsknings- och innovations-
politisk expert, en debattartikel i Corren den
15 december om hur svenska foretags FoU-
satsningar paverkas negativt av vad de uppfattar
som en délig tillgdng pa forskningskompetens i
Sverige. Hela fyra av tio foretag ansdg att svensk
hogre utbildning och/eller forskning inte var
relevant for deras verksamhet. For att slippa
forskarbrist kravs ratt drivkrafter pd hogskolor
och universitet, att kvalitet och relevans avgor
fordelningen av forskningsmedel och att det blir
lattare for utlandska experter att komma till
Sverige, anser Svenskt Naringsliv.

Skatter

Svenskt Naringslivs rapport Etablering i Sverige
kostar mer” visade att Sverige inte har ett till-
rackligt konkurrenskraftigt regelverk nar det
galler marginalskatter. ”Att man nyligen tog bort
varnskatten var visserligen bra, men ar alldeles
otillrackligt for att skapa ordentlig konkurrens-
kraft”, konstaterade Svenskt Naringslivs skattechef
Johan Fall som ocksd framholl att den sa kallade
expertskatten inte gjorde ndgon storre skillnad.

Under boérjan av 2021 6ppnade bade finans-
ministern och andra ledande foretradare for
regeringspartierna for att inte bara hoja kapital-
inkomstskatterna utan dven oka skattetrycket

i stort. Jan-Olof Jacke skrev i en debattartikel
att det var oroande eftersom hojda skatter pa
investeringar, jobb och foretagande leder till lagre
tillvaxt, farre jobb och samre forutsittningar
for valfarden.

Han pdpekade ocksa att de bortsdg fran den
grundliggande insikten bakom de senaste decen-
niernas framgangsrika skattepolitik: att det ar
ekonomins langsiktiga formaga att generera skatte-
intakter som dr viktig for vilstdndets utveckling
och finansieringen av vilfiarden.

Svenskt Niringsliv kritiserade i media Social-
demokraternas utspel i juni om aterinford for-
mogenhetsskatt och piminde om de betydande
problem som ledde till att skatten tidigare
avskaffats. Socialdemokraterna foreslog i en
utredning dven andra skatter som skulle sld mot
foretagande, sparande och investeringar, till
exempel en skatt pd ISK 6ver vissa belopp.

I samband med detta skrev Jan-Olof Jacke en
debattartikel i Dagens Industri diar han tog

ett bredare grepp kring skattefragan och vilka
Sveriges stora samhillsproblem dr. Huvudtesen
var att landets stora problem inte ar att skatterna
ar for ldga. Sverige har stora samhallsproblem,
ddr utanforskapet och arbetslosheten marks.
Losningen pd dessa utmaningar ar inte att hoja
skatterna pa foretagande och investeringar.
Debatten méaste handla om hur vi starker jobb-
skapandet, hur vi bryter utanforskapet och hur
vi klarar kompetensforsorjningen. Hur vi far
fler foretag. Ska vart vilstdnd oka kravs det att
villkoren for naringslivet dr sddana att foretagen
vaxer och blir fler.

Sveriges demografiska utveckling kommer att oka
valfirdskostnaderna for landets kommuner. For
att valfarden ska halla en fortsatt hog nivd maste
kommunerna bli effektivare, annars ar risken
for stora skattehdjningar stor samtidigt som hela
nettookningen av sysselsiattningen méste ske i
kommunsektorn. En sddan utveckling ar skadlig
for bade niringslivet och kommunerna. Svenskt
Niringsliv har i en rapport publicerad i juni och i
en debattartikel i Dagens Sambhille visat hur stor
effektiviseringspotential landets kommuner har.
Genom att jimfora den genomsnittliga kostnads-
nivdn med nivan i effektiva foredomeskommuner
bedomer rapporten att det finns en potential pa
over 40 miljarder kronor.

For att underldtta for sma, unga foretag att
rekrytera och behélla nyckelpersoner infordes
2017/2018 ldttnader i beskattningen av personal-
optioner i vissa fall. Littnaderna var vilkomna,
men gransvirdena var lagt satta och lagstiftning-
ens utformning ledde till praktiska problem hos
berorda foretag. I budgeten for 2022 foreslog
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regeringen att reglerna forbattras och forenklas. Ett
besked som vilkomnades av Svenskt Naringsliv.

Infrastruktur

I mitten av april presenterade regeringen sin infra-
strukturproposition for dren 2022-2033. Det var
ett viktigt steg i den process som avslutas 2022 i
och med att regeringen presenterar en ny nationell
plan for transportsystemet.

Svenskt Naringsliv vilkomnade den nédvindiga
ambitionshojning som propositionen innebar, men
kritiserade samtidigt att regeringen inte tog itu
med det eftersatta underhallet. Transportinfra-
strukturen har under flera decennier forsummats,
vilket lett till otillracklig kapacitet och kanslighet
for storningar. Svenska foretag drabbas av extra
kostnader som riskerar att forsamra konkurrens-
kraften och viljan att investera, viaxa och anstilla.

Att underhalla, trimma, optimera och reinvestera
i befintlig transportinfrastruktur dr lénsamt och

effektivt samt en fundamental fraga for foretag i

hela landet. Det eftersatta underhallet verkar annu
en gang skjutas pa framtiden och liggas i knit pa
kommande generationer, vilket dr djupt olyckligt,
konstaterade Svenskt Naringsliv.

Regeringen mottog 31 augusti snabbutredningen
om en avveckling av driften och verksamheten vid
Bromma flygplats. Utredningens huvudslutsats
var att flygplatsen kan avvecklas i fortid, men

att processen kommer att vara mycket komplex.
Utredningen gav ingen klarhet kring hur den lang-
siktiga flygkapaciteten kan garanteras pa Arlanda.
Svenskt Naringsliv ansadg som en kommentar till
utredningen att Bromma flygplats inte kan avveck-
las innan det finns garantier och tydliga planer for
utvecklingen av Arlanda och for finansieringen och
vad tidsplanen for detta blir.

Brottslighet och otrygghet

I en debattartikel publicerad i Dagens Samhalle i
slutet av augusti uppmanar Svenskt Naringsliv till-
sammans med Livsmedelshandlarna, Foretagarna
och Stiftelsen Tryggare Sverige vdra kommuner
att inkludera det lokala niringslivet i sitt brotts-

forebyggande arbete. Bakgrunden var en under-
sokning utford av Stiftelsen Tryggare Sverige som
visade att knappt en av tio kommuner inkluderar
det lokala naringslivet i sitt brottsforebyggande
arbete. Detta samtidigt som Svenskt Naringslivs
foretagsklimatundersokning visade att 22 procent
av foretagen upplever att de paverkas negativt av
brott och otrygghet i sin kommun.

Regeringen tillkdnnagav i bérjan av augusti att
man kommer att tillsdtta en delegation som ska ta
fram 4tgarder mot arbetslivskriminalitet. Svenskt
Niringslivs Mattias Dahl vilkomnade initiativet
och lyfte sarskilt fram behovet av att minska
sekretessen mellan myndigheter for att kunna
komma 4t problemen.

Svenskt Naringslivs ordforande Fredrik Persson
lyfte i en debattartikel i Dagens Industri fram hur
kriminalitet och otrygghet aven drabbar foretag
och foretagande. I en undersokning frin Svenskt
Naringsliv och HUI Research (”Brottslighetens
kostnader 2020”) svarade over hilften av de till-
fradgade foretagen att de utsatts for brottslighet de
senaste tva aren. De direkta kostnaderna uppgick
till over 40 miljarder kronor per ar. Men till det
ska naturligtvis ldggas investeringar i sikerhet,
hojda forsakringspremier och den ométbara
kostnad som ligger i att sdval sjilva verksamheten
som rekrytering forsvaras. Fredrik Persson och
Svenskt Naringsliv ansdg att det maste vara
hogsta prioritet att vinda utvecklingen.

Den 28 december presenterade Svenskt Naringsliv
en rapport om hur den svarta sektorn hotar bade
foretag och samhallet i stort. Av rapporten fram-
gar att sa mycket som vart femte foretag uppger
att de har drabbats av negativ konkurrens fran
foretag som skattefuskar. Det vanligaste dr att de
inte betalar arbetsgivaravgift eller moms.

Konsekvensen blir att seridsa foretag som betalar
sin skatt har hogre kostnader och att de mdste
dgna mer tid 4t administration 4an de som struntar
i vad lagen sdger. Allra virst drabbade ir foretag
i transportbranschen, och direfter kommer bygg-
sektorn och restaurangbranschen.
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For att minska problemen med den svarta sektorn
foreslds foljande atgarder i rapporten:

e Gor en Oversyn av straff och prioriteringar.

* Ge battre mojligheter till samverkan mellan
myndigheter och olika register.

e Skapa starkare incitament att arbeta vitt.

e Utforma regelverket sa att det ar litt att
gora ratt.

e Utveckla rut och rot.

e Sink foretagens kostnader for att anstilla,
med fokus pa jobb med laga formella utbild-
ningskrav.

Rapporten presenterades dven med en debatt-
artikel i Dagens Industri.

Regeringskris

Maindagen den 21 juni rostade en riksdags-
majoritet for misstroendeférklaringen mot stats-
ministern och regeringen foll. Moderatledaren
Ulf Kristersson saknade underlag att bilda regering
och uppdraget gick ater till Stefan Lofven. Den

9 juli tilltradde den nya regeringen under ledning
av statsminister Stefan Lofven.

Under regeringskrisen poingterade Svenskt
Niringsliv att det ar Sveriges regering, oavsett
sammansattning, som kommande ar mojliggor for
foretagen att investera och vixa, att skapa jobb
och innovationer.

Hostbudgeten

I sin budgetproposition for 2022 aviserade
regeringen satsningar for att stirka svensk arbets-
marknad och kompetensforsorjning. Svenskt
Nairingsliv ansdg dock inte att forslagen som
syftade till att fa fler i arbete hade ritt inriktning.
Atgirderna méste vara sadana att de stirker
drivkrafterna for att ta de arbeten som finns pa
den svenska arbetsmarknaden.

I samband med att regeringens forslag till host-
budget presenterades i sin helhet 20 september
kommenterade Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof

Jacke forslaget i en rad medier. Budskapet var

att regeringens budget missar malet. Svenskt
Naringsliv var visserligen positivt till att man gick
vidare med parternas dverenskommelse om LAS
och omstallning, men saknade tillrackligt effektiva
atgarder for att underldtta foretagens investeringar
i klimatvinlig teknik och for att f4 fler i arbete,
trots ett reformutrymme pa 74 miljarder kronor.

Familjeveckan, kortare karens i a-kassan och hojd
niva i sjukforsikringen var exempel ur budgetfor-
slaget som minskar arbetskraftsutbudet och driv-
krafterna att arbeta, menade Svenskt Naringsliv.

Digitalisering

Anvindningen av Al-l6sningar dr viktig for
konkurrenskraft, sikerhet, bra kundupplevelse
och korrekt och snabb service till medborgarna.
For att belysa vad EU:s Al-forordning skulle
innebira genomforde Svenskt Naringsliv i juni
webbinariet ”Att ta ansvar for AI”, samt tre
paneldiskussioner. Skarp kritik riktades mot
forordningens konsekvenser for konkurrenskraft,
innovation och foretagande — 4ven om ansatsen
att skydda anviandarna och skapa tillit till AT-
anviandningen ir vilkommen.

Immaterialritt

For att Sverige ska kunna behalla sin konkurrens-
kraft maste utbildnings- och niringspolitiken
anpassas till nya forhdllanden. Det galler inte
minst att se till att stora kunskapsbaserade
tillgdngar verkligen tas tillvara. Darfor tog
Svenskt Naringsliv i borjan av aret fram en

ny immaterialrattsstrategi med flera konkreta
atgirdsforslag, bland annat en nationell strategi
for immaterialritten.

Osund konkurrens mot privata foretag

Osund konkurrens mot privata foretag frin den
offentliga sektorn har linge varit ett stort problem.
Hardast drabbas mindre foretag. Svenskt Narings-
liv foreslog i januari skarpningar av lagstiftningen
for att mer effektivt kunna motarbeta problemet.
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Regelkringel

Att Sverige hade kvar kravet pad arkivering av
pappersmaterial innebar innebar att foretag inte
fullt ut kunde utnyttja fordelarna med de digitali-
serade bokforingsverktyg som finns pd marknaden,
konstaterade Svenskt Naringsliv. En studie, som
gjorts pa uppdrag av foreningen, visade att detta
ledde till onodiga kostnader pd sammanlagt

3,9 miljarder kronor per ar for foretagen.

EU:s utveckling

EU:s dterhamtningsfond ska inte bara ge skjuts at
en gron dterstart, utan ocksd stirka den globala
konkurrenskraften, skrev Svenskt Naringsliv
tillsammans med foretradare for systerorganisa-
tionerna i Norden samt Lettland och Litauen i ett
gemensamt positionspapper. Organisationerna
uppmanade EU-kommissionen att sikerstalla att
EU:s aterhamtningsfond inte bara anvands till
aterhimtningen efter pandemin utan dven till
att stirka EU:s globala konkurrenskraft. Detta
ska uppnéds genom ett forslag pa en resultattavla
(European recovery scoreboard) for att sikerstilla
hur medlen anvands i samtliga EU-lander.

Svenskt Naringsliv arrangerade i augusti ett
hognivamote dir ledande franska ministrar pa
besok i Sverige triffade arbetsmarknadens parter
for att lira mer om den svenska modellen. Motet
blev ocksi ett startskott for att knyta narmare
kontakt infér de kommande ordférandeskapen i
EU, som Frankrike haller varen 2022 och Sverige
det pafoljande dret, varen 2023. Frankrike stir

i manga EU-fragor for en annan syn pa EU:s
utveckling och att skapa direktkontakt med Paris
for att framfora vara positioner och paverka blir
allt viktigare.

Ett tjugotal personer deltog pa motet hos Svenskt
Niringsliv. Utover franska arbetsmarknadsminister
Elisabeth Borne och EU-minister Clement Beaune
deltog ocksd Frankrikes ambassador Etienne de
Gonneville. Aven LO:s Therese Guovelin, vice-
ordforande, Torbjorn Johansson, avtalssekreterare
och Karla Wixe, internationell sekreterare, nar-
varade pa motet. Svenskt Niringslivs ordforande,
Fredrik Persson, ledde motet dar Mattias Dahl,

vice vd, Anna Stellinger, chef for Internationellt
& EU samt John Wahlstedt, arbetsrittschef och
chefsjurist, deltog.

Ett antal projekt av gemensamt europeiskt
intresse, sd kallade IPCEI, har godkints av EU-
kommissionen. D4 det dock dr mycket oklart kring
processerna och vilka krav som stalls pa deltag-
ande foretag har Svenskt Naringsliv tagit fram en
handbok foér IPCEI som klargor detta. Syftet med
handboken, som lanserades i september, ar att
tydliggora for svenska foretag vad det innebar att
ga in i ett [IPCEIL

Enligt Svenskt Naringsliv bor Sveriges huvud-
prioritering for EU under ordférandeskapet som
inleds 1 januari 2023 vara att gora unionen
konkurrenskraftig genom att forstirka och
fordjupa den inre marknaden. Det var huvud-
budskapet nar Svenskt Niringsliv i november
presenterade den sfairgemensamma EU-agendan
for det svenska ordférandeskapet 2023, genom
en debattartikel av ordforande Fredrik Persson,
publicerad i Dagens Industri. Utover en forstarkt
och fordjupad inre marknad har Svenskt Nirings-
liv foljande prioriteringar for det svenska ordfor-
andeskapet: ta ledarskapet for frihandel globalt,
framja en gron omstillning, accelerera digitali-
seringen samt frimja foretagens forsknings- och
utvecklingsverksamhet.

For att konkretisera forslag pa atgirder som skulle
forbittra rorligheten samt forstirka och fordjupa
den inre marknaden har Svenskt Naringsliv
tillsammans med medlemsorganisationerna tagit
fram en agenda for en 6ppen och konkurrens-
kraftig inre marknad.

EU-kommissionen presenterade i december ett
forslag till direktiv som ska reglera sd kallat platt-
formsarbete. Svenskt Naringsliv ansdg att forslaget
ar for langtgdende och reglerar vad som ar natio-
nella angelagenheter. Detta bor motverkas av den
svenska regeringen och arbetsmarknadens parter.

EU:s industristrategi
EU-kommissionen uppdaterade i maj den industri-
strategi som presenterats i mars 2020. Svenskt
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Naringsliv var positivt till flera delar i den uppdate-
rade strategin, inte minst dtgiarderna for att starka
EU:s inre marknad. Industristrategin innehaller
dock delar som riskerar att leda till en 6kad detalj-
styrning fran EU-kommissionen avseende bland
annat standardisering, vilket Svenskt Naringsliv

i samarbete med BusinessEurope vint sig emot.

Internationell handel

I ett Oppet brev till Virldshandelsorganisationens
nya generaldirektor lyfte Svenskt Niringsliv och
ytterligare 13 nadringslivsorganisationer fran sex
kontinenter behovet av ett etablerat samarbete och
en fungerande dialog mellan WTO och naringslivet.

Mainga av WTO:s regler ar fordldrade och speglar
inte hur handel bedrivs i dag. Ett exempel ar
e-handeln. ”Att naringslivet, de som verkligen
handlar, ar med i dialogen nir nya globala
handelsregler tas fram borde vara uppenbart.
Tyvarr har det inte skett i tillracklig utstrackning
hittills”, kommenterade Anna Stellinger, chef for
Internationellt & EU.

Brexit skapar problem for svenska foretag som
handlar med Storbritannien. I juni visade en fore-
tagarenkit fran Svenskt Naringsliv att 80 procent
av de tillfragade foretagen har haft eller raknar
att fa problem med 6kad byrdkrati, till foljd av
att Storbritannien lamnat EU. I ett led att skapa
en narmare kontakt med medlemsforetag och oka
medlemsnyttan holls ett webbinarium i augusti
om skillnaden i att gora affiarer inom och utom
EU, med de tyska och brittiska marknaderna
som exempel.

Svenskt Niringsliv uppmarksammade i juni hur

pandemin kommer att pdverka globala vardekedjor.

I en rapport fran Svenskt Naringsliv framgar att
svenska foretagare haller fast vid globala virde-
och leverantorskedjor, trots pandemin. Daremot
anser manga att det har blivit viktigare med 6kad
lagerhéllning och ett storre leverantorsnitverk.
En mindre andel av foretagen overviger att flytta
tillbaka produktion till EU och niromradet.
Rapporten uppmirksammades av Sveriges Radios
Ekot som intervjuade Anna Stellinger, chef for
Internationellt & EU pa Svenskt Naringsliv.

Exporten stdr for ndstan 50 procent av Sveriges
BNP. Det visade en analys av professor Harry
Flam, skriven for Svenskt Naringsliv och presente-
rad pa ett seminarium i mitten av november. Vid
seminariet deltog, forutom Harry Flam, Susanne
Spector frdn Nordea och dven ordféranden for
Moderata ungdomsforbundet, ordféranden for
Centerpartiets ungdomsforbund och sprakroret
for Gron Ungdom.

Smaforetagens andel av svensk varuexport uppgar
till en knapp fjardedel och foretagens tyngdpunkt
for handeln ligger i Norden. Det framgick av en
rapport om smaforetagens betydelse for svensk
utrikeshandel fran Svenskt Naringsliv som
publicerades den 24 november i samband med ett
livesdnt seminarium.

En enkit fran Svenskt Naringsliv, publicerad den
8 december, visade att nidstan tre fjardedelar av de
svenska importforetagen har stora problem med
sina leveranskedjor. Dessutom har kraftiga pris-
okningar seglat upp som ett nytt huvudproblem,
visade enkiten.

Under hosten organiserades de stora drliga
Tulldagarna, med manga hundra foretagsrepresen-
tanter narvarande vid varje tillfille. Vid Tulldagen
i Goteborg och Tulldagen i Stockholm var Anna
Stellinger huvudtalare och presenterade saval
Svenskt Naringslivs foretagsenkater om varde-
kedjor och Brexit, som Svenskt Naringslivs
handelsagenda och forslag for reform av WTO.

Digitalt framtidsmaote

Den 20 maj genomfordes Svenskt Naringslivs
stimma. I samband med stimman visades ett
direktsdnt framtidsmote — ”Det borjar med
foretagen” — om foretagsamhetens mojligheter
och utmaningar.

Medverkade gjorde bland andra John Kerry,
USA:s klimatsindebud, Margrethe Vestager,
verkstallande vice ordforande i EU-kommissionen,
Leif Johansson, ordférande for Astra Zeneca,
Mia Brunell Livfors, vd och koncernchef pad Axel
Johnson, Ulf Kristersson, partiledare (M), och de
svenska Europaparlamentarikerna Helene Fritzon
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(S) och Jorgen Warborn (M). Under métet mottog
Jacob Wallenberg, ordférande for Investor, arets
Nicolin-pris.

Almedalen

P4 grund av rddande pandemi genomfordes inte
heller 2021 en reguljar Almedalsvecka. Huvud-
arrangorsgruppen for Almedalsveckan beslutade
att korta ner evenemanget till fyra dagar.
Almedalen genomfordes ocksa helt digitalt 2021.

Svenskt Naringsliv ville medverka till att ocksa

Almedalen i ar blev ett meningsfullt och givande
evenemang och deltog med webbinariet Mangfald
vaccin mot kompetensbrist som siandes den $ juli.

Deltog gjorde vd Jan-Olof Jacke, Jonas Gustavsson,
vd péd Afry, Hélene Barnekow, vd pa Microsoft
Sverige, Tomas Carlsson, vd pd NCC, och Katarina
Areskoug, partner pa Kreab. P4 webbinariet disku-
terades hur kompetensbristen vintas bli varre efter
pandemin, men att minga foretag inser att de for
att kunna forbattra sina rekryteringschanser maste
oka mangfalden genom att bredda rekryterings-
basen och jobba med foretagskulturen.

”Kompetensforsorjning dr en av vara kanske allra
viktigaste fragor. Den var central for foretagen
fore pandemin och nir vi kommer ut ur den ar den
snarast accentuerad”, menade Jan-Olof Jacke.

Lokalt foretagsklimat

Svenskt Naringslivs enkdtundersokning av det
lokala foretagsklimatet i landets kommuner visade
det hogsta betyget pa over 10 ar. Det finns en stark
forstaelse for att kommunen har en viktig roll for
de foretag som verkar i den.

Rankingen som sammanstallts utifrdn enkitunder-
sokningen och viss statistik visar att Virgarda
kommun har landets basta foretagsklimat. Efter
13 4r i topp fick Solna kliva tva steg ner till en
tredje plats och fick darmed se sig slaget aven av
Hérryda kommun.

Enkiten och rankingen av det lokala foretags-
klimatet ar ett viktigt verktyg for dialog med
kommunerna. Med dessa som utgangspunkt har
Svenskt Niringsliv tillsammans med medlems-

foretag traffat kommunpolitiker och tjinste-
personer for att inspirera till forbattringsdtgarder.
Under ett ar traffar vi huvuddelen av landets
290 kommuner.

Nir enkiten och rankingen sliapps har de stor
spridning i sociala medier, inte minst frin
kommunalrdd och kommunchefer. I traditionella
medier var det narmare 1 600 artiklar under de
tre forsta veckorna efter rankingslappet vilka,
nadde fram till 87,5 miljoner lasare.

Ett fokusomrade for Svenskt Naringslivs

arbete med det lokala foretagsklimatet ar att fa
kommunerna att bli mer serviceinriktade. Under
aret uppnaddes malet att f 100 kommuner att
anamma ett serviceinriktat myndighetsutovande.

Nytt for 2021 var att dven fa 10 lansstyrelser

att initiera en process for att implementera ett
serviceinriktat myndighetsutovande. Detta arbete
har delvis paverkats av coronapandemin da det
inte har varit mojligt att genomfora de aktiviteter
som var planerade. Vid arets slut bedéoms 9 lans-
styrelser ha inlett en sddan process.

Regionverksamheten har under aret genomfort
ett utvecklingsarbete for att forstiarka vart arbete
med kommunernas upphandling. Detta har med-
fort en tydligare fokusering av vira insatser mot
kategoristyrning och forenklingar i kravstillande
och sprik. Dartill har vi tagit fram argumenta-
tions- och presentationsmaterial, utvecklat
koncept for arbetet och startat ett natverk med
foretagare som dr engagerade i upphandling.

Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram for
kommuner slutférdes med 11 kommuner till
sommaren, och en ny grupp om 8 kommuner har
startats upp under hosten. Utvecklingsprogrammet
vander sig till kommuner som har bestimt sig

for att gora en ordentlig satsning pa att forbattra
foretagsklimatet och som dr beredda att ligga ner
den tid och det engagemang som kravs for detta.
Kommunerna i utvecklingsprogrammet traffas vid
4 tillfallen under ett ar.

Den éarliga inspirationsdagen stilldes om till en
digital inspirationsvecka. Under fem dagar sandes
ett lunchwebbinarium pé olika teman, bland annat
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serviceinriktat myndighetsutévande, upphandling
samt brott och otrygghet.

Under hosten har regionverksambheten tillsammans
med Polisen, Bra och Lansstyrelserna tagit fram
guiden ”Tillsammans med niringslivet mot brott
och otrygghet”. Guiden lyfter fram exempel pd
hur kommuner, lansstyrelser, polisen och andra
offentliga aktorer kan jobba tillsammans med
ndringslivet for att forebygga och hindra brottslig-
het och oka tryggheten.

SME-kommittén

SME-kommittén, Svenskt Naringslivs radgivande
kommitté med 36 entreprenorer fran sma- och
medelstora foretag i olika branscher, har under
verksamhetsaret letts av Sven-Olof Gudmundsson.

Kommittén har l6pande triffat ledande politiker.
I februari traffade man niringsminister Ibrahim
Baylan for att diskutera pandemin och stoden till
SME-foretag. Kommittén har dven traffat parti-
ledarna Nyamko Sabuni och Ebba Busch, samt
ledande foretradare fran landets kommuner med
det basta foretagsklimatet. P& SME-kommitténs
internatresa till Ostersund i december besoktes
bland annat landshovdingen i Jimtland, och
kommittén forde dialog om betydelsen av att
lansstyrelserna ser foretagen och att de har en
serviceinriktad myndighetsutovning.

SME-kommittén Overtraffade sitt eget mal

i Projekt100 och genomforde totalt 121 olika
aktiviteter for ett bittre foretagsklimat under
aret. Framfor allt var det debattartiklar och
lokala méten med kommunpolitiker och tjanste-
man. 53 olika debattartiklar har publicerats som
SME-ledaméterna star bakom. Samarbetet med
regionverksamheten kring lokalt foretagsklimat
(LFK) fordjupades ytterligare. Ledamoter har
deltagit bdde i manga regionala LFK-moten med
politiker och pa sociala medier.

Utover detta har ledamoterna varit aktiva i
olika sakfragor. SME-kommittén engagerar sig
i foljande egna arbetsgrupper: regelforbattring,
arbetsmarknad & kompetens, konkurrens &
offentlig upphandling, internationell handel och
skatter. Darutover har ledamoterna varit aktiva

i brotts- och otrygghetsfragan och triffat partier-
nas talespersoner kring detta.

Medlemsnytta

Arbetet med att ytterligare tydliggora och
utveckla medlemsnyttan uppskattades av vara
medlemsorganisationer. Det finns nu en etablerad
samverkansgrupp. Svenskt Naringsliv har ocksd
fatt mycket bra betyg av vira medlemsforetag.
Allra hogst var betyget fran vara engagerade
medlemsforetag, dir hela 88 procent ansdg att
medlemskapet i Svenskt Naringsliv var viktigt.

Under aret har Svenskt Niringsliv genomfort

en undersokning bland foretag med hiangavtal
som visade att det finns en stor okunskap om
skillnaden mellan att ha ett hingavtal med en
facklig organisation kontra ett medlemskap i en
arbetsgivarorganisation. I samarbete med vira
medlemsorganisationer har Svenskt Naringsliv
med gott resultat gjort utskick till foretag med
hangavtal. 422 foretag har under 2021 (2020: 241)
gjort en intresseanmilan om medlemskap via vér
hemsida. Totalt har 308 foretag, med samman-
lagt fler an 4 000 anstillda, som antingen fatt
utskicket eller gjort intresseanmalan blivit nya
medlemsforetag i Svenskt Naringsliv och ndgon
av medlemsorganisationerna.

Webbinarier

Under 2021 har Svenskt Naringsliv fortsatt
genomfora en stor miangd webbinarier. En del
har varit helt digitala, det vill siga dar samtliga
talare har medverkat pa distans. Under hosten, da
restriktionerna tillat det, har Svenskt Naringsliv
genomfort ett 20-tal hybridsandningar med
publik pa plats bade fysiskt och digitalt.

Egna kanaler

Intresset for nyheter inom manga av Svenskt
Naringslivs prioriterade fragor har varit stort
under hela 2021. S3 ocksd i andra medier, inte
minst pd grund av cementkrisen och de ldnga
tillstindsprocesserna samt elkrisen. Aven nir det
galler utanforskapet och sjalvforsorjningsgraden
har intresset 6kat under hosten och fétt stort
genomslag, vilket gett hoga lasarsiffror pd manga
av Tidningen Niringslivets artiklar.
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Tidningen Naringslivet dr Svenskt Naringslivs nya
redaktionella nyhetstjanst som togs i drift i slutet
av april 2021. Tjansten ersitter de tidigare redak-
tionella kanalerna fPlus och Arbetsmarknadsnytt
och ar resultatet av ett omfattande forandrings-
arbete som paborjades redan under hosten 2020.
Tidningen Niringslivet dr en foretagsnira nyhets-
tjanst for alla som dr intresserade av foretagande,
ekonomi, arbetsmarknad och niringspolitik.
Tjansten erbjuder nyheter, férdjupning och
perspektiv, alltid med naringslivets glasogon.
Stort fokus ligger ocksa pa den svenska arbets-
marknaden och foretagens roll som arbetsgivare
och jobbskapare.

Tidningen Naringslivet dr en helt digital tjanst
som finns som sajt, app och ett antal nyhetsbrev.
Det dagliga brevet TN Morgonkoll ir det storsta
med 61 000 prenumeranter; TN Arbetsmarknad
har 7 200 prenumeranter och TN Kommunkoll
har 16 900 prenumeranter. Under hosten startades
dessutom tvd nya nyhetsbrev: TN Hallbarhet,
med 14 800 prenumeranter och TN Internationell
Utblick, som gér till alla prenumeranter pA TN
Morgonkoll. Under hosten har det dven gjorts
en sarskild satsning pd att beskriva konkurrens-
trycket mot svenska foretag genom en artikelserie
under vinjetten Omvarldskoll, dir reformer

i andra lander som Sverige kan ldra av lyfts fram.

For att etablera Tidningen Naringslivet som varu-
marke genomfordes i maj nativeannonskampanjer
i Dagens Industri, Svenska Dagbladet och Omni.
Spridningen av Tidningen Naringslivets artiklar
har dven genomforts i nyhetsbrev och i sociala
medier enligt en ny strategi som arbetats fram
under hosten.

Sedan starten den 28 april 2021 till och med den
sista december har Tidningen Naringslivet haft

817 368 anvindare som gjort ndstan 2 miljoner

besok pa tn.se och i appen.

Utvecklingen av Svenskt Naringslivs hemsida har
ocksa fortsatt under aret. Funktionaliteten har
utvecklats for att pa ett enklare sitt bygga upp
kampanjsidor och mikrosajter, vilka exempelvis
har anvints for att lyfta fram utanforskapets
konsekvenser. Stort arbete har ocksa lagts ner

pd webbsinda seminarier och evenemang samt
mojligheterna att lyfta fram diagram och grafik pa
hemsidan. De tva bloggarna *Fokus pa skatterna”
och ”Kompetensforsorjning” har fatt ny struktur
och design och okad sokbarhet pa hemsidan.

Ndrvaro i sociala medier

Svenskt Naringslivs arbete med sociala medier ar
ett viktigt verktyg for organisationens opinions-
bildning. Malet ar att nd ut med ratt budskap till
ratt personer vid ratt tidpunkt. Under borjan av
2021 var huvudtemat for den digitala kommunika-
tionen att forklara och informera om foretagens
klimatnytta och vilka dtgirder som behovs for att
underlitta klimatomstallningen. Under sommaren
kom fridgan om de ldnga och ofta krangliga till-
stindsprocesserna att bli en stor friga, inte minst
vad giller Cementas miljotillstand. Under 2021
motte drygt 2,5 miljoner manniskor budskap fran
Svenskt Niringsliv i sina floden.

I september inleddes en kommunikation pa bred
front i sociala medier kring fragor om utanfor-
skap och behovet av en hogre sjalviorsorjnings-
grad i Sverige. En temasajt pa svensktnaringsliv.
se lanserades och fungerade som en wiki-sida dit
all trafik fran Svenskt Naringslivs sociala medier
riktades. I egna sociala medier nddde Svenskt
Naringsliv drygt 600 000 unika personer. Med
Tidningen Naringslivets kommunikation tillagd
blir rackvidden ungefar den dubbla.

Under senare delen av hosten handlade, vid sidan
av utanforskapet, en stor del av kommunikationen
om behovet av en tryggad elférsorjning. Tema-
sajten ”Sveriges energipolitik behover kopplas
om” lanserades, och opinionsbildande filmer och
grafik spreds till en bred malgrupp, framfor allt pa
Facebook och Instagram. Ungefar en halv miljon
personer ndddes av Svenskt Naringslivs sarskilda
satsning pa kommunikation om elfrdgan via
sociala medier.

Ekonomifakta

Ekonomifaktas uppdrag dr att formedla informa-
tion om Sveriges ekonomi och pd sa sitt inspirera
till samtal om landets utmaningar och mojligheter.
Navet i verksamheten utgors av webbplatsen
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ekonomifakta.se, som hade knappt 3 miljoner
besok under 2021. Det var den tredje hogsta
arssiffran nagonsin. Mest besok fick sidor som
handlade om skatter, makroekonomi och miljé.

Under aret lanserades tva nya sektioner pd webb-
platsen, en om arbetsloshetens kostnader och en
om frihandel. Det gjordes dven en satsning pa att
oka nirvaron i sociala medier som resulterade i en
fyrdubbling av reaktionerna pa Facebook. En halv
miljon klickade pa, gillade eller kommenterade
Ekonomifaktas inlagg under aret.

Ungdoms- och skolkommunikation

Ledordet for Svenskt Naringslivs skolmaterial ar
relevans. Materialet utgdr fran organisationens
prioriterade fragor, lirarnas och elevernas vardag
och efterfragan samt aktuella styrdokument och
laroplan. D4 Svenskt Niringsliv sedan 1970-talet
gett ut material med syfte att fora skola och
naringsliv narmare varandra har ett gediget och
beprovat utbud med igenkdnning och trovardighet
byggts upp hos mottagaren.

Svenskt Naringslivs plattform for skolmaterial —
eduna.se — dr navet for de larare och studie- och
yrkesvagledare som vill koppla sin undervisning
till sina elevers kommande arbetsliv. Pa platt-
formen finns Svenskt Naringslivs och 21 andra
avsandares skolmaterial, flertalet av dem medlems-
organisationer. I ar har nio nya avsidndare anslutit,
dédribland Maskinentreprenorerna, Malerifore-
tagen och Jernkontoret.

Under 2021 vixte Edunas nidtverk med 4 365
unika ldrare samt studie- och yrkesvigledare, en
okning med 49 procent mot 2020. Drygt hilften
av eleverna i grund- och gymnasieskolan naddes
av skolmaterialet.

Larare, rektorer och studie- och yrkesvigledare
fick under dret moijlighet att f3 en skraddarsydd
presentation av skolmaterialet genom ett fysiskt
eller digitalt mote med nagon av de fyra regionalt
utspridda skolnitverksansvariga. Under aret
genomfordes 402 sddana moten.

Flera nya skolmaterial lanserades under aret,
bland annat ett skolmaterial for gymnasiet att

anvinda fore och efter forelasningen “Det har
blivit battre” for att befasta de nya kunskaperna
hos eleverna. Materialet finns tillgangligt i tryckt
och digital form samt i ljudboksformat. Efter att
ha samtidsanpassats aterlanserades materialet
”Pennan berittar”, en bok dar eleverna far lara
sig mekanismen bakom den osynliga hand som
ser till att det alltid finns blyertspennor att skriva
med. Boken fick en mycket fin start och har
hittills lasts av drygt 20 000 elever.

Efter att ha gatt pd sparldga under pandemin
aterlanserades under hosten gymnasieturnén ”Det
har blivit battre” som ges under Ekonomifaktas
varumarke. For att forstd hur var gemensamma
vilfard skapas ar det viktigt att unga lar sig se
sambanden mellan samhallets olika aktorer. Under
hostterminen nidddes 5 400 gymnasielever av detta
budskap vid drygt 200 klassforeldsningar.

Initiativ har dven tagits till mer direkt
kommunikation med unga, med sarskilt fokus

pa sociala medier. Under senhosten sjosattes tre
piloter med olika format dir unga foretagare med
manga foljare ger inblick i foretagarens vardag och
foretagsamhetens betydelse for samhallet.

fTalang — ndtverk for framtidens
opinionsbildande ledare

fTalang dr ett ideellt initiativ frdn Svenskt
Naringsliv for att identifiera, coacha och utveckla
framtidens opinionsbildande ledare i samhalle och
naringsliv. Det gor vi for att stotta dessa personer
i deras karriarutveckling och i deras fortsatta
engagemang for foretagsamheten och dess fragor.

Genom medlemssajten ftalang.se samt regel-
bundna medlemsme;jl férmedlades under aret
mojligheter som aktuella jobb, kortare uppdrag,
utbildningar, stipendier med mera hos Svenskt
Niringsliv, medlemsorganisationerna och i den
vidare sfiren. Under dret utokades nitverket
med ytterligare ett femtiotal personligt inbjudna
medlemmar. fTalang genomforde dven for andra
aret ett uppskattat mentorprogram for en mindre
grupp medlemmar med sidrskilt stor potential att
bli ledande i opinionsbildningen for marknads-
ekonomi och foretagsamhet.
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Viktiga férhallanden och visentliga hindelser
under rikenskapsaret

Vid Svenskt Naringslivs ordinarie stimma den
20 maj omvaldes Fredrik Persson till styrelseord-
forande.

John Wahlstedt tilltradde den 1 april den nya
tjdnsten som chefsjurist och arbetsrittschef.
Peter Isling tilltradde den 1 september den nya
tjansten som chef for externkommunikation. John
Wahlstedt och Peter Isling ingar inte i Svenskt
Niringslivs ledningsgrupp. Den 1 september
genomfordes en omorganisation innebarande att
opinionsbildning flyttades fran kommunikations-
chefens ansvarsomrade till den i februari 2022
tillteradande vice vd:n Karin Johansson, som dven
ar chef for det nya verksamhetsomradet Narings-
politik och opinionsbildning. Under mellantiden
har vd Jan-Olof Jacke uppburit sistnamnda roll.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser efter
rakenskapsarets utgang

Svenskt Naringsliv bevakar I6pande hur kriget i
Ukraina kan komma att paverka foretagets fram-
tida utveckling samt de risker som kan komma
att paverka den finansiella rapporteringen, se dven
not 35.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer

Aven om omikronvariantens snabba spridning
praglar inledningen av 2022 ar stora delar av
vastvarlden nistan ur pandemin, vilket gor att den
globala ekonomin har inlett en stark aterhamt-
ning. Stigande global efterfragan i kombination
med att inhemsk konsumtion 6kar gor att dven den
svenska ekonomin gér starkt. Svenskt Naringsliv
bedomer att Sveriges tillvixt kommer att vara rela-
tivt stark de kommande 4ren. Det stora problemet
for svensk ekonomi ir arbetsmarknaden, dir stora
strukturella problem bestar.

Pandemin har ocksa lett till 6kad protektionism
bdde inom EU och globalt. For sma handelsbero-
ende linder som Sverige innebar detta betydande
risker for foretag, jobb och vilstind. Det dr

darfor mycket angelaget att Sverige fortsitter att
arbeta for en val fungerande inre marknad och
for frihandel globalt.

Redan fore pandemin hade Sverige en rad
allvarliga och langvariga strukturella problem,
bland annat fallande internationell konkurrens-
kraft, ineffektivitet i den offentliga sektorn och
bristande integration. Det kommer att krivas
genomgripande reformer for att klara dessa
utmaningar.

For Svenskt Naringslivs verksamhet dr det
avgorande att mdnga foretag har fortroende for
foreningen, anser att den gor nytta och viljer att
vara medlemmar. Antalet medlemsforetag har
under senare ar legat kring 60 000. En speciell
utmaning for foreningen dr att vara attraktiv
och relevant for foretag i nya branscher. Om
farre foretag valjer att vara medlemmar i Svenskt
Niringsliv och medlemsorganisationerna kan
en konsekvens bli 6kad statlig makt over arbets-
marknaden.

Inom EU finns krafter som verkar for att fler
forhallanden pd arbetsmarknaden ska regleras
genom bindande lagstiftning pd EU-nivd. Aven
en sddan utveckling skulle kunna paverka den
svenska arbetsmarknaden negativt och leda till
samre forutsittningar for foretag och jobb.

I september 2022 ir det val. Valrorelsen innebar &
ena sidan 6kade mojligheter att lyfta vara priori-
terade fragor i samhallsdebatten och i moten med
politiker. A andra sidan genomfors sillan nigra
genomgripande reformer under ett valdr, vilket
ar problematiskt eftersom Sverige ar i stort behov
av strukturreformer.

Svenskt Niringsliv kommer under 2022 att
fortsitta bidra med konstruktiva reformforslag for
fler foretag, fler innovationer, fler jobb och 6kat
vilstand i Sverige.

Svenskt Néringslivs finansiella utveckling

Den svenska arbetsmarknadsmodellen bygger pa
starka parter som tar ansvar. Om firre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv
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kan foljden bli att staten 6kar sin makt 6ver
arbetsmarknaden. Samtidigt finns inom EU
krafter som verkar for att fler forhillanden pa
arbetsmarknaden ska regleras genom bindande
lagstiftning pa EU-niva. Aven en sidan utveckling
skulle forsvaga den svenska modellen.

Det ar viktigt for Svenskt Naringslivs verksamhet
att sd manga foretag som mojligt viljer att vara
medlemmar eftersom den lopande verksamheten
till storre delen finansieras av avgifter fran
medlemsforetagen. Antalet medlemsforetag har
ocksd varit stabilt under en rad ar, dir omkring
60 000 foretag har valt att vara medlem i ndgon av
medlemsorganisationerna och Svenskt Naringsliv.
Antalet medlemsorganisationer har ocksd varit
stabilt dven om en konsolidering har kunnat
skonjas inom vissa sektorer, nu senast inom
Transportforetagen. Ndgon storre forandring av
dessa forhallanden vantas inte under de narmast
kommande dren. Under de senaste tva dren har
stora delar av naringslivet varit hart drabbade av
pandemin. For att underlatta nagot for medlems-
foretagen har avgifterna rabatterats med cirka
12 procent 2020 och 9 procent 2021 pa arsbasis.

Under det gdngna aret har forhdllandet mellan
medlems- och serviceverksamheten varit oforand-
rat, med en forhdllandevis liten andel verksamhet
i servicebolaget. All personal dr anstilld av
moderforeningen.

En utmaning for foreningen dr att vara attraktiv
och relevant for foretag i nya branscher dar bade
foretag och arbetstagare i jamforelsevis mindre
utstrackning viljer att vara medlem i arbetsgivar-
forbund respektive fackforening.

Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedoms att de mest
vasentliga verksamhetsriskerna alltjimt utgors
av it-sikerhet och kompetensforsorjning. Dessa
beskrivs utforligare i organisationens hallbarhets-
redovisning.

Svenskt Niringsliv bevakar lopande hur
koncernens framtida utveckling kan komma att
paverkas av omvirldsfaktorer samt de risker som
har betydelse for den finansiella rapporteringen.

Dessa risker utgors av liagre intdkter i form av
medlems- och serviceavgifter samt paverkan pa
placeringstillgdngarna till f6ljd av de finansiella
marknadernas generella utveckling. Bedomningen
ar att Svenskt Naringslivs soliditet fortsatt kom-
mer att vara mycket god.

Anvéandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placerings-
tillgdngar hanteras under vd av Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for
merparten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Naringslivs
egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter
uppgick 2021-12-31 till 22 036 miljoner kronor
(19 410 miljoner kronor).

Totalavkastningen pé placeringstillgingarna under
2021 uppgick till 16,3 procent (5,8 procent) exklu-
sive fastigheter och till 15,5 procent (5,5 procent)
inklusive fastigheter.

Madl for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppnd hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering
Risker i verksambheten
Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt

instrument inte kan avyttras eller kan avyttras
till ett vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvirdet
dndras till f6ljd av férandringar i rdntor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgdngar i
utlandsk valuta forandras vid rorelser i vaxelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.
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Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet
pa en aktieplacering sjunker till f6ljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nir
marknadsrantan stiger. Graden av rianterisk okar
med atagandets loptid.

Riskhantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en genom-
gripande riskanalys en gang per &r.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering
och matchning. Genom att investera i flera olika
vardepapper och tillgdngsslag pa flera olika
marknader minskar variationen och riskerna

i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kanslighetsana-
lyser i syfte att uppskatta storleken av en eventu-
ell forlust.

Valutarisken hanteras genom begriansning och
uppfoljning av den totala valutaexponeringen
samt exponering mot varje enskild valuta.
Valutarisken hanteras genom kop och forsiljning
av valutaterminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begransning och
uppfoljning av tilldtna finansiella instrument och
marknader. Cirka 90 procent av placeringstill-
gangarna ar placerade pd reglerade marknader
med god likvid tillgdng, varfor denna risk bedoms
som lag.

Organisation och rapportering av riskkoniroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av
styrelsen. Beredning av styrelsens beslut och
rekommendationer gors av verksamhetsstyrelsen.
Styrelsen utser bland ledamoterna i verksamhets-
styrelsen ett kapitalutskott med 4 personer,
inklusive vd. Kapitalutskottet ar ett radgivande
och granskande, men inte beslutande, organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar I6pande till
kapitalutskottet. Styrelsen respektive verksamhets-

styrelsen far en rapport 6ver placeringstillgangar-
nas utveckling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Svenskt Niringslivs beslutande och beredande
organ

Ordinarie stimma har faststallt instruktion for
och utsett en valberedning med foretradare for
medlemsorganisationerna respektive sektorerna,
med uppgift att bland annat bereda stimmans val
av de i stadgarna foreskrivna hogst 12 stimmo-
valda styrelseledamoterna, inklusive styrelsens
ordférande. Ovriga ledaméter och suppleanter

i styrelsen utses av medlemsorganisationerna.
SME-kommitténs ordférande och verkstillande
direktoren ingar stadgeenligt i styrelsen.
Valberedningen ska ocksa, efter nominering fran
sektorerna, bereda stammans val av 12 ledamoter
i verksamhetsstyrelsen.

Styrelsen utgors 2021 av 74 ordinarie ledamoter
och 13 suppleanter. Av dessa dr 12 ledamoter
valda av stimman, medlemsorganisationerna
har utsett 60 ledamoter och 13 suppleanter. Vd
och SME-kommitténs ordforande ar stadgeenliga
ledamoter av styrelsen. Styrelsen har under 2021
haft 4 ordinarie sammantriden, och 1 konstitue-
rande styrelsemote.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och ska,
utover styrelsens ordférande, verkstillande direk-
toren och SME-kommitténs ordforande, bestd av
hogst 12 ledamoter fran styrelsen. Ordforanden
for styrelsen ska tillika vara ordférande for verk-
samhetsstyrelsen. Verksamhetsstyrelsen har under
aret haft 5 ordinarie och 6 extra sammantraden.

Fredrik Persson ar ordférande i foreningens
styrelse sedan stimman i maj 2018.

Styrelsen har bland ledamoterna i verksamhets-
styrelsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer
samt faststallt riktlinjer for Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Verksamhetsstyrelsen har inom
sig utsett en ersittningskommitté med uppgift att
bland annat bereda beslut om l6ner och 6vriga
formaner till foreningens verkstallande ledning.
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Vid de konstituerande styrelsesammantriddena i
maj 2021 faststalldes arbetsordningar for styrelsens
respektive verksamhetsstyrelsens arbete. I styrel-
sens arbetsordning finns intaget bland annat en
instruktion for SME-kommittén.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska vara
radgivande till styrelsen, verksamhetsstyrelsen och
vd i fragor av sdrskild vikt for smd och medel-
stora foretag (SME). SME-foretagen bidrar med
konkreta exempel pa dgarledda foretags betydelse
i vardaglig verksamhet. Kommitténs uppgift ar att
stodja Svenskt Naringslivs arbete med att starka
det privata naringslivets konkurrenskraft, en
stark privat dganderitt, naringsfrihet och en vil
fungerande marknadsekonomi. Enligt instruk-
tionen ska kommittén bestd av 36 ledamoter som
representerar de fem sektorerna. SME-kommitténs
ordforande utses av verksamhetsstyrelsen, efter
nominering fran kommittén. Ordforande ar
sedan maj 2019 Sven-Olof Gudmundsson. SME-
kommittén har haft 5 sammantriaden under aret.

I verksamhetsstyrelsens arbetsordning finns intaget
bland annat en instruktion fér samverkans- och
beredningsutskottet respektive for verkstallande
direktoren.

Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda drenden som behandlas av verksamhets-
styrelsen. SBU svarar for samordningen mellan
medlemsorganisationerna i naringspolitiska
fragor, arbetsgivarfridgor samt dartill horande
opinionsbildningsfragor. I utskottet ingar fore-
tradare for de fem sektorer inom vilka Svenskt
Niringslivs medlemsorganisationer ar indelade
(industri, tjanster, handel/besoksnaring, transport
samt bygg/installation). Svenskt Naringslivs vd ar
ordforande i SBU. SBU har haft 11 ordinarie och
7 extra sammantraden under dret.

Vd-konferensen ir forum for 1opande samverkan
mellan medlemsorganisationerna och ar radgivande
till Svenskt Naringslivs vd. I vd-konferensen deltar
de verkstillande direktorerna fér medlemsorganisa-
tionerna och tjansteman inom Svenskt Naringsliv.
Vd-konferensen har under aret haft 6 ordinarie
sammantrdden och 2 extra sammantriden.

Medarbetare

Svenskt Naringsliv 4r 6vertygade om att engage-
rade medarbetare och ledare samt ett bra arbets-
klimat skapar forutsattningar for att nd vara mal,
vart uppdrag och var vision.

P grund av pandemin har medarbetare under aret
till stor del arbetat hemifran. En rad atgarder har
vidtagits sedan pandemin startade for att saker-
stilla en god arbetsmiljo och fortsatt hog leverans-
formaga. Dessa finns kvar, sisom regelbunden
kommunikation av gemensamma riktlinjer for
arbete pa kontoret, digitala medarbetarmoten och
chefsmoten. Dessutom gors digitala halsofram-
jande insatser och ges regelbunden utbildning

i digitala verktyg. En ny policy for flexibel arbets-
plats har tagits fram och samtliga medarbetare har
mojlighet att l1dna hem datorskdrm och arbetsstol
under hela anstillningen.

Medarbetarmatningen genomfors arligen. Engage-
mang, ledarskap, team-effektivitet, organisatorisk
och social arbetsmiljo samt hur attraktiva vi ar
som arbetsgivare mits, diskuteras och foljs upp.
Resultatet 2021 visar ett hogt engagemang bland
medarbetarna och samtliga index ar battre an
externa jamforelsedata.

Vi fokuserar pa att attrahera de framsta till varje
befattning och att vidareutveckla vira med-
arbetare. Det betyder att vi sikerstaller att vira
medarbetare fir relevanta forutsattningar genom
en kontinuerlig dialog i vardagen med narmaste
chef och att vi standigt utvecklar vart ledarskap.
Med en ny process for utvecklingssamtal skapar vi
ett gemensamt arbetssitt och stod for en tydlig och
kontinuerlig dialog mellan medarbetare och chef.

Svenskt Naringsliv har tillsammans med medlems-
organisationerna en gemensam stravan att standigt
utvecklas och bli battre pa att foretrida narings-
livets intressen i Sverige och i EU. Ett led i detta ar
en gemensam dterkommande utbildningssatsning
— Utvecklingsprogrammet — for medarbetare

med potential att ta storre uppdrag och att vara
fortroendeingivande ledare, ledande experter och
talespersoner. Utvecklingsprogrammet startade

i september 2021 och padgdr under 10 ménader.
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Syftet med programmet dr att sikerstilla utveck-
ling av deltagarna for att de pa basta satt ska
kunna foretrada naringslivets intressen i Sverige
och EU.

Programmet Visiting Star Bryssel erbjuder mojlig-
heten f6r medarbetare som dr experter inom
Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna
att under en period arbeta och fordjupa sig inom
sina sakfragor pa Svenskt Naringslivs EU-kontor.
Nairvaro i Bryssel skapar forutsittningar att
bedriva ett mer aktivt och intensivt paverkans-

arbete gentemot EU:s institutioner och att skapa
kontakter inom bland annat Europaparlamentet,
med vara medlemsforetag pa plats i Bryssel, med
Svenska representationen i Bryssel samt med
Europeiska ekonomiska och sociala kommittén
(EESK) och BusinessEurope.

Svenskt Naringsliv stravar efter en jamn konsfor-
delning och som tidigare ar dr konsfordelningen
jamn bland medarbetarna. For vara chefspositio-
ner ar andelen kvinnor 42 procent.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 676 964 687 939 779 820 793 662 764 070
Rorelseresultat -106 625 -119 485 -85 909 -87 702 -262 921
Resultat efter finansiella poster 861 351 676 493 1047 460 991 315 503 417
Balansomslutning 19 407 442 18 684 560 18 274 867 16 591102 15 324 478
MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, totalt 604 697 583 248 591631 496 998 417100
Roérelseresultat -110 039 <140 169 -118 968 -125 636 -296 207
Resultat efter finansiella poster 822 337 654218 1013 596 952 748 470 066
Balansomslutning 19 085 036 18 320 434 17 878 457 16 219 694 14 963 313
MODERFORENINGEN
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Antal medlemsorganisationer 49 50 50 49 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60 60 60 60 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 1,8 19 19 1,8 1,8

Antalet medlemsforetag har 6kat marginellt under
2021 och uppgar till cirka 60 000. Sammansitt-
ningen av medlemsforetagen med avseende pa
storlek eller branschtillhorighet har varit stabil
och dirmed har det inte heller skett ndgon storre
forandring i foreningens struktur. Under aret

har antalet medlemsorganisationer minskat fran
50 till 49. Detta har dock inte lett till nigon
forandring i antalet betalande medlemsforetag

eftersom minskningen orsakats av en samman-
slagning av tvd medlemsorganisationer. Det var
Petroleumbranschens Arbetsgivareféorbund och
Motorbranschens Arbetsgivareférbund som gick
samman under iret, formellt genom upplésning
av Petroleumbranschens Arbetsgivareforbund.

I samband med detta erbjods samtliga medlemmar
i forbundet medlemskap i Motorbranschens
Arbetsgivareforbund. Under 2021 har ocksi ett
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namnbyte genomforts bland Svenskt Niringslivs
medlemsorganisationer, dar IT & Telekomfore-
tagen inom Almega blev TechSverige.

Basen for medlems- och serviceavgifterna till
Svenskt Naringsliv har varit fortsatt stabil.
Intikterna i form av medlems- och serviceavgifter
har paverkats av forandringar i de underlag som
medlemsforetagen inrapporterat och som ligger
till grund for avgiftsberdkningen.

2021 beslutades rabatten uppga till arets budget-
erade overskott vilket motsvarar cirka 9 procent
(12 procent) pa arsbasis. Resultatet efter finansiella
poster 6kade med 184 miljoner kronor jamfort
med foregdende ar, vilket forklaras av ett hogre
overskott fran finansverksamheten. Totalt redo-
visas ett resultat pa 860 miljoner kronor efter
finansiella poster, att jimféra med 676 miljoner
kronor under 2020.

Det medforde en minskning av intikterna fran
medlemsforetagen med cirka 54 miljoner kronor.

Eget kapital

KONCERNEN
BELOPP | TKR
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Utgéende eget kapital

MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR
Ingdende eget kapital
Disposition enligt arsstdmma balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Balanserat resultat inklusive arets resultat

Balanserat resultat

Dessa utgors av total lonesumma och rorelseresul-
tat i medlemsforetagen under foregdende ar. 2020
var dessa, trots pandemins betydande paverkan pa
ménga medlemsforetag, i stort sett oforandrade
jamfort med dret innan. Samtidigt minskade
medlems- och serviceavgifterna, liksom dret innan,
av att avgiften till Svenskt Naringsliv rabatterades.

De sammanlagda intikterna frin medlems- och
serviceavgifter uppgick efter rabatt till cirka
598 miljoner kronor under 2021.

Koncernens totala nettoomsattning minskade
2021 med 11 miljoner kronor jamfort med
2020. Orsaken till den ligre nettoomsittningen
ar avvecklingen av verksamheten i det heligda
dotterbolaget Finfa AB. Koncernen redovisar ett
negativt rorelseresultat pA minus 107 miljoner
kronor, vilket dr en forbattring med 13 miljoner
kronor jamfort med 2020.

Summa eget kapital

13 984 393 13 984 393
653 484 653 484
14 637 877 14 637 877

Arets resultat Summa eget kapital

11 891 545 422 999 12 314 544
422 999 -422 999

622 561 622 561

12 314 544 622 561 12 937 105
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Hallbarhetsrapport

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moderféreningen
Svenskt Naringsliv (org.nr 802000-1858) och
samtliga dotterbolag som konsolideras i Svenskt
Niringslivs koncernredovisning avseende riken-
skapsédret 2021. Dessa utgors av ideella féreningen
Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB,
Niringslivets Hus i Stockholm AB, Storgatan 19 i
Stockholm AB, Naringslivets Hus i Stockholm HB
samt Naringslivets Ekonomifakta AB. Rapporten
ar upprattad i enlighet med bestimmelserna om
hallbarhetsrapport i drsredovisningslagen.

Vid upprittande av hallbarhetsrapporten har vig-
ledning hamtats fran Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder for hallbarhetsrapportering, men
riktlinjerna har inte tillimpats till fullo. I de fall
resultatindikatorer har upprittats med vigledning
av GRI har detta angivits i hdllbarhetsrapporten.
For berdkning av vaxthusgasutslapp har princip-
erna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillimpats.
Jamfort med foregdende ars rapport har inga
vasentliga fordndringar i tillimpandet av principer
for rapportering eller rapporteringens omfattning
forekommit.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid under-
tecknande av ars- och koncernredovisningen dven
godkint hillbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Niringsliv dr foretagens foretradare

i Sverige. Vart langsiktiga mal ar att Sverige

ska dterta en tatposition i den internationella
vilstandsligan. For att uppnd detta behovs en bred
intressegemenskap kring virdet av foretagande och
foretagsamhet. Vart uppdrag ar att oka forstdelsen
for foretagens verklighet och att verka for att alla
foretag i Sverige ska ha bista mojliga villkor for att
verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader cirka 60 000 sm4,
medelstora och stora foretag. Dessa dr organi-
serade i 49 bransch- och arbetsgivarforbund.
Forbunden utgor foreningen Svenskt Naringslivs
medlemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell forening som ocksa
ar moderforening i koncernen. Affarsmodell,
bolagsstruktur och utveckling av foretagets
verksamhet och stillning kommenteras utforligt

i ovriga delar av forvaltningsberattelsen.

Vasentlighetsanalys

Infor upprittandet av den forsta hallbarhets-
rapporten 2017 genomfordes i flera steg en analys
over vilka héllbarhetsaspekter som ar visentliga
for Svenskt Naringslivs verksamhet. Infor arets
rapportering har denna analys uppdaterats for
att dterspegla aktuella forhdllanden. Vad som
avrapporteras i denna rapport innefattar de
hallbarhetsfragor som beror organisationens
verksamhet och som den direkt kan paverka. Det
ar darfor viktigt att podngtera att rapporten inte
omfattar hallbarhetsaspekter forknippade med den
opinionsbildning som Svenskt Naringsliv bedriver.

Svenskt Niringsliv forsoker i mojligaste man i
dialog med foretagets viktigaste intressenter att
lopande validera vasentlighetsanalysen och den
vardering som ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansva-
ret for forvaltningen av Svenskt Naringsliv. Vd
ansvarar for den lopande forvaltningen och for att
verkstilla styrelsens beslut och strategier, vilket
ocksd innefattar fragor relaterade till organisatio-
nens héllbarhetsarbete. Som grund for hallbarhets-
arbetet finns en rad interna policyer beslutade av
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vd, som bland annat anger ramarna inom omraden
sasom HR, sikerhet, arbetsplatser och lokaler,
kommunikation samt arbetsmiljo. Samtliga poli-
cyer revideras lopande och uppféljning av efterlev-
nad sker i regel minst en ging per kalenderar.

Under de senaste dren har fokus lagts pa hallbara
inkop, energieffektiviseringar och hallbarhet pa
regionkontoren. Storre upphandlingar omfattar
tillampning av Svenskt Niringslivs uppforandekod
for leverantorer. Uppforandekoden baseras

i huvudsak pa principerna i FN:s ramverk

Global Compact.

Svenskt Naringslivs hdllbarhetsstyrning presente-
ras nedan och innehdller forklaringar till varfor
olika hallbarhetsaspekter dr visentliga samt hur
dessa hanteras och foljs upp av organisationen.
Tabellen nedan visar de aspekter som klassificerats
som “hogst prioriterade” och som ir ett resultat av
den utforda hallbarhetsanalysen. De prioriterade
omradena ar i allt visentligt oférandrade jamfort
med foregdende ar.

RESPEKT FOR KORRUPTION EKONOMI
MANSKLIGA OCH MUTOR OCH
RATTIGHETER STYRNING

VASENTLIGA HALLBARHET
Miljé
Energianvdndning, avfallshantering och klimatférédndringar

Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.
Organisationen paverkar dock miljén, framst genom tjansteresor
men dven genom den energi och de resurser som férbrukas pa
vara kontor och i den heldgda fastigheten Naringslivets Hus i

Stockholm samt genom det avfall som uppkommer dar. Vi arbetar

aktivt for att successivt minimera var negativa miljdpaverkan
genom att uteslutande teckna gréna elavtal, framja utékning av
fraktioner for avfall samt dar det dr mojligt att teckna sa kallade
gréna hyresavtal.

N4

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Naringsliv stravar efter att minimera negativ miljopaverkan
genom bade éversyn av det dagliga agerandet pa arbetsplatsen
och forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna miljéarbetet
kan alla medarbetare paverka genom egna insatser, vilka styrs
genom rutiner och riktlinjer fér avfallshantering, inkép och
tjdnsteresor.

Svenskt Naringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera energi-
och resursforbrukningen genom effektivisering av de tekniska
systemen i Naringslivets Hus sdsom varme, ventilation, belysnings-
styrning samt avfalls- och returhantering. Svenskt Naringsliv
anvander el utan koldioxidutslapp.

Miljdpaverkan &r som storst fran verksamhetens tjansteresor.
Darfor stravar Svenskt Naringslivs medarbetare efter att resa med
miljohansyn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens krav samt
medarbetarnas individuella férutsattningar och behov. Bilpolicyn
medger endast inkép av tjanstebilar med laga utsléappsnivaer.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Sociala férhallanden och personalfragor

Strategisk kompetensférsérjning

Svenskt Naringslivs vision ar "Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat
valstand”.

For att lyckas med var vision krévs kompetenta och engagerade
medarbetare och ledare samt ett bra arbetsklimat. Fér Svenskt
Naringsliv ar det avgérande att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare som verksamheten efterfragar
pa bade kort och lang sikt.

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar
standigt med att behalla och starka vart arbetsgivarvarumarke,
for att pa sa vis sékra strategisk kompetensférsdrjning éver tid.

Under aret har Svenskt Naringsliv tillsammans med ett antal
medlemsorganisationer deltagit i Juristdagarna vid Stockholms
universitet som ett led i vart gemensamma arbete med employer
branding. Studenter ges aven méjlighet att praktisera, parallellt
med sina studier, pa véra regionkontor och som férelasare

pa skolor for att pa sa satt 6ka den viktiga samverkan mellan
naringslivet och skolan.

Nyanstallda medarbetare inom Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna har deltagit i en digital introduktionsdag med
syftet att informera om och diskutera vara gemensamma mal,
hur ansvarsfordelningen ser ut och pa vilket s&tt vi samverkar.
Introduktionsdagen bidrar ocksa till att vidga natverken inom
Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Svenskt Naringsliv skapar forutsattningar for kompetensutveck-
ling, individuellt och efter behov, genom en kontinuerlig dialog

i vardagen med narmaste chef. Detta gors for att sakerstélla och
majliggdra att varje individ kan utvecklas i sin yrkesroll och nyttja
sin fulla potential. En ny process for utvecklingssamtal har inférts
under 2021 for att sakerstalla ett gemensamt arbetssatt inom
organisationen.

Tillsammans med medlemsorganisationerna har Svenskt
Naringsliv en gemensam stravan att standigt utvecklas och bli
battre pa att féretrada féretagsamhetens intressen i Sverige
och i EU. Ett led i detta &r en gemensam utbildningssatsning
— Utvecklingsprogrammet — fér medarbetare med potential att
vara fértroendeingivande ledare, ledande experter och tales-
personer i Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Aven fTalang &r ett initiativ fran Svenskt Naringsliv for att
identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhalle
och naringsliv.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Sociala férhallanden och personalfragor

Likabehandling och jimstdlldhet

Svenskt Naringslivs verksamhet utgar fran respekt for individens
integritet och for alla ménniskors lika varde. Jamstalldhet handlar
for oss om att ha lika rattigheter och om att bli bemétt, bedémd
och sedd som en person — inte som del av ett kollektiv.

Om organisationen inte tillampar likabehandling och verkar

for jamstalldhet minskar mojligheterna att sakerstalla Svenskt
Naringslivs kompetensforsorjning over tid, vilket ar avgérande for
organisationens framgéang.

Arbetsmiljé

Svenskt Naringsliv har en hdg ambitionsniva géllande arbetsmiljé-
arbetet och bedriver ett systematiskt arbete gallande sakerhet,
brandskydd, arbetsmiljé och hallbar halsa.

Om verksamheten inte skulle erbjuda trygga arbetsplatser, sakra
lokaler, god arbetsmiljo samt ett férebyggande halsoarbete
skulle Svenskt Néringsliv inte vara den attraktiva arbetsgivare
den dmnar vara for att sékra strategisk kompetensforsoérjning
Over tid. Sjuktalen skulle riskera att stiga och néjdhet samt
engagemang bland medarbetare skulle sannolikt minska.

BESKRIVNING AV HANTERING

Verksamheten ska vara forankrad i grundlaggande humanistiska
varderingar. Tolerans, respekt och ansvarstagande ska pragla
saval vart interna arbetsklimat som vart arbete for ett gott
féretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva atgarder i enlighet med diskriminerings-
lagen. Det &r ett forebyggande och framjande arbete for att mot-
verka diskriminering och framja lika rattigheter och maojligheter
oavsett diskrimineringsgrund. Arligen genomférs Iénekartlaggning
med syfte att upptécka, atgarda och férhindra eventuella osakliga
skillnader i I6n mellan kvinnor och man.

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsattningar for alla medarbetare att kombinera arbete och
karriar med familjeliv. Det finns en policy for detta arbete.

Svenskt Naringsliv tolererar inte nagra former av mobbning,
trakasserier eller krénkande séarbehandling. For att forhindra alla
former av trakasserier och repressalier arbetar verksamheten i
enlighet med en policy som kontinuerligt foljs upp och utvarderas.
Med hjalp av medarbetarméatningar mats eventuell forekomst av
krankande sarbehandling och sexuella trakasserier.

Med fokus pa trygga arbetsplatser, sakra lokaler, god arbetsmiljé
samt medarbetarnas halsa bedrivs ett systematiskt arbete
gallande sé@kerhet, brandskydd, arbetsmiljo och halsa.

Arbetsmiljon kartladggs bland annat genom arbetsmiljéronder och
medarbetarundersdékningar i samverkan med organisationens
arbetsmiljdombud. Hot och risker i verksamheten analyseras
kontinuerligt fér att skyddsatgarder snabbt ska kunna vidtas.
Incidenter som riskerar att utvecklas till en allvarlig kris hanteras
av en etablerad krishanteringsgrupp.

Som ett led i det kontinuerliga och férebyggande arbetet for
hallbar halsa har Svenskt Naringsliv under de senaste aren
arbetat med bland annat hélso- och livsstilsundersokningar,
aktivitetstavlingar, digitala traningspass samt férelasningar.

Pa grund av pandemin har medarbetarna under aret till stor del
utfort sitt arbete pa distans fran hemmet och ett stort fokus har
riktats mot arbetsmiljon pa hemarbetsplatsen. Bland annat har
arbetsmiljéronderna genomforts digitalt pa hemarbetsplatsen,
och digital ergonomigenomgang av hemarbetsplatsen har
erbjudits vid behov.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte ger
upphov till nagra uppenbara risker for brott mot de manskliga
rattigheterna.

Korruption och mutor

Svenskt Naringsliv har nolltolerans mot korruption och mutor.
Korruption ar ett hot mot demokratin och skapar ett rattsosakert
samhalle. Det snedvrider ocksa konkurrensen och skapar
osakerhet bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi och styrning

Ansvarsfull leverantérskedja

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell dar stora delar av
verksamhetsstddet bygger pé outsourcing. For att kunna bedriva
organisationens karnverksamhet kravs aven olika former av
expertutlatanden och resursforstarkningar, vilket skapar behov
av I6pande konsulttjanster. Risker som uppstar utanfor verksam-
hetens vaggar ar svarare for Svenskt Naringsliv att kontrollera
och 6kar behovet av tydliga kravstéllningar mot leverantérerna.
Utéver anseenderisken finns i leverantérsledet saval legala risker
som miljorisker med flera.

Informationssdkerhet

For Svenskt Naringsliv ar informationssékerhet en strategiskt
viktig fraga. Bristande informationssékerhet 6kar risken for att
information och data kommer i oratta hander, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten inte kan bedrivas
pa ett andamalsenligt satt.

BESKRIVNING AV HANTERING

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet under
rubriken Sociala forhallanden och personalfragor, samt under
Korruption och mutor.

For att sakerstalla oberoende, minska risken for javsituationer
och férhallanden som inverkar negativt pa arbete och ansvar
inom Svenskt Néringsliv finns en policy for uppdrag i tjansten eller
bisyssla. Denna reglerar férhallningssatt fér medarbetarna i olika
typer av uppdrag och medverkan i externa sammanhang.

Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande handelser blir
dessa féremal for utredning. Om det intraffade star i strid med
Svenskt Naringslivs policyer, varderingar eller etiska principer
vidtas atgarder, med pafoljder efter allvarlighetsgrad.

De partner som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar
huvudsakligen av tjansteleverantérer samt leverantérer av
kontorsutrustning och lokaler. Leverantorerna varierar i storlek,
fran stora multinationella féretag inom omraden sasom PR,
juridisk radgivning, it-drift och hyresvardar, till mellanstora och
sma konsultféretag med spetskompetens inom sina respektive
omraden. Utmaningen &r stérst med de stérre féretagen da de i
regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantérskedja
som levererar produkter och tjanster fran hela varlden.

Svenskt Néaringsliv stéller allt hogre krav pa ansvarstagande i
leverantorskedjan. Som stdd i detta arbete finns en uppférandekod
for leverantorer. For upphandlingar dar avtalsvillkoren férhandlas,
och dar Svenskt Naringsliv ensamt utgor upphandlande enhet, ar
malsattningen att uppférandekoden ska goéras tvingande via en
bilaga i leverantorsavtalen.

| upphandlingspolicyn finns ocksa en inkdpsrutin som syftar till
att sakerstalla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision
i upphandlingarna, men &ven i valet av vilka leverantorer Svenskt
Naringsliv samarbetar med.

God informationssékerhet &stadkoms genom en kombination av
tekniska och administrativa atgarder. Svenskt Néaringsliv arbetar
med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av it-sakerheten.
Organisationen reglerar dven anvandning av it och telefoni genom
en for andamalet framtagen policy.

For ateranvandning av it- och mobiltelefoniutrustning finns en
sarskild rutin, vilken s&kerstéller att informationen raderas pa
utrustning som fortfarande ar funktionsduglig.

Ett omfattande arbete har tidigare ar bedrivits i syfte att saker-
stalla konformitet med dataskyddsférordningen (GDPR). Arbetet
omfattade genomlysning och anpassning av rutiner och system
dar personuppgifter hanteras, daribland medlemshantering,
affarssystem och it-miljo. Under 2019 sags forvaltningsorganisa-
tionen 6ver i syfte att sékerstélla kontinuerlig efterlevnad av
regelverket.



Arsredovisning 2021

35

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och miljoméssiga
aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for Svenskt Naringsliv.
Den langsiktiga avkastningen for ett féretag kan paverkas
negativt om branschen, foretaget eller féretagsledningen far
sin etik ifragasatt. Likval finns ett positivt samband mellan
foretagsamhet, god etik och ansvarstagande, vilket i sig kan
leda till en langsiktigt god avkastning.

BESKRIVNING AV HANTERING

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt Naringsliv
forvaltar internt och externt kapital med hansyn till sociala, miljo-
massiga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. Riktlinjerna ar
baserade pa OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, Svensk
kod for bolagsstyrning samt de tio principerna for ansvarsfullt
féretagande enligt FN:s Global Compact.

Foérvaltningen av placeringstillgangarna hanteras under vd

av Svenskt Naringslivs Kapitalforvaltning, vilka har styrelsens
Kapitalutskott som sarskilt granskande och réadgivande

organ. Samtliga direktdgda investeringar genomgar halvarsvis
negativ screening av Sustainalytics. Screeningen kan resultera

i indikerad eller bekraftad dvertradelse. Baserat pa utfall tar
Kapitalférvaltningen beslut om att behalla eller eventuellt
avveckla investeringar. Resultat fran screening rapporteras minst
en gang per ar till Kapitalutskottet. For externt forvaltat kapital
ska Svenskt Naringsliv sékerstalla att motsvarande riktlinjer,
koder och principer for etik samt hallbarhetsfaktorer tillampas.
Alla externa forvaltare bér vara medlemmar hos den FN-stédda
organisationen Principles for Responsible Investment (PRI) eller
motsvarande initiativ som framjar ansvarsfulla investeringar.
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Mal, utfall och utvirdering

ENERGIANVANDNING

2017 ar basar for energi-
rapportering och inget
mal ar annu definierat.

Sankt energianvandning med 9 procent jamfért med 2020

ENERGIFORBRUKNING MWH/AR 2021 2020 2019 MWh per ar
Koépt el Naringslivets Hus 2074 2131 2369 6500
varav frén férnybara kdllor 2074 2131 2369 2 388
Kopt el regionkontoren 158 168 174 5750 |
P . 5500
\./-(.JI'Clli fran férnybara kdllor 158 168 174 2021 2020 2019
Fjarrvarme 2976 2357 2624
Fjarrkyla 1342 1296 1275
Total energiférbrukning 6392 5784 6268
Kommentar:

Den totala redovisade energiférbrukningen for fastigheten Naringslivets Hus samt kdpt el pa region-
kontoren har 6kat sedan 2020.

Elférbrukningen for regionkontoren, som tillkommit i arets hallbarhetsredovisning, har minskat med

6 procent under perioden 2020—2021, vilket i huvudsak kan kopplas till en nagot 6kad andel distans-
arbete. Elférbrukningen i Naringslivets Hus har minskat med 2,7 procent, fjarrvarmeférbrukningen har
o6kat med 20,8 procent och forbrukningen av fjarrkyla har 6kat med 3,4 procent. Under 2021 har det
under perioder skett en viss &tergang till arbetsplatsen och en 6kad aktivitet i fastighetens motes-
anlaggning. Detta har inneburit att vi dtergatt till full drift pa de delar av systemet som justerades ner
under 2020 vilket forklarar en stor del av den 6kade fjarrvarmefoérbrukningen.

Under november 2021 installerades 65 laddplatser for el- och laddhybridbilar. Trots att tvd ménaders
laddning av bilar bidragit till en 6kad elférbrukning, har den total elférbrukningen sjunkit med 2,7 procent.
Forklaringen till det &r att den tidigare restauratéren avflyttat den 31 juli 2021 och dar en ny leverantor
inte anvander koket for matproduktion i lika stor utstrackning.

Under 2021 har fastighetens system géllande varme, kyla och ventilation utretts. Fran och med 2022
kommer namnda system moderniseras i takt med ombyggnationer och hyresgastanpassningar. Aven
vissa undercentraler inklusive styr- och reglerutrustning kommer att moderniseras inom en tidsram pa
tva ar. Besparingspotentialen pa fjarrvarmeférbrukningen bedéms som stor.

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan harstammar fran kallor utan koldioxidutslapp. Férbruk-
ningen av energi motsvarar faktisk forbrukning.

Denna information &r sammanstalld i enlighet med GRI:s standard for energikonsumtion
(GRI 302-2 — indirekt energikonsumtion).
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KLIMATUTSLAPP

Okade CO,-utslépp fran fastigheten med 11 procent jamfort med 2020

FASTIGHET 2021 2020 2019
CO,-utslapp fran fastigheten ' 164 ton 148 ton 161 ton

Minskade CO,-utslépp fran tjinsteresor med 28 procent jamfért med 2020

TJANSTERESOR 2021 2020 2019
- Bilar 109 ton 167 ton 213 ton
- Flygresor 53 ton 60 ton 327 ton
- Hotell 0,9 ton 0,3 ton 4.5 ton
- Tag 0,0008 ton 0,0008 ton 0,017 ton
Totalt 163 ton 227 ton 544 ton

2017 ar basar for
' CO,-utsléppen fran fastigheten ar omraknade fran &r 2019 enligt uppdaterade data i Miljonyckeltal

koldioxidrapportering
och inget mal &r annu Stockholm Exergi 2019 (januari 2020 version 1.0). Da rapporten fér 2020 inte &r sléppt vid denna
erniera hallbarhetsredovisnings publicering anvands 2019 ars varde for utslédpp av véxthusgaser efter klimat-

kompensation, g/kWh fjarrvarme &ven fér 2020 och 2021. Detta innebér att de angivna CO,-utsléppen
avseende 2019 och 2020 har reviderats.

Kommentar:
100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan ar fri fran koldioxidutslapp; darmed &r det enbart fjarr-
varmen som bidrar till fastighetens koldioxidutslapp.

Koldioxidutslappen fran tjansteresor har de senaste tva aren haft en nedatgaende trend till foljd av
covid-19. Under 2021 kan vi se en minskning av koldioxidutsldppen fran tjdnsteresor med 28 procent
jamfort med férgaende ar. Vagnparken bestar i allt hogre utstrackning av miljévanligare alternativ, vilket
ocksa forklarar de lagre utslappen fran férmansbilar. Under 2019 noterades en 6kning av koldioxid-
utsldppen fran tjansteresor med 4,9 procent jamfért med 2018, vilket dels harrérdes till fler flygresor,
dels en 6kning av andelen resor utanfor Europa.

For rapportering av véxthusgasutslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillampats
samt GRI:s standard (GRI 305-5 — reducerade utslépp av vaxthusgaser).

Strategisk kompetensforsoérjning

Attraktiv arbetsgivare
2021 2020 Global benchmark*

Employee Net Promoter Score (eNPS) 27 37 14

*Globalt riktmérke &r baserat pé resultat fran drygt 600 000 svar frén éver 250 organisationer (nordiska och
Malsattningen ar att vara internationella) fran undersokningsféretaget Brilliant.

en attraktiv arbetsgivare

for att vid var tid attrahera Kommentar:
de mest kvalificerade Svenskt Naringsliv har ett standigt pagaende arbete for att behalla och starka organisationens varu-
sokande till varje ledig marke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ratt malgrupper och for att pa sa vis sakra den

befattning. strategiska kompetensférsorjningen éver tid.

Fran och med 2020 mater Svenskt Naringsliv arligen organisationens attraktivitet som arbetsgivare
via eNPS, Employee Net Promoter Score. eNPS utvarderar medarbetarnas vilja att rekommendera
organisationen som arbetsgivare till en van eller bekant. Da skalan gar fran -100 till +100 ar eNPS 27
ett gott resultat som ligger 6ver det globala riktmarket.

Engagerade medarbetare

2021 2020 Global benchmark

Engagemangsindex 87 87 80
- Energi 87 89 81

- Tydlighet 87 86 79

Malsattningen &r att ha

engagerade medarbetare.
Kommentar:

2020 inférdes en ny metod for den arliga medarbetarméatningen. Ett av de index som mats &r engage-
mang. Detta engagemangsindex ar ett medelvarde av de tva dimensionerna energi, som innehaller bade
kanslomassigt och organisationsdrivet engagemang, och tydlighet. Liksom tidigare ars matningar ligger
engagemanget inom organisationen pa en hdg niva.



Svenskt Néaringsliv

38

LIKABEHANDLING

Malsattningen for anstallda
och ledning &r att behalla
en évergripande jamn
kénsférdelning samt né
en jamnare konsfordelning
i de roller dar det idag
rader oskalig obalans.

Stravan efter jamn konsférdelning

2021 K M 2020 K M 2019 K M
Medelantal anstallda* 221 52% 48% 225 51% 49% 214 53% 47%
Antal personer i ledningen 5 40% 60% 8 375% 625% 7 43% 57%
Antal personer i styrelsen** 87 25% 75% 89 28% T72% 85 27% 73%

* Medelantalet anstéllda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda, visstidsanstallda
och timanstallda dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv,. | detta ingar tid som avser betald semester,
tjanstledighet och sjukfranvaro.

** Antalet personer i styrelsen utgors av moderféreningen, inklusive suppleanter.

Kommentar:

Liksom under tidigare ar ar kdnsférdelningen bland medarbetarna relativt jamn.

Ledningen for Svenskt Néringsliv bestod per 31/12 2021 till 40 procent av kvinnor och till 60 procent
av man. For ovriga chefspositioner ar andelen kvinnor 42 procent 2021. Styrelsen utses av Svenskt
Naringslivs medlemsorganisationer.

HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMILJO

Malsattningen ar att ha
14g sjukfranvaro, inga
arbetsolycksfall och bra
arbetsmiljo.

INFORMATIONSSAKERHET

Malsattningen r att ha
noll klagomal avseende
kundintegritet.

ANSVARSFULLA INVESTER

Malsattningen &r att
samtliga investeringar
ska vara ansvarsfullt
férvaltade.

Arbetsmiljoindikatorer

2021 2020 2019
Sjukfrénvaro 1,0% 0,7% 22%
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 1 1 3
Index Organisatorisk och social arbetsmiljo* 80 82
Trygghetsindex** 9,0 8,8 8,7

* Medarbetarméatning (basar 2020).

** Baserat pa samtliga medarbetares svar i Trygghetsenkéaten.

Kommentar:

Sjukfranvaron &r fortsatt relativt 1ag trots att en viss 6kning skett. Under aret har ett arbetsolycksfall
intraffat. Indexet organisatorisk och social arbetsmilj (OSI) tas fram via den arliga medarbetarmatning
som inférdes 2020. Indexet rdknas ut som ett medelvirde av de ingdende fragorna, uppraknat till en
skala mellan 0 och 100. Resultatet 80 kan jamféras med det globala riktméarket som &r 74 for 2021.
Det hojda vardet pa trygghetsindexet kan ha sin forklaring i att man inom organisationen prioriterat
saval en trygg arbetsmiljé pa& kontoret i samband med pandemin som en 6kad majlighet att arbeta
pa distans.

Antalet klagomal under 2021 har varit noll

Kommentar:

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for att dataintrang inte ska ske i verksamheten, i syfte att skydda véra
medlemsorganisationer och anstéllda pa Svenskt Naringsliv. Denna information ar sammanstalld i enlighet
med GRI:s standard (GRI 418-1 — klagomal avseende kundintegritet och forlust av kunddata). Under 2021
har inga person- eller kunduppgifter lackt ut, och inga klagomal fran kunder eller medlemmar har heller
inkommit till organisationen.

INGAR

For 2021 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade enligt Svenskt Naringslivs policy

Kommentar:

75 procent av alla investeringar utgoérs av direktdgda innehav och genomgar negativ screening av
Sustainalytics. Resterande medel placeras i fonder dar samtliga signerat UN PRI (FN:s principer fér
ansvarsfulla investeringar) eller motsvarande.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2021 2020
RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter 2 555 257 535 684
Nettoomsattning 2,4 119 726 151 581
Ovriga rorelseintakter 1981 673
Summa rérelseintakter 676 964 687 938

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -414127 -444 257
Personalkostnader 6 -359 134 -348 678
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -9 880 -13 900
Ovriga rorelsekostnader -448 -588
Summa rérelsens kostnader -783 589 -807 423
Rérelseresultat -106 625 -119 485

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 8 2376 2 353
Réanteintakter och liknande resultatposter 9 1030 097 915 037
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -64 497 -121 412
Summa resultat fran finansiella poster 967 976 795 978
Resultat efter finansiella poster 861 351 676 493
Skatt pa arets resultat 1 -207 867 -188 340

Arets resultat 653 484 488153
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Koncernbalansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR
Anl3ggningstillgdngar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
P&gaende nyanlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa materiella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i intresseforetag

Agarintressen ovriga foretag
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

NOT

12

13

15
16

17
18
19
20

21

22

2021-12-31

115 372
23037
21808

389

160 606

5150
45
7297
52732

65 224

225 830

47 606
35816
105 956
60 326

249 704

17 529 208

1402 700

19 181 612

19 407 442

2020-12-31

118 942
4737
25 439
523
149 641

5 650

45
7610
57118

70 423

220 064

83 351
22 393
92 255
64734

262733

16 577 653

1624110

18 464 496

18 684 560
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Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL
Eget kapital inklusive arets resultat 14 637 877 13 984 393

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt 23 1279 1284

tryggandelagen

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,33 64190 68 748

Uppskjuten skatteskuld 24 349 403 342 519

Summa avsattningar 414 872 412 551
LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder 25 428 643

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 52 570 69 789
Skatteskulder 1239 -
Ovriga kortfristiga skulder 26 4 246 623 4167 404
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 53 833 49 780
Summa kortfristiga skulder 4 354 265 4 286 973

Summa eget kapital och skulder 19 407 442 18 684 560
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Kassaflodesanalys

for koncernen

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Summa
Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar

Investering i intresseféretag

Forsaljning av intresseforetag

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank

NOT

31
31

31

2021

861 351
-731583

129 768
-212 854
-83 086

26 452
66 053

9 419

-20 845

500
4386
-214 655
-230 614

-215

-221 410

1624110

1402700

2020

676 493
-617 171

59 322
-226 570
-167 248

892 371
-55 146

669 977

2284
422 367
415 385

214

1085 148

538 962

1624110
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Moderforeningens
resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER

Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintékter

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Réanteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,4,5,30

10

28

1

2021

555 257
47 885
1555
604 697

-353 294
-357 226
-3 949
-267

-7114 736

-110 039

1602
1029 761
-64 987
966 376

856 337

-34 000

822 337

-199 776

622 561

2020

535 684
46 891
673

583 248

-390 493
-328 459
3982
-483
723 417

-140 169

1731
914 622
-121 966
794 387

654218

-60 000

594 218

-171 219

422 999
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Moderforeningens
balansrakning

- o
Tillgangar
BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer 15 16 331 18 229

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 29 300 300
Andelar i intresseféretag 17 5150 5 650
Andra langfristiga fordringar 20 37 993 42 552
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 43 443 48 502
Summa anlaggningstillgangar 59774 66 731

Omsittningstillgéngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 1060 4 434
Skattefordringar 21874 13006
Ovriga kortfristiga fordringar 90133 55 351
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 53 398 56 118
Summa kortfristiga fordringar 166 465 128 909
Kortfristiga placeringar 22 17 529 208 16 577 653
Kassa och bank 1329 589 1547 141
Summa omséttningstillgéngar 19 025 262 18 253 703

Summa tillgangar 19 085 036 18 320 434
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Moderforeningens
balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL

Balanserat resultat 12 314 544 11 891 545
Arets resultat 622 561 422 999
Summa eget kapital 12 937 105 12 314 544

OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 32 1694 000 1660 000

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt 23 1279 1284
tryggandelagen

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,33 45080 49 322
Summa avsattningar 46 359 50 606

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 40787 61490
Skulder till koncernforetag 124 558 195 935
Ovriga kortfristiga skulder 26 4 201 256 4010126
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 40971 27733
Summa kortfristiga skulder 4 407 572 4 295 284

Summa eget kapital och skulder 19 085 036 18 320 434
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

Summa

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Forvarv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

NOT 2021

31 856 337
31 -737 198
119 139

-208 644
-89 505

-28 688
112 288

-5905

-2 051

5059
-214 655

-211 647

-217 552

1547 141

31 1329 589

2020

654 218
-626 474
27 744

-212 222
-184 478

918 447
-6 134

727 835

-6 751
-330

422 367
415 286

1143121

404 020

1547 141
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas
med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allminna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna dr oforindrade
jaimfort med tidigare ar.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprattar koncern-
redovisning. Foretag dir foreningen innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och
foretag dar foreningen genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernféretag finns i noten om
finansiella anldggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvirvstidpunkten ar den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhalls. Identifier-
bara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis
till verkliga virden vid forvarvstidpunkten.
Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgang-
arna viarderas till verkligt varde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Intresseforetag i koncernen tas upp till anskaff-
ningsvirde och ingen justering av andelarna sker
eftersom Svenskt Niringsliv enligt bolagsordningen
aldrig kan erhdlla ndgon vinst utan endast far sin
insats aterbetald.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgadngs- och skuldposter i utlandsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriaknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodo-
goras foretaget och intakterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts
linjart under den period som medlems- och
serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintakter har intdktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsilining av tjidnster

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintdkter
Ranteintikter redovisas enligt effektivrinte-
metoden.
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Utdelningar
Utdelning redovisas nar ritten att erhalla
utdelningen ar beslutad.

Leasing
Operationell leasing

Ndr foretaget dr leasetagare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasingkostnad. Betalningar enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart.

Ndr foretaget dr leasegivare

Leasingavtal diar ekonomiska fordelar och risker
som dr hinforliga till leasingobjektet i allt visent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga ersditiningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av
16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjuk-
fradnvaro, sjukvird och resultatbaserad ersittning.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstillde nar premien ar
betald. Storleken pa den anstilldes ersittningar
efter avslutad anstillning dr beroende av de
premier som har betalts och den kapitalavkastning
som premierna ger. Avgifterna for premiebestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid féorménsbestimda planer har koncernen en
forpliktelse att lamna de overenskomna ersatt-
ningarna till nuvarande och tidigare anstillda.
Formansbestimda planer bestar av ITP 2-planen
for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsak-
ring i Alecta. D3 Alecta ej kan limna erforderlig
information for att kunna redovisa ITP 2-planen

som formansbestimd plan redovisas denna som
avgiftsbestimd. Koncernen har valt att tillimpa
de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstallda utfast pensions-
formaner som har sakerstillts med hjilp av
kapitalforsiakringar. Kapitalforsikringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberattigad.
Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje
tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa kapital-
forsakringen redovisas till anskaffningsviarde som
finansiell anldggningstillging och motsvarande virde
redovisas som avsittning for pensioner. Bokforing
sker nar nytt kapital tillfors kapitalforsakringen, nar
uttag fran kapitalforsikringen gors samt vid bedomt
nedskrivningsbehov. Uttag fran kapitalforsdkringen
minskar det redovisade virdet pa kapitalforsak-
ringen (vid tidpunkten for uttaget) endast i den mén
uttaget inte ticks av orealiserade virdeférandringar
i kapitalforsikringen. En nedskrivning gors nar
virdet av utgdende forsikringskapital understiger
bokfort virde.

Vid den tidpunkt d4 bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsdttning.

I avsdttningar ingar dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsikring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och beriaknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvirde samt tillhorande
sarskild loneskatt redovisas som avsittning

i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som giller pd balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att
avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.
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Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forindring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en handelse eller transaktion

som redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall
redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Mervardesskatt och blandad verksamhet

Svenskt Niringsliv bedriver till viss del blandad
verksamhet. Med blandad verksamhet menas att
ett foretag bedriver badde verksamhet som medfor
skattskyldighet till moms och verksamhet som
inte medfor skattskyldighet. Pa inkoép som ar
gemensamma for bade momsskyldig och momsfri
verksamhet proportioneras avdraget for moms.

Immateriella anléggningstillgadngar

Forvirvade immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgadng
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella anligg-
ningstillgdangar

Avskrivningar gors linjirt 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad

i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgdngen.

Komponentindelning sker nir forbrukningen
av en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter ar visentlig.

Nir en komponent i en anldaggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaff-
ningsvardet nar tillgangskriteriet uppfylls. Utgifter
for [opande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anliggnings-
tillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med beriknat rest-
virde. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. P4 byggnader tillimpas
komponentavskrivning, vilket innebir att kompo-
nenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till
grund for avskrivningen. Ingen avskrivning gors
pa mark.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG BERAKNADE
NYTTJANDEPERIODER
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer, teknik 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgastanpassningar 15 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Inventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar
Mark Ingen avskrivning
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Nar det finns en indikation p3 att en tillgangs
viarde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som ar
lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ned till
atervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgingarna pa de lagsta
nivéer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ned gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
riakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga vardepapper, kundfordringar, dvriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, laneskulder och 6vriga kortfristiga

skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhdlla kassafloden frin instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt
upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvintas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som 16per med
rianta som avviker frin marknadsrantan och har
en loptid overstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvirde, och tidsviardeférindringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingér aktier,
fondandelar, rantebiarande vardepapper, derivat
samt andra onoterade innehav.

Rintebarande virdepapper bestar av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka varderas till
upplupet anskaffningsvarde. For aktier, fond-
andelar och rintebdrande virdepapper som hand-
las pa en aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn,
vilket innebdr att vid provning av liagsta virdets
princip avridknas orealiserade forluster mot
orealiserade vinster.

Utlandska vardepapper valutasikras ibland med
derivat.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med ldgsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvirde, post-for-post.

Agarintressen évriga foretag

Posten utgors av innehav av andelar for att frimja
verksamheten i dgarforetaget pa lang sikt genom
en varaktig forbindelse. Tillgdngar ingdende

i posten redovisas inledningsvis till anskaffnings-
virde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvirde med bedomning av om
nedskrivningsbehov foreligger. Rintebdarande
tillgdngar redovisas i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.

Laneskulder, leverantbrsskulder och ovriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska 4terbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver
lanets loptid med hjilp av instrumentets effektiv-
ranta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska dterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrik-
ningen endast da legal kvittningsritt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intridffad hiandelse och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser krivs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
Med en eventualforpliktelse avses

— en moijlig forpliktelse som harror till foljd av
intrdffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osidkra
framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller

— en befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade
hindelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte 4r sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens
storlek inte kan beridknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-

aktioner som medfor in- och utbetalningar.
Likvida medel definieras som kassa och bank.

Moderforeningens redovisnings- och virderings-
principer

Samma redovisnings- och virderingsprinciper
tillimpas i moderféreningen som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsikring och underhall,
redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden,
om ej annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner
Foriandringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i balansrikningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Andelar i koncernforetag

Posten bestar av aktier och andelar i koncern-
foretag. Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
gangar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
varderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3
och kraver att foretagsledningen gor bedomningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar. Upp-
skattningar och bedomningar ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den

period som uppskattningen gors om den endast
paverkat denna period. Om andringen paverkar
béde aktuell period och framtida perioder gors den
i den period som andringen sker och i framtida
perioder. Bedomningar av foretagsledningen som
har en betydande effekt pa rapporterade belopp
och som kan medfora visentlig paverkan pa fram-
tida rapporter beskrivs under respektive not nedan.
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Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

Intékterna fordelar sig enligt féljande
Medlemsavgifter

Serviceavgifter

Hyresintakter lokaler

Hyresintakter garage

Ovriga tjanster/ovrig forsaljning
Forvaltningstjanster

Vidarefakturerade kostnader

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 93 (93)
procent medlemsavgifter till Svenskt Naringsliv
och 7 (7) procent serviceavgifter till Svenskt
Niringsliv Service AB. Lagsta sammanlagda
medlems- och serviceavgift ar 428 (428) kronor.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstillda beriknas som
0,077 (0,077) procent av lonesumman minskad
med ett grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249
anstillda och for foretag som ingér i koncerner
med fler an 249 anstillda beriknas som

0,06 (0,06) procent pd summan av lonesumman
och rorelseresultatet efter avskrivningar eller
motsvarande.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
555 257 535 684 555 257 535 684
43143 37872 = -
L 777 45 393 0 0
7 306 7 205 = -
4758 41420 25144 28 529
22742 18 357 22742 18 357
0 1334 0 5

674 983 687 265 603 142 582 575

Rorelseresultatet efter avskrivningar begransas
till ett belopp motsvarande l6nesumman. Endast
positiva rorelseresultat medriknas.

Med anledning av den fortsatt svdra situationen
for manga medlemsforetag beslot styrelsen att
underlitta ndgot for medlemsféretagen genom att
rabattera avgifterna med cirka 9 procent 2021 och
cirka 12 procent 2020 pa arsbasis, vilket medforde
en rabatt pa cirka 54 miljoner kronor for ar 2021.

Posten Ovriga tjanster/ovrig forsaljning har
minskat med 36 662 tkr jaimfort med fg ar, vilket
beror pa att den verksamhet som Finfa AB bedrev
numera hanteras av intressebolaget Kollektiv-
avtalsinformation Sverige AB (Avtalat).

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Ovriga tjanster

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Summa

Vid moderféreningens stimma den 28 maj 2020
valdes KPMG AB som nytt revisionsbolag.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
- 47 - 47
760 743 633 615
- 265 - 206
404 19 324 19
= 126 = 126

15 245 15 200
1179 1445 972 1213
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Not 4 Leasing

Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar

Ska betalas senare n fem ar

Summa

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

De operationella leasingavtalen bestdr framst av
lokalhyror, datorer samt videoutrustning. Samtliga
hyresavtal har upptagits med nominella belopp.

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift om
vidarefakturerad kostnad for att upplysa om den
totala summan av ingdngna avtal.

Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar

Ska betalas senare an fem ar

Summa

Leasingavgifter som ingar i rakenskapsarets resultat

De operationella leasingintikterna bestdr av
intakter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets
Hus i Stockholm HB har till 6verviagande del en
16ptid pd 36 manader och har beriknats enligt
gallande avtal tecknade fore utgangen av det
aktuella rakenskapsdret. Hyresavtal avseende
garagehyror loper tills vidare, med tre ménaders
uppsagningstid. Dessa avtal har tagits upp med
tre manader.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
29 994 26 937 3705 2692

78 546 37 629 6910 379
28 952 3507 2875 3507
137 492 68 073 13490 9990
30518 30 645 24 232 23075

Den stora 6kningen av koncernens framtida leasing-
avgifter fran 2020 till 2021 forklaras till storsta del
av ett nytecknat lokalhyresavtal pa sju ar.

Koncernen Moderféreningen
2021 2020 2021 2020
56 781 43516 324 383
146 696 157 664 1352 =
33 844 = 895 =
237 321 201180 2571 383
65 323 67 256 318 766

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella
belopp. Uppgifterna i leasingnoten inkluderar
vidarefakturerad intakt for att upplysa om det
totala antalet ingdngna avtal.

Den stora okningen av framtida leasingintikterna
for koncernen fran 2020 till 2021 forklaras till
storsta del av vidarefakturerad intdkt fran ett
nytecknat lokalhyresavtal pa sju ar.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2021 2020 2021 2020
Utgifter for varor och tjanster -130 -61 0 0
Lokal- och fastighetskostnader -27 256 -30 237 -28 769 -28 026
Drifts- och underhallskostnader -18 843 -18 046 -11 239 -11 292
Tjanster och konsultarvoden -162 882 -201 491 142 162 -163 509
Informations-, konferens- och resekostnader -90 909 -91 045 -92 151 -89 876
Konfliktmedel = = = =
Ovrigt -114.107 -103 377 -78 973 -97 790
Summa -414127 -444 257 -353 294 -390 493

Minskningen av kostnaderna for tjanster och
konsultarvoden forklaras till storsta delen av
avvecklingen av Finfa AB.

Konfliktmedel avser skadeersattning pa grund av
konflikter, vilket kan variera stort mellan ren.
Béde 2021 och 2020 var dock &r utan konflikt-

ersittningar.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda*

Stockholm, huvudkontor
Regionkontor

Sverige

Bryssel

Totalt

Varav man i procent

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
176 164 176 163
38 58 38 38

7 7 7 7
221 224 221 208
48 % 49 % 48 % 49 %

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda dividerat med normal

arsarbetstid hos Svenskt Niringsliv. I detta ingdr tid som avser betald

Medelantalet anstillda i koncernen har totalt sett
minskat ndgot jamfort med &r 2020. Minskningen
beror i huvudsak pa de 15 regionalt anstillda i
Finfa AB som 6vergick till Kollektivavtalsinforma-
tion Sverige AB (Avtalat) per 1 september 2020.

semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, EU-kontoret i Bryssel samt vid 21 (21)
regioner 1 Sverige.
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Koénsfordelning i foretagsledningen

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Styrelsen 79 81 73 74
varav kvinnor 24 28 21 23
Vvd 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 4 7 4 7
varav kvinnor 2 3 2 3
Totalt 84 89 78 82
varav kvinnor 26 31 23 26

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.

Loéner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och erséattningar till styrelsen

Léner och ersattningar till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Loéner och ersattningar till dvriga anstallda

Summa

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for vd och dvriga ledande befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt

Ledande befattningshavares erséattningar

Styrelse (moderféreningen)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid
foreningens ordinarie stimma.

Ordforande i foreningen ar sedan stimman i maj
2018 Fredrik Persson.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
6299 7 457 6299 7 457
22 679 24 924 22 679 24 924
181 950 174 043 181 950 163 237
210928 206 424 210928 195 618
80 997 78 328 80 636 73 896
8783 8 672 8783 8 672
45970 40 947 45 060 37723
346 678 334 371 345 407 315909

Inga andra ersittningar, loner, formdner eller
pensioner har utgdtt till styrelseledamoéterna utover
vad som framgdar av denna not. Styrelsearvode
utgdr e¢j till den verkstdllande direktoren.

Enligt stimmobeslut i maj 2021 utges arvode enligt foljande:

Arvode till ordférande

Arvode till ordférande i SME-kommittén

Ledamd&ter i verksamhetsstyrelsen, 12 ledaméter exklusive vd och ordférande — arvode per ledamot

2021 2020
1320 1320
528 528
199 199

Sammantradesarvode per bevistat styrelseméte (heldagsarvode om 5 500 kr och halvdagsarvode om 2 750 kr) 5 5
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Utbetalningar av styrelse- och sammantradesarvoden har skett enligt foljande:

Till ordférande Fredrik Persson

Till ordférande for SME-kommittén Sven-Olof Gudmundsson
Till 6vriga verksamhetsstyrelseledaméter, sammanlagt

Till 6vriga styrelseledamoter, sammanlagt

Totalt utbetalt till styrelsen under aret*

2021 2020
1360 1432

618 489
2712 3222
1609 2314
6299 7 457

*Fem personer i moderbolagets styrelse avstar fran samtliga arvoden.

Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.

Vd:s och 6vriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstallande
direktoren och den vice verkstillande direktoren
tillika chefen for Arbetsgivarfragor. I tilldgg
har ledningen utgjorts av den administrativa
direktoren, chefen for Region & Marknad och
chefen for Internationellt & EU. Darutover

den niringspolitiske direktoren fram till och
med 31 augusti, chefen for Kommunikation &
Opinionsbildning fram till och med den 31 augusti
och chefsjuristen fram till och med den 31 mars.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen
for bestimmande av ersattningar i Svenskt
Niringsliv. Verksamhetsstyrelsens beslut harvidlag
ska dokumenteras i arbetsordningen for verksam-
hetsstyrelsen.

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om ersittningar
till vd. For beredande av beslut i ersdttningsfragor
utser verksamhetsstyrelsen inom sig en ersattnings-
kommitté. Kommittén ska bestd av verksamhets-
styrelsens ordférande och tva ledamoter.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersatt-
ningar till vice verkstillande direktoren samt
om riktlinjer for ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare. Vd fattar beslut om ersatt-
ningar till dessa.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersatt-
ningar till vd och ledande befattningshavare.

Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag 6verensstimmer med Svenskt
Naringslivs vigledning avseende ersittningar till
vd och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilférmén 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i vagled-
ningen.

Utover punkterna nedan beaktas viagledningen
nér det giller information i drsredovisningen om
utgivna ersittningar och ovriga formaner.

Loén

Lonesattningen ar individuell. Loneskillnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till kon far inte
forekomma. Vd och varje 6vrig ledande befattnings-
havare ska ha ett arligt Ilonesamtal med sin chef dar
lonens utveckling och grunderna for denna disku-
teras. Rorliga lonedelar forekommer inte.

Pension

Vd och 6vriga befattningshavare omfattas

av ITP-planen. Det finns individuella 6verens-
kommelser avseende pension utéver I'TP och de
premiebestimda pensionerna. Vid avgdng ur tjanst
foreligger ritt till det intjinade kapitalet.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppsidgningstiden dar 6msesidigt sex manader och
giller samtliga i ledningsgruppen. Vid uppsagning
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fran foreningens sida utgdr darutover avgangs-
vederlag motsvarande 6 eller 12 manadsloner. Vid
uppsagning fran den anstilldes sida utgar 1o6n och
ovriga formaner under uppsagningstid.

Bilférman

Vd och 6vriga ledande befattningshavare med
anstillningsavtal tecknade innan 2006-11-01 har
ritt till formans- eller tjanstebil. Ovriga har ritt
till personalbil eller tjanstebil enligt bilpolicy dar
foreningen tillhandahadller tjanstebil nar befatt-
ningen kraver bil for arbetets fullgorande.

Vd (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit vd under hela 2021.

Lén och évriga formaner
Jan-Olof Jacke har under aret erhallit lon och 6vriga
formaner inklusive bilféorman med sammanlagt

6 265 tkr (5 967 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har under
2021 uppgatt till 2 155 tkr (2 081 tkr). For Jan-Olof
Jacke har det kostnadsforts en pensionspremie,
utdver ITP2, om 35 procent av pensionsgrundande
16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid avging

ur tjanst har vd ratt till det intjinade kapitalet

i forsdkringen.

Uppségning och avgangsvederlag
Uppsigning och avgangsvederlag for vd foljer
ersittningspolicyn beskriven ovan.

Vd (dotterbolag)

Vd i Svenskt Naringsliv ar tillika verkstallande
direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB men uppbir 16n och pension enbart
frdn moderforeningen.

Vd i SN Process Aktiebolag dr John Wahlstedt
men uppbir 16n och pension enbart frin moder-
foreningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verk-
stallande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare ir vice verk-
stillande direktor och chef for Arbetsgivarfragor
Mattias Dahl, naringspolitiske direktoren Johan
Britz fram till och med 31 augusti, administrativa
direktoren Marie Rudberg, chefen for Region &
Marknad Jens Hedstrom, chefen for Internationellt
& EU Anna Stellinger, chefen for Kommunika-
tion & Opinionsbildning Johan Jakobsson fram
till och med 31 augusti och chefsjuristen Christina
Kallenfors fram till och med 31 mars.

Mattias Dahl har varit vice verkstiallande direktor

och chef for Arbetsgivarfragor under hela 2021.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela 2021.

Jens Hedstrom har varit chef for Region &
Marknad under hela 2021.

Anna Stellinger har varit chef for Internationellt
& EU under hela 2021.

Mattias Dahl, Marie Rudberg, Johan Britz och
John Wabhlstedt ar dven styrelseledamoter i dotter-
bolaget Svenskt Naringsliv Service AB. Samtliga
ovriga ledande befattningshavare uppbar 16n och
ovriga forméner enbart frdn moderforeningen.

L6n och 6vriga féormaner

Ovriga ledande befattningshavare har under aret
erhallit 16n och 6vriga forméner inklusive bilfor-
man med sammanlagt 22 679 tkr (24 924 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas

av ITP-planen. Utover ITP-planen finns ocksa
individuella 6verenskommelser avseende extra
pensionsavsittning om 30 procent pensionsgrun-
dande 16n over 30 inkomstbasbelopp. For avtal
tecknade fore 2014 utgir extra pensionsavsittning
om 35 procent pa pensionsgrundande 16n samt
att Svenskt Naringsliv slutbetalar kostnaden for
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alderspension enligt ITP-planen och kompenserar
for uteblivna premier till allman pension, givet att

avgang ur tjanst sker i pensioneringssyfte mellan 60
och 65 ars élder.

Pensionspremierna for de 6vriga ledande befatt-
ningshavare har uppgétt till 6 628 tkr (6 591 tkr).

Not 7 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier och installationer

Summa

Uppségning och avgangsvederlag
Uppsagningstiden och avgdngsvederlag for ovriga

ledande befattningshavare foljer ersittningspolicyn

beskriven ovan med foljande undantag:

For avtal tecknade fore 2019-01-01 avseende
administrativ direktor utgdr dven extra pensions-

avsdttning pa avgangsvederlaget.

KONCERNEN
2021 2020
3935 -6 963
133 133
-5 812 -6 804
-9880  -13900

MODERFORENINGEN

2021

-3 949
-3 949

Not 8 Resultat fran virdepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar

Realisationsvinster pa kapitalférsakringar

Summa

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Rénteintakter, 6vriga

Utdelningar

Kursdifferenser

Realisationsvinst vid férsaljningar
Realisationsforlust vid forsaljningar

Summa

KONCERNEN
2021 2020
2376 2353
2376 2353

KONCERNEN
2021 2020
102 749 111 252
173 093 75139
16 489 79723
847 048 710731
-109 282 -61808
1030 097 915 037

2020

-3982
-3982

MODERFORENINGEN

2021
1602

1602

2020
1731

1731

MODERFORENINGEN

2021

102 421
173 085
16 489
847 048
-109 282
1029 761

2020
110 837
75139
79723
710731
-61808
914 622
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, 6vriga

Kursdifferenser

Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Summa

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 20,6 %
Skatteeffekter bestdende av:

Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i féreningen
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvintad
aterforing och med hinsyn tagen till forandrad

skattesats 2021.

KONCERNEN
2021 2020
-55 053 34 434
-8577 -62 183
-867 -24 795
-64 497 121412
KONCERNEN
2021 2020
-200 669 175 931
7198 -12 409
-207 867 -188 340
KONCERNEN
2021 2020
861 351 676 493
177 438 -144 300
-29 611 -36 056
-473 134
419 341
41710 -8 000
- 191
946 -
-207 867 -188 340

MODERFORENINGEN

2021 2020
-506 -561
-55 037 -34 427
-8 577 -62183
-867 -24 795
-64 987 -121 966

MODERFORENINGEN

2021 2020
-199 776 -170 655
= -564

-199 776 -171 219

MODERFORENINGEN
2021 2020

822 337 594 218
-169 401 -127 163

-29 611 -36 056
-1710 -8 000
946 =

-199 776 -171 219
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Not 12 Balanserade utgifter féor dataprogram

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ackumulerade anskaffningsvarden: 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Vid arets bérjan 42 680 42 680 - -

Vid arets slut 42 680 42 680 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan -42 680 -42 680 - -

Vid arets slut -42 680 - 42 680 - -

Redovisat vérde vid arets slut 0 0 - -

Bolagets marknadssystem for medlems- och
intressenthantering samt fakturering produktions-
sattes under 2009. De tvd huvudkomponenterna

i systemlosningen var Microsoft Dynamics CRM
och Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden
var 5 4r. Sedan start har systemet lopande

underhéllits och uppgraderats till nya versioner.
Medlemsadministrationen ar uppgraderad

till Microsoft Dynamics CRM, version 8.2.
Faktureringssystemet AX dr uppgraderad till
molnlosningen Microsoft Dynamics Finance
and Operations.
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Not 13 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan
Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets bérjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut
Taxeringsvarde byggnader:

Taxeringsvarde mark:

Marknadsvéarde

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm, vilken dr en forvaltnings-

fastighet som till storsta del bestar av kontors-
lokaler. Avsikten ar att behalla fastigheten; en

forandring av detta forhdllande skulle krava ett
styrelsebeslut av moderféreningen.

KONCERNEN
2021-12-31  2020-12-31
271944 271944
364 -
272308 271944
-153 001 146 039
3935 -6 963
156936  -153 002
115 372 118 942
360 600 360 600
267 400 267 400
1600000 1500000

MODERFORENINGEN

2021-12-31

2020-12-31

Fastigheten ar virderad till 1 600 mkr (1 500 mkr).
Virdering har skett av en extern varderare under

december 2021 (december 2020). Fastighetens

utover sedvanligt underhall.

marknadsvirde har bedomts utifrdn en analys
av fastighetens avkastningsférmdga enligt kassa-
flodesmetoden. Inga vasentliga dtaganden planeras
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Not 14 Pagaende nyanldggningar

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 4737 -
Arets nedlagda kostnader, aktiverbara underhallsprojekt 18 665 4737
Aktiverat underhall -365 =
Vid arets slut 23037 4737

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 48 918 48 026
Nyanskaffningar 8 373 10 289
Forsaljningar och utrangeringar -11 833 -9 397
Vid arets slut 45 458 48918
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -23 479 -20 287
Forsaljningar och utrangeringar 5641 3612
Arets avskrivning enligt plan -5 812 -6 804
Vid arets slut -23 650 -23 479
Redovisat varde vid arets slut 21808 25 439

Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet

KONCERNEN

Ackumulerade anskaffningsvarden: 2021-12-31 2020-12-31

Vid arets borjan 934 934

Vid arets slut 934 934
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets bérjan --411 -278

Arets avskrivning enligt plan --134 -133

Vid arets slut -545 -411

Redovisat varde vid arets slut 389 523

MODERFORENINGEN

2021-12-31

2020-12-31

MODERFORENINGEN

2021-12-31
23280
5722

-6 231
22771

-5 051
2560
-3 949

-6 440

16 331

2020-12-31
17 252
9573

-3 545

23280

-1792
723
-3982

-5 051

18 229

MODERFORENINGEN

2021-12-31

2020-12-31
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Not 17 Andelariintresseféretag

KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvéarden 5650 5625
Nyanskaffningar - 25
Forséljningar -500 -
Redovisat vérde vid arets slut 5150 5 650
2021-12-31 Antal Andel*
Intresseforetag
Org.nr/séte
Direkt dgda
Fora AB 500 50 %
556541-8356, Stockholm
AMF Tjanstepension AB 150 50 %
502033-2259, Stockholm
Afa Sjuk tjanstepensionaktiebolag 350 50 %
502033-0642, Stockholm
Collectum AB 500 50 %
556636-1159, Stockholm
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 50 000 50 %

559185-9052, Stockholm

Summa

MODERFORENINGEN

2021-12-31
5650

-500
5150

Kapitalandelens
varde

50

1500

3500

50

50

5150

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2021-12-31
Intresseféretag Antal
Org.nr/séte
Direkt dgda
AFA Livforsakringsaktiebolag 5
502000-9659, Stockholm
Fora AB 500
556541-8356, Stockholm
AMF Tjanstepension AB 150
502033-2259, Stockholm
Afa Sjuk tjanstepensionaktiebolag 350
502033-0642, Stockholm
Collectum AB 500
556636-1159, Stockholm
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 50 000

559185-9052, Stockholm

Summa

De direkt dgda bolagen bedrivs efter omsesidiga
principer. Enligt bolagsordningen fér inte vinst-
delning ske, utan endast insats kan 4terbetalas.

Andel*

50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

50 %

Kapitalandelens
varde

500

50

1500

3500

50

50

5650

2020-12-31
5625
25

5650

Redovisat varde

50

1500

3500

50

50

5150

Redovisat varde

500

50

1500

3500

50

50

5650
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Not 18 Agarintressen 6vriga féretag

Ingdende anskaffningsvarden

Redovisat virde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed péa vardepappersmarknaden

Naringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
45 45 - _
45 45 - -
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
29 29 - -
16 16 - -
0 0 - -
45 45 - -

Not 19 Uppskjutna skattefordringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 7 610 7929 0 564
Arets forandring, pensionsavsattningar -65 -696 - -564
Arets forandring, fastighet (komponentavskrivning) -248 377 - -
Redovisat varde vid arets slut 7297 7610 (o] o]

P34 uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-

utfistelse, och dirmed sammanhingande loneskatt,
erhdlls avdragsritt forst i samband med utbetalning;
se dven not 23.

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvantad
aterforing och med hansyn tagen till forandrad
skattesats 2021. Merparten av dterforingen
forvintas ske efter 2021.
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Not 20 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Redovisat virde pa kapitalférsakringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 48 318 51 452 33752 36 545
Utbetald direkt pension -4978 -5 436 -4 564 -4 482
Inbetalda premier 61 - 61 -
Arets vardeforandring 171 2302 171 1689
Virde pa kapitalférsikringar vid rets slut 45112 48318 30 960 33752
Ovriga langfristiga fordringar 7 620 8 800 7 033 8 800
Redovisat varde vid arets slut 52732 57 118 37993 42 552
Pensionsloften finns vars varde dr kopplat till ning for pensioner, se dven not 23 Avsattningar
separata kapitalforsikringar som bolaget ager. for pensioner och liknande forpliktelser.

Kapitalforsikringarnas virde har pantforskrivits Svrioa Linefristioa fords delvis 13
till respektive pensionsberittigad. Virdet pa kapital- (.)thga angiristiga for ringaravser delvis fan
till intressebolaget Kollektivavtalsinformation
Sverige AB (Avtalat) om 6 600 tkr (8 800 tkr)

och resterande del avser overskottsfonder.

forsikringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet for
pension. Virdet pa kapitalforsikringarna redovisas
som finansiell anldggningstillgdng och som avsitt-

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 2130 6180 8 -
Forutbetalda férsékringskostnader 158 153 32 31
Forutbetalda kostnader for tjanster 5207 10 273 4 849 9877
Upplupna férvaltningsintakter 22 742 20 026 22742 20 026
Upplupna tjansteintakter 1404 1223 1394 1226
Upplupna ranteintakter 18716 18 352 18716 18 352
Ovriga poster 9969 8 527 5 657 6 606

Summa 60 326 64734 53398 56 118
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Not 22 Kortfristiga placeringar

2021-12-31 KONCERNEN MODERFORENINGEN

Specifikation av vardepapper Redovisat virde = Marknadsvarde Redovisat virde = Marknadsvarde
Svenska noterade aktier och fondandelar 4030 909 7 031 497 4030 909 7 031 497
Utléndska aktier och fondandelar 2085 437 4916 333 2085 437 4916 333
Obligationer 9 330 227 9390118 9 330 227 9390118
Statsskuldvaxlar, certifikat 1659 128 1660 036 1659 128 1660 036
Onoterade vardepapper 423 507 436 851 423 507 436 851
Varav forvaltat kapital till
medlemsorganisationerna 3983 741 4004177 3983 741 4004177
Summa 17 529 208 23 434 835 17 529 208 23 434 835

2020-12-31

Specifikation av vardepapper
Svenska noterade aktier och fondandelar 4046 795 6 340 454 4 046 795 6 340 454
Utlandska aktier och fondandelar 2094 766 3771639 2094 766 3771639
Obligationer 8 390127 8 403 557 8 390127 8 403 557
Statsskuldvaxlar, certifikat 1596 789 1597 958 1596 789 1597 958
Onoterade vardepapper 449 176 449 840 449 176 449 840
Varav forvaltat kapital till
medlemsorganisationerna 3755526 3761109 3755526 3761109
Summa 16 577 653 20563 448 16 577 653 20 563 448

Onoterade viardepapper bestar av rianteplaceringar, i Svenskt Naringslivs namn och organisations-

dar det finns noggrant faststillda rutiner for
bedomning av virdet for respektive riantefond.
Redovisade varden avseende onoterade varde-
papper har under 2021 skrivits ned med 867 tkr
(24 795 tkr). Bokford nedskrivning uppgick per
balansdag till 27 806 tkr (26 939 tkr).

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingar
aven kapitaltillgdngar som forvaltas 4t flertalet
av medlemsorganisationerna, vilket framgar i
tabellen ovan. Medlemsorganisationernas kapital
ingdr i de rantebarande posterna statsskuldvaxlar,
certifikat och obligationer, men de dr placerade

nummer. For dessa tillgangar tillimpas samma
principer, i den man de ar tillimpliga, vad giller
till exempel riskpolicy och placeringsfilosofi,
som Svenskt Naringsliv tillimpar vid placering
av Svenskt Naringslivs egna medel. Svenskt
Naringsliv lamnar ingen garanti eller utfastelse
om forvaltningens resultat.

Svenskt Naringslivs ovriga kortfristiga skulder
(not 26) utgors till 6verviagande del av skuld till
medlemsorganisationerna avseende forvaltade
kapitaltillgdngar.
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Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Sérskild 16neskatt

Summa

Ovriga avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsloften kopplade till kapitalforsékringar

Sérskild 16neskatt

Summa

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av 6vriga

avsdttningar for pensioner och pensionsutfastelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas
genom forsiakring.

2. Direktpensioner som dr sikerstillda genom
kapitalforsikringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per
definition inte kan omfattas av tryggandelagen
da de inte dr pensioner. Vid eventuell aktuali-
sering av dessa pensionsformaner kommer de
att tryggas genom antingen forsakringar eller
tryggandelagen.

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
baseras pa nuvirdet av framtida forpliktelser och
berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvardet
och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsdttning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
1029 1033 1029 1033
250 251 250 251
1279 1284 1279 1284
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
4163 5021 4163 5021
45113 48 318 30 960 33752
14 914 15 409 9 957 10 549
64190 68 748 45 080 49 322

Av avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser avser 3 602 tkr (4 938 tkr) pensions-
forpliktelser till forman for vd och ovriga ledande
befattningshavare.

Pensionsléften kopplade till kapitalférsdkringar
Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till
separata kapitalforsiakringar som bolaget dger.
Kapitalforsikringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberittigad. Vardet pa
kapitalforsikringen tacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsakring-
arna redovisas som finansiell anldggningstillging
och som avsittning for pensioner, se dven not 20.
Andra langfristiga fordringar. Vid den tidpunkt d&
bolaget kommer att betala pensionen uppkommer
skyldighet att betala sarskild loneskatt. Denna
loneskatt har redovisats som avsittning.
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Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver

Summa

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forviantad
aterforing och med hiansyn tagen till forandrad

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
349 403 342 519 - -
349 403 342519 - -

skattesats 2021. Merparten av aterforingen
forvintas ske efter 2021.

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
202112-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
428 643 - -
428 643 - _
KONCERNEN MODERFORENINGEN
202112-31  2020-12-31 202112-31  2020-12-31
4231354 4138195 4186 800 3983293
15 269 29 209 14 456 23833
4 246 623 4167 404 4201256 4010126

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna Iéner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poster

Summa

Not 28 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, arets aterféring

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
21004 15557 21004 15 310
6 464 4 888 6 464 4810
11161 17 934 = =
15 204 11 402 13503 7613
53833 49 780 40971 27733

MODERFORENINGEN

2021-12-31  2020-12-31
319000  -260 000
285 000 200 000

-34000 -60 000
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Not 29 Andelar i dotterféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bérjan

Redovisat vérde vid arets slut

Dotterfoéretag
Org.nr/séte
Direkt dgda

Finfa AB
556415-2378, Stockholm

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

Indirekt dgda

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm

Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm

Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm

SN Process Aktiebolag
556669-7685, Stockholm

Summa

MODERFORENINGEN

2021-12-31 2020-12-31

300 300

300 300

Antal andelar Andeli Bokfort varde
procent*

100 100 100
2000 100 200
1000 100 -
1000 100 -

2 100 -
1000 100 -
300

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Not 30 Transaktioner med narstaende

Inkép och férsaljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop och forsiljning avseende andra foretag inom

koncernen i tkr. Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for

prissdttning som vid transaktioner med externa parter

Inkép

Forsaljning

Inkdp och forsaljning med intresseféretag

Fran intresseforetaget Fora AB har inga medel
erhéllits under aret for kollektivavtalsparternas
informationsverksamhet. Ar 2020 nyttjades

34 764 tkr av de medel som erholls fran Fora
AB for kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet. Denna verksamhet bedrev Svenskt
Naringsliv genom dotterbolaget Finfa AB.

2021 2020
4759 27 546
21535 11108

Fora AB har under aret betalat ersittningar for
medlems- och serviceavgifter till Svenskt Narings-
liv med 90 tkr (81 tkr) exklusive moms. Svenskt
Naringsliv har dven betalat for tjanster fran Fora
AB med totalt 4 tkr (7 tkr).

Verksamheten i dotterbolaget Finfa AB 6vertogs
under hosten 2020 av intresseforetaget Kollektiv-
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avtalsinformation Sverige AB. Enligt reglerna
om Overgédng av verksamhet 6vergick dven de
anstillda till intresseforetaget. Med anledning av
detta kopte Finfa AB tjanster fran intressebolaget
Kollektivavtalsinformation i Sverige AB med — tkr
(15 487 tkr).

Kollektivavtalsinformation Sverige AB har under

aret salt tjanster till Svenskt Naringsliv med — tkr

(34 tkr) och erlagt ranta till Svensk Naringsliv med
377 tkr (135 tkr) enligt villkoren i skuldebrevet
mellan Svensk Naringsliv och Kollektivavtals-

information Sverige AB. Rintan redovisas bland

ranteintdkter i Svensk Naringsliv.

Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Summa

Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet med mera
Avskrivningar

Ovriga avsattningar

Realisationsresultat kortfristiga placeringar

Nedskrivning kortfristiga placeringar

Summa

Foéljande delkomponenter ingér i likvida medel

Kassa och bank

Not 32 Periodiseringsfonder

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021 2020 2021 2020
173 093 75139 173 085 75139
102 749 113 605 102 421 112 567
-55 054 -34 434 -55 543 -34 987
220788 154 310 219 963 152719
9 880 13900 3949 3982
-4 563 -6 943 -4 247 -6 327
737767  -648 923 -7137 767 -648 923
867 24795 867 24794
-731583 -617 171 -737 198 -626 474
1402700 1624110 1329 589 1547 141

MODERFORENINGEN

2021-12-31
255 000
220 000
300 000
340 000
260 000
319 000

1694 000

2020-12-31
285 000
255 000
220 000
300 000
340 000
260 000

1660 000
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Not 33 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda panter

Pantforskrivna kapitalforsakringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
45113 48 318 30 960 33752

Séakerhet ar stalld for balansposten Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser.

Garantiatagande for koncernen och moderféreningen
Moderforeningen har utfist sig att vid varje tid-
punkt tacka i Svenskt Naringsliv Service AB och
Finfa AB uppkommet underskott; belopp anges inte.

Not 34 Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Vad som aterstdr av till foreningen influtna arsav-
gifter, efter tickande av foreningens forvaltnings-
kostnader och 6vriga kostnader for foreningens

Ovriga eventualforpliktelser fér koncernen och
moderféreningen

Moderforeningen var fram till april 1994 bolags-
man i ett handelsbolag. En ny dgare tog over
handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband
diarmed en skadesloshetsforbindelse till formén
for foreningen och andra tidigare dgare.

MODERFORENINGEN

12 314 544
622 561

12 937 105

andamal, tillfors en forsikringsfond. Forsakrings-
fonden utgors av foreningens eget kapital.

Not 35 Viktiga forhallanden och vasentliga hindelser efter

rakenskapsarets utgang

Svenskt Naringsliv bevakar lopande hur kriget i
Ukraina kan komma att paverka foretagets fram-
tida utveckling samt de risker som kan komma att
paverka den finansiella rapporteringen. Riskerna
utgors av lagre intakter i form av medlems- och

serviceavgifter samt paverkan pa placeringstill-
gangarna till foljd av de finansiella marknadernas
generella utveckling. Bedomningen ar att Svenskt
Naringslivs soliditet fortsatt kommer att vara hog.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for
ar 2021 med undantag for hdllbarhetsrapporten

pa sidorna 30-38.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stillning per den

31 december 2021 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 30-38. Forvalt-
ningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dadrfor att féreningsstimman fast-
stiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillriackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan informa-
tion dn drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 30-38. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information. Vért
uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar

att ldsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i visentlig
utstrackning ar oforenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
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dven for den interna kontroll som de bedémer

ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av
foreningens och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhéllanden som kan paverka formdagan att
fortsitta verksamheten och att anvidnda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart mal ar att uppnd en rimlig grad
av sikerhet om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat

utifrdn dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andaméalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptiacka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller
dsidosidttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgirder som ar limpliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osikerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller forhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om foreningens och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osikerhets-
faktor, miste vi i revisionsberattelsen fiasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen
om den visentliga osiakerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att
en forening och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.
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e utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna p4 ett sitt
som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillridckliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt mal 4r att uppnd en rimlig grad av sakerhet
om huruvida drsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen
och koncernredovisningen ger en rittvisande bild
av foreningens resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning for Svenskt Naringsliv for ar 2021.

Vi tillstyrker att féreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av siakerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet,

men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedom-
ning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dir avsteg
och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
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foreningens situation. Vi gr igenom och provar

fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhédllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 30-38 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebir att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfatt-
ning jaimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 april 2022

KPMG AB

Tomas Mathiesen Tore Nilsson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgdngar, hanteras under vd av Svenskt
Niringslivs kapitalférvaltning, som har Verksam-
hetsstyrelsens Kapitalutskott (KU) som sdrskilt
granskande och rddgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2021 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgingarnas marknadsvirde uppgick
2021-12-31 till 22 036 mkr.

Placeringstillgangar, mkr

Avkastningen pé placeringstillgdngarna under
2021 uppgick till +16,3 procent exklusive fastig-
heter och till +15,5 procent inklusive fastigheter.
Jamforelseindex uppgick till +16,0 procent.

I avkastningstabellen nedan redovisas hur avkast-
ningen fordelas pa olika tillgdngsslag.

TILLGANGSSLAG

MARKNADSVARDEN, MKR

MARKNADSVARDEN, MKR

TOTALAVKASTNING, %

TOTALAVKASTNING, %

2021-12-31 % 2020-12-31 % 2021 5ar

Nominella réantebarande 8 488 38,5 7798 40,2 17 1,2
Aktier 11 948 54,2 10 112 521 25,6 13,7
Total exkl fastigheter 20 436 92,7 17 910 92,3 16,3 8,7
Fastigheter 1600 73 1500 77 6,4 77
Totalt 22 036 100,0 19 410 100,0 15,5 8,6

Totalavkastningstabellen dr upprittad i enlighet med Svensk Forsikrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella

rantebarande

B Aktier

. Fastigheter

Marknadsvarden 39%
31 december 2021,

totalt 22 036 mkr
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far hirmed avge &rsredovis-
ning for rakenskapsaret 2021.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett heldgt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som dr en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Niringsliv hade under 2021
49 medlemsorganisationer, sdval arbetsgivar- som
branschorganisationer, med cirka 60 000 medlems-
foretag som sammantaget har nirmare 2 miljoner
arbetstagare.

Svenskt Naringsliv Service AB bedriver service-
verksamhet inom omradena Arbetsgivarfragor,
Region & Marknad samt Verksamhetsstod &
Utveckling.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Naringslivets Hus, Stockholm. Dirutéver har
foreningen och servicebolaget bedrivit verksamhet
i 21 regioner i Sverige och ett representationskontor
i Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfist sig
att vid varje tidpunkt tacka i dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB uppkomna underskott.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt sate i
Stockholm.

Insatser under verksamhetsaret

Bolagets verksamhet bestdr huvudsakligen av
tjdnster till medlemsforetagen i form av informa-
tion, radgivning, statistik och service. Bolaget

arbetar dven med service till Svenskt Naringsliv
och dess medlemsorganisationer.

Arbetsmarknad och l6nestatistik

Lonestatistikens frimsta uppgift ar att bista
arbetsgivarorganisationer och foretag med uppgif-
ter om loneutveckling, arbetstider, tidsanviandning
med mera. Vidare utfors analyser och utredningar
om olika forhdllanden i arbetslivet.

Webbverktyget jobbamedlonen.se hjilper framst
smé och medelstora foretag att nd sina mal och fa
nojdare medarbetare genom foretagsnara lone-
bildning.

Kommunikation

Regionverksamheten har generellt mycket

kontakt med medlemsforetagen runt om i landet
och kommunicerar lopande medlemsnytta med
medlemsforetagen. Det sker i form av inbjudningar
till olika motesplatser, seminarier, arbetsgivardagar
och kommundialoger. Utover detta skrivs lokala
artiklar pd hemsidor som dven sprids i andra
kanaler samt debattartiklar i de lokala tidningarna.

Regionverksamheten har liksom andra delar av
organisationen fatt anpassa sin verksamhet till de
nya forutsattningarna under den pagdende pande-
min och dirmed fatt hdlla ménga moten digitalt.

Lokalt féretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Naringsliv och service-
bolaget genomfort regelbundna enkitundersok-
ningar for att mita hur foretagen upplever det
lokala foretagsklimatet. Enkitresultaten ligger
till grund for dialoger mellan foretagare och
politiker runt om i Sverige. Materialet, som finns
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pa foretagsklimat.se, fungerar bland annat som
underlag for jamforelser med andra kommuner
och utgor en service till foretagen vid till exempel
nyetableringar. Det finns atskilliga exempel pa
konkreta forbattringar, exempelvis snabbare
bygglovsprocesser och tydligare malstyrning av
kommunernas naringslivsarbete.

Enkiten och rankingen av det lokala foretags-
klimatet ar ett viktigt verktyg for dialog med
kommunerna. Under verksamhetsaret har traffar
med huvuddelen av landets 290 kommuner genom-
forts tillsammans med medlemsforetag, for att
inspirera till forbattringsatgirder for det lokala
foretagsklimatet.

Viktiga férhallanden och vasentliga
handelser under rikenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till Svenskt
Naringsliv och dess medlemsorganisationer.

I detta arbete ingdr att erbjuda ett relevant och
kostnadseffektivt verksamhetsstod som skapar
medlemsnytta genom fordjupad samverkan med
vira medlemsorganisationer.

Servicebolagets andel av medlems- och service-
avgifterna har fram till och med 2020 minskat
successivt. Under 2021 har serviceandelen varit
oforandrad. All personal ar anstalld av moderfor-
eningen och sedan ett par ar tillbaka koper bolaget
servicetjansterna fran moderforeningen.

Viktiga férhallanden och vésentliga
héndelser efter rakenskapsarets utgang

Svenskt Niringsliv Service AB bevakar 16pande hur
kriget i Ukraina kan komma att paverka bolagets
framtida utveckling samt de risker som kan komma
att paverka den finansiella rapporteringen, se dven
not 30.

Foérvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget ger framfor allt service till Svenskt Narings-
liv, dess medlemsorganisationer och medlems-
foretag. Bolaget ar beroende av att ménga foretag
har fortroende for Svenskt Naringsliv, anser

att organisationen gor nytta och viljer att vara
medlemmar. Antalet medlemsforetag i Svenskt
Naringsliv har under de senaste dren legat stadigt
kring 60 000, vilket ocksa framgar av efterfoljande
flerdrsoversikt.

Den mest visentliga risken for bolaget bedoms
vara it-sakerheten, vilken beskrivs utforligare i
hallbarhetsredovisningen som presenteras i moder-
foreningens drsredovisning.

Bolaget har sirskilt beaktat hur effekterna av
coronapandemin kan komma att paverka fore-
tagets framtida utveckling, och risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen framat.
Riskerna utgors av lagre intikter i form av service-
avgifter. Bedomningen ar att bolagets soliditet
fortsatt kommer att vara god.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

BELOPP | TKR 2021
Nettoomsattning 46 514
Roérelseresultat -4799
Resultat efter finansiella poster -3713
Balansomslutning 159 152

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2021
Antal medlemsorganisationer 49
Antal medlemsforetag (tusental) 60

Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 1,8

2020 2019 2018 2017
39 554 92 871 207 933 260 910
-12 674 793 12 415 7209
-11 646 1601 13 300 7983

274 626 196 131 221110 224 423
2020 2019 2018 2017
50 50 49 50

60 60 60 60

19 19 1,8 1.8
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Antalet medlemsforetag dr oforandrat och basen
for medlems- och serviceavgifterna till Svenskt
Naringsliv ar fortsatt stabil. Intdkterna fran
medlems- och serviceavgifterna har paverkats

av forandringar i de av medlemsforetagen
inrapporterade underlag som ligger till grund for
avgiftsberakningen. Dessa utgors av lonesumman
och rorelseresultatet i medlemsforetagen under
foregdende ar. Under 2020 var dessa i stort sett
oforandrade jamfort med aret innan.

Eget kapital

BELOPP | TKR

Ingdende eget kapital
Disposition enligt bolagsstdmma — balanseras i ny rékning
Arets resultat

Utgédende eget kapital

AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT

Nettoomsittningen har 6kat med cirka 7 miljoner
kronor jamfort med 2020, och uppgick till

46,5 miljoner kronor. Okningen beror i huvudsak
pa att det, till skillnad frdn dret innan, inte utgick
ndgon rabatt pa serviceavgifterna.

Servicebolagets har tack vare de 6kade intikterna
redovisat ett forbattrat rorelseresultat jamfort
med 2020. Totalt redovisas ett resultat pd minus
3,7 miljoner kronor efter finansiella poster, att jim-
fora med minus 11,6 miljoner kronor under 2020.

ARETS SUMMA EGET

RESULTAT = RESULTAT KAPITAL
200 40 78 889 409 79 538
409 -409
654
200 40 79 298 654

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

BELOPP | TKR

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa

Styrelsen féreslar att medlen disponeras sa att

i ny rékning overfores

Bolagets resultat och stallning framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med tilliggsupplysningar.

79 298

79 952

79 952
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Resultatrakning

BELOPP | TKR Not 2021 2020
RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 2,4 46 514 39 554
Ovriga rorelseintakter 12 518
Summa rérelseintakter 46 626 40 072

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -47 950 -49 362
Personalkostnader 6 -1856 1774
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -1466 -1582
Ovriga rorelsekostnader 153 -28
Summa rérelsens kostnader -51 425 -52 746
Roérelseresultat -4799 -12 674

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande fran langfristiga fordringar 8 775 622
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 320 41
Réntekostnader och liknande kostnader 10 -9 -5
Summa resultat fran finansiella poster 1086 1028
Resultat efter finansiella poster -3713 -11 646
Bokslutsdispositioner 1 4 439 12 276
Resultat fore skatt 726 630
Skatt pa arets resultat 12 72 -221

Arets resultat 654 409
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Balansrakning

Tillgangar
BELOPP | TKR Not
Anliéggningstillgéngar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 13

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Férbattringsutgift pa annans fastighet 14
Inventarier, verktyg och installationer 15

Summa materiella anlédggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 16
Agarintressen 6vriga foretag 17
Uppskjuten skattefordran 18
Andra langfristiga fordringar 19,23

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

2021-12-31

389
4 668
5057

200
45
3937
14739
18 921

23978

44779
59 984
7508
15 357
6 300
133 928

1246

135174

159 152

2020-12-31

523
3544
4067

200
45
4002
14 567
18 814

22 881

79775
141784
7 405
14 432
7 446
250 842

903

251745

274 626
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade éveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

21

22

23

24

25
26

2021-12-31

200
40
240

79 298
654
79 952

80192

1816
1816

19 110

429

5554
6518
44 596
937

57 605

159 152

2020-12-31

200
40
240

78 889

409
79 298
79 538

2106
2106

19 426

643

1940
9 690
154 944
6339
172913

274 626
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Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Summa
Betald skatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllen likvid fér koncernbidrag
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

28
28

28

2021

3713
1114
-2599
109
-2708

109 667
-115 309
-8 350

-2 649
14
72
-2.807

11 500

11 500

343

903

1246

2020

-11 646
696

-10 950
-5 899

-16 849

-68 847
79 691
-6 005

1469
1776
3245

-2760

3663

903
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Noter

BELOPP I TKR OM INGET ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmianna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna dr
oforandrade i jamforelse med foregdende ar.

Varderingsprinciper med mera

Tillgdngar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Fordringar har efter individuell vardering tagits
upp till belopp varmed de berdknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Monetira tillgangs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Intidkter redovisas i den omfattning det 4ar sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras foretaget och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Serviceintikter
Serviceintikterna har intdktsforts linjart under
den period som serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintakter har intiktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsilining av tjidnster

For tjansteuppdrag pé lopande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintikter
Rinteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal. Betalningar enligt dessa avtal redo-
visas som kostnad.

Erséattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 1on,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvdrd och resultatbaserad ersittning.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensionsforpliktelser

Vid premiebestimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och bolaget har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstallde ndr premien ar betald.
Storleken pd den anstilldes ersittningar efter
avslutad anstillning dr beroende av de premier
som har betalts och den kapitalavkastning som
premierna ger. Avgifterna for premiebestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid férménsbestimda planer har bolaget en forplik-
telse att [imna de 6verenskomna ersittningarna till
nuvarande och tidigare anstillda. Formansbestimda
planer bestar av ITP 2-planen for tjansteman i
Sverige som tryggas genom forsiakring i Alecta. D4
Alecta ej kan lamna erforderlig information for att
kunna redovisa I'TP 2-planen som forménsbestimd
plan redovisas denna som avgiftsbestimd. Bolaget
har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns

i BENAR 2012:1.
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Bolaget har till vissa anstillda utfdst pensions-
forméner som har sakerstallts med hjilp av kapital-
forsiakringar. Kapitalforsakringarnas varde har
pantforskrivits till respektive pensionsberittigad.
Virdet pa kapitalforsakringen tacker vid varje
tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa kapital-
forsikringen redovisas till anskaffningsviarde som
finansiell anlaggningstillgdng och motsvarande
varde redovisas som avsittning for pensioner.
Bokforing sker nir nytt kapital tillfors kapitalfor-
sakringen, ndr uttag fran kapitalforsikringen gors
samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag frin
kapitalforsikringen minskar det redovisade virdet
pa kapitalforsakringen (vid tidpunkten for uttaget)
endast i den mén uttaget inte ticks av orealiserade
virdeforandringar i kapitalforsikringen. En ned-
skrivning gors nar vardet av utgdende forsakrings-
kapital understiger bokfort virde.

Vid den tidpunkt d& bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter viarderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pd balansdagen. Upp-
skjutna skatter viarderas utifrdn de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt,
redovisas i resultatrikningen om inte skatten ar
hanforlig till en hiandelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sddana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anléggningstillgadngar

Immateriella tillgingar som forvirvats av foretaget
ar redovisade till anskaffningsviarde minus acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang
laggs till anskaffningsvardet endast om de okar de
framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedéomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvirvet av tillgdngen.

Nir en komponent i en anliaggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Forbittringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderatt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper over hyresavtalets tid.

Bilar

Moot slutet av 2015 beslutade bolaget att dga bilar
istillet for att leasa dem. Ingdngna billeasing-
kontrakt l16per successivt ut. I samband med detta
har avskrivningstiden for bilarna setts 6ver och
justerats fran 5 ar till 6 &r for att battre spegla
verkligt varde. I 6vrigt har inga visentliga upp-
skattningar och bedomningar funnits under aret.
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Tillkommande utgifter for materiella
anldggningstillgingar

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
virdet till den del tillgdngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens varde vid anskaffnings-
tidpunkten. Utgifter for [6pande reparation och
underhdll redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsviarden minskat med beriknat rest-
varde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beridknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Kontorsinventarier 7ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar
och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar
i obeskattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillgdng redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pd att en tillgangs
viarde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgdngen ett dtervinningsviarde som ar
lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivder dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgangar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om dterforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
riakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga vardepapper, kundfordringar, ovriga
fordringar, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forviantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som dr rantefria, eller som 16per med rinta
som avviker frdn marknadsrantan och har en
16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsviardeforandringen
redovisas som rinteintakt i resultatrakningen.

Andelar i koncernforetag och dgarintressen
ovriga foretag

Posterna bestdr huvudsakligen av aktier och
andelar i koncernforetag och andelar for att frimja
verksamheten i dgarforetaget genom en varaktig
forbindelse. Innehaven innehas pé lang sikt. Till-
gangar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvirde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvirde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.
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Avséattningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intridffad hindelse och det dr sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- och utbetalningar. Med
likvida medel avses kassa och bank.

Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org. nr 556169—
4554, som utgor moderbolag for en koncern med
dotterbolag enligt not 17, upprittar ej koncern-
redovisning med hanvisning till reglerna i drsredo-
visningslagens kapitel 7, § 2.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858 med site i
Stockholm, som upprittar koncernredovisning
for den storsta koncernen.

Av 3rets totala rorelseintakter avser 3 117 tkr

(1 588 tkr) omsittning till andra foretag inom
koncernen. Av arets totala rorelsekostnader avser
39 188 tkr (43 070 tkr) kostnader fran andra
foretag inom koncernen.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3
och kraver att foretagsledningen gor bedomningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och bedomningar ses over regel-
bundet. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period som uppskattningen gors. Om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder
gors den i den period som dndringen sker och i och
framtida perioder. Bedomningar av foretagsled-
ningen som har en betydande effekt pa rapporterade
belopp och som kan medfora visentlig paverkan
pa framtida rapporter, beskrivs under respektive
not nedan.
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Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster

Summa

Av de sammanlagda avgifterna utgor 93 (93) pro-
cent medlemsavgifter till Svenskt Naringsliv och
7 (7) procent serviceavgift till Svenskt Naringsliv
Service AB. Liagsta ssmmanlagda medlems- och

serviceavgift ar 428 (428) kronor.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstillda beraknas som
0,077 (0,077) procent av lonesumman minskad
med ett grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249
anstillda och for foretag som ingdr i koncerner
med fler in 249 anstillda beriknas som 0,06

2021 2020
43143 37872
3371 1681
46 514 39 554

(0,06) procent pa summan av lonesumman och
rorelseresultatet efter avskrivningar eller mot-
svarande. Rorelseresultatet efter avskrivningar
begransas till ett belopp motsvarande l6nesum-
man. Endast positiva rorelseresultat medriknas.

Med anledning av den fortsatt svdra situationen
for ménga medlemsforetag beslot styrelsen att
underlitta nagot for medlemsforetagen genom att
rabattera avgifterna med cirka 9 procent 2021
och cirka 12 procent 2020 pa &rsbasis, vilket
medforde en rabatt pé cirka 54 miljoner kronor
for ar 2021.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsuppdraget

KPMG AB

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Ovriga tjanster

KPMG AB

Summa

Vid bolagsstimman den 28 maj 2020 valdes
KPMG AB som nytt revisionsbolag.

2021 2020
82 80

= 59

67 =

- 44

149 183
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Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara 2021 2020
operationella leasingavtal
Ska betalas inom ett ar 47111 39 659
Ska betalas mellan ett och fem ar 109 186 33838
Ska betalas senare &n fem ar 26 078 -
Summa 182 375 73 497
Rakenskapsarets bokforda leasingkostnader 45 629 45 870
Foretagets operationella leasingavtal bestar Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift om
framst av lokalhyra, datorer samt mobiltelefoner.  vidarefakturerad kostnad for att upplysa om den

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella ~ totala summan av ingdngna avtal.

belopp. . , :
Den stora okningen av koncernens framtida leasing-

avgifter fran 2020 till 2021 forklaras till storsta del
av ett nytecknat lokalhyresavtal pa sju ar.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara 2021 2020
operationella leasingavtal

Inom ett ar 17 152 15033
Mellan ett och fem ar 52276 22 007
Senare an fem ar 20 060 =
Summa 89 488 37 040
Leasingavgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 34539 34104

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare avser Den stora 6kningen av framtida leasingintikterna

vidarefakturerade lokalhyror. Samtliga hyresavtal  for koncernen fran 2020 till 2021 forklaras till
har upptagits med nominella belopp. storsta del av vidarefakturerad intdkt fran ett

) ) ) ) ] nytecknat lokalhyresavtal p4 sju ar.
Uppgifterna i leasingnoten inkluderar vidare-

fakturerad intdkt for att upplysa om den totala
summan av ingdngna avtal.



Arsredovisning 2021

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjanster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Ovrigt

Summa

Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda*
Stockholm, huvudkontor
Regionkontor

Totalt

Varav méan i procent

2021 2020

0 -9

-5 014 -7 969
-3 284 -2783
-37 839 -37102
-608 -716
-1205 -783
-47 950 -49 362
2021 2020

= 0,7

= 0,2

- 0,9

- 50

* Medelantalet anstéllda beréknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda och visstidsanstallda dividerat med
normal arsarbetstid inom Svenskt Naringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

Sedan 2020 koper Svenskt Naringsliv Service AB
tjdnster av moderforeningen for att bedriva

Koénsférdelning i foretagsledningen

Styrelsen, inkl. vd

Varav kvinnor

verksamheten, vilken bedrivs vid huvudkontoret
i Stockholm samt vid 21 (21) regioner i Sverige.

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersattning till dvriga anstéllda
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Summa

Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar
fran bolaget. Bolagets verkstallande direktor ar
tillika verkstillande direktor i moderforeningen

2021-12-31 2020-12-31
5 5

1 3

2021 2020

0 172

350 212

882 692

1232 1076

och uppbir 16n och 6vriga formaner enbart i
moderforeningen. Bolagets pensionskostnader ar
hanforliga till tidigare anstallda.
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Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar

2021
Forbattringsutgift pa annans fastighet -133
Inventarier, verktyg och installationer -1333
Summa -1 466

2020
133
1449
1582

Not 8 Réanteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar

2021
Realisationsvinst pa kapitalférsékring 775
Summa 775
Not 9 Ovriga ranteintidkter och liknande intékter
2021
Ranteintékter, koncernféretag 0
Rénteintakter, 6vriga 320
Summa 320
Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader
2021
Réntekostnader, 6vriga -9
Summa -9
Not 11 Bokslutsdispositioner
2021
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 289
Mottagna koncernbidrag 4150
Lamnade koncernbidrag
Summa 4 439
Not 12 Skatt pa arets resultat
2021
Aktuell skattekostnad -7
Uppskjuten skatt -65

Summa 72

2020
622
622

2020

408
41

2020

2020
776

11 600
-100
12 276

2020
-89
-132
-221
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Avstamning av effektiv skatt

2021 2020
Resultat fore skatt 726 630
Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 20,6 % -149 -135
Skatteeffekter bestédende av:
Ej avdragsgilla kostnader -128 -139
Ej skattepliktiga intakter 205 242
Uttagsbeskattning - -189
Redovisad effektiv skatt -72 -221
Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvintad skattesats 2021. Merparten av aterforingen forvan-
aterforing och med hinsyn tagen till forandrad tas ske efter 2021.
Not 13 Balanserade utgifter féor dataprogram
Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 42 680 42 680
Vid arets slut 42 680 42 680
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -42 680 -42 680
Vid arets slut -42 680 -42 680
Redovisat virde vid arets slut 0 0
Bolagets marknadssystem for medlems- och underhallits och uppgraderats till nya versioner.

intressenthantering samt fakturering produktions- Medlemsadministrationen ar uppgraderad
sattes under 2009. De tvd huvudkomponenterna  till Microsoft Dynamics CRM, version 8.2.
i systemlosningen var Microsoft Dynamics CRM  Faktureringssystemet AX dr uppgraderad till
och Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden molnlosningen Microsoft Dynamics Finance
var § 4r. Sedan start har systemet l16pande and Operations.

Not 14 Férbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 934 934
Vid arets slut 934 934

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -411 277
Arets avskrivningar 134 134
Vid arets slut -545 -41

Redovisat virde vid arets slut 389 523
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan
Inkép
Forséljningar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Férsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Not 16 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan

Vid arets slut

Dotterforetag/org. nr/séate ANTAL ANDELAR
Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000
SN Process Aktiebolag AB, 556669-7685, Stockholm 1000

Summa

2021-12-31
14 513

2 649

-2 090
15072

-10 969
1898
= &
-10 404

4 668

2021-12-31
200
200

ANDEL | %*
100
100

*Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 17 Agarintressen dvriga foretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Redovisat vérde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Néringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

2021-12-31
45
45

2021-12-31
29

16

0

45

2020-12-31
17 751
-3 238
14 513

-11 346
1825
-1 448
-10 969

3 544

2020-12-31
200
200

REDOVISAT VARDE
100
100
200

2020-12-31
45
45

2020-12-31
29

16

0

45
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Not 18 Uppskjuten skattefordran

Specifikation av vardepapper
Vid arets boérjan
Arets forandring, pensionsutfastelse
Arets forandring, l6neskatt p& pensionsutfastelse

Summa

Den uppskjutna skattefordran ar hanforlig till
pensionsutfastelse och dirmed sammanhingande
l6neskatt, dar avdragsratt erhalls forst i samband
med utbetalning; se dven not 23. Uppskjuten

2021-12-31 2020-12-31
4002 4134

-45 -107

-20 -25

3937 4002

skatt har bedomts utifran forvintad aterforing
och med hinsyn tagen till forandrad skattesats

2021. Merparten av aterforingen forvantas ske
efter 2021.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Redovisat varde pa kapitalférsakringar

Vid arets boérjan

Utbetald direktpension

Arets vardeférandring

Redovisat virde pa kapitalférsakringar vid arets slut
Ovriga langfristiga fordringar

Utgdende balans

Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till
separata kapitalforsakringar som bolaget dger.
Kapitalforsakringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberittigad. Vardet pa
kapitalforsikringen tacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsik-
ringarna redovisas som finansiell anldggnings-

2021-12-31 2020-12-31
14 567 14 907
-1188 -954

774 614

14153 14 567
586 =
14739 14 567

tillgdng och som avsittning for pensioner, se dven
not 23 Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser.

Ovriga langfristiga fordringar avser 6verskott fran
pensionsforsikringar.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda kostnader for tjanster
Ovriga poster

Summa

2021-12-31 2020-12-31
2122 6180

379 477

3799 789
6300 7 446
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Not 21 Aktiekapital och kvotvarde

Aktiekapitalet bestar av 2 000 stycken aktier med kvotvirde 100 kronor.

Not 22 Ackumulerade 6veravskrivningar

2021-12-31 2020-12-31
Maskiner och inventarier 1816 2106

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Pensionsloften kopplade till kapitalforsékringar 14153 14 567
Sarskild I6neskatt 4 957 4 859
Summa 19110 19 426

Pensionsloéften kopplade till kapitalforsakringar ringarna redovisas som finansiell anlaggnings-
Pensionsloften finns vars virde dr kopplat till tillgdng och som avsittning for pensioner, se
separata kapitalforsikringar som bolaget dger. dven not 19 Andra langfristiga fordringar. Vid
Kapitalforsikringarnas virde har pantforskrivits ~ den tidpunkt da bolaget kommer att betala

till respektive pensionsberattigad. Vardet pa pensionen uppkommer skyldighet att betala
kapitalforsikringen ticker vid varje tidpunkt sdrskild Ioneskatt. Denna loneskatt har redo-
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsik- visats som avsittning.

o~ = o = =
Not 24 Ovriga langfristiga skulder
De langfristiga skulderna férfaller till betalning enligt féljande: 2021-12-31 2020-12-31
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 429 643
Summa 429 643
Not 25 Ovriga kortfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31

Skulder till medlemsorganisationer 44 554 154 902
Ovriga kortfristiga skulder 42 42

Summa 44 596 154 944
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poster

Summa

Not 27 Stallda sakerheter

Pantforskrivna kapitalférsakringar

2021-12-31
331
606
937

2021-12-31
14153

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen rénta

Erlagd ranta

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Realisationsresultat, avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av tillgangar
Ovriga avsattningar
Ovriga e] kassapaverkande poster

Summa

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel

Kassa och bank

Not 29 Disposition av vinstmedel

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

2021
1095
-9

178
1466
-316
214
1114

1246

2020-12-31
5304
1035
6339

2020-12-31
14 567

2020
1033

1582
-615
-215

696

903

79 298
654
79 952

Not 30 Viktiga forhallanden och vasentliga hidndelser efter

rakenskapsarets utgang

Svenskt Naringsliv Service AB bevakar 16pande ingen. Riskerna utgors av ldgre intikter i form
hur kriget i Ukraina kan komma att paverka av serviceavgifter. Bolagets soliditet bedoms vara
bolagets framtida utveckling samt de risker som fortsatt god.

kan komma att paverka den finansiella rapporter-
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Underskrifter

Den 19 april 2022

Jan-Olof Jacke

Styrelsens ordférande och verkstdllande direktér

Johan Britz Mattias Dahl

Marie Rudberg John Wahlstedt

Min revisionsberittelse har lamnats den 20 april 2022

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Tore Nilsson till 4rsstimman i
Svenskt Naringsliv Service AB, org. nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2021.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebar att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning féranledde inga kvarstiende
noteringar.

Underskrift den 20 april 2022

Tore Nilsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt
Naringsliv Service AB,
org. nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2021.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella
stiallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ir oberoende i forhallande till Svenskt Naringsliv
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och dndamaélsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen upp-
rittas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets formdga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa dr tillampligt,
om forhéllanden som kan pdverka formagan att
fortsdtta verksamheten och att anvianda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillaimpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sidkerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehéaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av
sakerhet, men 4r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnan-
den, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgirder som ar l[ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvidrderar jag lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen. Jag drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana
hindelser eller forhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formdga att
fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor,
madste jag i revisionsberittelsen fista uppmark-
samheten pd upplysningarna i drsredovis-
ningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ir otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen.

Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvidrderar jag den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i drsredo-
visningen, didribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Jag mdste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har
jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstidllande direktorens forvaltning for Svenskt
Nairingsliv Service AB for ar 2021 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i for-
hallande till Svenskt Naringsliv Service AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betridffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

och forvaltningen av bolagets angeliagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sd att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande sitt.

Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet,

men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instiallning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pd min professionella
bedomning med utgadngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen
pa sddana dtgirder, omrdden och forhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtridelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Jag gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ir relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm den 20 april 2022

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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