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Forord

Sverige har stora samhallsutmaningar. Arbetsmarknaden férandras samtidigt
som det rdder kompetensbrist. Svenska foretag har ett vixande behov av en starkt
kompetensforsorjning.

Under 2021 misslyckades tre av tio rekryteringsforsok i Svenskt Naringslivs medlems-
foretag helt pd grund av att det inte finns medarbetare med ritt kompetenser att
anstilla. S& mycket som 71 procent av foretagen tycker att det ar svart eller mycket
svart att rekrytera personer med en hogskoleutbildning. Och motsvarande siffra for de
med en forskarutbildning ar 51 procent. Svarigheterna att rekrytera finns i hela Sverige
och omfattar alla branscher och alla typer av foretag. Kompetensbristen forsimrar
svensk tillviaxt, konkurrenskraft, innovationsformdga och vilstand. Svenska foretag
tvingas avsluta expansioner eller tacka nej till affarer och uppdrag pa grund av

en bristande tillgang till kompetent arbetskraft. Samtidigt pagar det en strategisk
klimatomstallning i ndringslivet, och inom flera branscher sker teknikskiften och
omvilvande processer for att kraftigt minska koldioxidutslappen. Stalproduktion med
hjilp av vitgas, elektrifierade transporter och koldioxidavskiljning i cementframstall-
ning dr tre betydelsefulla omstillningar som under kommande dr kommer fortsitta
att kriva en viaxande tillgang till kompetens och ny kompetens. Den radande
kompetensbristen riskerar darfor inte endast att himma svensk tillvixt, utan dven
den klimatomstillning som naringslivet paborjat och som flyttar fronten framat.
Bristen pa kompetens gor att svenska foretag behover titta utanfor Sveriges och EU:s
granser for att klara kompetensforsorjningen. Internationell kompetens utgor idag
en viktig och nédviandig del av arbetskraften pa svenska foretag och behovs bade

i form av internationella masterstudenter, doktorander som studerat i Sverige och
personer som kommer till Sverige for att arbeta. Samtidigt har svenska foretag stora
problem med att attrahera, rekrytera och behalla kompetens fran linder utanfor EU.

I foreliggande rapport belyses Sveriges behov av internationell kompetens och de
svarigheter svenska foretag moter i sitt arbete med att attrahera, rekrytera och behalla
kompetens fran linder utanfor EU. Rapporten fokuserar pa internationell kompetens
i form av hogutbildade personer, samt personer med en hogre yrkesutbildning eller
specifik arbetslivserfarenhet som kommer till Sverige som redan yrkesverksamma.
Detta utesluter givetvis inte att det dven finns andra former av internationell kompetens
som svenska foretag behover.

Rapporten bygger pa intervjuer med svenska foretag fran en rad olika branscher
samt intervjuer med aktorer som aktivt arbetar med att guida svenska foretag och
internationella arbetstagare genom den svenska tillstdnds- och etableringsprocessen.
I en bilaga till rapporten presenteras en linderanalys av Danmark, Finland, Tyskland,
Nederldinderna och Schweiz, som syftar till att visa goda lirande exempel och
kontrastera det svenska systemet for arbetskraftsinvandring. Nagra viktiga punkter
med lirdomar fran andra linder behandlas i kapitel 6.
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Den genomforda studien visar komplicerade och ldngdragna tillstdndsprocesser,
en forandrad Sverigebild och en vixande bostadsbrist, vilka ar ndgra av faktorerna
som svenska foretag upplever som himmande. Rapporten avslutas med ett antal
reformforslag.
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Sammanfattning

Rapporten baseras pa intervjuer med svenska foretag fran en rad olika branscher,
samt intervjuer med aktorer som aktivt arbetar med att guida svenska foretag och
internationella arbetstagare genom den svenska tillstinds- och etableringsprocessen.

Svenska foretag har ett vixande behov av personer med internationell kompetens.
Samtidigt far de allt svarare att attrahera, rekrytera och behalla internationell kompetens
— inte minst eftersom den internationella konkurrensen om nimnda grupp okar. Svenska
foretag och aktorer som arbetar med etablering av internationell kompetens understryker
behovet av reformer for att starka Sveriges attraktionskraft och formaga att behalla
arbetskraft. Reformerna anses avgorande for att mota foretagens kompetensbehov.

Tillgang till internationell kompetens ar nédvandig

For svenska foretag dr internationell kompetens nodviandig for en hillbar utveckling
och tillvaxt. Tillgdngen pa arbetskraft inom Sverige och EU tacker inte foretagens
rekryteringsbehov, varfor mojligheten att rekrytera fran en internationell arbetsmarknad
ar viktig. De intervjuade foretagen pekar framfor allt pa behovet av att rekrytera
personer med yrkeserfarenhet och siarskilda kompetenser.

Tillstandsprocesser behéver bli mer forutsagbara

De tids- och resurskriavande processerna for ansokan om arbetstillstind hos Migrations-
verket och ansokan om samordningsnummer och personnummer hos Skatteverket
utgor ett hinder for foretag som vill rekrytera utanfér EU. Handlaggningstiderna
hos Migrationsverket har blivit lingre sedan arsskiftet 2022. Detta upplevs som ett
problem, bade for de foretag som ir certifierade hos Migrationsverket och for de som
saknar certifiering. For foretag som inte ar certifierade ar processen sd omstandlig att
de ibland undviker att rekrytera internationellt. Utdver ansokan om arbetstillstind
bedoms langa handliggningstider for ansokan om personnummer utgora ett hinder.
Foretagen efterfragar mer forutsagbara tillstdndsprocesser samt en utokad samverkan
mellan de olika aktorer som hanterar dessa processer.
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Den svenska expertskatten behover utvecklas

Svenska foretag understryker att Sverige konkurrerar med méanga andra linder om den
kompetens vi behover. Detta stiller krav pa ett attraktivt erbjudande och ett effektivt
system. Langa handldggningstider och en komplex tillstdndsprocess paverkar Sveriges
attraktivitet negativt. Vidare behover systemet anpassas for den diversifierade grupp
som har internationell kompetens. Sveriges attraktivitet grundar sig bland annat i ett
hogt valstand och en hog livskvalitet for de personer som flyttar hit. Samtidigt finns det
arbetstagare som prioriterar konkurrenskraftiga skattenivder. Reglerna for expertskatt
bor darfor goras mer konkurrenskraftiga.

Det behovs bostader och fler internationella skolor

Den svenska bostadsbristen forsvarar foretagens forsok att attrahera och behalla
personer med internationell kompetens. For de storre foretagen dr bostadsbristen
hanterbar, dd de har mojlighet att erbjuda tillfillig bostad till nyrekryterade. Mindre
foretag har inte alls samma mojligheter. Enligt aktorer som arbetar med etablering
av personer med internationell kompetens dr processen for bostadssokande en av de
storsta svarigheterna som de nyrekryterade moter. Det dr dven ont om internationella
skolor. Regional brist eller hard konkurrens gor det svart for nyrekryterade att fa
plats pa skolor med en internationell laroplan.

Etablering av medfdljande ar ofta avgérande

Flera av foretagen pekar pd vikten av att inte enbart stotta den nyrekryterade, utan
aven hens medfoljande genom processen for att flytta till Sverige. Att medfoljande
familj och partner trivs i Sverige ses i flera fall som avgorande for att foretagen ska
kunna behalla den arbetskraft de lagt mycket tid och resurser pa att anstilla. Darfor
efterfragar foretagen dven riktade initiativ som hjilper medfoljande. Detta gynnar
aven Sverige langsiktigt dd medfoljande partner ofta sjdlva besitter kompetenser som
kan komma den svenska arbetsmarknaden till nytta.

Sverigebilden ar viktig

Svenska foretag uppmarksammar en forsimrad Sverigebild som ett allt storre
problem under senare 4r. Okad gingkriminalitet, nirheten till kriget i Ukraina och
uppmairksamhet kring kompetensutvisningar har resulterat i en oro bland en del av
de personer som Overviger Sverige som destination. Samtidigt har svenska foretag
svart att kommunicera de attraktiva aspekterna med Sverige. Fordelarna med det
svenska vilstdndet ir ofta okdnda bland de arbetssokande. Foretagen ser ett 6kat
behov av att tydligare kommunicera dessa fordelar till tinkta kandidater, sarskilt
i relation till ett hogt skattetryck.
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Europeiska grannlander inspirerar till svenska reformer

Som ett komplement till intervjustudien har en analys av linderna Danmark, Finland,
Tyskland, Nederlinderna och Schweiz genomforts. Analysen visar hur nagra av Sveriges
grannlinder kan inspirera Sverige till ett framtida reformarbete for att effektivisera
tillstdndsprocesser och utveckla nationella initiativ som underlattar vid rekrytering.
Flera av de analyserade linderna arbetar proaktivt for att gora landet mer attraktivt for
utlandsk arbetskraft som besitter kompetens. Andra linder i Europa kan inspirera med
initiativ som en forbattrad expertskatt, nationella strategier som drivs av ett systemtank
och en effektivisering av tillstdndsprocesser — initiativ med stor utvecklingspotential.
Utvecklingen pa den europiska arbetsmarknaden gar snabbt och Sverige maste arbeta
proaktivt for att behdlla och utveckla sin position som ett attraktivt land for personer
med internationell kompetens.
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1 Utbudet av kompetens
moter inte naringslivets
efterfragan

Bristen pa arbetskraft med ritt kompetens skapar problem for det svenska niringslivet.
Svenska foretag upplever att deras rekryteringsmojligheter har forsamrats 6ver tid. Under
2021 misslyckades foretagen med tre av tio rekryteringsforsok.! De foretag som inte
har mojlighet att hitta ratt kompetenser tvingas tacka nej till affirer och uppdrag eller
avvakta med att genomfora foretagsexpansioner pa grund av bristen pa arbetskraft.
Svéarigheterna med att hitta ratt kompetens praglar manga olika branscher och stracker
sig over yrkesgrupper med olika utbildningsnivier.

I gruppen hogskole- och forskarutbildade finns tydliga svarigheter. S& mycket som 71 procent
av svenska foretag tycker att det dr svart eller mycket svart att rekrytera personer med en
hogskoleutbildning.? Motsvarande siffra for de med en forskarutbildning dr 51 procent
av foretagen.> Andelen av den svenska befolkningen som paborjar en forskarutbildning
har samtidigt minskat betydligt.* Minskningen har hittills motverkats av ett 6kat antal
utlandska doktorander. Detta kan dock komma att forandras om andelen av den svenska
befolkningen som paborjar en forskarutbildning fortsitter minska.’ En potentiell brist
pa forskarkompetens forviantas drabba Sveriges utveckling och konkurrenskraft som
kunskapsnation.® Foretagens svarigheter att rekrytera hogutbildade och forskare vittnar
dock redan om ett kompetensgap som leder i denna riktning. Forsknings- och teknikchefer
anser att tillgdng pa kompetens fortsatt ar den viktigaste faktorn for att bedriva forskning
och utveckling. Andelen foretag som sager att det blivit ”svart” eller mycket svart” att hitta
FoU-personal har samtidigt 6kat med 9 procentenheter sedan forra arets undersokning: till
52 procent.”

1 Svenskt Naringsliv, Rekryteringsenkaten 2021-2022, 2022

2 Ibid.

3 Ibid.

4 UKA, Hoégskolans framtida behov av doktorsexaminerade, 2022

5 Ibid.

¢ Svenskt Naringsliv, Utldndska masterstudenter och doktorander [&mnar Sverige, 2021

7 Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA), Hard konkurrens om kompetens till forskning och utveckling, 2022
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Det vixande kompetensgapet drivs bland annat av samhillets digitalisering och satsningar
pa klimatomstallningen.® * Att hitta disputerade och hogutbildade med banbrytande
kompetenser ar avgorande for att sikra naringslivets kompetensforsorjning och klara de
omstillningar som arbetsmarknaden star infor.'° Idag uppskattar 80 procent av svenska
arbetsgivare att behovet av arbetskraft med utbildning inom el, elektronik, datateknik,
automation, datateknik samt energi- och elektroteknik kommer att 6ka de kommande
aren." Samtidigt ser den svenska techsektorn ett vixande behov av personer med tech-
kompetens. Sverige har under perioden 2015-2019 sett en svagare tillvixt i antalet
sysselsatta i techsektorn, jamfort med manga andra lander i EU. En forklaring till att
sysselsdttningen inte haft en lika stark utveckling i Sverige dr kompetensbristen.!?

Kompetensbristen paverkar ocksa foretagens mojligheter att genomfora satsningar pa
klimatomstillningen. Svenska foretag har hoga ambitioner om att utveckla innovativa
losningar och nya affirsmodeller for att klara omstillningen. Samtidigt ser narings-
livet kompetensbristen som en verklig barridr for dessa ambitioner. Tre av fyra svenska
branscher bedomer att kompetensbristen riskerar att hindra klimatomstillningen fram
till 2045."3 Bland annat ser energibranschen kompetensforsorjning som en central del
av klimatomstillningen, och fordonsindustrin pekar pa att tillgingen pa kompetens
kommer vara avgorande for 6vergangen till elektromobilitet och automation. For att
kompetensbristen inte ska hindra foretagens utveckling och omstallning efterfragar
naringslivet insatser sé att personer med ratt kompetens kan rekryteras. I detta samman-
hang framfors internationell kompetens som avgorande.

Kompetensbristen stracker sig utanfér Sveriges
granser

Den vixande kompetensbristen ar inte unik for Sverige. Flera europeiska lander har ett
vaxande kompetensgap. En krympande befolkning inom EU resulterar i en demografisk
obalans pa arbetsmarknaden, en obalans som endast forvintas forvarras framover.'
Lander som Tyskland, Schweiz, Storbritannien, Nederlinderna och Danmark har alla
en vaxande brist pd arbetskraft med ritt kompetens. Detta forvintas paverka lindernas
langsiktiga tillvixtmojligheter. Nar den inhemska arbetskraften inte kan moéta foretagens
behov soker sig manga foretag utanfor Europa i jakten pa arbetskraft.

For att mota det inhemska behovet och klara den internationella konkurrensen om
arbetskraft, genomfor manga lander reformer med syfte att underlitta internationell
rekrytering. Att attrahera, rekrytera och behéilla individer med internationell kompetens

& Association of Nordic Engineers, Competences for a sustainable future, 2022

° Techféretagen, En techagenda for Sverige, 2022

0 Svenskt Naringsliv, Utlandska masterstudenter och doktorander Iamnar Sverige, 2021
" Statistiska Centralbyran, Storst 6kning av anstéllda pa tre ars sikt, 2021

2 Techféretagen, En techagenda for Sverige, 2022

s Svenskt Naringsliv, Kompetensforsorjning for klimatomstaliningen, 2021

' Eurostat, Ageing Europe - statistics on population developments, 2022
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uppfattas i dessa linder som nodvindigt for att mota foretagens kompetensbehov
och rada bot pa det vixande kompetensgapet.

Det vixande kompetensbehovet i Sverige och Europa gor att svenska foretag behover
anstalla personer utanfor Sverige och EU. P4 ett overgripande plan ar Sverige en att-
raktiv destination och rankas som det nast mest attraktiva landet for hogutbildade
i OECD:s Talent Attractiveness Index."> P4 EU-niva genomfors ett ambitiost arbete
med att underlitta rorlighet for arbetskraft med internationell kompetens.'®

Reformer som genomfors i andra linder paverkar svenska foretags mojligheter att
konkurrera pa en internationell arbetsmarknad och att attrahera arbetskraft med
den kompetens som foretagen ar i stort behov av. Konkurrensen om individer med
kompetens okar mellan linderna. Darfor kravs verkliga krafttag som sakrar att Sverige
forblir en attraktiv destination for internationell arbetskraft. Har kan Sverige inspireras
av andra europeiska lander, som ligger fram proaktiva reformer for att mota
ndringslivets behov av kompetens.

> OECD Indicators for Talent Attractiveness

16 Pact for Skills - Employment Social Affairs & Inclusion
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2 Svenska foretag har
svart att fa internationell
kompetens

Att kunna attrahera, rekrytera och behalla arbetskraft med internationell kompetens ar
avgorande for att mota det vixande kompetensbehovet hos svenska foretag. Genom att

sakra foretagens tillgang till en internationell arbetsmarknad kan Sverige fa den kompetens
som behovs for att klara kompetensforsorjningen och fa en 1angsiktigt hallbar tillvaxt.

Foljande kapitel beskriver hur svenska foretag upplever forutsattningarna for att attrahera,
rekrytera och behéilla personer med internationell kompetens. Foretagen som intervjuats
for rapporten representerar flera olika branscher, bland annat skogsindustrin, gruvindustrin,
lakemedelsindustrin, techindustrin, fordonsindustrin, konsultbranschen, utbildnings-
branschen, akademin och stalindustrin.’” For att nyansera foretagens perspektiv har aven
aktorer som arbetar aktivt med att stodja foretag i deras rekryteringsprocesser, samt
organisationer som arbetar med regional kompetensforsorjning, intervjuats.

Sammanfattningsvis pekar studien pa flera problem som foretagen moter nir det galler
att attrahera, rekrytera och behalla personer med internationell kompetens. Flera aktorer
menar att Sveriges relativa attraktivitet minskat i forhdllande till andra linder 6ver tid.
Foretagens framsta svarigheter med att attrahera, rekrytera och behdlla personer med
internationell kompetens innefattar:

¢ tillstdndsprocesser som ar tids- och resurskriavande

® en expertskatt som inte ar konkurrenskraftig

¢ en bostadsmarknad som forhindrar langsiktig integrering
¢ en bristande tillgdng till internationella skolor

¢ svirigheter for medfoljande

¢ en forsamrad Sverigebild och problem med att kommunicera Sveriges attraktivitet.

7 De foretag som intervjuats for studien ar Afry, Ants, Aztra Zeneca, Boliden, Internationella Engelska Skolan i Sverige,
European Spallation Source, Massive Entertainment, Scania, Stora Enso, SSAB och Sweco.
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1

Internationell kompetens ar nédvandig for langsiktig
tillvaxt

Svenska foretag har ett akut behov av internationell kompetens. Det ar svdrt att hitta
ratt kompetens och foretagen ser internationell rekrytering som en viktig del i jakten
pa kompetens. Bland de foretag som tillfragats understryker samtliga att arbetskraft
som kommer till Sverige fran linder utanfér EU ir avgorande for den nuvarande och
framtida kompetensforsorjningen.

Foretagens behov av internationell kompetens ar brett och omfattar manga olika typer
av kompetenser. De intervjuade foretagens behov striacker sig 6ver olika yrkesgrupper
och personer med olika utbildningsnivder — fran internationellt framstaende forskare
till en storre grupp it-experter inom ménga olika branscher. Storst ar behovet av
personer med specifika kompetenser, ofta med flera ars arbetslivserfarenhet. Denna
grupp dr eftertraktad inte bara i Sverige utan ocksa pa den internationella arbets-
marknaden, inom EU sivil som pa en internationell arena. Den hirda internationella
konkurrensen om denna breda kompetensprofil gor det viktigt att Sverige arbetar
proaktivt med policyinsatser for att tillgodose behoven.

For langa tillstandsprocesser hos Migrationsverket

Langa handliaggningstider for arbetstillstdnd forsvarar svenska foretags rekryterings-
processer. Intervjuade foretag, och aktorer som arbetar med tillstindsprocesser, menar
att Migrationsverkets handlaggningstider varit acceptabla under pandemin. D4
digitaliserade myndigheten manga delar av verksamheten. Sedan starten av 2022 upp-
levs dock forlangda handlaggningstider som ett stort problem. Situationen med langa
handlaggningstider forvirrades efter de lagdndringar som tradde i kraft 1 juni 2022.1

Langa handlaggningstider gor det svarare for foretagen att rekrytera nodvindig
kompetens fran linder utanfor EU. Bland foretagen som medverkat i studien uppger
samtliga att lainga handliggningstider hos Migrationsverket ir ett problem. Aven de
foretag som ar certifierade av Migrationsverket paverkas. Syftet med certifieringen
ar att siakerstilla en snabbare handliggningstid for foretag som iar i stort behov av
internationell arbetskraft. En ansokan om certifiering kan goras av foretag som har

'8 Migrationsverket, Nya regler for arbetstillstand infors 1 juni, 2022.
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minst tio ansokningsarenden om &ret fran ett land utanfor EU. Certifieringen kan
anvindas for bade forstagangs- och forlingningsansokan av arbetstillstand.”

Fore arsskiftet tog det cirka 10 arbetsdagar for certifierade arbetsgivare att fa forsta
arbetstillstandet, och 30 arbetsdagar for att fa forlingningen beviljad. Enligt aktorer
som genomfor en stor andel ansokningar for certifierade och icke-certifierade foretag
uppskattades den beriknade handlaggningstiden for certifierade foretag i september
2022 till 1-3 ménader for en forsta ansokan och cirka 3—5 manader for forlingning,
med 25 procent som har en handlaggningstid pa lingre dn 5§ ménader. Denna foérandring
ses av svenska foretag som himmande for deras mojligheter att rekrytera internationellt.

De langa handlidggningstiderna drabbar svenska foretag i olika utstrackning. For
icke-certifierade foretag uppskattas den beriknade handlaggningstiden i september
2022 till 9-12 manader for en forsta ansokan och 12-18 manader for forlangning.
Flera foretag menar att certifiering har blivit helt avgérande for att kunna anstilla
arbetskraft fran linder utanfor Europa. Utan certifiering blir foretagens rekryterings-
processer mycket langa. Mindre foretag, med farre ansokningsiarenden, har ofta
samre forutsdttningar att bli certifierade hos Migrationsverket. Detta kan paverka
dessa foretags tillgang till den internationella arbetsmarknaden. Majoriteten av de
medverkande foretagen i denna studie ar stora foretag med resurser och forutsattningar
att bli certifierade hos Migrationsverket. Processen for ansékan om arbetstillstind
utan certifiering ar mycket tids- och resurskriavande. Det resulterar ofta i att mindre
foretag inte rekryterar internationellt, &ven om de behover kompetensen. Detta ar
speciellt problematiskt i ett litet, exportberoende land som Sverige, som har manga
startup-foretag och mindre foretag med en internationell arbetskultur och som verkar
pa en internationell marknad.

Skatteverkets tillstandsprocess fér personnummer
en barriar

Ansokan om arbetstillstand f6ljs av en process for ansokan om personnummer. Samtliga
intervjuade foretag och aktorer vittnar om att processen for att f4 personnummer ofta
tar lang tid och forsenar nyrekryterades etablering i Sverige. Handlaggningstiden for
beviljande av personnummer hos Skatteverket uppskattas i dagsldget till 2-18 veckor.?°
Det innebdr att en nyanstilld kan tvingas vinta upp till 4 ménader innan hen erhéller ett
personnummer. Detta hindrar arbetstagaren fran att exempelvis skaffa ett bankkonto
eller skriva in sina barn pa en forskola.

' Migrationsverket, Bli en certifierad aktér, 2022.
20 Skatteverket, Flytta till Sverige
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Migrationsverkets ldnga handliggningstider skapar alltfor ofta problem i processen
med att ansoka om personnummer. Regelverket for svensk folkbokforing kraver att en
person ska vara bosatt i Sverige i minst ett r for att folkbokforas och darmed f3 ett
svenskt personnummer.*' P4 grund av de ldnga handldggningstiderna hos Migrations-
verket uppstar problem nir den anstallda ska folkbokforas. Uppehallstillstindet maste
vara giltigt i 365 dagar fran och med ansokan om personnummer hos Skatteverket. Om
processen for uppehdllstillstindet drar ut pa tiden hos Migrationsverket innebar det
i vissa fall att anstillningskontraktet omfattar en anstillning p4 mindre dn 365 dagar.
Arbetsgivaren maste da utfiarda ett nytt anstallningskontrakt for att sakerstilla att
den nyanstallda fr ett personnummer. Detta innebir extraarbete.

Svenska féretag efterfragar ett helhetstank
i tillstandsprocesser

For foretagen ar det viktigt med en sammanbhallen tillstdndsprocess dar arbetskraft
som flyttar till Sverige snabbt far tillgdng till samhaillsservice. Idag upplever foretagen
stora problem med den ldnga processen — fran ansokan om uppehdllstillstind till
att den nyanstallda far ta del av svensk samhillsservice. Detta gor det svarare for
foretagen att behélla den kompetens som befinner sig i landet. Upplevelsen ar att det
nuvarande systemet inte ir anpassat for snabb och smidig arbetskraftsinvandring.
Foretagen pekar pa problem med att svenska myndigheter inte samverkar. Langa
handliaggningstider fordrojer savil etableringen pa arbetsmarknaden som etableringen
i samhillet i stort.

Ett bristande systemtank skapar problem for personer som kommer fran utlandet
och som snabbt behover ta del av svensk samhallsservice. Systemets komplexitet
savil som de ldnga handliaggningstiderna riskerar skapa en situation dar bade
arbetsgivaren och den arbetssokande tappar tilltro till systemet. Foretagen pekar pa
att bristerna i det nuvarande systemet kan leda till att arbetsgivare drar sig for att
rekrytera fran linder utanfor EU. Samtidigt riskerar arbetstagaren att f ett daligt
forsta intryck av det svenska samhallet. Arbetsgivarna bedomer det som svart att
behdlla personer med internationell kompetens som redan fran starten har tvingats

21 Skatteverket, Krav for folkbokféring.
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vanta pa grund av linga handliggningstider och inte haft mojlighet att fullt ta del av det
svenska samhallet Foretagen efterfragar darfor ett helhetstank pa nationell niva, som
samordnar och effektiviserar tillstdndsprocesserna for dem och deras nyrekryterade.

Sveriges expertskatt behéver bli mer
konkurrenskraftig

Vilka faktorer som ar viktiga for att personer ska vilja att flytta till Sverige varierar
stort. Sverige erbjuder internationell arbetskraft attraktiva formdner i form av avgiftsfri
skola och sjukvird samt en generds fordldraforsikring. Samtidigt dr dessa formaner
inte lika attraktiva for alla grupper av internationell arbetskraft. Den stora variationen
inom gruppen med internationell kompetens kraver att Sverige har ett erbjudande som
ar attraktivt for ménga.

For forskningstunga foretag som efterfragar experter, sisom forskare med lang arbets-
livserfarenhet och unik kompetens, ar Sveriges system for expertskatt otillrackligt.
Denna grupp experter dr mycket efterfrdgad pa den internationella arbetsmarknaden
och rekryteringen sker ofta i konkurrens med andra linder. For médnga i denna grupp
ar en generos expertskatt viktig for att Sverige ska uppfattas som attraktivt. Foretagen
ser att den svenska expertskatten inte dr konkurrenskraftig. Ett problem ar att den inte
ger samma skattelattnader som i manga konkurrentlinder. Vidare anses den for snav
vad giller vem som kan omfattas av den. Har uppfattas bland annat den danska expert-
skatten som mycket mer flexibel d& den later arbetsgivare avgora vilka kompetenser som
foretaget dr i behov av — till skillnad fran den svenska expertskatten som begransas av
en strikt definition av vem som klassas som en expert och kan ta emot férmanen.?? En
annan styrka med den danska expertskatten ar att den galler upp till sju ar, vilket ar tva
ar langre an den svenska skatten.

22 Skatteverket, Ersattningar till utlandska experter, forskare eller andra nyckelpersoner.
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Det behovs fler bostader

Svenska foretag lyfter den laga tillgdngen till bostader som ett problem for Sveriges
attraktivitet. Bostadsmarknaden i Sverige ar tuff och svar att komma in pa. Detta ar
ett problem framfor allt i storstiderna, dit internationell arbetskraft ofta soker sig.
For att 16sa problemen har flera av de stora foretagen egna liagenheter eller erbjuder
annan hjilp till bostad under den forsta perioden av anstillningen. Andra foretag
anvander sig av externa firmor som hjilper till med bostadssokande. Att foretagen
sjalva hjalper de nyanstillda att hitta bostad bedoms som nédvindigt for att kunna
anstilla personer med ritt kompetens.

For de arbetsgivare som har resurser att sjilva finansiera bostad eller anvianda externa
firmor 4r darfor tillgangen till bostdder inte avgorande for att attrahera internationell
arbetskraft. Samtidigt har mindre svenska foretag inte samma mojlighet att erbjuda
arbetstagarna sadana tjanster. Aktorer som arbetar med att stotta internationell
arbetskraft i deras bostadssokande understryker att just jakten pa bostad ar en stor
utmaning for internationell arbetskraft. Det ar ndgot som paverkar Sveriges attraktivitet
och forutsdttningarna for att behélla arbetskraft.

Det behovs fler internationella skolor

For personer som har medfoljande familj ar tillgédngen till forskolor och skolor en aspekt
som paverkar Sveriges attraktivitet. God tillgdng till utbildning for medfoljande barn
ar en forutsdttning for att personer med familj ska vilja flytta till Sverige. Foretagen
menar att det svenska skolsystemet och gratis skolgdng ar en faktor som hojer attraktivi-
teten. Samtidigt pekar de pa att det behovs fler internationella skolor i Sverige.

Generellt uppfattar foretagen tillgangen till bra skolor som tillfredsstdllande, men
lokalt kan bristen pd internationella skolor stilla till problem. Internationell arbetskraft
efterfrigar bade vanliga svenska skolor och internationella skolor. Arbetskrafts-
invandrare med yngre barn viljer ofta att sitta sina barn i svenska skolor for att barnen
ska integreras i samhallet. For familjer med aldre barn, eller familjer som ofta flyttar,
ar tillgdngen till internationella skolor viktig — framfor allt skolor med internationella
laroplaner. Foretagen upplever att tillgdngen till skolor som erbjuder undervisning enligt
internationella liroplaner och International Baccalaureate-program ibland kan vara
bristfillig. Foretagen pekar dels pa att bristerna ir lokala, dels pa att konkurrensen om
platserna till dessa skolor kan vara hird. Dalig tillgang till internationella skolor kan
ddrfor ha en negativ paverkan pa Sveriges attraktionskraft.
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Viktigt etablera medféljande

Foretagen ser att deras internationellt nyanstillda ofta moter svarigheter att bygga
ett socialt natverk och att svenskar stundtals inte 4r inbjudande. Hir avses inte
foretagskulturen pa enskilda foretag, utan den svenska kulturen i allmdnhet. Mot
denna bakgrund dr det extra viktigt att de myndigheter som ska bistd personer
med internationell kompetens som kommer till landet ocksa arbetar aktivt med att
underldtta processer och bidra till en enkel etablering i samhallet. Foretagen lyfter
bland annat mojligheten att hjilpa till med kulturell och social stottning, radgivning
liksom utbildning i det svenska spriaket. Att detta gors dr ofta avgorande for att
personerna ska vilja stanna langsiktigt.

Svarigheterna for internationell arbetskraft att etablera sig paverkar dven medfoljande,
som ofta far en otillricklig introduktion till det svenska samhallet. Att anstallda och
deras medfoljande far vanta pa personnummer skapar problem for hela familjen, som
i sin tur méste vanta pa forskoleplats, skolplats och sjukvard eller enklare saker som
tillgang till gym. Det ar dven svart att fi bostad for de familjer som saknar person-
nummer. De stora svenska foretagen tvingas ligga mycket pengar och resurser pa
att erbjuda bostad, underldtta ansokningsprocesser och hjilpa till med att forklara
hur det svenska systemet fungerar.

Den medfoljande partnerns mojlighet till arbete dr ofta en viktig faktor for att ett
par eller en familj ska stanna i Sverige. Svenska aktorer som intervjuats till studien
pekar péa att processen for jobbsokande upplevs som svar for medfoljande, dven nar
dessa besitter kompetenser som efterfridgas pa den svenska arbetsmarknaden. Bland
annat pekar foretagen pa de sprakkrav som stills for att fa anstillning, och en bristande
oppenhet for internationella erfarenheter pd den breda arbetsmarknaden. Situationen
liknar den som manga internationella masterstudenter och doktorander moter nar
de slutfor sin utbildning i Sverige.

Eftersom de medfoljande ar en sa pass viktig faktor for att behdlla internationell
arbetskraft, har flera regionala och lokala initiativ initierats av kommuner och foretag
for att aktivt arbeta med integreringen. Dessa aktorer efterfragar ett storre engagemang
pa statlig niva for att underlitta de processer som ofta forsvarar etableringen och for
att korta ner handlaggningstiderna. Ett ddligt forsta intryck av det svenska systemet
forsvarar foretagens mojligheter att behélla den arbetskraft som ar nodvandig for
Sveriges tillvaxt.



Foéretagens behov av internationell kompetens — sa vinner Sverige kampen om talangerna

17

Svart for féretagen att kommunicera férdelarna
med Sverige

Flera foretag menar att den internationella arbetskraft som redan befinner sig i landet
mairker att Sverige har mycket att erbjuda, bland annat en hog livskvalitet. Samtidigt
har foretagen ofta svart att kommunicera Sveriges manga styrkor till kandidater.
Sveriges attraktionskraft pdverkas negativt av att manniskor utanfor Europa generellt
sett har ldg kunskap och kinnedom om Sverige som destinationsland. Detta innebar
att internationell arbetskraft som funderar pa att flytta till Sverige i flera fall frimst
uppfattar ett system med hogt skattetryck, utan att se vad Sverige kan erbjuda. Bilden av
Sverige behover darfor nyanseras och det svenska erbjudandet behéver kommuniceras
tydligare. Narheten till naturen, stabilitet och en hog levnadsstandard ar ndgra faktorer
som Sverige behover bli battre pa att marknadsfora for att locka internationell arbetskraft.

Kopplat till foretagens utmaningar med att kommunicera Sveriges attraktivitet pekar
foretagen dven pd en forandrad Sverigebild. Flera foretag vittnar om att det pa senare
ar finns en mer negativ medial bild av Sverige bland potentiella kandidater. Foretagen
menar att det finns ett behov av att arbeta mer med Sverigebilden for att oka attraktions-
kraften. Exempelvis har tidigare kompetensutvisningar fatt stor uppmarksamhet medialt
och paverkar fortfarande landets rykte internationellt. Att Sveriges administrativa problem
och brister blivit synliga internationellt har lett till att dessa processer uppfattas som
otrygga. Utover detta har nyheter om giangbrak och okade skjutningar ndtt en interna-
tionell publik, vilket bedoms paverka foretagens mojligheter att attrahera internationellt.
Under senare tid har dven kriget i Ukraina och Sveriges geografiska narhet till Ryssland
skapat en oro som leder till att kandidater som flyttar langt dr tveksamma till att flytta
till Sverige.
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3 Svenska foretagsinitiativ
for internationell
kompetens

De svenska foretagens svarigheter har resulterat i en rad foretagsinitiativ inriktade pa att
attrahera, rekrytera och behdilla personer med internationell kompetens. Nedan foljer
tre exempel fran Astra Zeneca, SSAB och Afry. Alla tre har tagit initiativ for att sikra
kompetensforsorjningen med hjalp av internationell arbetskraft.

Astra Zeneca

Konkurrenskraftiga relocation-paket for personer med internationell
kompetens och deras familjer

Astra Zeneca har framst behov av kompetens till foretagets R & D-hubb i Goteborg.
Foretaget dr biofarmaceutiskt och behover framfor allt kompetens i form av personer
inom life science-sektorn och farmaindustrin. Detta kan handla om forskare, likare,
kemister och biologer men dven personer frin akademin. Kompetensbehovet kan inte
motas nationellt och foretaget dr i stort behov av internationell kompetens.

For att mota svarigheterna som det svenska systemet for internationell rekrytering stundtals
innebar har ett internt initiativ tagits. Detta kallas relocation policy och ar ett paket inom
vilket de anstillda erbjuds hjilp och stod genom hela rekryteringsprocessen.

"Det har ar kostsamt. Men behdver vi kompetensen, da kostar det. Vi maste annars
fundera i banorna av vad det kostar att inte fa in de har kompetenserna.”

Astra Zeneca har ett internt team som kallas International Experience. De 4r experter inom
omradet och arbetar med att underlitta och hjalpa de sokande med praktiska arenden.

"Vi har personer som handgripligen jobbar med detta och det teamet har i sin tur externa
samarbetspartners som hjalper oss i arbetet, sa jag skulle séga att det ar valordnat.”
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I praktiken handlar relocation-paketet bland annat om st6d och hjdlp nir det kom-
mer till visum och arbetstillstind. De kan bistd den s6kande med drenden hos
Migrationsverket. Vidare erbjuds de sokande aven hjilp, rdd och kontakter nar det
kommer till bostad. Exempelvis kan en person frin Astra Zenecas International
Experience-team folja med pa en visning av bostad, eller bistd med kontaktuppgif-
ter. Nyrekryterade med barn far aven hjalp med att hitta forskolor och skolor da
teamet pa Astra Zeneca har en nira relation med exempelvis internationella skolan i
Goteborg. Paketet innefattar dven sa kallad spousesupport (medféljarservice), vilket
i praktiken innebar hjilp och stod nir det kommer till att finna en anstéllning till den
sokandes partner. Detta dr ofta avgorande for att behdlla nyrekryterade. Utover detta
ingdr dven kurser i svenska i relocation-paketet.

“Aven om man egentligen inte behdver prata svenska hos oss s& erbjuder vi svenskkurser.
Men for att bo, leva och trivas i det svenska samhallet sa ar det nog viktigt och da erbjuder vi dven
det har till medféljande. Jag tror detta ar superviktigt, for trivs inte den medféljande sa blir inte
flytten bra och da kommer de inte vilja vara kvar.”

Att hela familjen ska trivas med att bo och verka i det svenska samhallet betraktas
som en viktig del av paketet. Sammantaget syftar initiativet till att underlatta vid
rekrytering av personer med internationell kompetens for att sa stor andel som
mojligt ska vilja att stanna kvar i Sverige.

Afry

Rekryteringsinitiativ for att fanga upp personer med den mest
eftertraktade kompetensen

Afry har ett stort behov av kompetens och likt manga andra foretag efterfrdgar man
ingenjorer. Foretaget har ett stort behov av erfarna ingenjorer och ser det som nod-
vandigt att titta utanfor Sveriges granser for att hitta den kompetens man behover.

Ett av de projekt som initierats av Afry de senaste dren ar Immigrated Competence,
vilket handlar om att attrahera, rekrytera och behilla nyanlanda ingenjorer. Detta
initierades i samband med flyktingvagen frdn Syrien 2016. Projektet dr en del av
foretagets langsiktiga rekryteringsplan. Nar projektet startade var malet att hitta
civilingenjorer bland de personer som tagit sig till Sverige. Med tiden har projektet
utvecklats och handlar idag om att attrahera och rekrytera fler utlandsfédda och
nyanldnda ingenjorer i Sverige. Programmet ar tillgangligt for ingenjorer som nyligen
kommit till Sverige, utlandsfodda ingenjorer som bott i Sverige under en liangre tid
samt utbytesstudenter och kandidater som for tillfillet bor i andra linder men som
vill arbeta i Sverige.
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I likhet med manga andra foretag upplever Afry stora problem nir det kommer till
Migrationsverkets regler, vilka ofta leder till mycket administration och i vissa fall
komplikationer for de sokande och deras familjer nar de ska komma till Sverige.
Programmet avser att underldtta denna stundtals problematiska process. De kandidater
som deltar i programmet far praktisk hjalp med myndighetskontakter och alla nod-
vandiga tillstind. Afry ar en arbetsgivare som ar certifierad hos Migrationsverket,
vilket gor att det gar fortare att soka och f4 arbetstillstind. Genom programmet tar
Afry hand om hela administrationen. De kan dven bistd med andra tjanster sdsom
hjilp med att ansoka om personnummer och oppna bankkonto eller ge tips pa
bostad och skolor. Utéver detta erbjuds dven kandidaterna kurser i svenska.

"Det ar kompetensen som avgor vem vi vill anstélla, oavsett om personen befinner sig har
i Sverige eller kommer direkt frdn hemlandet. Det har ingen betydelse nar vi har de har processerna
pa plats. Darmed sakrar vi ocksa vara leveranser till vara kunder. Allt detta har ocksa skapat
valdigt bra rykte om foretaget bland vara kunder. Vi har kompetenta medarbetare.”

Over 730 personer har borjat pa Afry inom ramen for Immigrated Competence sedan
programmet lanserades. Programmet star for en allt storre del av Afrys nyanstillningar
i Sverige, och under perioden januari-maj 2022 stod programmet for 7,5 procent
av nyanstillningarna — ndgot som forviantas oka med tiden. Férhoppningen med
programmet ar att det ska utvecklas och att Afry ska kunna erbjuda relocation som
ett ytterligare steg i att behalla den kompetens som kommit till foretaget.

”Projektet Immigrated Competence utvecklades mycket langsamt i borjan men nu sker
utvecklingen exponentiellt. Vi blir ett helt annat foretag, mycket mer globalisering och

internationalisering, vilket dar bra.”
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4 Lardomar fran andra
lander

Foljande kapitel sammanfattar linderanalysen med fokus pa policyutvecklingen vad
avser internationell kompetens i Danmark, Finland, Nederlinderna, Tyskland och
Schweiz. Syftet ar att belysa hur andra linder arbetar med att attrahera, rekrytera och
behdlla personer med internationell kompetens och darifran dra lirdomar. Samman-
stillningen som &terfinns i rapportens bilaga B sammanfattar lindernas system for
arbetskraftsinvandring och lyfter fram den pagdende debatten och prioriteringarna
i linderna. Nedanstdende analys beskriver lindernas arbete med arbetskraftsinvandring
och visar pé larande exempel for Sverige.

Det svenska systemet utmanas

Det svenska systemet for arbetskraftsinvandring ar i grunden bra och bor virnas.
Foretagens kompetensbehov dr och bor fortsatt vara utgdngspunkten for rekrytering
av personer med internationell kompetens. En annan utgadngspunkt ar och bor vara
att alla foretag — stora som sma, oberoende av yrke och bransch eller om de 4ar bundna
av kollektivavtal eller inte — ska ha samma mojligheter att rekrytera personer med
internationell kompetens. Systemet star infor stora utmaningar till foljd av en politisk
inriktning som kommer innebara ett mer begriansat system och utesluter mojligheten
for alla foretag att fortsatt kunna rekrytera internationellt. Foretagens kompetensbehov
kommer inte lingre vara utgdngspunkten. Ett exempel pa detta dr inforandet av ett
hojt forsorjningskrav som i praktiken innebar att politiken bestimmer ett l6negolv.
Analysen visar att linder som erbjuder manga olika spar for arbetstillstdnd — med
specifika kriterier for olika yrkesgrupper och branscher — far problem i praktiken.
For att anpassa sig till foretagens faktiska krav behover linderna bland annat ofta
uppdatera ersattningsnivaer och positiva listor. Inte sillan dr detta politiskt komplext
att genomfora.

I Danmark skapar regler om lonegolv problem. Naringslivet i Danmark ser 16negolvet
som begransande for mojligheterna att rekrytera internationellt, d& inkomstkraven
ar hogt satta. En pagdende debatt om regelverket och ett nytt avtal om att sinka
lonegolvet visar pa dessa problem. Sinkningen har linge efterfragats av danska
naringslivsaktorer. Risken dr 6verhiangande att det svenska systemet, som tenderar
att mer likna det danska, kommer att hamna i samma situation som i Danmark.
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Samtidigt som det svenska systemet i grunden ar vil fungerande, behover reglerna
och tillimpningen av regelverket goras mer forutsidgbara. Svenska foretag upplever
stora problem med det nuvarande regelverket och Migrationsverkets tillampning.
Processerna for uppehdllstillstind for arbete dr for lingsamma och komplicerade.
I vissa fall undviker svenska foretag internationella rekryteringar till f6ljd av for
langa handlaggningstider. Analysen visar att andra linder har mer ambititsa mal
som 4r kopplade till snabba och enkla processer. Linder som Tyskland, Danmark och
Finland arbetar aktivt med att forenkla sina regelverk och handlaggningsprocesser
for att underlidtta for niringslivet. Detta genom att korta handlaggningstiderna och
utveckla digitala processer. Hir kan Sverige dra lirdomar for utvecklingen av vara
system. Konkurrensen om internationell kompetens ar hard och Sverige behover
arbeta proaktivt for att attrahera personer med den kompetens som svenska foretag
behover. Inte minst genom att gora den svenska tillstindsprocessen mer forutsagbar.

Andra lander i Europa arbetar med tydliga strategier

Det pagar en livlig debatt om tillgadngen till internationell arbetskraft i flera av Europas
linder. I de fem ovan nimnda studerade linderna har naringslivets patryckningar
gett resultat. Flera av linderna har tagit fram en proaktiv reformagenda for att bli
mer attraktiva for personer med internationell kompetens. Ett exempel dr nationella
strategier och handlingsplaner. Sddana strategier sitter en riktning for det nationella
arbetet och bidrar genom en bittre samordning mellan myndigheter.

Finland ar ett bra exempel pa ett land som arbetar proaktivt och har tagit fram en
nationell strategi. Landet har utformat ett atgiardsprogram — Talent Boost — for att
oka Finlands tillgang till internationella experter. Programmet tar ett brett grepp
om arbetskraftsinvandringen, inklusive internationella studenter och forskare, och
har ett systemtank som syftar till att underldtta processer for savil arbetsgivare som
arbetstagare. Det bygger pa ett samarbetsramverk med tre fokusomraden riktade
mot att 1) attrahera internationell arbetskraft, 2) utveckla regelverk och tillstdnds-
forfaranden samt 3) stirka forutsdttningarna for tillvixt och attraktivitet. Inom
ramen for programmet har Finland dven utformat ett initiativ med fokus pa att frimja
smé och medelstora foretags mojligheter att rekrytera personer med internationell
kompetens. Landet gor detta for att mota ett vaxande nationellt kompetensgap och
en hard global konkurrens om internationell arbetskraft.

Finland ser det som en nationell utmaning att attrahera personer med internationell
kompetens, ndgot som ocksa kriver en nationell kraftanstrangning. Landets dtgards-
program dr darfor ett gott exempel pa den proaktiva reformagenda som svenska
foretag efterfragar. Sverige skulle ha nytta av en nationell strategi som bygger pa ett
liknande helhetstink kring samverkan mellan myndigheter och andra berorda aktorer.






24

Svenskt Naringsliv
Februari 2023

Utokad samhallsservice for internationell arbetskraft

Flera av linderna i den internationella utblicken arbetar aktivt med att underlitta
processen for etablering av internationell arbetskraft. Ett exempel 4r Danmarks
International Citizen Service-center, som erbjuder service i form av en one-stop-shop
for myndighetskontakter och etableringsstod. Centren finns idag i Danmarks storsta
stiader och ytterligare center planeras for att sikra servicen i hela landet. I Nederlinderna
finns en nationell samordning av landets etableringscenter, dir myndigheten Netherlands
Enterprise Agency (RVO) ansvarar for en rad riktade initiativ som realiseras pa regional
niva. Detta sker i praktiken genom elva regionala mottagningscenter. Mottagnings-
centren dr behjilpliga i fragor kopplade till ans6kningsprocessen fér permanent
uppehallstillstind samt bistdr med all information som ar nodvindig for den som ska
bo och arbeta i Nederlinderna. I Finland baseras den regionala implementeringen

av Talent Boost-programmet pa en modell som syftar till att skapa samarbeten med
myndigheter, universitet, arbetsgivare och ideella organisationer. Genom Talent Hub-
servicemodellen skapas regionala servicestigar 6ver organisationsgranser. Dessa stottar
med bland annat bostadssokande, arbetssokande, utbildning och kontaktnatverk till
lokala arbetsgivare. Modellen har ett tydligt fokus pd att underldtta for finska foretag
som behover internationell kompetens.

Genom konkreta initiativ som stottar internationell arbetskraft genom etablerings-
processen skapar Danmark, Finland och Nederlanderna goda forutsattningar for att
attrahera internationell arbetskraft. Svenska foretag efterfragar liknande samordnings-
initiativ i Sverige. Som ett resultat av att det saknas liknande tjanster i Sverige lagger
madnga foretag stora resurser pa att guida sina anstillda genom rekryterings- och
etableringsprocessen. Bristen pa stottande infrastruktur kan ocksa skapa stora problem
for mindre foretag som inte kan erbjuda sina kandidater samma stod som storre foretag.
Resultatet blir att individer sjalva mdste hantera stora delar av tillstdndsprocessen och
etableringen.

Uppehalistilistand fér entreprenérer och
startup-foretag

Flera lander genomfor riktade satsningar for att underlitta for de som arbetar for
startup-foretag. Detta gors genom sarskilda uppehéllstillstind riktade mot startup-
foretag och entreprenorer. Finlands system for arbetskraftsinvandring har ett tydligt
fokus pa att attrahera internationella entreprendrer som vill starta foretag i landet.
Landets nationella strategi visar pd vikten av att attrahera internationell arbetskraft
och internationella entreprendrer for att sikra ett vilmaende ekosystem for startup-
foretag inom landet. I Nederlinderna har man ett sarskilt visum for personer som
bedoms essentiella for nederlindska startup-foretag. Uppehallstillstdndet ar ett
pilotprojekt som genomfors mellan 1 juni 2021 och 1 juni 2025. Syftet dr att lyfta
Nederliandernas startup-scen. Foretag som ansoker om uppehdllstillstindet maste bland
annat uppfylla kraven om att vara en innovativ startup med skalbar affirsmodell,
ha max 15 personer anstillda samt kunna erbjuda den nyanstillda minst 1 procents
agarandel i foretaget. Projektet visar pa en tydlig prioritering av entreprenorskap

i tillstdndsprocesser.
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I Schweiz finns ett vixande behov av att locka personer med internationell kompetens
till mindre foretag. Aktorer som den schweizisk-amerikanska handelskammaren
upplever det schweiziska regelverket som for restriktivt och hammande for landets
innovationskraft. Darfor efterfragas ett innovationstillstind for att unga talanger och
startup-foretag ska kunna driva innovation. Syftet ar att nyexaminerade ska fa ett
tillfalligt uppehallstillstdnd som ar giltigt i upp till tre ar. Detta for att 6ka mobiliteten
inom denna grupp, som det ar brist pa i Schweiz.

Satsningarna ovan och de padgdende debatterna om sarskilda uppehallstillstand
riktade mot startup-foretag och entreprenorer visar att det 4r nodvandigt att mota
naringslivets behov. Dagens regelverk for utlandska entreprenorer som onskar driva
niringsverksamhet i Sverige tillkom under en tid nir arbetsmarknaden sig annorlunda
ut. Sverige behover forbattra mojligheterna for internationell kompetens som vill
flytta till Sverige for att driva startup-foretag. Det behovs effektiva insatser for att
locka utlidndska entreprendrer att driva naringsverksamhet i Sverige, exempelvis
genom riktade startup-visum.

En attraktiv expertskatt

Svenska foretag ser brister i den svenska expertskatten. Skatten ar inte tillrackligt
attraktiv for att kunna konkurrera med andra linders erbjudanden. Foretagen lyfter
fram den danska expertskatten som en mojlig inspirationskalla. Danmark har en
forhéllandevis vil utformad expertskatt riktad mot internationella forskare och
hogutbildade. Expertskatten dr mer generos dn den svenska och de arbetstagare som
klarar kriterierna betalar endast 32,84 procent av lonen i skatt under en sjudrsperiod.
Den danska expertskatten upplevs dven som mer flexibel dn den svenska motsvarigheten,
genom att fler yrkesgrupper kan klassificera sig for formdnen. Den kommer samtidigt
arbetstagaren till nytta under en langre tid, sju ar istallet for de fem ar som galler for
den svenska expertskatten. En utveckling av den svenska expertskatten skulle kunna
starka Sveriges konkurrenskraft nir det giller en viss typ av internationell kompetens.
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5 Policyforslag for battre
tillgang till internationell
kompetens

Svenska foretag har svart att attrahera, rekrytera och behdlla arbetskraft med internationell
kompetens. Framfor allt handlar det om tids- och resurskrivande tillstindsprocesser for
arbetstillstind och ldnga handlaggningstider for personnummer. Ytterligare en utmaning
som tillkommit dr beslutet om ett hojt forsorjningskrav.

Svarigheterna ar i vissa fall sd stora att foretagen undviker att rekrytera. Vidare paverkas
foretagen av att det ar bostadsbrist, bristande tillgdng pa internationella skolor och en
sniv expertskatt. Dessutom ar det svart for medfoljande att etablera sig. En Sverigebild
som delvis ar negativ paverkar ocksa Sveriges attraktivitet. For att svenska foretag ska ha
goda forutsdttningar att attrahera, rekrytera och behdlla arbetskraft med internationell
kompetens krivs att regeringen hojer ambitionsnivan och tar ett langsiktigt helhetsgrepp
pa systemniva. Idag saknas en nationell samordningsmodell med tydliga uppdrag, mandat
och fokusomraden. Det saknas ocksa en langsiktig finansiering. Forstaelsen for betydelsen
av internationell kompetens och dess relevans for nirliggande frigor behover 6ka inom
berorda departement. Regeringen bor ta fram en strukturell och langsiktig strategi med
ett eller flera gemensamma mal, i syfte att gora Sverige mer attraktivt for arbetskraft med
internationell kompetens och frimja tillvixt och innovationskraft. For att Sverige inte ska
halka efter i konkurrensen om internationella talanger har Svenskt Naringsliv tagit fram
foljande policyforslag.

En nationell strategi

Regeringen bor ta fram en nationell strategisk samordningsmodell med en mélinriktad
handlings- och atgardsplan for att 6ka Sveriges attraktionskraft rorande internationell
kompetens. Syftet dr 6kad tillvixt och innovationskraft. Arbetet bor samordnas mellan
alla berorda departement (Arbetsmarknads-, Justitie-, Narings-, Utrikes- och Utbildnings-
departementet). Strategin bor innefatta faktorer som bland annat skatter, tillgang till
bostader och hogkvalitativ utbildning, effektiv handliggning av uppehdllstillstind och
personnummer samt forutsattningar for familjer att folja med, arbeta och leva i Sverige.
Strategin ska dven beakta vilka atgiarder som kan behovas for att forbattra och forstarka
Sverigebilden. Den erfarenhet och kunskap som redan finns genom olika projekt och
initiativ pd bland annat foretags- och regional niva bor tillvaratas.
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Strategin bor tas fram i nira samverkan med niringslivet och behover utvecklas i en
handlingsplan med dtgarder inom de tre delomrddena attraktion, regelforenkling
respektive etablering. En samordnande funktion, till exempel en delegation, bor
ansvara for det 1opande arbetet. Nedan finns ndgra forslag pa atgarder.

Attraktion
e Tillsitt en utredning for att ta fram ett nytt regelverk som ger 6kade mojligheter
att starta innovativa verksambheter i Sverige, exempelvis genom att infora ett

sarskilt startup-visum.

e Marknadsfor Sverige sa att alla foretag oavsett bransch i hela Sverige har goda
forutsdttningar att kunna attrahera arbetskraft med internationell kompetens.

e Andra reglerna for expertskatt sa att skatten omfattar fler och giller under lingre
tid. Bland annat bor lonegransen siankas till 1,5 prisbasbelopp och kompetens-
kravet for forskare justeras sa att doktorsexamen utgor tillracklig grund for
expertskatt, utan ytterligare krav pa postdoktoral tjanstgoring. Dessutom bor
giltighetstiden forlangas till sju &r.

¢ Oka forskningsinvesteringarna i Sverige med minst 1 procent av BNP, dir tva

tredjedelar av 6kningen ska ske i niringslivet.

® Verka for fler svenska spetsuniversitet for att attrahera fler varldsledande forskare.

Regelférenkling
¢ Korta handlidggningstiderna for uppehéllstillstand for arbete till maximalt 30 dagar
genom att utveckla den digitala processen och automatiseringen, diar dven sma-
foretagens behov beaktas. Effektivisera och samordna processen for personnummer
med ansokan om uppehéllstillstind. Sikra certifieringssystemet.

e Andra i regelverk och tillimpning for att 6ka forutsebarheten och skapa ett enkelt
och rattssikert system for bade arbetsgivare och arbetstagare med internationell
kompetens som soker uppehallstillstdnd for arbete. Vissa dtgarder behover vidtas
pa kort sikt, exempelvis att forenkla tillstdndsprocessen nir en provanstallning
Overgdr i en tillsvidareanstillning. Nedan foljer ytterligare exempel pa atgiarder
som behover goras:

o Underlitta sirskilt for forskare och doktorander att f4 permanent
uppehallstillstand.

o Oka flexibiliteten i systemet genom att ta bort kravet pa att arbetstillstindet
ska ha koppling till en viss arbetsgivare och ett visst yrke.

o Forbittra regelverket for egna foretagare som vill bedriva naringsverksamhet
i Sverige, bland annat genom 6kad hinsyn till andra forsorjningsmedel an de
som genereras genom verksamheten under foretagets uppbyggnadsskede. Se 6ver
och anpassa kraven pa ett visst inflytande eller dgande till dagens affirsmodeller.
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Etablering

Verka for etablering av internationella skolor for medféljande barn.

Utveckla en nationell styrning av sd kallade talangnav, exempelvis i form av
?International House” med samordning av aktiviteter, talangmaissor etcetera.
Sarskilt fokus bor vara pa att underlitta etableringen av medfoljande.

Frimja en effektivare bostadsmarknad.

Infor en samverkansbonus i syfte att premiera universitet och hogskolor som
framgangsrikt samverkar med samhillet, arbetslivet och niringslivet kring
utbildning och som darigenom dstadkommer en bittre matchning mellan utbud
och efterfragan av kompetens.

Infor en innovationspremie i forskningsfinansieringen. En del av basanslaget bor
omfordelas vart fjarde dr. Har ska forskningssamverkan med naringslivet inga.
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Bilaga A
Intervjuade foretag

Studien baseras pa intervjuer med elva svenska foretag fran olika branscher.
De foretag som intervjuats for studien dr:

o Afry

e Ants

e Astra Zeneca

¢ Boliden

¢ Internationella Engelska Skolan i Sverige
¢ European Spallation Source

® Massive Entertainment

¢ Scania

e SSAB

¢ Stora Enso

e Sweco
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Bilaga B
Landerstudie

Det vixande behovet av internationell kompetens ar inte isolerat till svenska foretag.
Foljande bilaga presenterar en sammanstallning av hur fem linder — Danmark, Finland,
Tyskland, Schweiz och Nederlanderna — arbetar med att attrahera, rekrytera och
behélla arbetskraft med internationell kompetens. Den gemensamma faktorn for
samtliga lander dr att det finns en brist pa arbetskraft med ratt kompetens och ett
viaxande behov av att anstilla arbetskraft som kommer till Europa utanfor EU/EES
och Schweiz. Syftet med sammanstallningen dr att belysa lindernas policy for
internationell kompetens fran tredje land, samt att visa goda lirande exempel och
kontrastera lindernas system och pagdende debatt med de svarigheter som svenska
foretag upplever. For att matcha kompetensbehovet som beskrivs av svenska foretag

i denna rapport fokuserar sammanstallningen pa regelverk kring kompetensen hos
hogutbildade personer samt personer med yrkesutbildning. Ndgra av landerna har
ett bredare behov av internationell arbetskraft, som inte beskrivs djupgdende i denna

sammanstillning.

Danmark

Sveriges grannland Danmark framstalls ofta som framgangsrikt nar det galler att
attrahera arbetskraft med internationell kompetens. Enligt OECD:s index for Talent
Attractiveness star sig Danmark starkt i jimforelse med 6vriga OECD-lander genom att
landet erbjuder en hog livskvalitet till hogutbildade yrkesverksamma och universitets-
studenter.?’ Med syftet att attrahera och behdlla arbetskraft med internationell
kompetens har Danmark investerat i flertalet nationella initiativ.>* Samtidigt har en
restriktiv invandringspolitik resulterat i en arbetskraftsbrist som forvantas paverka
landets ekonomiska tillvixt. Det 6kade behovet av kompetens har lett till att Danmark
lattat pa regelverken for att underlitta arbetskraftsinvandring.

En stram modell for arbetskraftsinvandring

Samtidigt som Danmark investerar i nationella initiativ for att locka internationella
talanger, har landet under de senaste dren haft en forhallandevis restriktiv invandrings-
politik. Systemet for arbetskraftsinvandring ar i huvudsak riktat mot att attrahera
hogutbildade individer fran tredje land, och landet har en rad regelverk for detta

25 OECD, Indicators for Talent Attractiveness

24 Teknikforetagen, Forstudie: Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av internationell kompetens, 2022
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syfte. Ett fundamentalt sddant dr Belobsgraensen (Lonegolvet), som innebar att de
flesta som kommer till Danmark pé ett arbetstillstdnd har en inkomst pd minst
448 000 danska kronor per ar, motsvarande omkring 650 000 svenska kronor.?*
Samtidigt som systemet ar utformat for att attrahera personer med internationell
kompetens, innebadr det nuvarande systemet for arbetskraftsinvandring dven strikta
och administrativt tunga kvalifikationskrav. Detta leder till svarigheter att rekrytera
aven personer med den hoga kompetens som systemet ar utformat for.

Ett vaxande behov av internationell kompetens

Danmark har en mycket 14g arbetsloshet som i juni 2022 lag pa 2,5 procent. Samtliga
sektorer i Danmark har brist pa 1dg-, medel- och hogutbildad arbetskraft, och narings-
livsorganisationer patalar problemen med att mota kompetensbehovet med den arbets-
kraft som finns tillgdnglig inom landet. Enligt danska Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering genomfordes 126 630 misslyckade rekryteringar under perioden juni
till november 2021. Detta inkluderar positioner dir rekrytering misslyckats eller diar
arbetsgivaren tvingats kompromissa med delar av de kompetenser som efterfragats.?.
Samtidigt upplever danska foretag att det har blivit svarare att rekrytera internationell
arbetskraft, i jaimforelse med tiden fore finanskrisen 2009%, och att landets restriktiva
politik for arbetskraftsinvandring gor det svart for danska foretag att rekrytera fran
tredje land.?®

Landet har ocksd svart att behalla internationell kompetens. Av de personer som
kommer till Danmark genom landets tre vanligaste spar (Fast Track, Lonegolv och
Positiva listan) stannar mer 4n en tredjedel hogst 3 manader i landet och halften
stannar i Danmark i mindre 4n 6 méanader.?’ Det indikerar att landet har tydliga
problem med att behdlla den internationella arbetskraft som redan har paborjat en
anstillning.

Okade krav pa littade regelverk och mindre byrakrati

En debatt pagir i Danmark om vilka kort- och ldngsiktiga konsekvenser bristen pa
arbetskraft har pa landets ekonomiska tillvixt och ambitiosa planer om en gron
omstillning. Dansk Industri ser bristen som Danmarks storsta tillvixtbarridr for 202230
och uppmanar till politiska reformer for att mojliggora internationell rekrytering. Orga-
nisationen understryker att om det inte vore for den stadiga okningen av internationell
arbetskraft inom landet sa skulle situationen pd arbetsmarknaden vara mycket mer
kritisk.>! Aven den danska arbetsgivarforeningen (Dansk Arbejdsgiverforening) betonar
den potentiella samhallsvinsten fran internationell kompetens. Ett minskande antal
invdnare i arbetsformogen dlder inom EU kommer att leda till en annu intensivare
konkurrens om arbetskraften i Europa.

2> Ny i Danmark, Belgbsordningen, 2022

26 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, Rekrutteringssurvey: Rapport, marts 2022, 2022

27 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report, 2020

28 Svenskt Naringsliv, Danska regler for utlandsk arbetskraft — inget for svensk arbetsmarknad, 2022
2? Dansk Arbejdsgiverforening, Udenlandsk Arbejdskraft pa det danske arbejdsmarked, 2020

30 DI, Massiv mangel pa arbejdskraft er den sterste vaekstbarriere i 2022, 2022

' lbid.
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Som svar pa naringslivets behov och den vixande kompetensbristen ingick den danska
regeringen och en rad oppositionspartier ett avtal den 29 juni 2022 som ytterligare
underlittar internationell rekrytering genom att latta upp regelverken.>? Bland annat
innefattar avtalet en tillfillig sinkning av l6negolvet till 375 000 danska kronor (fran
nuvarande 448 000 danska kronor) under en tredrsperiod fran den 1 december 2022
till den 1 december 2025. Sankningen kommer efter flera drs debatt om de narings-
livshammande effekterna av ett hogt lonegolv. Det nya avtalet omfattar 1dg-, medel-
och hogutbildade individer fran tredje land. Regeringen understryker att avtalet ska
klara att mota ett okande behov av internationell arbetskraft i takt med att landet
genomfor en ambitios gron omstillning.

Ett brett utformat regelverk med fokus pa inkomst och utbildningsniva

For att klara landets politiska mal om att sirskilt attrahera arbetskraft fran tredje
land, har Danmark utformat olika tillstdndsspdr for yrkesverksamma, studenter och
forskare. Det finns sex olika spar for arbets- och uppehallstillstind som relaterar till
internationell kompetens hos hogutbildade yrkesverksamma, studenter och forskare.
Tre spar utgor storst andel av den yrkesverksamma kompetens som kommer in i landet:
Lonegolvet, Positiva listan och Fast Track. I gruppen med internationell kompetens
regleras en stor del med hjilp av Lonegolvet. Positiva listan sammanfattar kompetens
for hogutbildade inom omraden dir det rader kompetensbrist inom Danmark. De
personer som erbjuds arbete pa denna lista ska kunna uppvisa en hogre utbildning
som dr relevant for tjanstens kompetensomrade. Avtalet fran i juni 2022 omfattar en
utokning av Positiva listan till fler yrkeskategorier och ska gora listan mer forutsigbar,
vilket svarar mot naringslivets onskan om att marknaden enklare ska kunna definiera
landets kompetensbehov.

Fast Track ar ett spar for yrkesverksamma som anstalls av foretag med en certifiering
av det danska migrationsverket (SIRI). Med hjalp av Fast Track genomfor foretaget
en ansOkan med den anstilldes fullmakt. Precis som i Sverige dr mojligheterna for
foretag att anvianda Fast Track begriansade. Aven systemet for Fast Track utvecklas
i det avtal som slots i juni. Det innebir att foretag med minst 10 anstillda, istillet
for minst 20, kan certifieras.

Arbetar aktivt med att attrahera och behalla internationell arbetskraft

Samtidigt som Danmark lockar internationell arbetskraft genom att erbjuda en hog livs-
kvalitet, har en rad nationella projekt initierats med fokus pa att attrahera, underlitta
rekrytering av och behélla internationell arbetskraft. Ett exempel pa detta ar Danmarks
International Citizen Service-center (ICS).3* Danmarks ICS:er 4r nationella center for
internationell arbetskraft som samlar alla relevanta myndigheter pa en plats och hjilper
nyanlinda med ansokan om skattekort, personnummer samt arbets- och uppehélls-
tillstdnd. ICS- centren hjalper dven till i jakten pd boende och i jobbstkningsprocessen

2 Finansministeriet Regeringen indgar bred aftale om international rekruttering, 2022

33 Life in Denmark, ICS: International Citizen Service
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for medfoljande. I dagslaget finns det fyra ICS:er i Danmark: i Kopenhamn, Aarhus,
Odense och Aalborg. Ytterligare ett center var planerat 2022 och ett ar planerat 2023,
med syftet att 0ka den geografiska tillgangligheten till dessa center.

Danmark har dven utvecklat ersattningsmodeller for internationell kompetens och
rankas som det tionde mest attraktiva landet bland hogutbildade inom OECD-liander
nar det kommer till inkomst och skatt. Detta kan jimforas med Sverige som dr nummer
31 pa samma lista. Det faktum att Danmark anses som attraktivt ur skattesynpunkt
kan relateras till att landet har en forhallandevis generds expertskatt riktad mot inter-
nationella forskare och hogutbildade. Med expertskatten (pd danska forskerskatte-
ordningen) riacker det for experter med viss kompetens att betala 32,84 procent av
16nen i skatt under en sjudrsperiod.3* Tanken med skatten ir att locka hogavlonade
experter som annars soker sig till linder med hogre l6nenivaer och lagre skatt.

Finland

Vart nordiska grannland Finland har genomfort fokuserade satsningar pa att utoka
andelen arbetskraft med internationell kompetens och landet har investerat i en
omfattande samordningsmodell pd departementsniva riktad mot experter, forskare och
studerande.?’ Bakgrunden till Finlands satsningar ar flera ar av restriktiv invandring
och en krympande arbetsfor befolkning. I Finland 4r bide invandringen och andelen
invandrare som dr bosatta i landet 1dg i jamforelse med manga andra EU-lander.*® For
att losa befolkningsutmaningen behover landet oka invandringen av internationell
arbetskraft. Det okade behovet av internationell kompetens har dirfor resulterat i en
proaktiv reformagenda som ska lyfta fram Finlands attraktiva aspekter.

Satsar stort for att attrahera internationell arbetskraft

Finland satsar hart pa att utveckla och anpassa landets invandringspolitik sa att den
ska tillgodose den stora efterfradgan pa arbetskraft. Till stor del beror landets arbets-
kraftsbrist pa den dldrande finska befolkningen, vilket gor att man vill 6ka befolknings-
tillvixten genom invandring. Landet har en historiskt restriktiv invandring som har
paverkat mojligheterna att attrahera internationell arbetskraft.?” Finlands nuvarande
modell for arbetskraftsinvandring ar darfor framst inriktad pa att siakra tillgdngen pa
bred och varierande arbetskraft, till exempel sdsongsarbetare.?® *° Vidare har Finland
ett tydligt fokus pd att attrahera internationell kompetens i form av experter som
bidrar till att stiarka landets foretag och innovationsverksamhet samt 6ka inflodet av
internationella investeringar.

34 Skat, Forskerskatteordningen
35 Teknikforetagen, Forstudie: Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av internationell kompetens, 2022
% Compare your country, Migration

37 Finland behdéver invandring da befolkningen aldras anser Centralhandelskammaren: "JAmfért med Sverige ar vi pa en
mycket lag nivd”, Yle, 2022

38 Finlands Arbets- och naringsministeriet, Internationell kompetens och arbetskraft

%9 Finlands Inikesministeriet, Arbetskraftsinvandring
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Finlands brist pa arbetskraft 6kar

Finlands stora efterfragan pd kvalificerad arbetskraft, studenter, forskare och
startup-entreprenorer kvarstar i efterdyningarna av covid-19. Behovet forvantas
oka i sektorer med hog efterfrigan pa experter med spetskompetens.*’ Den senaste
sysselsdttningsoversikten som det finska arbets- och naringsministeriet gjorde i juli
2022 visar en 6kning med 24 900 lediga jobb jamfort med juli ett ar tidigare. Den
markbart storsta okningen var inom yrkesgruppen experter, foljt av personal inom
service och forsiljning samt kontor och kundtjanst. #

For att Finland ska ha mojlighet att mota det 6kade behovet av arbetskraft anses
det avgorande att attrahera internationell arbetskraft. Finland har en av de mest
valutvecklade digitala ekonomierna i Europa, med 1 av 11 personer anstillda inom
den hogteknologiska sektorn. Foretagen moter saledes en hiardnande konkurrens
ndr det kommer till att rekrytera de bésta internationella talangerna i och utanfor
landet.** Teknik- och energiindustrin har extra hog efterfragan pa specialister och
experter, och vintas darfor sta for de flesta nya jobb under perioden 2020-2030%.
Internationell kompetens efterfrigas inom arbetsomrdden som informations- och
kommunikationsteknik, dataspel, digitalisering, cybersikerhet, mjukvaruutveckling
och mobilteknologi. +445

Samtidigt som landet mdste attrahera internationell arbetskraft har finska foretag
problem med att behdlla de internationella talanger som kommer till landet. Den
hérda globala konkurrensen om internationell arbetskraft ar tydlig, speciellt for mindre
foretag som saknar ett strategiskt arbete med rekrytering och talanghantering.*®

Pagaende debatt i landet: "Sprakbarriar, 6verdriven byrakrati, battre
integration”

Som en foljd av landets vixande behov drivs en bred debatt om att effektivisera
arbetskraftsinvandringen och bryta manga av barridrerna i processen. Gemensamt
for industrin, regeringen och de jobbsokande ar att sprakbarriarer pekas ut som ett
av de dterkommande problemen for utlandska personer som soker jobb i Finland.*#8
I en studie utford 2021 blev internationella foretagsledare, toppexperter och studenter
bosatta i Finland tillfrdgade om upplevelsen av att bo och arbeta i Finland. Under-
sokningen visade att det overldgset storsta hindret for anstallning av utlindska
experter i Finland 4r de alltfor stranga kraven pd finska sprakkunskaper.*’

“° Finlands Arbets- och naringsministeriet, The Talent Boost Programme

“ Finlands Arbets- och naringsministeriet, Sysselsattningsoversikt juli 2022, 2022

“2 Finlands Arbets- och néringsministeriet Talent Retention and the Development of Digital Skills, 2021
45 Cedefop, Skills Intelligence: Finland

““ Busiess Finland, Attractive work opportunities in the world’s happiest country

% This is finland, How about getting an job in Finland?

46 Finlands Arbets- och naringsministeriet Talent Retention and the Development of Digital Skills, 2021
“7 Ibid.

“8 Foretagen har akut brist pa arbetskraft — men sprék och strukturer forsvarar icke-finlandarnas majligheter att fa jobb,
Yle, 8 november 2021.

“° Finlands Naringsliv, International talents: Excessive Finnish language requirements are the biggest career obstacle in
Finland
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Det pagar dven en parallell integrationsdebatt om behovet av att behalla internationell
arbetskraft och internationella studerande i Finland. Tillgdng till professionella och
sociala nitverk ar viktig for att sikra att internationella studenter kommer in i arbets-
livet tidigt, och att de som pabérjat arbete dven stannar kvar.’® Frimjarorganisationen
Helsinki Partners betonar att en viktig faktor ar stodet fran offentliga institutioner.
For de med internationell kompetens som vill arbeta i Finland kan till exempel tillgang
till f6r- och grundskola bidra till 6kad livskvalitet.*!

Trots Finlands omfattande satsningar pa att attrahera internationell arbetskraft
upplever manga foretag att processerna for behandling av inrese- och arbetstillstand ar
ett stort hinder. Detta leder till att foretagen inte Overvager att anstilla internationell
arbetskraft i samma utstrickning, trots att behovet ar stort.> Den finska regeringen
lyfter fram att systemet for det finska uppehallstillstindet maste effektiviseras, sa att
foretag och internationell arbetskraft lattare kan etablera sig i landet.

Flera reformer f6r att 6ka arbetskraftsinvandringen

Som svar pad ndringslivets patryckningar och behov presenterade regeringen en fardplan
ar 2021 som sammanstaller dtgarder for att gora Finland till ett attraktivt land att
arbeta och studera i. Regeringens mal ar att dubbla arbetskraftsinvandringen fran sin
nuvarande niva, fram till &r 2030, samt att tredubbla antalet nya utlandska studenter
till 15 000 per ar. En viktig del for att lyckas med méalsittningen ar att digitalisera
processen och integrera alla de tjanster som myndigheterna erbjuder.’* Som en f6ljd
av denna ambition introducerade regeringen ett nytt reformforslag i augusti 2022.
Reformen innebir en dndring av immigrantlagen, med syfte att underlitta ansoknings-
processen. Malet ar att i hogre grad automatisera processen samt korta ner handliagg-
ningstiden for ansokningar till i genomsnitt hogst 30 dagar.

Ar 2017 introducerades det centrala atgirdsprogrammet Talent Boost med fokus p4 att
oka Finlands tillgéng till internationella experter. Programmet har darefter utvecklats
av statsminister Sanna Marins regering och omfattar idag arbetskraftsinvandring i stor
skala, inklusive internationella studerande och forskare.*¢ Talent Boost-programmet
ar ett samarbetsramverk som bestar av tre fokusomraden riktade mot att 1) attrahera
internationell arbetskraft, 2) utveckla regelverk och tillstindsforfaranden samt

3) forbéttra forutsdttningarna for tillvixt och attraktivitet. Ett viktigt mal med Talent
Boost ar att underlatta for arbetsgivare att rekrytera fran EU och tredje land.*”

50 Finskt Néringsliv, Jorge Cérdova, TELUS International: “We have to help make Finnish workspaces international”
5 Relocation phenomenon: What attracts talent in Finland — and what bothers employers?, HBH Partner network blog.

52 Foretagen har akut brist pa arbetskraft — men sprak och strukturer forsvarar icke-finlandarnas méjligheter att fa jobb,
Yle, 8 november 2021.

53 Finlands Inikesministeriet, Arbetskraftsinvandring

54 Finlands Arbets- och n&ringsministeriet, Undervisnings- och kulturministeriet, Regeringens fardplan innehaller
atgarder som ska 6ka utbildnings- och arbetsbaserad invandring

55 Finlands Arbets- och naringsministeriet, Regeringens proposition till &ndring av utlénningslagen ska underlatta
arbetskraftsinvandring

5 Finlands Arbets- och naringsministeriet, Atgardsprogrammet Talent Boost

57 Finlands Arbets- och naringsministeriet, The Talent Boost Programme
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Talent Boost-programmet ar skapat med ett systemtiank som syftar till att underlatta
processer for savil arbetsgivare som arbetstagare. Arbets- och naringsministeriet
samt undervisnings- och kulturministeriet i Finland 4dr ansvariga for att samordna
Talent Boost pa nationell niva. Implementeringen pa regional niva dr baserad pd en
sa kallad Talent Hub-servicemodell. Modellen syftar till att skapa tvarsektoriella
servicestigar for foretag och internationell arbetskraft. Servicestigarna mojliggors av
ett samarbete mellan myndigheter, universitet, arbetsgivare och ideella organisationer.
Genom geografiska samarbetsomrdden stottar Talent Hub internationell arbetskraft
genom etableringsprocessen. Modellen syftar dven till att frimja mojligheterna for
sma och medelstora foretag att rekrytera internationellt och inkluderar ett hjdlppaket
som stottar foretagen genom rekryteringsprocessen. Finland har gjort omfattande
investeringar i Talent Boost-aktiviteter.’® Till exempel fick staden Tampere cirka
400 000 euro for implementeringen av ett “International House” med dndamalet att
stodja internationell arbetskraft i processer kring bostad, arbete och utbildning samt
med kontaktnitverk till lokala arbetsgivare.**¢°

Uppdaterade regelverk fér att attrahera internationell arbetskraft

Finlands regelverk har under de senaste aren fitt kontinuerliga uppdateringar. Den
forsta dtgdrden for att attrahera internationell arbetskraft ir en ny expressfil som
introducerades i juni 2022.%! Expressfilen riktar sig mot personer med spetskompetens
samt experter och entreprenorer med tillhorande familjer och innebar att ett beslut
efter ansokan om uppehallstillstind ska ges redan inom 2 veckor. Alla ansokningar
sker via immigrationsverkets onlineportal och nir ansokan blivit godkdnd beviljas
inresa till Finland direkt.®? Utover expressfilen introducerades det nationella D-visumet,
som tillater personer med internationell kompetens och deras familjer att resa in

i Finland sa snart de fatt ett positivt beslut. Det innebar att personerna inte lingre
behover vanta pa att tillstindskortet kommer fram innan de reser in i Finland.®

Tyskland

Aven i Tyskland ir det brist pa arbetskraft. Landets fokus skiljer sig aningen fran
det i Danmark och Finland, d4 man bade behover attrahera kompetens i form av
arbetskraft med hogre utbildning och arbetskraft med kvalificerad yrkesutbildning.
Tysklands storsta utmaning ar att sikra en bred och langsiktig tillgdng till arbetskraft.
Darfor har den nuvarande regeringen ett tydligt fokus pa att oka landets attraktivitet
hos arbetskraft fran tredje land. Initiativen fokuserar pa forenklad byrakrati och
enklare vigar mot permanent uppehallstillstind.

%8 |bid.
% Finlands Arbets- och naringsministeriet, Atgardsprogrammet Talent Boost

0 Finlands Arbets- och naringsministeriet, Municipalities receive special grants for Talent Hub activities that promote the
Talent Boost programme

¢ Finlands Migrationsverk, Specialsakkunniga och tillvaxtféretagare kan flytta till Finland snabbare da expressfilen infors 1.6
2 Finlands Migrationsverk, You can be granted a residence permit in two weeks if you apply via the fast track service

63 Europakommissionen, Finland: New developments to attract international experts
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Oppnar for att 6ka arbetskraftsinvandringen

Tyskland star infor utmaningar i form av en stor brist pa arbetskraft, sarskilt inom
gruppen arbetare utan akademisk bakgrund. Tyskland har haft brist pd arbetskraft
under flera ar. Med fortsatt ldga fodelsetal och ojamn immigration forvintas en liten
andel av landets population forsorja den stora grupp som narmar sig pensionsalder.
P4 grund av den 6kande bristen pa arbetskraft har Tyskland en rekordhog niva av
nationell kompetensbrist: 49,7 procent av alla tyska foretag saknar arbetskraft med
riatt kompetens.®* Kompetensbristen visar sig bland annat i landets service- och
tillverkningsindustri. Bristen pd arbetskraft forvirrar dven landets inflation® och
utgor en risk for landets ekonomiska tillviaxt.

Tyska naringslivsaktorer har uppmanat den tyska regeringen att agera for att 6ka
kompetensen och andelen internationell arbetskraft i landet. Samtidigt finns ett
vaxande behov av arbetskraft utan akademisk utbildning. Tysklands ekonomiska
institut rekommenderade 2021 att kvalificerad arbetskraft skulle fa battre mojligheter
att komma till Tyskland, speciellt for personer med icke-akademisk bakgrund.®®

Arbetar proaktivt for att 6ka arbetskraftsinvandringen

Regeringen ser att det ar viktigt att attrahera arbetskraft fran tredje land for att rdda
bot pa bristen. Bland annat introducerades den 1 mars 2020 Skilled Immigration Act®’,
som syftar till att gora det enklare for internationell arbetskraft med hogre utbildning
eller kvalificerad yrkesutbildning att fd arbetstillstind i Tyskland. Lagen har ett tydligt
fokus pé att samverka med naringslivet for att sikerstilla att marknadens behov
tidcks av landets arbetskraftsinvandring. For att attrahera hogutbildad arbetskraft
har landet dven sarskilda visum for hogutbildade personer eller it-specialister som
vill arbeta i Tyskland.

Tysklands immigrationspolitik har fatt ytterligare skjuts med den nya koalitionsregering
som tog Over makten under slutet av forra aret.®® Kansler Olaf Scholz socialdemokrater
och resterande koalitionspartier kom tidigt Gverens om ett podngbaserat system

for kompetens fran tredje land, for att gora landet mer attraktivt for internationell
arbetskraft.®”’

Samtidigt som den tyska regeringen initierat nya regelverk, fortsitter diskussionen
om vilka ytterligare initiativ som kan gora landet mer attraktivt for internationell
arbetskraft. En av regeringens utlovade atgdrder ar att lita branschorganisationer
godkinna internationella kvalifikationer, istdllet for dagens process som kraver
att internationella kvalifikationer 6verensstimmer med Tysklands egna.”” Genom
ett erkdnnande fran en tysk branschorganisation kan personer istillet komma till
Tyskland pé ett ettdrsvisum for att soka jobb.

¢ Ifo Institute, Shortage of Skilled Workers in Germany Reaches an All-Time High

%5 Germany plans immigration reforms to attract foreign workers, Reuters, 21 juli 2022

66 |W, Without immigration the potential workforce is already shrinking, 2021

7 Tysklands undervisnings- och forksningsministerie, Skilled immigration Act

%8 Facing labour shortages, Germany sweetens immigration offer, Reuters, 6 juli 2022

% Germany wants to attract 400,000 skilled workers from abroad each year, Reuters, 21 januari 2022

70 Germany plans immigration reforms to attract foreign workers, Reuters, 21 juli 2022
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Utvecklar regelverk for att attrahera internationella arbetss6kande

Tyskland har relativt fa spar for arbetskraftsinvandring. Arbetstillstdndet for kvalifi-
cerad arbetskraft dr utformat for personer med hogre utbildning eller kvalificerad
yrkesutbildning.”! Handlaggningstiden uppskattas variera mellan nigra dagar till flera
veckor och ansokan gors pd ambassaden i det land som den sokande befinner sig i.

Utover Tysklands arbetstillstind for kvalificerad arbetskraft erbjuder landet dven
visum for it-specialister samt ett visum for jobbsokande. Visumet for jobbsokande
ar giltigt i upp till sex ménader och ger kvalificerade personer mojlighet att soka
uppehallstillstand for att flytta till Tyskland och soka jobb. Tyskland godkanner
aven att personer med yrkesutbildning soker uppehallstillstind for jobbsokande.”
Det tyska visumet for jobbsokande upplevs dock som en byrakratisk process, vilket
har resulterat i att den tyska regeringen har introducerat ett nytt lagforslag om ett
”Chancenkarte”. Detta gor det mojligt for personer med hogre utbildning eller
yrkesutbildning att flytta till Tyskland for att soka jobb, utan att de behover ansoka
om uppehéllstillstind fran utlandet.”

Schweiz

Schweiz dr ett av virldens mest attraktiva linder for foretagande.” Landet rankas
som nummer tre pA OECD:s Talent Attractiveness Index, vilket placerar landet precis
efter Sverige.” Schweiz attraktivitet grundar sig i en hog levnadsstandard, en hog
koncentration av multinationella foretag samt hoga 16ne- och ersittningsnivder.
Schweizisk politik for arbetskraftsinvandring dr helt fokuserad pa internationell
kompetens. Samtidigt som Schweiz rankas hogt bland internationell arbetskraft, star
landet infor en vixande kompetensbrist och hdrdare konkurrens om den internationella
arbetskraften. Naringslivsaktorer betonar darfor vikten av att landet aktivt arbetar for
att bibehalla sin konkurrenskraft och sikra langsiktig tillvixt och innovation. Detta till
trots har landet fram till nu inte genomfort nagra storre reformer for att gora landet mer
attraktivt internationellt.

En modell for arbetskraftsinvandring som ar nischad mot internationella
topptalanger

Schweiz har en strikt modell for arbetskraftsinvandring med ett tydligt fokus pa
att attrahera experter och personer med hog utbildning. Landets modell for arbets-
kraftsinvandring for tredjelandsmedborgare kriver att personer som vill komma
och arbeta i landet har en hogre utbildning fran universitet eller larosite samt flera

" Make it in Germany, Work visa for qualified professionals
72 Migrationsverket, Uppehallstillstand for hogkvalificerade personer for att séka arbete eller starta féretag

3 Neues Einwanderungsgesetz geplant: Heil kiindigt ,Chancenkarte"” fiir Fachkrafte aus dem Ausland an, Tagesspiegel,
4 september 2022

 Deloitte, Switzerland needs global talent, 2020

75 QECD, Indicators for Talent Attractiveness
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ars arbetslivserfarenhet.” Landet har dven en modell som bygger pa kvotering av
arbetskraft fran tredje land, dir schweiziska foretag mdste ha tunga argument for
att inte anstilla en schweizisk medborgare eller en EU- eller EFTA-medborgare.
Schweiz modell for arbetskraftsinvandring ar darfor restriktiv med fokus pd att
attrahera topptalanger.

Samtidigt har Schweiz ett vixande behov av arbetskraft med ritt kompetens.
Schweiziska foretag har ett allt storre behov av att anstidlla och enligt Schweiz
ekonomiska instituts (KOF) anstdllningsindikator soker ett rekordstort antal
schweiziska foretag efter ny arbetskraft, medan de som planerar ett minskat antal
anstadllda ar f3.”” Det andra kvartalet 2022 syntes dven en 6kning av jobbannonser
med 24 procent jamfort med samma kvartal 2021.7 Schweiz har ett sarskilt stort
behov av digital kompetens, for att klara omstallningen till utokad digitalisering.
Landet har dven ett stort behov av kompetens inom ingenjorsyrken, it- och tekniska
yrken samt medicin och farmakologi.”

Den restriktiva invandringspolitiken skapar problem for néaringslivet

Under de senaste tio dren har den politiska debatten i Schweiz haft ett restriktivt
fokus pa arbetskraftsinvandring. Ar 2014 réstades ett nytt initiativ fram. Det innebar
en aterintroduktion av kvoter for tredjelandsmedborgare som ville bosatta sig i landet.
Kvoteringen innebdr att landet erbjuder omkring 8 500 korttidstillstind och uppehills-
tillstdnd &rligen. For att kunna fa ett tillstdnd maste foretagen forst bevisa att ingen
fran Schweiz eller EU- och EFTA-regionen kan uppfylla kompetensbehovet.

Med det vixande kompetensbehovet understryker det schweiziska niringslivet och
oppositionspartier dock vikten av att Schweiz 6ppnar upp regelverken. En studie av
banken UBS visar att landet forvantas fa en arbetsbrist pd hundratusentals arbetare
om tio 4r.%° En rapport av Deloitte och schweizisk-amerikanska handelskammaren
visar att Schweiz behover underlitta for foretag att fa tillgdng till internationell
kompetens i form av topptalanger och studenter som ar nyexaminerade fran schweiziska
larositen. Rapporten foreslar bland annat ”innovationstillstdnd” som gor att personer
med en masterutbildning frin ett schweiziskt universitet, eller nyexaminerade med en
STEM-utbildning, kan stanna i landet i upp till tre r. Den foreslar ocksa att ytterligare
kvoteringsplatser ska 6ppnas upp.

76 State Secriteriat for migration SEM, Non-EU/EFTA nationals
77 KOF Swiss Economic Institute, KOF Employment Indicator reaches all-time high

8 The Adecco Group, Labour market stabilises at a high level: skilled catering and sales personnel currently have the best
job prospects

® The Adecco Group, Swiss Skills Shortage Index 2021
8 The Adecco Group, Swiss Skills Shortage Index 2021
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Schweiziska féretag énskar en digitalisering och harmonisering av
tillstandsprocessen

Schweiz regelverk for uppehallstillstind baseras pd en modell dar landets ekonomiska
intressen ligger i centrum. Personer som far ett arbets- och uppehallstillstind maste
komma till Schweiz och arbeta i en hogt uppsatt chefsposition, som specialist eller
annan kvalificerad personal. Arbets- och uppehallstillstind beviljas endast personer
som har en utbildning fran universitet eller larosite och flera drs arbetslivserfarenhet.
Modellen bygger pa att det ar foretagen som ansvarar for ansokningsprocessen for
personer fran tredje land som vill komma till Schweiz och arbeta. Foretagen ansoker
om uppehélls- och arbetstillstind i den kanton de ar verksamma.®!

Niringslivet i Schweiz pekar pé att processen for arbetstillstind behover uppdateras
for att mota foretagens behov. Foretag i landet ser ett stort behov av att processen
digitaliseras och att landet utvecklar en “one-stop-shop” for tillstdndsprocessen.$?
Regelverken gor det dven svdrt for de studenter som utbildar sig i landet. Med en
omstandlig process som lagger mycket ansvar pa foretagen, har nyexaminerade i landet
svart att hitta jobb efter avslutad utbildning. Detta da arbetsgivare girna undviker
den omstindliga processen om de inte vet att deras arbete kommer leda till ett lyckat
resultat. Landet maste darfor uppdatera nuvarande process for arbetstillstind. Trots
att Schweiz kan ses som en stor foretagsdestination som erbjuder hogbetalda jobb,
kan landets restriktiva system for arbetskraftsinvandring inte ses som en forebild for
det svenska systemet.

Nederlanderna

Nederlinderna har en internationellt konkurrenskraftig teknologi- och innovationsprofil
och rankades av EU 2020 som en av fem ”Innovation Leaders” i Europa tillsammans
med Danmark, Finland, Luxemburg och Sverige. Arbetsmarknaden anses attraktiv
for sin méngsidiga internationella arbetsstyrka med en arbetskultur som har en bra
balans mellan arbete och fritid. Nederlinderna rankas pd samma hoga niva som Sverige
i OECD:s Talent Attractiveness index vad galler livskvalitet och utvecklingsmojligheter
for hogutbildad internationell arbetskraft.®

Ett system som ska attrahera och behalla internationell hégutbildad
arbetskraft

Nederldnderna har ett viletablerat system for arbetskraftsinvandring och en lang
tradition av reformer med syfte att stodja invandringen av internationell arbetskraft.®
Landets system for arbetskraftsinvandring fokuserar pd hogutbildade personer fran
tredje land. Systemet dr utformat sé att endast arbetsgivare godkinda av Nederlindernas

81 State Secriteriat for migration SEM, Non-EU/EFTA nationals
82 Deloitte, Switzerland needs global talent, 2020
85 OECD, Indicators for Talent Attractiveness

84 Teknikforetagen, Forstudie: Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av internationell kompetens, 2022
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migrationsverk har mojlighet att soka uppehdllstillstind for arbetskraft fran

tredje land. Landet har samtidigt ett tydligt fokus pa att underlitta etablering av
den arbetskraft som kommer till landet. Detta genom initiativ som baseras pi ett
systemtiank som involverar bade statliga och regionala aktorer. Landets nationella
samordningsprogram for att attrahera, rekrytera och behdlla talang heter ”Talent
Coalition Netherlands” och styrs pa statlig nivd med ett titt regionalt samarbete.®
Regionerna spelar en central roll i insatserna och ménga av dem ir i framkant

i Europa nir det kommer till att attrahera och behdlla talanger. Den drliga statliga
budgeten for samordningsprogrammet ar cirka 16 miljoner svenska kronor. %

Nederlanderna arbetar aktivt med att landets process for arbetstillstand inte ska
utgora hinder for landets naringsliv. Migrationsverket i Nederlinderna (IND) genom-
forde i juli 2022 en dndring i regelverket kring visum for personer med internationell
kompetens. Andringen innebir att personer som inte behover ett langtidsvisum for
att flytta till landet fér tillstdnd att borja arbeta dven om dokumenten for uppehalls-
tillstand inte ar fardiga. Tillstdndet ar giltigt i hogst 4 méanader. % Processen skiljer
sig frdn den i Sverige dar ett beslut mdste ha fattats innan den nyrekryterade kan
paborija sitt arbete.

Processen f6ér nederliandska uppehalistilistand baseras pa sponsorskap

Nederlandernas regelverk for arbetskraftsinvandring fokuserar pa att bevilja arbets-
och uppehéllstillstind till internationella entreprendrer (startup-foretag), forskare
samt personer med sirskild kompetens.® Internationell arbetskraft som anstalls i
Nederlinderna maste frdn och med januari 2022 ha en viss manatlig bruttoinkomst
(exklusive 8 procent i semesterersittning). For personer 6ver 30 r motsvarar inkomsten
omkring 53 000 svenska kronor och for personer under 30 ar 39 000 kronor.*

Ansokningsprocessen for uppehéllstillstind skots i de flesta fall av de foretag som vill
anstalla personer fran linder utanfor EU — inte av de som blir rekryterade. Personer
som vill arbeta och bo i Nederlanderna och iar medborgare i ett tredje land behover en
erkdnd sponsor. Erkdnda sponsorer dr arbetsgivare som ar godkanda av nederlindska
migrationsverket (IND), dr listade i ett offentligt register och har tillstdnd att ansoka om
uppehéllstillstdnd for personer med internationell kompetens.’® Foretag, forsknings-
institut eller Gvriga organisationer som 6nskar anstilla personer fran tredje land kan
ansoka om att bli en del av registret via migrationsverkets hemsida.”" Malsittningen
ar att handlaggningstiden ska vara tvd veckor for uppehallstillstind som sponsorer
ansokt om; i fall ansokan behover kompletteras tar det totalt upp till sju veckor att
fa ett beslut.”?

8 |nternational Welcome Center North, Talent Coalition Netherlands

8 Teknikforetagen, Forstudie: Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av internationell kompetens, 2022
8 IND, Nieuwsbrief Zakelijk

88 Government of the Netherlands, Immigrants who contribute to the Dutch economy

8 Deloitte, Highly Skilled Migrant 2022 salary thresholds

0 IND, Highly skilled migrant

91 IND, Apply for recognition as sponsor

2 |bid.
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Personer med internationell kompetens som kommer till Nederlinderna fran linder
utanfor EU behover i de flesta fall ansoka om uppehallstillstand, sa kallat MV'V.
Medborgare fran ett antal lander — daribland USA, Australien och Kanada — dr dock
undantagna frén detta.”® Foretagen ar ansvariga dven for denna ansokningsprocess.
I januari 2022 forlangdes giltighetsperioden for uppehallstillstdnd frén ett ar till tre
ar, forutsatt att arbetskontraktet inte ar for en kortare period.”

Nederlanderna erbjuder dven uppehallstillstind for personer som bedoms essentiella
for nederlandska startup-foretag.” Uppehallstillstindet ar ett pilotprojekt som
genomfors mellan 1 juni 2021 och 1 juni 20235. Syftet med pilotprojektet ar att lyfta
fram Nederlindernas startup-scen. Foretag som kan ansoka om uppehallstillstindet
maste bland annat uppfylla kraven om att vara en innovativ startup med skalbara
aktiviteter, ha max 15 personer anstillda samt kunna erbjuda den nyanstillda minst
1 procents andel i foretaget.

Satsar pa att bli attraktivt for internationell arbetskraft

Nederlanderna har med sitt tydliga fokus pa att attrahera och behdlla hogutbildade
till landet utvecklat en rad initiativ. Landet satsar pa att attrahera och behélla arbets-
kraft med internationell kompetens genom ett statligt och regionalt samarbete som leds
av myndigheten Netherlands Enterprise Agency (RVO). Landet har dven 11 regionala
mottagningscenter (expat centers)’®, med syftet att underlidtta etableringen av inter-
nationell arbetskraft i landet. Mottagningscentren hjalper nyanlind arbetskraft med
ansOkningsprocessen for permanent uppehallstillstdnd och bistir med all n6dviandig
information for den som ska bo och arbeta i Nederlinderna.’”

Vidare har Nederldnderna satsat pa att gora landet attraktivt for den grupp personer
med internationell kompetens som kraver hoga ersittningsnivaer. Landet har infort en
30 procents-regel (30 %-regeling) som innebir att arbetsgivare kan erbjuda nyanstallda
experter fran tredje land 30 procent av 1onen skattefritt.”® Denna skattefordel dr avsedd
for vad som vanligtvis kallas extraterritoriella kostnader, sdsom dubbla boendekost-
nader och extra utgifter for att bo i Nederlinderna.” Erbjudandet giller for personer
som kommer fran linder utanfor EU och som bedoms ha specialistkunskaper. For att
godkinnas som en person med specialistkunskaper kravs att personen har en lon pa
motsvarande minst 430 000 svenska kronor om aret (for personer under 30 ar minst
330 000 kronor om dret) samt en masterutbildning, alternativt att personen ar en
forskare utan krav pa viss inkomst.!?° Skattelattnaden ar giltig i fem ar.

95 Government of the Netherlands, Applying for an authorisation for temporary stay (MVV)

%4 IND, Changes with effect from 1 January 2022

95 IND, Residence permit for essential start-up personnel

¢ Teknikforetagen, Forstudie: Nationell samordningsmodell for attraktion och mottagande av internationell kompetens, 2022

97 IND, IND desks and locations. https://ind.nl/en/service-and-contact/contact-with-ind/ind-desks-and-locations#Expat-
centres

%8 Netherlands Tax and Customs Administration, | will be working in the Netherlands - can | apply for the 30% facility?
2% Netherlands Enterprise Agency, RVO, Employing highly skilled migrants

100 Netherlands Tax and Customs Administration, | will be working in the Netherlands - can | apply for the 30% facility?
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