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Sammanfattning

Den hir rapporten handlar om svenska foretags och branschers engagemang i
gymnasiala yrkesutbildningar, och rapporten bygger pd intervjuer med foretags-
och branschrepresentanter som berittar om sitt engagemang.

I rapporten beskrivs foretag som startar egna skolor, branscher som bygger strukturer
for att fa skola och naringsliv att komma narmare varandra samt foretag som tar
emot elever pd apl — arbetsplatsforlagt lirande. De intervjuade representerar olika
branscher.

Rapporten gor inte ansprak pd att ge en heltickande bild av samtliga svenska foretags
och branschers engagemang. Ambitionen ar istillet att genom konkreta foretags- och
branschexempel beskriva varfor foretag och branscher engagerar sig i gymnasieskolan,
vad de gor, hur de ser pa resultatet av sitt engagemang och hur de ser pa framtiden.

Engagemanget syns 6ver hela landet, samtidigt som olika regionala forutsittningar
kan gora att foretagens och branschernas initiativ ser olika ut. Men rapporten visar
ocksd att engagemanget har flera gemensamma namnare. Nedan presenteras en
sammanfattning av dessa.

Foretagens och branschernas engagemang handlar framfor allt om att

¢ sikra sin rekrytering och kompetensforsorjning. Manga foretag har mycket
svart att hitta den kompetens de behover. Genom en narmare koppling till
skolor — till exempel genom collegekoncept, egna gymnasieskolor eller genom
att ta emot elever pa apl — far foretagen storre inflytande over utbildningarna.
Samarbeten mellan skola och naringsliv okar mojligheterna att fa framtida med-
arbetare med kompetens som matchar niringslivets behov. Att driva egen skola
ar ocksa ett satt att tidigt f4 nya medarbetare att bli en del av foretagskulturen.

¢ hoja kvaliteten pa yrkesprogrammen och gora utbildningarna mer attraktiva.
Att kunna péaverka innehéllet i yrkesprogrammen ar ett sitt att hoja kvaliteten
och relevansen och dirmed 6ka attraktiviteten. Resonemanget giller bade for
branschinitiativ som kvalitetssikrar utbildningar genom certifieringar, och for
foretagsskolor och foretag som tar emot elever pa apl. Foretagsskolor kan dven
starka sin attraktivitet genom att till exempel erbjuda praktik utomlands, bra
mojligheter till sommarjobb och jobb efter examen. Mdanga foretag som tar emot
elever pa apl ar ocksd engagerade i skolors programrad eller i yrkesutbildningens
nationella programrad for att kunna paverka utbildningarnas innehdll och kvalitet.

¢ oka mangfalden. Att engagera sig i gymnasieskolan gor det mojligt att paverka
marknadsforing mot grupper som dr ddligt representerade pa foretagen. Att
jobba for okad mangfald ar ocksa ett satt att oka foretagens rekryteringsbas.
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Foretagens och branschernas engagemang paverkar dven utbildningssystemet genom att

¢ bredda befintliga utbildningar. Foretag och branscher utvecklar utbildningar
som ger dubbelexamen och rekommenderar att den grundliggande hogskole-
behorigheten ska inkluderas inom yrkesprogrammen. P4 s3 sitt bidrar de till
att bredda utbildningarna.

¢ uppdatera och kvalitetssakra utbildningar. Genom foretagens egna skolor eller
genom samarbete mellan naringsliv och skolor i form av till exempel college-
koncept och certifieringar, blir yrkesutbildningarnas innehall uppdaterat och
kvalitetssakrat av branschen. Det ger nytta inte bara for foretag och branscher
utan for hela utbildningssystemet och samhallet.

¢ gora yrkesutbildningar mer attraktiva. Med breddade utbildningar och mer
relevant innehdll finns fler attraktiva utbildningar i systemet.

¢ oOka elevers anstillningsbarhet. Med relevant utbildningsinnehall, med apl som
ger arbetslivserfarenhet och mojlighet att trina nédviandiga yrkesmoment, och
med utbildningar som till exempel avslutas med yrkesprov som godkidnns av
branschen, blir eleverna bittre forberedda for arbetslivet.

¢ kompetensutveckla larare. Det rader brist pa yrkeslarare, och brist pa yrkes-
larare med uppdaterad kompetens. I foretagens egna utbildningsstrukturer,
och i branschernas strukturer for samverkan mellan skola och niringsliv, dr
kompetensutveckling av yrkeslarare en viktig del.

Flera foretag och branscher vill utveckla sitt engagemang genom

® nya initiativ. Bide foretagsskolor, branschinitiativ och foretag som ar engagerade i
apl vill utveckla sina satsningar och fa mojlighet att gora mer. Foretag vill starta
fler yrkesprogram, jobba mer aktivt for att fa till exempel 6kad mangfald och
starta utbildningar dven inom yrkeshogskola och yrkesvux. Branscher vill starta
fler collegekoncept.

Men engagemanget vicker ocksa fradgor om framtiden, till exempel om

¢ finansiering. Samverkan ar inget sjdlvspelande piano. Det behovs finansiering for
att bibehalla och utveckla organisation och strukturer for till exempel bransch-
koncept. Yrkesprogram ir dyra jamfort med teoretiska gymnasieprogram, och
ska utbildningen ge den effekt foretaget eller branschen vill, behover utrustningen
eleverna anvander vara modern. Att som litet foretag ta emot manga elever pa
apl kan vara kostsamt. For det foretag dir apl riskerar att bli ett finansiellt avbrack
ar det latt att avstd. Svenskt Naringslivs berdkningar visar att foretag ligger ned
1,7 miljarder kronor arligen pa sin samverkan med gymnasieskolan, utéver det
foretagen redan betalat via skattsedeln.

¢ konkurrens. En foretagsskola som vill starta fler yrkesprogram kan fa nej for
att konkurrensen i relation till de kommunala utbildningarna i omradet blir for
stor. Trots att foretaget ser att utbildningen behovs.

¢ volymer. Antalet elever i gymnasieskolan okar, men intresset for yrkesprogram-
men har minskat 6ver tid. Andelen elever som tar examen fran yrkesprogram
behover oka fran 30 till 40 procent for att motsvara naringslivets behov.
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Bakgrund

Kompetensbrist

I ménga svenska foretag och branscher rdder stor brist pad kompetens. For f4 utbildas
samtidigt som behovet av kompetens vixer. Detta galler for en miangd olika branscher,

till exempel bygg, vard, skola, omsorg, industri, fordon, skog, livsmedelsindustri och
besoksnaring.

I Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat framgar att hela sju av tio foretag, bland de
foretag som har forsokt att rekrytera, uppger att de hade svart att hitta ratt kompetens.'

Det rader brist pad kompetens och inte minst pd den kompetens som unga fran yrkes-
program kan bidra med — enligt Svenskt Naringslivs rekryteringsenkit ar det en av de
utbildningsbakgrunder som efterfrigas mest av arbetsgivarna.? I SCB:s arbetskrafts-
barometer siger over hilften av arbetsgivarna att de upplevt brist pd nyutexaminerade
personer for 11 av 13 gymnasiala yrkesutbildningar. Och hela 85 procent beskriver
brist pa nyutexaminerade personer med industriteknisk utbildning.3

Kvalitetssakring

Foretag upplever ocksa att sjdlva utbildningarna inte haller mattet. Digitalisering,
automatisering, en vaxande befolkning med behov av fler bostader och bittre infra-
struktur, liksom klimatomstallningen och utvecklingen mot ett mer héllbart samhalle
gor att efterfrdgan pa personer med aktuell kompetens inom dessa omrdden dr mycket
stor. Men elevernas kunskaper motsvarar inte alltid foretagens behov.

Nir foretagen inte kan lita pa att de far den kompetens de behover via utbildnings-
systemet forsoker de l6sa problemen pa annat satt. Flera storre foretag startar egna
gymnasieutbildningar, och branscher gir ihop och startar samverkansplattformar —
nya organisationsstrukturer dir skola och naringsliv kan komma narmare varandra
for att till exempel utveckla kvalitetskoncept for att hoja kvaliteten i de befintliga
utbildningarna. Manga arbetsgivare dr ocksa engagerade i nationella, regionala och
lokala programrad for olika yrkesprogram. Sammantaget blir dessa foreteelser — som
rapporten ocksd visar — en allt viktigare del av det svenska utbildningssystemet.

Minskat intresse for yrkesprogrammen — men andelen elever pa yrkesprogrammen
behover 6ka fran 30 till 40 procent

1 Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat 2018
2 Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat 2020
3 SCB — Arbetskraftbarometern 2018
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Enligt SCB:s prognoser kommer efterfrigan pa personer med gymnasial yrkesutbild-
ning oka med narmare 200 000 till &r 2035, men den okade efterfragan kommer
inte motsvaras av en okad tillgdng — tvartom. Tillgdngen beriknas istillet minska
med 130 000 personer under samma period.*

Detta syns ocksd i Svenskt Naringslivs undersokning om yrkesutbildningars resultat:
samtidigt som foretagens behov av personer med gymnasial yrkeskompetens okar,
sa minskar intresset for utbildningarna.® Se figur 1.

Svenskt Naringslivs undersokning visar alltsa att det rdder stor missmatchning mellan
naringslivets behov av personer med gymnasial yrkesutbildning och det antal som
kommer utbildas. Inom industrin saknas till exempel 66 200 yrkesgymnasieutbildade
personer till 2035, och inom véard och omsorg 142 600 personer. Se tabell 1.

Sammantaget visar Svenskt Naringslivs analys att for att antalet utexaminerade
elever pa yrkesutbildningar ska motsvara naringslivets efterfrigan behover andelen
elever pad yrkesprogrammen pd gymnasiet oka fran 30 till cirka 40 procent.

4 SCB — Trender och prognoser 2020. Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pa ar 2035

5 Resultatanalys for yrkesutbildningen, Svenskt Naringsliv, december 2020
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Foretagens engagemang
| siffror

Foretagen dr de som i vardagen marker av kompetensbristen. De forsoker hantera
problemet pa flera olika sitt. Storre foretag kan starta egna gymnasieskolor. Branscher
utvecklar egna koncept som ger kvalitetsstimplar i form av certifieringar — sd att
foretagen ska veta att den de anstéller har en utbildning som kvalitetsgranskats av
foretagen sjilva. Foretag har representanter i programrad pé olika nivéer, de erbjuder
apl-platser och tar emot lirlingar. De deltar i 6ppna hus, marknadsfor sig sjalva och
yrkesprogrammen och tar emot studiebesok.

Men i siffror mitt — hur mycket resurser ligger naringslivet ned pa sitt engagemang?
For att fa en uppfattning tillfrdgades foretagen i Svenskt Naringslivs foretagarpanel
under november 2020. 4 000 foretag kontaktades via e-post. Svarsfrekvensen blev

43 procent.

Foretagen fick frigan om de pa ndgot sitt samverkade med gymnasieskolans yrkes-
program. Begreppet samverkan definierades som exempelvis organisering av apl,
anstillning av larlingar, att vara med i lokala programrad, regionala styrgrupper eller
branschrad eller att ordna studiebesok och introduktionsdagar.

Resultatet visade att
e 32 procent av foretagen samverkade med gymnasieskolans yrkesprogram

e foretagen la i genomsnitt 3,8 timmar per vecka pa samverkan.

Foretagens samverkan med gymansieskolans yrkesprogram skiljer sig till viss del at
beroende pa storleken pa foretaget och inom vilken bransch foretaget verkar.
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Andel som bedriver samverkan, av alla svarande

0-9 anstéllda 10—49 anstillda 50 anstaéllda el. fler
Bygg 37 % 55 % 78 %
Handel 15 % 40 % 52 %
Industri 20 % 39 % 58 %
Tjanster 12 % 18 % 32 %

Genomshnittligt totalt antal timmar per normalvecka nedlagt pad samverkan, av alla svarande

0-9 anstéllda 10—-49 anstéllda 50 anstallda el. fler
Byag 19 56 20,4
Handel 1,3 32 55
Industri 0,8 37 14,7
Tjanster 0,6 2,6 4.4
Uppskattade kostnader
Beréknat antal Arbetskostnad Effektiva Kostnad
timmar/normalvecka kr/timme 2019 veckor/ar mdkr/ar
Samverkan 153 330 254 44 1,71

Antalet medlemsforetag i Svenskt Naringsliv ar 58 394. De sysselsatter cirka 2 miljoner
personer eller cirka 37,3 procent av alla sysselsatta ar 2019. Mitt i relation till arbets-
kraftskostnader pekar resultaten pd att Svenskt Naringslivs foretag lagger ned cirka
1,7 miljarder kronor per ar pé att samverka med gymnasieskolornas yrkesprogram.
Notera att berdkningarna ir forknippade med en viss grad av osidkerhet.®

6 Kalla: Svenskt Naringslivs foretagarpanel, Svenskt Naringsliv, konjunkturlénestatistiken/SCB och nationalrékenskaperna/
SCB. Not: Antal timmar per normalvecka berdknades utifran enk&tundersékningen av Svenskt Naringslivs féretagarpanel.
Arbetskostnad i kronor per timme &r berdknad pa basis av konjunkturlénestatistiken/SCB och nationalrdkenskaperna/
SCB och antas ligga pa ca 254 kr/timme 2019. Effektiva veckor per &r uppskattas som 52 veckor per ar minus semester
och réda dagar och antas vara ungefar 44 veckor per ar. Foretagens kostnad for samverkan uppskattas som produkten
av beraknat antal timmar/normalvecka, arbetskostnad/timme och effektiva veckor/ar.
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Branschinitiativ

For att hantera kompetens- och kvalitetsbristen har flera branscher forsokt oka sitt inflytande
i, och sin mojlighet att paverka, yrkesutbildningarna. Tanken 4r att utbildningar som tas
fram i nara samarbete med branscher inte bara far ett innehdll som béttre motsvarar fore-
tagens och branschernas behov — de blir ocksa mer attraktiva och far darmed fler sokande.

Ett satt att fa inflytande har varit att bygga upp organisationer dir foretag, skola och
kommun kan traffas for att tillsammans prata om och samarbeta kring utbildningarnas
innehall och utformning.

De sa kallade collegekoncepten dr exempel pa sidana organisationer, dir syftet alltsa
ar att f4 en narmare koppling mellan skola och niringsliv och dirmed fa yrkesprogram
som bittre matchar foretagens behov.

Organisationsstrukturen i de olika collegekoncepten varierar. Samarbete kan ske pa
regional eller lokal nivd, men generellt ar att representanter frin foretag, skola, fack och
ibland dven arbetsformedling och elever traffas for att prata om utbildningarnas innehall
samt foretagens och skolornas behov — till exempel av praktikplatser, material, teknik och
larare. P4 sa sitt far skolorna och kommunerna 6kad kunskap om utbudet och efterfragan
pd olika utbildningar.

Merparten av collegekoncepten certifierar skolor och utbildningar, som ett sitt att visa att
de lever upp till branschens krav. Kraven for att bli certifierad som utbildningsanordnare
kan galla allt fran hur samverkan ar organiserad, till kompetensutvecklingsplaner for larare
och allmian skolmiljo.

I vissa branscher har branschernas yrkesnimnder tagit fram kriterier for att satta kvalitets-
stimplar pa utbildningar som branschen kan rekommendera. Aven besdksniringen kommer
att utveckla en kvalitetssakringsmodell for yrkesprogrammen hotell och turism och restau-
rang och livsmedel. Faktum dr att merparten av alla yrkesprogram i den svenska gymnasie-
skolan idag far ndgon form av kvalitets- och relevanssikring av branschorganisationer.

Enligt studier dr ocksd den gymnasiala yrkesutbildningens collegekoncept exempel pad
bra samverkan.” Ett annat ar yrkeshogskolan, vilken dven den har arbetsgivares med-
verkan och delaktighet som ett sjilvklart inslag i verksamheten.

For att fa naringsliv och skola att komma narmare varandra har branscherna dven
representanter i de nationella programrad som varje yrkesprogram har, och foretagen
har representanter i lokala programrad for yrkesprogrammen. Ménga branscher har
aven egna yrkesnimnder med representanter for arbetsgivare och fack, som arbetar
med fragor om utbildning och rekrytering.

7 Yrkesutbildning i férandring: fran larlingsutbildning till yrkescollege, Olofsson, Ratio och Malmé hégskola, 2018.
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Fakta om nationella programrad

For varje yrkesprogram i gymnasieskolan finns det ett nationellt programrad. Syftet med programraden
ar att fa en nadrmare koppling mellan skola och naringsliv sa att yrkesutbildningarna battre ska mot-
svara arbetslivets behov.

Ledamoterna i programraden ar representanter fran arbetslivet som har kunskap om programmens
yrkesomrade, till exempel som ansvariga for utbildnings- eller kompetensforsorjningsfragor.

Ledaméterna utses av Skolverket men har nominerats av arbetsgivarorganisationer, arbetstagar-
organisationer, branscher och myndigheter.

De tretton nationella programraden diskuterar och ger rad till Skolverket i olika fragor som rér
yrkesutbildning. Det kan exempelvis handla om yrkesutbildningarnas innehall, utformning av stod
till handledare eller analyser av utbildningar utifran arbetsmarknadens behov. Skolverket anvander
synpunkter och forslag fran de nationella programraden som underlag for regeringsredovisningar,
stodmaterial och olika beslut.

Kalla: skolverket.se

Fakta om lokala programrad och yrkesrad

Lokala programrad inom gymnasieskolan och yrkesréd inom regionalt yrkesvux ar tva former av
organiserad samverkan mellan skola och arbetsliv nar det galler yrkesutbildning och APL.

Lokala programrad ska finnas fér gymnasieskolans nationella program.
Yrkesrad ska finnas fér sammanhalina utbildningar inom regionalt yrkesvux.

Ett lokalt programrad inom gymnasieskolan kan vara gemensamt med motsvarande yrkesrad inom
regionalt yrkesvux.

Det finns bestammelser om vilka uppgifter yrkesraden inom regional vuxenutbildning ska ha, men inte
hur de ska organiseras. Hur de lokala programraden ska organiseras och vilka uppgifter de ska ha ar
inte reglerat.

Kalla: skolverket.se

Collegekoncept och andra branschinitiativ

I det hir avsnittet presenteras ett antal collegekoncept och branschinitiativ som idag
finns for att kvalitetssikra olika gymnasiala yrkesutbildningar.

Teknikcollege

Industrin star for niara 80 procent av svensk export. For att kunna fortsitta bidra till
sysselsattning och vilstdnd behovs medarbetare med relevant kompetens. Darfor tog
den partssammansatta organisationen Industrirddet initiativ till det forsta college-
konceptet — ett samarbete mellan foretag, kommuner och utbildningsanordnare — som
certifierar utbildningar med industrirelevant inriktning som matchar industrins behov
av kompetens. Ar 2007 bildades riksforeningen Teknikcollege.

— Branschen var tvungen att gora ndgot. Det saknades en koppling mellan arbetsliv
och utbildning och det fanns inget system som tiackte upp for industrins behov av
kompetens, siger Mats Andersson, kompetensforsorjningsexpert pa Teknikforetagen.
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Teknikcollege: ”Teknikcollege ar en kvalitetsstampel”

Syftet med Teknikcollege dr att hoja statusen och kvaliteten pa de industritekniska
gymnasieutbildningarna samt att fa fler sdkande och utbildningar som ger eleverna den
kompetens branschen efterfragar.

— Teknikcollege ar en kvalitetsstampel, sédger Mats Andersson.

Och for att fa kvalitetsstampeln — certifieringen — méaste skolorna leva upp till atta kvalitets-
kriterier: kriterier som bland annat rér samverkan, organisation, utbildningsinnehall, larmiljo,
elevsammansattning och hur arbetslivet finns med i utbildningen. Men alla skolor som séker
certifiering far den inte, i alla fall inte forsta gangen.

— Att ha bra kontakter med ett féretag for att fa praktikplatser racker inte. Vi vill ocksa fa till den
strategiska diskussionen och vill att man i en Teknikcollegeregion ska prata om allt fran utbud
och om det ar ratt dimensionerat, till om det &r ratt innehall och ratt inriktningar, sédger han.

For den arbetsgivare som vill engagera sig kravs egentligen inte mer an sjalva engagemanget,
menar Mats Andersson.

— Men det &r svart att stélla krav pa battre arbetslivskoppling utan att ta emot praktikanter
eller komma ut och prata pa skolor. Det behéver inte innebara att foretag tar pa sig ett ansvar
som det offentliga inte vill ta, det handlar lika mycket om ett ansvar som vi vill ta: att kunna
paverka vad som &r relevant innehall, sidger han.

| de forum fér samverkan som Teknikcollege skapar kan féretagen ge sin syn pa vad utbild-
ningarna behoéver innehalla for att eleverna ska fa relevanta kunskaper. Skolorna kan fa hjalp
med utrustning, maskiner och praktikplatser. Men hur samarbetet ser ut i praktiken varierar
fran region till region.

— Det beror pa vilka utmaningar man star infér. En region kanske har problem med att fa elever
till industritekniska programmet, en annan kanske har bra soktryck men brottas med for fa
praktikplatser.

Men samverkan ar inget sjalvspelande piano; det behdvs en processledare som driver arbetet.

— Vi vet att ndr man drar ned pa den resursen stannar samverkan upp. Men satsar man resurser
pé processledare och kanner att arbetet drivs framéat, da ékar intresset.

For att 6ka yrkesprogrammens attraktivitet ytterligare 6nskar Mats Andersson att de vore
hogskoleférberedande, och inte som idag: att den elev som laser ett yrkesprogram sjélv maste
utdka antalet kurser for att fa hogskolebehdrighet.

— Vi vet att m&nga valjer bort yrkesprogrammen om de inte ger grundldggande hégskole-
behdrighet. Men vi kan inte satta oss ver skollagen, vi kan bara ge en rekommendation. Sa
nar vi granskar ansokningar tittar vi pa hur skolorna majliggor for de som vill Iasa in grund-
ldggande hogskolebehdrighet, sager han.

Utgangspunkten fér Teknikcollege har varit att sékra kvaliteten pa just gymnasieutbildningarna.
Men de flesta regioner forsoker aven integrera yrkesvux och yrkeshogskolan i sin samverkan,
enligt Mats Andersson. Det p&gar ocksa ett arbete om validering av kompetens.

Satsningen pa Teknikcollege har fallit val ut. Idag finns Teknikcollege i 24 regioner med narmare
150 certifierade utbildningssamordnare och drygt 3 000 samverkansforetag som erbjuder praktik-
platser. 57 procent av de industritekniska programmen ar Teknikcollege-certifierade, och for
inriktningen processteknik ar siffran hela 89 procent. Av teknikprogrammen ar 36 procent Teknik-
college-certifierade, varav hela 96 procent for inriktningen produktionsteknik. Men utbildningarnas
attraktivitet behover anda stérkas.

— Vi far hela tiden kdmpa for att elever ska f& upp 6gonen for industrin. Attraktionsférmagan
ar en jatteutmaning, framfor allt inom den industritekniska delen. Vi har det lite lattare med
det tekniska programmet. Men ett aktivt engagemang fran naringslivet bidrar verkligen, sager
Mats Andersson.
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Fakta om Teknikcollege
Teknikcollege

- ska bidra till att sakra tekniskt inriktade foretags behov av kvalificerad arbetskraft och ge elever en
attraktiv utbildning som kan leda till jobb eller ge en bra grund for vidare studier

- ska bidra till battre utnyttjande av resurser genom samverkan
- innebér att utbildningar som certifierats &r anpassade till féretagens regionala behov.

Gymnasieutbildningar som kan certifieras som Teknikcollege ar till exempel teknikprogrammets alla
inriktningar, industritekniska programmets alla inriktningar, el- och energiprogrammets alla inriktningar,
hantverksprogrammets inriktning for finsnickeri samt naturvetenskapsprogrammets alla inriktningar.
Yrkesutgangar finns inom automation, industriteknik, tillverkning, stal och metall, skog, kemiteknik,
gruvor, livsmedel och hantverk.

Vilka utbildningar som certifieras paverkas av utbudet och efterfrdgan i den specifika regionen. Fére-
tagens engagemang kan se olika ut beroende pa storlek och resurser, men kan till exempel handla om
att ta emot studiebesok, halla férelasningar, forse elever med problem och évningar fran verkligheten,
delta i en regional eller lokal styrgrupp eller erbjuda praktikplatser och sommarjobb.

Statistik
Teknikprogrammet

Totalt &r 108 av 303 skolor, dvs. 36 procent, certifierade som Teknikcollege.

Inriktningar

Teknikvetenskap 66 av 113 = 58 procent
Samhallsbyggande och miljo 24 av 57 = 42 procent
Produktionsteknik 47 av 49 = 96 procent
Informations- och medieteknik 69 av 194 = 36 procent

Design och produktutveckling 74 av 140 = 51 procent

Industritekniska programmet

Totalt &r 87 av 169 skolor, dvs. 51 procent, certifierade som Teknikcollege.

Inriktningar

Svetsteknik 61 av 125 = 49 procent
Produkt- och maskinteknik 66 av 97 = 68 procent
Processteknik 8 av 9 = 89 procent

Driftssékerhet och underhall 23 av 28 = 82 procent
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Motorbranschcollege

Nir motorbranschen bestimde sig for att ta ett krafttag kring frigan om kompetens-
forsorjning var Teknikcollege-konceptet forebilden.

— Vi behovde fa ett mer strukturerat sitt att jobba pd och gora branschen mer attraktiv.
Vi ville skapa en tydlighet sa att foretagen vet vad skolorna gor och hur de kan stotta
skolan. Men vi kapade den regionala nivin som nog passar industrin bittre, siager
Caj Luoma, chef for kompetensforsorjning pd Transportforetagen.

Tre &r efter starten 2017 gér 77 procent av eleverna pa fordons- och transport-
programmets inriktning lastbil och mobila maskiner en Motorbranschcollege-
certifierad utbildning, eller pa en utbildning som jobbar for att certifieras. For
inriktningen karosseri och lackering dar motsvarande siffra 66 procent. Hittills ar
drygt 100 foretag engagerade; 22 skolor ir certifierade och 32 skolor arbetar for
att bli certifierade. Samtidigt ar det svart att mata exakta effekter av satsningen pa
Motorbranschcollege, menar Caj Luoma.

— Vi har framfor allt attraherat de stora skolorna. S4 om man ser till antalet elever
ar vart genomslag mycket, mycket storre. Vi bryter ny mark for var bransch. Det
har gett mycket mer 4n vad vi hoppats p4, att vi fir ut sd manga elever med ratt
kunskaper, sager han.
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Motorbranschcollege: Vi kopplar ihop skolvarilden med foretagens
egna resurser”

Nar soktrycket fortsatte att minska till fordons- och transportutbildningarna samtidigt
som yrkesrollerna kréavde nya kompetenser och minst 5 000—6 000 nya medarbetare —
da var det dags att géra nagot.

— Primart ville vi ha storre séktryck, mer kvalificerade elever och att féretagen skulle
uppleva att eleverna var mer anstéllningsbara. Var tes ar att kvalitet driver attraktivitet,
sager Caj Luoma.

Han exemplifierar branschens kompetensutmaning med utvecklingen av sjalvkérande fordon.

— Alla pratar om sjalvkérande fordon och vi tror pa en omstalining av dagens férarkar. D& behoéver
vi ett massivt berg av kompetensutveckling. Men vem tar det ansvaret?

Konkret innebar Motorbranschcollege att det bildas en lokal samverkansgrupp dar skolledning,
foretag och politik finns med och dar ordférandeskapet innehas av ett féretag. For att en skola

ska kunna bli certifierad som Motorbranschcollege méste den leva upp till sex kvalitetskriterier.
Kriterierna berér bland annat hur skolan samverkar med branschen, hur manga elever som soker
i forsta hand och tar examen, hur nojda eleverna ar och hur apl fungerar. Ett annat mycket viktigt
kriterium &r att skolan har en utvecklingsplan for lararkaren.

— | en véarld dar tekniken utvecklas snabbt och man inte har ndgon plan, blir det inte bra, sdger
Caj Luoma.

Sedan starten har en mangd stora foretag i branschen, som Volvo, Scania, Toyota, Bilia och
Lantmannen, skrivit avsiktsforklaringar med Motorbranschcollege. Féretagens bidrag kan vara
allt fran tid, praktikplatser, teknik, fordon och marknadsféring i skolor, till att fortbilda ldrarna.

— Om vi inte har kvalitativ utbildning i gymnasieskolan far vi inte kvalitativ arbetskraft. Sa vi
kopplar ihop skolvarlden med foretagens egna kurser. Malsattningen &r att tillhandahalla femton
yrkeslararkurser per ar i egen regi . Utéver det har vi arligen en jattestor konferens for fortbildning
av 200 till 300 yrkeslarare.

Men den storsta effekten med collegekonceptet, menar Caj Luoma, ar att manniskor kommer
samman och bérjar prata med varandra.

— Nar folk traffas, det &r d& det hander. Man hjalper varandra och hittar I6sningar pa problem.
Forut undrade branschen: Hur kan vi hjalpa skolorna? Nu ar det enkelt: satt dig i MBC-gruppen.
S&g till skolorna att om de inte utvecklas i linje med hur vi utvecklas s kommer vi inte kunna
anstalla en enda elev fran dem om tva ar. Det ger battre kvalitet och battre rekrytering.

Att konceptet blivit framgangsrikt beror mycket pa arbetsgivarnas intresse for fragan, menar
han, och att de natt ut med marknadsféring mot féraldrar, som har stor paverkan pa sina barns
gymnasieval. Nu pagar dven en pilot for att utveckla konceptet i form av ett Transportcollege.

— Vi har gjort 'copy and paste’ pa Motorbranschcollege eftersom vi tycker det ar s bra. Men
det har vander sig bara till forare. Vi har fem skolor med i piloten, och motivet for att fa igang
det ar samma som fér Motorbranschcollege — att varna kvaliteten och 6ka attraktiviteten,
sager Caj Luoma.

Men hur bra samverkan an ar sa tar goda l6sningar tid. Att fa till mer elléra i den fordonstekniska
utbildningen tog tre ar; ledtiden for att f& ut nya kunskaper till eleverna ar fem—sex ar. Och det
finns fortfarande utmaningar, till exempel frdgan om finansiering.

— Det beh6vs 6ronmarkta statliga medel som sakerstaller den samverkan som alla vill ska aga
rum. Samverkan ar en forutsattning fér en fungerande matchning och for kvalitet i utbildnings-
systemet. Trots det finns det inte tillrackliga resurser for att langsiktigt sakerstalla samverkan,
sager han, och papekar samtidigt att férekomsten av yrkescollege egentligen ar ett under-
kannande av det offentliga utbildningssystemet:

— De levererar inte det vi vill ha, och féretag som redan betalat genom skattsedeln far betala
en gang till. Och att branschen aven utbildar larare borde i slutdndan ha ett pris. Fér om féretag
anvander sina resurser till det samhallet skulle tagit tag i, s& paverkar det i férlangningen vara
arbetstillfallen. Om vi ser bristen pa yrkesutbildad personal som ett samhéllsproblem, lat oss
hantera det som ett samhallsproblem, sager Caj Luoma.
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Fakta om Motorbranschcollege

Motorbranschcollege r ett kvalitetsledningssystem med sex kriterier for fordonstekniska gymnasie-
utbildningar. Skolor kan certifieras som Motorbranschcollege om de har fordons- och transport-
programmets gymnasieutbildningar inom inriktningarna

- karosseri
- lastbil och mobila maskiner
- personbil.

Yrkesutgangar ar personbilsmekaniker, lastbilsmekaniker, bilskadereparatér, maskinmekaniker och
reservdelsspecialist. Rekommendationen till skolorna ar att yrkesprogrammen ska vara hégskole-
férberedande, men det ar inget krav.

En certifiering racker i tre ar, darefter maste skolan omcertifiera sig.

Foretag kan engagera sig i den lokala gymnasieskolans certifieringsprocess genom att delta i en sa
kallad MBC-grupp med politiker, skolledare och fack- och arbetsgivarrepresentanter fran de lokala
foretagen inom motorbranschen. Féretagen ska vara i majoritet. Aven elever kan inga i MBC-gruppen.
Gruppen ska ledas av en ordférande fran ett motorbranschféretag etablerat i regionen, och uppgiften
ar bland annat att inventera framtida kompetensférsorjningsbehov.

Statistik

Totalt gar idag 2 022 av 3 985 elever, dvs. 51 procent, pa fordons- och transportprogram som &r
certifierade eller som jobbar for att certifieras som Motorbranschcollege.

Inriktningar

Karosseri och lackering 229 av 346 elever = 66 procent
Lastbil och mobila maskiner 561 av 759 elever = 74 procent
Personbil 1232 av 2 880 elever = 43 procent
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ETG College

ETG College ir ett koncept for yrkesutbildning i elteknik dir elever i slutet av
utbildningen gor ett yrkesprov som granskas av bade en foretagare och en larare.
Ett godkant prov ger ett certifikat fran Elbranschens centrala yrkesnamnd, sa kallat
ECY-certifikat, och dirmed mojlighet att borja arbeta sjalvstandigt direkt. Utbild-
ningen har ocksa liarlingsarets 1 600 timmar inbakade.

Den forsta ETG-skolan startades i Nykoping 2007 och idag dr 54 skolor anslutna
till ETG College. Nyligen utvarderades utbildningskonceptet i en forskningsstudie
som visar att bdde elever, foretag och skolrepresentanter ger utbildningarna mycket
bra betyg.

ETG College: Vi gar langre in i klassrummen”

Aven om antalet elever pa el- och energiprogrammet viixte, upplevde branschens elfirmor
att eleverna som utexaminerades inte hade de kunskaper branschen behévde. En I6sning
blev ETG — ett koncept som bakar in larlingstiden i utbildningen och som avslutas med ett
yrkesprov. Det ar ett upplagg som goér ETG-konceptet unikt.

— Larlingstiden efter en utbildning ar ju vanligtvis till for att skaffa sig vissa fardigheter. Men
genom att baka in larlingstiden och avsluta med ett yrkesprov ser vi till att eleven far alla fardig-
heter redan under utbildningen. Med yrkesprovet sager vi att det ar det har en elektriker ska
kunna, sdger Amanda Rafter Ekenman, chef for kompetensférsorjning pa Installatorsforetagen.

Skillnaden mot andra collegekoncept, menar hon, ar att ETG jobbar mer med utbildningen och
mindre med att bygga samverkansprocesser.

— Vigar langre in i klassrummen. Vi tar fram utbildningsmaterial och hjélper pa sa satt skolorna
att tolka Skolverkets material.

Aven yrkesprovet ar framtaget av branschen. Provet ska visa att eleven sjalvstandigt lever upp
till examensmalen; att kunna planera, genomféra och dokumentera elinstallationer. Det pagar
under en vecka och féretagsrepresentanter kommer dit for att bedéma och godkanna resultatet.

— Nar det ar branschen som godkéanner kvaliteten blir det en annan tyngd. For lararen blir det
ocksa en check pé att eleven jag har utbildat klarar sig.

Hittills har 92 procent av de som klarat slutprovet fatt jobb direkt efter examen. | dagslaget gar
cirka 1 800 elever pa skolor som ar ETG-anslutna. Malet ar att till &r 2024 ha 1 500 elever i
konceptet. ETG raknar med att soktrycket da ocksa okat till 1,5 per utbildningsplats.

Sedan starten har ETG-konceptet undersokts i flera studier — nu senast av en forskare pa Lunds
universitet som granskat hur elever, foéretag och skolrepresentanter ser pa mervardet av ETG-
utbildningarna jamfoért med traditionella el- och energiutbildningar. Slutsatsen &r mycket positiv —
de intervjuade ser madnga mervarden med ETG: utbildningens kvalitet, den yrkesskicklighet och
anstallningsbarhet som eleverna far och att utbildningen ar mer relevant fér branschen jamfort
med en traditionell el- och energiutbildning. ETG-konceptet ger bade storre individ-, bransch-
och samhallsnytta, enligt studien.

— Det ar ett otroligt fint resultat. Nyckeln &r att det &r bra samverkan mellan skola och féretag,
att det finns val fungerande programrad och att foretagen sjélva bedémer yrkesprovet. Det blir
tydligt for eleverna redan i ettan, att allt de gor ska leda till provet. Och det blir tydligt for lararna
vad de ska lara sina elever. Yrkesprovet hjalper till att skapa en bra plattform, och eftersom det ar
framtaget av branschen blir féretagen delaktiga i att granska vanligt forekommande installationer.
Klarar du provet ska du kunna vara anstallningsbar, sdiger Amanda Rafter Ekenman.
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Fakta om ETG

2011 etablerades ETG-konceptet som nu bytt namn till ETG College. Konceptet ags av Elteknik-
branschens Gymnasieskolor i Sverige AB med syfte att forsorja elteknikbranschen med valutbildade
elektriker, hoja kvaliteten i yrkesutbildningen och gora det attraktivare att studera till elektriker.

ETG College integrerar larlingsaret genom utvidgad APL-period inklusive yrkesbeuvis.

Féretagen som &r med ska vara med i skolans programrad, dar utbildningsinnehall och praktikplatser
diskuteras. De far ocksa méjlighet att bedéma yrkesproven.

Den som tar examen fran ETG College far ett yrkescertifikat av Elbranschens centrala yrkesnamnd
ECY. Pa sa satt kan eleven ta anstallning som elektriker enligt parternas kollektivavtal — Installations-
avtalet — direkt efter att studierna har avslutats.

ETG College har tre utbildningar inom el- och energiprogrammet:
- automation
- installation

- kommunikation och sakerhet.

Yrkesutgangar ar elektriker, automationstekniker, processtekniker, industrielektriker, mekatroniker,
industriell automationstekniker samt larm- och sékerhetstekniker.

Totalt &r cirka 54 skolor anslutna, varav 40 ar gymnasieskolor och 14 vuxenutbildningar.
Av cirka 270 skolor och utbildningar &r 54 ETG College.

Vard- och omsorgscollege

Vard- och omsorgscollege ar ett samarbete mellan arbetsgivare, fack och utbildare
inom vird- och omsorgssektorn. Aven Vird- och omsorgscollege har byggt sin
struktur pa Teknikcollege.

Samarbetet inom Vard- och omsorgscollege sker pa nationell, regional och lokal
nivd. Ett regionalt Vard- och omsorgscollege bestdr av minst tre kommuner och

en region. Samarbetet leds av en styrgrupp med arbetsgivare, utbildare och fack-
forbund, ibland dven universitet och arbetsformedling. Arbetsgivarna ar i majoritet
och ordféranden representerar arbetsgivarna. I den regionala styrgruppen finns dven
representanter fran de lokala styrgrupperna, som ar uppbyggda pa ungefir samma sitt.

Ett lokalt college bestar av en eller flera kommuner, privata virdgivare, fackliga
organisationer och utbildare inom vard och omsorg. Arbetsgivarna dr i majoritet
och har ordférandeposten.

De forsta utbildningarna certifierades som Vard- och omsorgscollege ar 2008 och
vid arsskiftet 2019/2020 fanns 22 regionala och 96 lokala college.

Genom Viard och omsorgscollege kan personer med utbildning fran ett annat land
fa sin kunskap validerad. Dessutom utbildar man sprdkombudsutbildare och sprak-
ombud — medarbetare med uppdrag att stodja kollegor nir det giller sprakutveckling.
Vard- och omsorgscollege ar ocksa engagerat i Yrkes-SM och Yrkes-VM.

Bakom satsningen stér arbetsgivarorganisationerna Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR), Vardforetagarna, Sobona, Fremia samt fackforbundet Kommunal.
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Fakta om Vard- och omsorgscollege

| samverkan ingar 224 kommuner, 19 regioner och landsting, 90 privata verksamheter, 156 gymnasie-
skolor (varav 4 med barn- och fritidsprogrammet), 213 vuxenutbildare inom vard och omsorg och
2 inom barn och fritid, samt 32 yrkeshogskoleutbildningar. Merparten utbildar sig vid vuxenutbildning.

En certifiering racker i tre ar. Darefter maste utbildningsanordnaren anséka om ny certifiering.
Certifieringar av skolor gors av certifierare som utbildats av Vard- och omsorgscolleges kansili.

VVS-college

VVS-branschen var forst ut bland hantverksyrkena att kvalitetssikra utbildningar
inom VVS och fastighet pd gymnasiet. Begreppet ”forstklassig skola” fanns i tio ar
och 2020 bytte konceptet namn till VVS-college.

Det var branschens yrkesnimnd, VVSYN, som 2010 startade kvalitetssakringen
av skolor for att se till att eleverna skulle fa en utbildning som forbereder dem infor
larlingstiden.

VVS-college har ett nara samarbete med foretag och bransch. Foretag deltar pd
skolans programrad och dr med och bedomer elevernas gymnasiearbete. P4 sa sitt
far skolorna foretagens onskemadl pa utbildningen, och foretagen far en bra insyn

i hur skolornas utbildning gar till och vad eleverna lar sig. I slutet av utbildningen
genomfor eleverna ett gymnasiearbete bestdende av praktiska tester. Dessa bedoms
av en arbetsgivare eller annan person med kompetens inom omradet. P4 sa sitt
sakrar skolan att eleven har ritt kunskaper.

VVS-college: ”Installatorsféoretagens medlemmar ar skolornas kunder”

Installatérsféretagens Ylwa Glismann var en av initiativtagarna till kvalitetssékring av utbild-
ningarna.

— Rent krasst ar det ju faktiskt sa att Installatérsféretagens medlemmar &r skolornas kunder. Vi
tar emot det som de producerar, det vill sdga eleverna, och da vill vi att de ska ha fatt den basta
mdjliga grunden att sta pa. VVS-college ar ett satt for oss som arbetsgivare att visa utbildarna

vad vi foérvantar oss av dem, sager hon i en intervju med VVSYN, VVS-branschens yrkesnamnd.

Sjalva idén till branschrekommenderade utbildningar foddes under en larartraff i oktober 2008.
VVS-branschens yrkesnamnds davarande yrkeskommitté hade bjudit in skolpersonal fran
Stockholm, Gotland, Dalarna och Uppsala till en workshop kring VVS-programmets framtid.

Det var nagot helt nytt att en hantverksbransch stéllde krav pa skolor.

— Det vi fick klart for oss var att vi inte fick ha hogre krav an Skolverket, men i gengald lyfte vi in
flera delar av laroplanen i VVS-college. Vi har till exempel hojt kraven pa konkret arbetsmiljoarbete
i skolorna.

Tillsammans med kollegor férankrade Ylwa Glismann konceptet i skolvarlden. Lararkéren tog
snabbit till sig uppléagget, medan rektorerna var mer avvaktande. VVS- och fastighetsprogrammet
ar bland Sveriges dyraste gymnasieutbildningar — material, verktyg och larare kostar. Men
konceptet blev framgangsrikt och gjorde att till exempel Byggbranschens yrkesnamnd tog fram
konceptet Branschrekommenderad skola.
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Fakta om VVS-college

Ett branschcertifierat VVS-college ger eleverna forutsattningarna att fa de kunskaper som féretagen
forvantar sig att de ska ha nar de slutar skolan.

Skolor med VVS- och fastighetsprogrammet, som har inriktning VVS, kan bli certifierade. Yrkesutgang-
arna VVS-montor, sprinklermontér, isoleringsmontér och industrirormontér har mojligheten att bli
branschcertifierade.

Kriterier for certifiering ror bland annat om skolan erbjuder ratt kurser, har bra lokaler och utbildade
larare.

Foér gymnasieskolor ar det frivilligt att bli VVS-college. For skolor som har vuxenutbildning, arbets-
marknadsutbildning eller foretagslarlingsutbildning ar det ett krav att skolan &r godkand som
VVS-college for att eleven ska fa tillgodorékna sig hela utbildningen.

51 gymnasieskolor och 15 vuxenutbildningar ar certifierade for VVS-college. Runt 2 000 elever laser
VVS- och fastighetsprogrammet pa en branschcertifierad utbildning.

Det &r VVSYN, VVS-branschens yrkesnamnd, som godkénner skolorna.

Branschrekommenderad skola

Med inspiration fran VVS-college tog BYN, byggbranschens yrkesndamnd, fram
konceptet Branschrekommenderad skola. Det innebar att gymnasieskolor med bygg-
och anlidggningsprogrammets inriktningar anlidggningsfordon, husbyggnad och
mark- och anliggning kan bli rekommenderade av byggbranschen.

Syftet med konceptet Branschrekommenderad skola ar att gora branschens forvint-
ningar pa skolor tydliga och pa sa sitt bidra till utveckling av utbildningarna. Det ar
BYN som har tagit fram de kriterier som galler for att bli en branschrekommenderad
skola pa bygg-, anlidggnings- och maskinférarutbildningar. Kriterierna ror lokaler,
utrustning, apl, arbetsmiljo, larartathet och samverkan med branschen. Bransch-
rekommendationen galler for tva ar och programradet ska sedan minst en gang per
ar sikra att alla kriterier fortsatt ar uppfyllda.

Fakta om Branschrekommenderad skola

Byggbranschens yrkesnamnd (BYN) erbjuder gymnasieskolor med bygg- och anlaggningsprogrammets
inriktningar anlaggningsfordon, husbyggnad samt mark- och anldggning en kvalitetsmarkning. Skolor
som uppfyller BYN:s kriterier bedéms ha férutsattningar att ge grundlaggande yrkesutbildning som
uppfyller byggbranschens krav, och blir branschrekommenderade.

BYN samverkar med b&de gymnasieskolor, vuxenutbildare och féretag.

I BYN samverkar Byggforetagen, Byggnads, Maskinentreprenérerna (ME) och SEKO (Facket for
Service och Kommunikation).
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ME-skolan

Tillgdngen pa kvalificerade maskinforare ar branschens viktigaste framtidsfraga, enligt
Maskinentreprenorerna. Den digitala utvecklingen och automatiseringen, tillsammans
med klimat- och hallbarhetsutmaningen, stiller nya och hogre kompetenskrav. Men
de 300 elever som varje ar tar examen frin bygg- och anliggningsprogrammets
maskinforarutbildning racker inte for att ticka branschens behov av kompetens

i nya infrastrukturprojekt, eller for att moéta pensionsavgingarna.

Sa for att sakra kvaliteten, oka utbildningens och yrkets attraktivitet och trygga
tillgdngen till utbildningsplatser, driver bransch- och arbetsgivarorganisationen
Maskinentreprenorerna (ME) det heldgda dotterbolaget ME-Skolan AB.

ME-skolor finns pa nio orter i Sverige, fran norr till soder, for elever som gar bygg-
och anldggningsprogrammets inriktning anliggningsfordon. ME har valt att géra
ME-skolan till regionala satsningar for att sikra att maskinforarutbildningar ska
finnas Over ett stort geografiskt omrade. I konceptet ingdr partnerskap med maskin-
tillverkare som gor det mojligt for enskilda skolor att hantera den investerings-
kostnad som en maskin normalt sett ar.

Fakta om ME-skolan

ME-skolan utbildar maskinférare i samarbete med gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbild-
ningen. Skolan ordnar ocksa kurser och vidareutbildningar for personer som redan &r verksamma i
branschen. ME-skolan ansvarar foér maskinférarutbildningen, och huvudmannen ansvarar for utbild-
ningen i kdrndmnena. ME-skolan erbjuder foretag handledarutbildning och utbildar handledare i
samarbete med Skolverket.

ME-skolan arbetar ocksa for 6kad integration i branschen, bade vad galler etnisk tillhérighet och kon,
och for att 6ka intresset for branschen bade hos unga och hos dem som vill byta karriar senare i livet.

Eleven far yrkesexamen och grundlaggande hégskolebehérighet, om de &mnen som kréavs valts till.
ME-skolan kan &ven ge gymnasial larlingsutbildning.
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Foretag som driver skolor

Vissa storre foretag viljer att starta egna friskolor for att 3 tag pd de murare, snickare,
industritekniker, processoperatorer, fordonsmekaniker och CNC-operatorer de
behover. Bland vara exempel i den har rapporten finns foretag i fordonsindustrin
som Scania och Volvo, industritekniska foretag som SKF och Sandvik, foretag inom
petrokemisk industri som Perstorp, och byggforetag som Skanska och Peab.

Skilen till att foretagen startar skolorna ar i grunden samma: det dr svart att hitta
den kompetens foretagen behover pa de orter dir stora verksamheter ar forlagda. De
yrkesutbildningar som finns ricker inte for foretagens behov. Antingen for att det ar

for fa sokande, eller att innehdllet i utbildningen inte motsvarar foretagens behov,
eller bade och.

Att som ett stort foretag med flera tusen anstillda driva en skola for att varje ar fa
ett litet antal nya medarbetare med gymnasiekompetens — ar det verkligen vart det?
Alla foretag i den hir rapporten tycks svara ja. Det gor det mojligt att paverka utbild-
ningsinnehallet och f4 medarbetare med uppdaterad kompetens. Minga som anstalls
har dessutom redan gjort apl pa foretaget. De har sommarjobbat och kanske atit lunch
i samma matsal som ovriga anstillda varje dag. De dr redan bekanta med miljon och
arbetsuppgifterna. De har tagit del av foretagskulturen, skaffat sig kontakter och

ar bekanta for ovriga anstillda pa foretaget. Skolan dar ocksd bra marknadsforing

for foretaget, branschen och dess yrken. Att ha en egen skola underlittar helt enkelt
foretagets kompetensforsorjning och rekryteringen av nya medarbetare.

Scania

Fordonstillverkaren Scania har 15 000 anstadllda, varav 9 000 tjansteman, bara i
Sodertilje. Foretaget har drivit yrkesgymnasium sedan 1940-talet, men nar soktrycket
till den industritekniska utbildningen minskade under 2000-talet beslot foretaget att
tillsammans med Astra Zeneca starta Malardalens Tekniska Gymnasium - MTG.
Utbildningen som erbjuds 4r unik: en teknikutbildning som ger dubbel kompetens

— bade yrkeskompetens och hogskolebehorighet i och med att eleverna ldser bade
industritekniska programmet och teknikprogrammet.

Att utbildningen skulle ge hogskolebehorighet var nodvindigt, menar Thomas
Westerlund, head of attract and recruit pd Scania och ledamot i styrelsen for MTG.
En hogskoleférberedande utbildning ger trygghet, bade for elever och foraldrar.

— Det gor att fler vagar satsa pa en yrkesutbildning. For vi vill ju att de som gar hir
ska borja jobba hos oss direkt, samtidigt som de som pluggar vidare forhoppningsvis
har knutit ett band till foretaget s att de kommer tillbaka, siger han.
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Scania: "Narheten till fabrikerna gor att vi kan fa direkt aterkoppling”

| en bransch vars produkter traditionellt drivits av fossila brénslen handlar det nu om
att stilla om: elektrifiering och digitalisering gér att manga yrken féréndras i grunden.
Montérer blir tekniker och fér Scanias del handlar det bade om ett teknikskifte och en
storskalig expansion i till exempel Kina.

— Vi &riborjan pa en véaldigt stor forandring, vilket gér att vi i annu hégre utstrackning behdver
mer och ny kompetens. De vi utbildar blir en helt annan kategori av industriarbetare, sager
Thomas Westerlund.

For att fa den kompetens foretaget behover ar skolan, MTG, viktig. Skolan ligger pa Scanias
omrade i Sodertilje, soktrycket ar hdgt och de drygt 200 elever som tas in varje ar kommer frén
hela regionen runt Sédertélje och Stockholm. Férdelarna med att ha en egen skola 4r manga.

— Naérheten till fabrikerna gor att vi kan fa direkt aterkoppling fran verksamheten. Att fa skol-
kunskaper att vara relevanta ar mycket lattare nar man har direktkontakt med avnédmaren.

Vi sitter med i styrelsen for skolan och jag far direkt signaler om det inte funkar. Skolan och
foretaget har en valdigt tat dialog, sager han.

Utbildningen varvar teori och praktik pa Scania och efter tre ar erbjuds alla elever sex manaders
visstidsanstallning — ett erbjudande som for de allra flesta leder till fast jobb. Antalet elever
tacker ungefér en tredjedel av Scanias behov av nya industritekniker. Men gymnasieskolan

ar inte enda séttet att f& in kompetens fér Scania; foretaget har en omfattande rekryterings-
verksamhet och driver aven interna program fér kompetensvaxling och vidareutbildning. Men

i dagslaget finns inga planer pa att starta fler gymnasieskolor.

— Det hér ar nog den omfattning vi klarar. Under hgkonjunktur har vi akt runt i landet for att
rekrytera. Vi var till exempel i Sandviken nar Sandvik inte anstallde, och rekryterade personer
som gatt Géranssonska gymnasiet.

Idag &r MTG en etablerad gymnasieskola i regionen, men Thomas Westerlund tycker att de &r
for ensamma. | kraft av sin storlek kan Scania och Astra Zeneca bade finansiera en skola och
efterfraga en stor andel elever. Men det &r svarare for mindre féretag. Den héar typen av utbild-
ning ar resurskravande, jamfort med en rent teoretisk gymnasieutbildning.

— Vi skulle behéva fler sana har utbildningsinitiativ och jag skulle garna se en mer samlad strategi
fran statligt och regionalt hall som &ven ror industrier i Stockholmsomradet, sa att dven mindre
foretags behov kan fangas upp. Och jag skulle garna se att kommunen hade en skola som kunde
utbilda at de mindre féretagen. Men yrkesprogrammen har férsvunnit fran manga kommunala

gymnasier. Att det finns yrkesprogram ar viktigt for svenskt naringsliv, sdger Thomas Westerlund.

Sandvik

Den globala verkstadskoncernen Sandvik har 47 000 anstéllda i 6ver 30 ldnder,
varav cirka 9 000 i Sverige. Idag har foretaget tva egna gymnasieskolor, en i Sand-
viken och en i Gimo. De erbjuder industritekniska program som, féorutom yrkes-
examen, ger grundliggande hogskolebehorighet och mojlighet att vilja till sarskild
hogskolebehorighet. Skolorna startades 2002 och 2007 och ags till 91 procent

av Sandvik och 9 procent av Sandvikens respektive Osthammars kommun. Anu
Lindahl 4r vd for utbildningsbolagen som driver skolorna.

— Skolorna startades for att ha en rekryteringsbas. Sandviken har 39 000 invanare
och Osthammar 22 000, varav knappt 3 000 i Gimo. Men féretaget upplevde brist
pa relevant industriteknisk kompetens och ville sikra tillgdngen till den pa den egna
orten. D4 valde man att starta egna industritekniska program, siger hon.
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Sandvik: "Eleverna ser att de har mycket stérre chanser att fa jobb”

Tillverkningsindustrin star mitt i den fjirde industriella revolutionen och fér Sandvik ar de
egna gymnasieskolorna i Sandviken och Gimo en viktig bas for kompetensférsérjningen.

Yrkesprogrammen pa Goranssonska skolan och Wilhelm Haglunds gymnasium utbildar elever
till industritekniker. Sommarjobb pa Sandvik garanteras och det finns méjlighet att goéra praktik
utomlands. Malet 3r att eleverna efter examen ska kunna jobba pa Sandvik eller pa andra
industri- och teknikforetag i regionen.

— Viarjuiett lyckligt Iage att vi har bra resurser och superfina verkstadder med moderna maskiner.
Digitalisering, programmering och automation bli annu starkare inslag, och eleverna lar sig anvanda
modern teknik fér hallbara I16sningar och ser att de har mycket stérre chanser att fa jobb med véra
utbildningar. De behéver inte vélja yrkes- eller hégskoleférberedande, de far bada. De blir direkt
anstallningsbara, kan jobba nagra ar och sen plugga vidare om de vill, sdger Anu Lindahl.

Samarbetet mellan skolorna och Sandvik ar tatt.

— Vi har programrad och en aktiv styrelse med representanter frdn Sandvik och kommunen. Vi
tittar pa hur ser det ut i kommunen utifran demografi och befolkningsmangd och ser till Sandviks
behov, ambitioner och mél. Och vi har gemensamma strategidagar, sager hon.

Bada skolorna &r &ven certifierade som Teknikcollege, och Anu Lindahl &r ordférande i Teknik-
college Gastrikland. Det regionala samarbetet ar viktigt, menar hon. Samverkansplattformen
kopplar ihop bade kommun, arbetsférmedling, féretag och skolor. Fér Sandvik kan inte bara se till
sig sjalva — hela regionen behéver samarbeta for att manniskor, foretag och samhélle ska ma bra.

— For att vi ska ha livskraftiga kommuner som lockar invénare som trivs och mér bra méaste vi ha
foretag, for vi kan inte leva med bara sjukhus och skolor som arbetsgivare. Och for att foretagen
ska kunna leva och vaxa méaste de ha ratt kompetens. Fér Sandviks del kanske vi skulle kunna
klara oss utan Teknikcollege, men regionen gor det inte. Vi &r resursstarka, men vi maste tanka
region, inte enskilda aktorer. Och vi maste utbilda fér hur behovet ser ut i regionen, s& att det
finns arbeten for eleverna att ga till. Annars tycker jag det ar oansvarigt.

Men hon énskar att fler foretag ville engagera sig. Lata elever komma ut pa studiebesoék och
praktik och marknadsfora branschen. Industrin behéver lyftas fram som den moderna och trygga
arbetsgivare med utvecklingsmojligheter som den faktiskt ar.

— Mitt 6nskemal ar att fler féretag skulle kdnna ansvar for den framtida kompetens de kommer
behova. Aven om mindre foretag har mindre majligheter att engagera sig kan alla bidra med
nagot litet. Det handlar inte om skolfragor, det handlar om kompetensférsérjningsfragor.

Eleverna &r attraktiva dven for andra foretag, till exempel har bade Scania och Northvolt rekryterat
elever fran Sandvik. Skolorna har ocksa htga ambitioner for framtiden. Hallbarhet &r ett centralt
omrade och som ett resultat av ett hallbarhetsprojekt i skolan har det installerats solceller pa
skolans tak. Men att driva den har typen av gymnasieutbildning ar resurskravande.

— Fordonsprogrammen brukar fa hogsta elevpengen, och industriteknik nast hogsta. Vi styrs helt
av den kommunala ersattningen. Men det sander inte ratt signaler till industrin och foretagen om
man tar bort resurser, for dd méste vi dra ned.

SKF

Det globala industriforetaget SKF finns i 130 linder och har 41 000 anstallda, varav
cirka 1 900 i Goteborg dar huvudkontoret finns. Precis som for Scania ar det har
med yrkesutbildning inget nytt. Sedan 1937 driver de egen skola: SKF Tekniska
Gymnasium. Skolan erbjuder ett industritekniskt program som ger grundlaggande
hogskolebehorighet, mojlighet till utlandspraktik i Kina, USA eller Indien och

aven till timanstillning pad SKF. Idag 4r skolan dven certifierad som Teknikcollege.

Cecilia Lack kom till SKF som elev 1989. Idag sitter hon i skolans styrgrupp.
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— Vissa ar har det inte varit s manga sokande. Och for ndgra ar sen var det pa
tal att slappa skolan. Men vi kom fram till att den var viktig att ha kvar. Det ndra
samarbetet ar ett sitt att bide bygga kompetens och marknadsfora SKF, siger hon.

SKF: "De som gar pa skolan har alltid fortur till anstéallning”

SKF Tekniska Gymnasium utbildar varje ar drygt 30 elever beroende pa sdktryck och
konjunktur. Det industritekniska programmet ger jobb som maskinoperatér — en roll som
foréndras.

— Det blir mycket mer automation och évervakning. Dagens operatérer behéver ha den
analytiska férmagan att se trender i information och kunna agera, séger Cecilia Lack.

Skolan ligger alldeles intill fabriken och kontaktytorna mellan skolan och féretaget ar tata

och manga. All praktisk utbildning sker pa féretagets utrustning och i styrgruppen — dar bade
foretags- och skolrepresentanter sitter — diskuteras hur utbildningen kan anpassas efter fore-
tagets behov. | foretagets matsal samsas bade elever och anstallda, vilket gor att eleverna blir
en del av féretagets vardag. Eleverna ar pa fabriken nar de gor praktik, och anstéllda &r i skolan
nar de anlitas som till exempel férelasare i olika @mnen.

— Jag kan till exempel vara dar och prata kvalitet ur SKF:s perspektiv. Pa sa satt héller sig dven
lararna ajour med vad som hander i industrin. Och nar eleverna kommer pa praktik vill vi att de
ska ha vissa utbildningar med sig redan, som till exempel i sdkerhet. Da kan vi se till att skolan
klar pa dem det. Jag tror att det héar integrerade larandet ar vardefullt for alla och det &r en
fordel att eleverna under tre ars tid far ta del av var kultur, sdger hon.

Skolan har ocksé vuxenutbildning fér att vidareutveckla personalen, vilket innebér att personal
som &r intresserad av att lasa in till exempel yrkeslararutbildning kan gora det, for att sedan
jobba som larare pa skolan. Och de elever som gatt pa skolan har fortur till anstallning.

— Vi har saklart som ambition att behalla vara elever. Men det &r alltid nagra elever som séker
vidare till hégskolan. Givetvis uppmuntrar vi dem som vill att s6ka vidare och f& ingenjorsutbild-
ning. Och manga som bérjar pa Chalmers gor sina exjobb hos oss, och da ar de redan lite kdnda
i organisationen.

For att f& ungdomar intresserade presenterar de foretaget och utbildningen i skolor och pa
massor.

— Vi har en férdel av att stan vaxer runt omkring oss, vi har bra kommunikationer och skolan &r
liten, det &r ocksa en charm. Jag vet inte om det skulle ge oss sa mycket mer att bli storre. Vi
har elever aven fran kranskommunerna, for madnga soker det lilla.

Men de 6nskar att de hade fler kvinnliga sékande. Nyligen satsade GTG, Goteborgsregionens
Tekniska Gymnasium, som drivs av Volvo, pa en ny ekonomiutbildning. Det blev ett sitt att
attrahera aven tjejer. Kanske ar en ekonomiutbildning négot aven for SKF.

— Vi har inga jattestora visioner framat, men skulle valdigt gérna fa in fler tjejer.

Perstorp

Det kemitekniska globala foretaget Perstorp, med verksamhet bade i Europa, Asien
och Nordamerika, har ocksd drivit egen skola i mdnga ar. 1996 startades Perstorp
Tekniska Gymnasium. Skolan ligger inne i Perstorp, bredvid fabriken. Hir erbjuds
bdde det industritekniska programmet och el- och energiprogrammet. Utbildningarna
ger bade yrkes- och grundliggande hogskolebehorighet, och praktik bade i Sverige
och utomlands. Idag dr Perstorp Tekniska Gymnasium aven Teknikcollege-certifierat.
Motivet for att starta skolan var som for sd manga andra: kompetens- och kvalitets-
brist.
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Perstorp: "Industrin hade daligt rykte”

Bengt Johansson Ranmo #r HR-chef pa Perstorp. Han var med nir skolan startade. D4 hade féretaget
fler anstéllda i Perstorp, ndstan 2 000 mot dagens 650. Men industrin hade daligt rykte och fa sékte
till yrkesutbildningarna.

— Skolan var ett férsok att skapa en killa att rekrytera fran. Det fanns en processteknisk utbildning
i Klippan, men fér varje ar blev urvalet sdmre. Det rackte inte for vara behov, sager han.

Foretaget sneglade bland annat pa ABB:s industrigymnasium i Vasteras.

— Vi sag vilken kvalitet de fick ut, samtidigt som vi hade svart att attrahera och hade fa sokande till varje
tjanst. Vi ville ha mer kvalificerad arbetskraft, séger han.

Tanken blev att starta ett industritekniskt program med inriktning mot processteknik, med 30 elever varje
ar. Utbildningen skulle vara hogskoleforberedande, ha utlandspraktik och méjligheter till sommarjobb. De
knot ocksa till sig en rektor med gott rykte i trakten.

— En tredjedel av eleverna skulle g rakt in till oss som processoperatorer, en tredjedel tankte vi skulle
lasa vidare inom kemi och en tredjedel skulle |3sa vidare till nAgot annat som vi ocksé kunde ha nytta av.

Men det gick inte riktigt som planerat: skolan fick massor av sékande fran hela landet, betygssnittet gick
upp — och majoriteten av eleverna valde att lasa vidare pa hogskola. Efter hand har situationen férandrats.
Arskullarna har minskat, fler sékande kommer idag fran naromradet dar dven andra skolor lanserat liknande
program. ldag gar ménga elever in i Perstorps produktion efter avslutad utbildning, och flera av de som
laste vidare har kommit tillbaka till andra jobb pa Perstorp.

— Cirka 15 procent av vara anstéllda i Perstorp har gatt pa skolan, och ser vi pa de som ar fédda 1985
och senare ar siffran mycket hogre.

Skolan &r ocksa viktig for att f& in sommarjobbare.

— Vi behover drygt 100 sommarjobbare till produktionen. Tidigare hade vi extrafolk som jobbade med
rekrytering bara av sommarjobbare, och det var svart. Nu far vi 20—30 nya elever som kan gé rakt in i var
produktion varje ér.

Skolan skapade tidigt en styrgrupp med representanter fran andra féretag och universitet, precis som
idag i Teknikcollege.

— Vi lyssnade mycket in i organisationen: Vilka &r behoven? Hur ska praktiken se ut? Vi har manga svar
internt men vi har aldrig alla svar. Vi férséker hdnga med bade i pedagogik och utrustning och &r 6ppna
att ta hjalp, till exempel hoppa pa Teknikcollege nér vi kunde gora det. Fér man ar alltid starkare om man
gar ihop. Och vi har mycket samarbete med andra processindustrier och bolag som skankt oss utrustning
som vi kan anvanda i undervisningen, sager han.

Merparten av utbildningen sker pa skolan som har labb- och processutrustning. Praktiken gérs pa
Perstorp eller pa andra féretag i narheten.

— Viss utrustning har vi inte, d& har vi skickat elever till exempelvis Emmaboda eller Hassleholm, och
dé sker utbildningen p& andra skolor.

Att starta skola ar ett stort beslut. Ar det vart det?

— Ja, det ar var bedémning. Det gar inte alltid ihop ekonomiskt, foretaget skjuter till pengar vissa ar for
skolpengen racker inte, men det ar 3nda vart att behalla skolan. Vi driver den inte for att tjana pengar
utan for att fa en kalla att 6sa kompetens ur. Det ar ocksa valdigt god pr for Perstorp som féretag, och
det ar inte séarskilt manga ar sen vi gjorde en stor ombyggnad av skolan och satsade mycket pengar pa
det. Det visar att foretaget verkligen ser detta langsiktigt.

Ambitionen for framtiden ar att dven bli ett tekniskt gymnasium.

— Men det har vi inte fatt godkant an, vara narkommuner har sagt nej, de tycker att det redan finns
tillrackligt med tekniska utbildningar i trakten. Vi tycker att valfrihet fér ungdomar &r vard mer. Samtidigt
ar det viktigaste att man laser teknik, snarare an var man laser teknik.

Foretaget diskuterar ocksa att starta en YH-utbildning.

— Vi har méjlighet att utbilda vuxna med i stort sett befintliga resurser. Vi har utrustning, maskiner och
praktikplatser. Vi ska titta ndrmare pa det. Vi behdver kompetens och vara behov pa det omrédet méste
fa styra. Annars finns ingen anledning att driva en skola, sdger Bengt Johansson Ranmo.
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Peab

Byggforetaget Peab startade sin forsta skola 2006. Idag har foretaget tre egna
gymnasieskolor med gymnasieprogrammet bygg och anldggning, i Solna, Malmo
och Goteborg. Peab tar ocksa in elever som gar gymnasiets introduktionsprogram,
och med Peabskolorna vill foretaget 4ven gora samhillsnytta i ett storre perspektiv.

Peab: ”Alla ska kunna bli medarbetare hos oss”

Ett sitt att f in ratt kompetens och samtidigt géra en samhalisnytta. S& beskriver Peab
skalet till att foretaget driver tre egna gymnasieskolor inom bygg och anlaggning och dven
tar emot elever pa gymnasiets introduktionsprogram.

Varje ar tas cirka 40 elever in till de tre skolorna. Cirka 20 procent av eleverna gar introduktions-
programmet, men de gor det inom ramen for programmet fér bygg och anlaggning.

— Savitt jag vet ar det inga andra skolor som gér s&. Men vi ser det som en del av samhalls-
insatsen. Och vi tanker att alla ska kunna bli medarbetare hos oss, sager Alexandra Johansson,
vd pa Peabskolan.

Den forsta skolan startades 2006 i Angelholm, i en tid nar séktrycket till bygg- och anlaggnings-
programmen var hogre an idag. Sa det var egentligen inte pa grund av brist pa personal som
skolan startades — snarare att foretaget ville fa storre maojlighet att paverka utbildningen och
knyta skolan ndrmare det arbetsliv som eleverna skulle ut i.

— Skolorna &r en fantastisk mojlighet att fa in medarbetarna i var kultur. Och vi har en egen
pedagogisk modell dar vi jobbar &mnesintegrerat, sa det blir tydligt vad du ska anvanda dmnes-
kunskaperna till. Vi har ocksa véaldigt mycket apl, i tvdan och trean mer an 50 procent, alltséd mycket
mer an skollagen kraver, eftersom vi ténker att det ar ute i verkligheten man lar sig som bast.

— Men den stérsta fordelen ar att skola och féretag kan f& del av varandras kompetens, och
for skolans del &r det oerhort formanligt att ha ett féretag i ryggen. Fér dven om skolan ar
styrd i vad vi ska utbilda, kan vi alltid forma och lagga till kurser efter behov, sager Alexandra
Johansson.

Praktik gors bade pa Peab och pa andra féretag, eftersom praktiken ska anpassas efter elevernas
behov och en elev kan behova trana moment som just da inte finns pa Peabs byggen. Alla larare
ska vara legitimerade, och flera kommer direkt fran arbetslivet och laser in lararutbildningen
parallellt. Att ha medarbetare som utbildar sig ar alltid givande, menar Alexandra Johansson,
det vacker tankar som arbetsplatsen kan ha anvandning av. Och samarbetet mellan skolan och
foretaget ar tatt.

— Vi har avstamningsmoten kontinuerligt, och handledarna &r viktiga for att saga till om de ser
saker vi behover andra pa. Personer fran foretaget kommer till skolan och elever gor studiebesok
pa arbetsplatserna.

Skolorna anvands aven till att utbilda medarbetare internt, till exempel i kunskaper det finns
lagkrav pa eller i jamstalldhet och mangfald. Behovet av kompetens &r stort.

— Det &r ju inte s& att Peabskolorna kan férse Peab med all kompetens vi behéver, men det &r
en viktig komponent. Vi har behov av ménga yrkeskategorier. De som kommer fran oss gar in
och blir larlingar, s& dar det behévs larlingar bidrar vi med en stor andel, séger hon.
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Skanska och Volvo

Aven Skanska och Volvo har egna gymnasieskolor. P4 Skanskagymnasiet kan de
drygt 100 eleverna lasa teknikprogrammet med inriktning samhallsbyggnad och ett
fjarde ar for att bli gymnasieingenjor. Foretaget beskriver skolan som ”liten, med
modern teknisk utrustning och familjar stimning” enligt hemsidan. Skolan startades
2009 for att kunna erbjuda ett skraddarsytt gymnasieprogram med riksintag till
elever intresserade av bygg. Syftet: att rekrytera kompetenta medarbetare inom
omraden dar det i framtiden kommer att rdda brist.

Skolan ligger centralt i Vaxjo och har dven ett eget internat ddr ungefar halften av
eleverna bor. Nir skolan startades var det den forsta i Sverige som var anpassad for
blivande arbetsledare inom byggbranschen. Utbildningarna innehdller apl pa ndgot av
Skanskas projekt och ger mojlighet till provanstallning hos Skanska efter studierna.
Enligt foretaget leder en examen till gymnasieingenjor nidstan garanterat till jobb.

Praktiken ses som mycket viktig. Skanska har verksamhet pd 234 orter i Sverige och
driver cirka 3 000 projekt per ar, sd eleverna kan bo pa annan ort under praktiken.
Da betalar skolan rese- och boendekostnader.

Den skola som Volvo Cars driver heter GTG — Goteborgsregionens Tekniska
Gymnasium. Skolan startades 1998 och 4dgs gemensamt av Volvo Group och Volvo
Cars tillsammans med Goteborgs Stad. I samma lokaler som gymnasieutbildningar
finns bedrivs dven yrkeshogskoleutbildningar, yrkesvuxutbildningar och uppdrags-
utbildningar for foretag genom GTC — Goteborgs Tekniska College, som ocksé dgs
av Volvo Group och Volvo Cars tillsammans med Goteborgs Stad. GTC och GTG
ar certifierade som Teknikcollege.

Gymnasieskolan tar varje dr emot 128 elever pa teknikprogrammet och 32 elever pa
det industritekniska programmet. Skolan har dven ett ekonomiprogram, men det ar
inte oppet for antagning just nu.

— Skolans utbildningar foljer behovet som foretaget har. Vi ger input till utbildningarna
for att gora ungdomarna anstillningsbara efter avslutade studier. Genom praktik
och sommarjobb fir eleverna lira kdnna verksamheten, de far praktisk erfarenhet,
kan oka sin kompetens, fa ett ndtverk och erfarenhet som gor det mojligt for dem
att senare ldttare f anstdllning, sdger Katarina Borcic, som dr competence manager
inom talent management pa Volvo Cars.
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Det industritekniska programmet har funnits sedan starten och ges med inriktningarna
automation och elmekanik. Programmet riktar sig till elever som framst har malet
att arbeta efter gymnasiet, och utbildningen ger grundldggande hogskolebehorighet.
Teknikprogrammet leder till examen som gymnasieingenjor och erbjuder fyra inrikt-
ningar: automation, design och produktutveckling, elektronik och programmering
och teknisk natur.

Ekonomiprogrammet har breddning inom teknik och ar hogskoleforberedande.
Programmen ger frin 2 800 till 3 600 poing.

Cirka 20 procent av tiden pa samtliga program bestar av apl, och GTG erbjuder
aven mojlighet att gora praktik utomlands under arskurs tre. Den forsta praktik-
perioden gors vid Volvos produktion av personbilar och lastvagnar for att fa en
inblick i den producerande industrin. Ovriga praktikperioder 4r anpassade till det
program eleven ldser och dr forlagda till kring- och sidofunktioner till den direkta
produktionen eller till en avdelning inom elevens programomrade, exempelvis logistik,
ekonomi, produktutveckling, kvalitet eller underhall. Totalt erbjuder Volvobolagen
800 praktikplatser per ar for att vicka intresse for industrin som arbetsgivare.

Eleverna har dven mojlighet till sommarjobb i fyra veckor efter bade ar tvd och ar
tre — en chans att battra pa kontaktnatet och tjana extra pengar.

En undersokning frdn 2017 visar att av de elever som tog examen mellan 2010 och
2016 dr 95 procent mycket eller ganska n6jda med utbildningen pd GTG. 28 procent
av eleverna arbetade inom Volvo.

Foretaget sitter med i flera branschrdd och samarbetar med gymnasiet kring olika
elevaktiviteter och event som till exempel 6ppna hus, karriardagar och massor,
och besoker gymnasiet for att visa upp foretaget och prata om anstillningsbarhet,
efterfrigade kompetenser och sommarjobb.
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Apl — arbetsplatsforiagt
larande

I alla yrkesprogram ingdr apl, arbetsplatsforlagt larande, och i det hir avsnittet
presenteras sex foretag som tar emot elever pa apl. Att ta emot elever pa apl ar bade
ett sitt att hitta ny egen kompetens och ett sitt att ta ansvar — for eleverna och
branschen. Ménga av foretagen som tar emot elever pa apl ar ocksd engagerade i
skolors programrad, men inte alla. Nir de tar emot elever pa praktik ser de hur
elevernas kompetens stér sig, och i programrdden kan de aterkoppla till skolorna
sa att utbildningarna blir mer branschanpassade. Flera av foretagen berittar ocksa
att de har bra samverkan med andra foretag, vilket underldttar bade for att kunna
erbjuda tillrickligt ménga praktikplatser och for att till exempel hjalpa skolan med
utrustning.

For vissa foretag, till exempel i skogsnaringen, kan det innebira ett stort ekonomiskt
bortfall att ta emot elever pa praktik. Foretagen ar sma, precis som de ekonomiska
marginalerna. I vart forsta exempel berdttas om en losning dar branschen nu kan ge
ekonomisk ersittning till foretag som tar emot praktikanter.

Intervjuerna stodjer resultat som studier tidigare visat — att foretag som tar emot
praktikanter gor det dels av egenintresse, dels som samhillsengagemang. Att ta emot
elever pa praktik underlittar rekrytering och minskar risken for felrekryteringar.
Det kan ocksa vara bra marknadsforing for foretaget. Att ta emot elever pa praktik
kan dven bidra till kompetensutveckling for handledare och 6vrig personal. Mang-
arig erfarenhet av att ta emot praktikanter blir nirmast en kvalitetsgaranti for
personalens kompetens. Praktik dr alltsa bra — bade for eleven och for foretaget.®

8 Ratio, Kompetenspusslet, 2017
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Fakta om APL

APL ar larande pa en eller flera arbetsplatser utanfor skolan. Syftet ar att eleverna ska utveckla
yrkeskunskaper och en yrkesidentitet samt forsta yrkeskulturen och bli en del av yrkesgemenskapen
pa en arbetsplats. APL innebar att kurser eller delar av kurser forlaggs till en eller flera arbetsplatser.
Huvudmannen och rektorn ska sakerstélla att varje elev far APL av god kvalitet. Det kréver arbete
med organisering och ett systematiskt kvalitetsarbete av det arbetsplatsforlagda larandet.

Arbetsplatsforlagt Iarande ska férekomma pé alla yrkesprogram i gymnasieskolan i minst 15 veckor.
En elev som gar gymnasial larlingsutbildning ska istéllet genomféra mer &n halften av denna utbildning
som arbetsplatsforlagt larande. Omfattningen ska da raknas fran och med det Iasar som eleven
paborjar den gymnasiala larlingsutbildningen. Inom vidareutbildning i form av ett fjarde tekniskt ar
ska APL forekomma i minst 10 veckor”

Inom vuxenutbildningen &r omfattningen av APL endast reglerad inom férordningen (2016:937) om
statsbidrag for regional yrkesinriktad vuxenutbildning.

Arbetsplatsforlagt Iarande ska forekomma i alla sammanhallna yrkesutbildningar inom regionalt yrkes-
vux. Omfattningen ska for varje elev vara minst 15 procent av den sammanhallna yrkesutbildningen
eller av den del av utbildningen som inte har validerats.

En larlingsutbildning inom kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva ska
1. omfatta minst 400 och hégst 1 600 gymnasiepoang i yrkesamnen

2. genomforas till minst 70 procent pa en arbetsplats.

" Kalla: 4 kapitlet, paragraf 8 i gymnasieférordningen.

Foretagsexempel

Kompetensfragan dr de grona niringarnas viktigaste framtidsfraga. Behovet av ny
kompetens ar stort. Samtidigt ar intresset for naturbruksutbildningar, som till exempel
utbildning till skogsmaskinforare, lagt. Smalindska foretaget Skogsentreprenad AB
Broderna Nilsson drivs av kusinerna Hakan och Fredrik Nilsson med 10 skogsmaskiner
och 10 anstallda. De gallrar och slutavverkar skog pa uppdrag av skogsbolag och
markadgare och tar varje ar emot elever fran naturbruksgymnasier pa apl.
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Bréderna Nilsson: "Har drivit frigan om erséittningar”

Det rader stor brist p& skogsmaskinférare och det &r viktigt att foretag tar emot elever pa
praktik, menar Hakan Nilsson. Men att ta emot praktikanter kan paverka ett litet foretags
ekonomi direkt. Darfoér har han varit med och drivit fram ersattning for féretag som tar
emot praktikanter.

Hékan Nilsson &r engagerad i kompetensfragor p& manga satt: han sitter med i SYN, branschens
yrkesnamnd, i Grénas skogssektion, i styrelsen fér Skogsentreprendrerna och i programrad for

ett yrkesprogram. Det hander att han ocksa forelaser pa utbildningen, till exempel om att starta
eget eller starta foretag tillsammans. Varje ar tar hans féretag emot cirka fem praktikanter.

— Vi har alltid tagit emot pa praktik. Felrekryteringar ar dyrt och det &r mycket jobb med att
anstalla. Och &nnu dyrare om man sen far séga upp for att man inte ar néjd. Kan jag fa in ndgon
pa praktik kdnner man om personen kan bli duktig. Och det ar bra reklam for foretaget att ta
emot praktikanter, sédger han.

Och &ven om kompetensférsérjningen ar branschens viktigaste fraga har manga féretag inte
velat ta emot elever pa apl eftersom eleverna maste fa tréna pa att kéra maskin — vilket gér att
maskinen inte kan anvandas i produktionen.

— Har jag jattemycket att gora i foretaget har jag inte tid att |dta mina anstéllda s&tta sig pa en
stubbe och titta for att en elev ska fa dva. Och nar vi har lite att gora blir de anstallda sura om
jag tar det lilla vi har och ger det till praktikanter.

For Hakan Nilsson har det |6st sig genom att han har en aldre skotare som praktikanter kan
anvanda. Men alla har inte de resurserna. Sa for att fa fler att ta emot praktikanter kan ett féretag
nu fa 5 000 kronor i veckan for att ta emot en praktikant. Finansieringen kommer via en hgjning
av medlemsavgiften till branschorganisationen.

— Diskussionerna hade nog borjat innan jag kom in, men jag har varit med och infért det. Det &r
sana fragor jag brinner for.

Hakan Nilsson har ocksé varit med i arbetet for att fa fram ett yrkesprov fér skogsmaskinférare.
Provet har testats av féretag och skolor, men kostar 6 500 kronor att genomféra, en summa som
maste ses som en investering, menar han. Han har sjalv tankt att anvanda provet vid rekrytering
och I6nesattning.

En annan frdga som diskuteras i skolans programrad &r hur eleverna ska f& mark att jobba pa
under skoltiden.

— Jag har en idé och tanker foresla att det gors ett schema, ett halvar var dar markagare ar
ansvariga for att satta av en viss andel kubikmeter till skolan, sa att eleverna ska ha nagot att
jobba pa. Men det &r inte alla markagare som vill att det ska komma outbildade och ta ned
skog, sager han.

Aven om foretaget tar emot manga praktikanter, sa ar det svart att hitta bra och motiverade
nya medarbetare, menar han.

— Vi ar beroende av att det finns elever i skolan, att vi far tag i larare, maskiner och praktikplatser
och att bolagen hjalper till. Men det ar synd att det &r de med ldgre betyg som kommer in pa
den dyraste linjen du kan ga i hela Sverige, skogsmaskinférarutbildningen.

For trots att maskinerna kostar miljoner och medarbetarna hanterar virke fér manga hundra-
tusentals kronor per dag, ses jobbet fortfarande som ett 1agléneyrke, menar han.

— Det ar manga fordelar i jobbet. Det &r |4tt att styra arbetstiderna, man far vara ute och det
ar ett viktigt jobb for framtiden och miljon. Och man 6nskar att skolorna kunde satsa mer pa
marknadsféring, men de ar ocksa pressade ekonomiskt. Jag 6nskar att skolorna hade battre
ekonomi och mer maskiner. Om alla elever hade haft en egen maskin vore det drémmen.
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Det kan tyckas vara en stor skillnad mellan att jobba i skogen jamfort med i restaurang-
kok eller pa hotell. Men en sak har branscherna gemensamt: de som jobbar dar behover
fler arbetskamrater med ritt kompetens. I de foljande intervjuerna berittar tva foretags-
representanter i besoksniringen om varfor de tar emot elever pd praktik och hur
praktiken kan bli en vig in i branschen.

Mat & Destillat: ”Vi tar emot s manga vi kan”

Aven om konkurrensen om praktikplatserna minskar blir det inte mindre viktigt att ta
emot elever pé praktik. S resonerar Marcus Nyberg, restaurangégare och huvuddomare
i gymnasie-SM i servering.

— Det &r mycket gnéll frdn branschen att personalen &r dalig, men knappt ndgon som tar
emot pa praktik. Det &r klart vi maste gora det, séger han.

Tillsammans med en kollega &ger och driver Marcus Nyberg tvé krogar och en bar i Lund:
Mat & Destillat, P& Skissernas och Fargstarkt. De tar alltid emot praktikanter, cirka 10 per
stalle och ar.

— Forr var jag handledare for praktikanter, men nu har jag andra som gor det. Vi tar emot sa
manga vi kan, men de senaste aren har det varit daligt tryck och manga av de som kommer haller
inte mattet. S& vi har sankt ribban. Nu &r det viktigast att de kommer hit, och i tid, sdger han.

Aven om han och manga i branschen har synpunkter pa kvaliteten sa 4r det viktigt att fler foretag
hjalper till att ta emot. Det handlar om branschens béasta. Eleverna som goér praktik hos Marcus
Nyberg kommer fran olika skolor i sédra Sverige, bade fran gymnasieskolor och vuxenutbildningar.
Marcus Nyberg ar ocksé coach fér Sveriges lag i servering i internationella yrkestavlingen
Worldskills.

— Att vara servitor ar ett riktigt hantverksyrke och det &r supermycket att lara sig, som att
tranchera och flambera.

Men att det stéandigt &r svart att hitta personal beror pa att statusen pa yrkena i branschen har
minskat, menar han. Ett skal ar att yrkesprogrammen inte automatiskt ger hdgskolekompetens.

— Det kanske inte alltid ar barnen som véljer och féréldrarna tycker inte att det &r tillrackligt fint
att vara i restaurangbranschen.

Branschen har inte heller lyckats fa ut budskapet att jobben &r en bra sprangbrada for resten
av yrkeslivet.

— Startar du har kan du géra vad som helst sen. Och allt har blivit sjystare, jargongen ar inte
lika hard, det ar battre arbetstider och vi har manga sméabarnsféraldrar som jobbar har.

Kompetensforsorjningen ar avgérande for framtiden. Men ungdomarna behéver fangas upp
tidigare, menar han, redan i hdgstadiet.

— Vi maste visa att det finns majligheter att I13sa vidare och att jobbet ger livserfarenheter.
Vi maste gora branschen attraktiv igen.
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Scandinavian Resorts: Vi har alltid stravat efter att ha ett ndra samarbete
med skolan”

Thommy Backner &r vd och agare for Scandinavian Resorts som har hotell och restauranger
fran norr till séder. Hans foretag tar alltid emot elever pa apl.

— Det &r tva anledningar. Jag dr engagerad i branschen och tycker det &r viktigt att vi far
bra utbildningar. Och vi rekryterar fran skolorna. De som haft praktik har kan ocksa fa jobb
hér, sager han.

Att ta emot elever pa praktik ar att tdnka langsiktigt, menar han.

— Att inte gora det ar oerhort kortsiktigt. Jag kan forsta att det kan vara problem for en liten
restaurang, de har inte tiden att introducera och ta hand om elever. Men inte annars. Stockholms
alla hotell borde kunna ta emot hur manga som helst.

Idag samarbetar Scandinavian Resorts med till exempel hotell- och restaurangskolan i Halmstad.
| snitt tar foretaget emot 10 till 20 praktikanter per sésong. De som gor praktik pa Hogfjalls-
hotellet i Salen stannar ofta hela apl-tiden, det vill siga 15 veckor i strack. Da &r det viktigt att
ha ett ndra samarbete med skolan.

— Ska man aka hit som 18—19-aring kravs det en hel del. De ska bo i kollektiv och maste kunna
ta ansvar. S& vi har samtal med skolan och sager till dem vad det ar vi sdker, och vad vi inte soker.

| praktiken ingér jobb i kdket, i hotellet, i frukostserveringen och i matsalen pa kvallarna.
Introduktionen &r viktig och féretaget har utsett ansvariga for olika avdelningar. Malet &r att
eleverna ska vara mycket mer kunniga nar de aker darifran an nar de kom.

— Det de far av oss &r helt nédvandigt och avgérande. Och fér den som &r driven ar det inte
ovanligt att man &r med i matsalsarbetet pa kvallen, ett ganska avancerat arbete. Sen kan man
gé in som betald elev pa sommaren, sager han.

Thommy Backner har alltid varit engagerad i utbildningsfragor. Han ar med i branschorganisa-
tionen Visitas utbildningsrad och sitter i styrelsen fér Hdgskolan Dalarna. Dessutom &r han
med i Skolverkets nationella programrad for hotell- och restaurangutbildningen. Dar diskuteras
framtidens programutbud.

— Det ar intressant eftersom resenéaringen staller om totalt. Digitalisering, automatisering och
robotisering kommer férandra arbetsuppgifter aven i beséksnaringen, och utvecklingen ar redan
har. Men skolsystemet ar ju inte lika lattrorligt som branschen, och det ar val naturligt, vi kan ju
andra saker pa en kvart.

Samtidigt ar soktrycket till utbildningarna lagt, hantverksyrken har lag status, och féraldrar vill
att deras barn ska ga utbildningar som gor det majligt att Iasa vidare — vilket kréver driv och
tillval av kurser. Och dven om lararna pa skolorna ofta har jobbat i branschen, ar deras kunskaper
for gamla, menar han.

Aven om alla I8sningar annu inte finns kommer Thommy Backner fortsitta engagera sig
i branschens kompetensférsorjning.

— Vi kommer fortsatta tillsammans med branschen och Skolverket. Vi férsoker paverka det
vi kan. Jag tycker det ar kul.
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I fordons- och transportbranschen ir behovet av nya medarbetare ocksd stort.
Foretaget IB Transport i Visterds har ett stort engagemang for branschens kompetens-
forsorjning. Att ta emot elever pad apl bidrar bade till branschens basta och till fore-
tagets egen kompetensforsorjning. Foretaget ar ocksd en del av piloten for det nya
Transportcollege, diar IB Transports dgare Madelené Hjelm ar ordforande.

IB Transport: Vi ser det som en bra investering i framtiden”

Fran tva budbilar till 70 anstillda pa tjugo ar. Akeriet IB Transport har vuxit och en del
i féretagets kompetensférsorjning r att alltid ta emot praktikanter pa apl.

Idag samarbetar IB Transport med gymnasieskolor och vuxenutbildningar i ndromradet.
Madelené Hjelm sitter med i programraden for flera yrkesprogram. | raden finns aven elev-
representanter.

— Det gor att eleverna kan fa information fran branschen direkt, om var installning och vart
engagemang, att de behéver ha intresse och kéansla for fordon, service och underhall. Att
lastbilen, som ar deras verktyg, kostar cirka 1,5 miljon, séager hon.

IB Transport anstaller ungefar en fore detta praktikant per ar. Att ta emot elever pa praktik
ar viktigt dven for att hoja statusen pa yrket liksom for att ge nya medarbetare uppdaterad
kompetens. En chauffér &r inte langre nagon som "bara” koér nagot fran punkt a till punkt b. Idag
kan fordonet analysera allt fran kérbeteende och utslapp till hur val chaufféren haller tiden.

— Vi &r manga &kerier som &r med i samarbetet med skolorna och synliggér var bransch. Vi pratar
val om yrket och skapar ett positivt rykte for utbildningen. Och branschen &r s& bred, det ar inte
bara att kora lastbil, det finns lager, kontorsjobb och ett antal olika tjanster i branschen, séger hon.

Eftersom foretaget alltid tar emot praktikanter har de utvecklat ett eget program fér handledare.

— Att ta emot praktikanter ska inte vara en belastning, men véra handledare har sett det som
en otrolig nytta. Handledarna blir duktiga och stolta och véxer, och det smittar av sig. Tanken
ar att de fem handledare vi har idag ska bli tio inom tva ar och att vi ska kunna utéka antalet
apl-platser bade i Vasteras och Eskilstuna.

Men att ta emot praktikanter &r inte bara enkelt. De fardskrivare som regelverket staller krav pa
ar ett bekymmer. Att missa eller skriva in felaktiga uppgifter kan ge héga sanktioner. En praktikant
som 6vningskor utan att ha koll pa hur fardskrivaren ska hanteras kan alltsa bli mycket kostsam
for foretaget.

— Det finns mycket i de praktiska delarna och regelverket som inte ar anpassat efter verklig-
heten. Eleverna behdver mangdtraningen, men det &r ju vi som far betala om det &r ndgot som
hant, sager hon.

Det stora engagemanget har lett till att foretaget nu tar nasta steg: att bli en del av piloten for
att ta fram ett Transportcollege. Ordférande blir Madelené Hjelm. Satsningen ar ytterligare ett
satt att starka arbetet med kompetensforsorjning i branschen och 6ka statusen pa yrket.

— Vi hoppas ocksa kunna klargora regelverket. Och vi behéver fler som tar emot praktikanter,
det ar en av orsakerna till att vi ska forsoka sprida det har, for att det ska fungera. Det ar en
otroligt viktig uppgift som vi har. Och att kunna bidra till samhallet ar haftigt, sdger hon.
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Aven elektriker dr en bristvara, och smalindska foretaget Hallabro El ser det som
sitt ansvar att ta emot praktikanter for att hjalpa till med kompetensforsorjningen

i hela branschen. Foretaget har 90 anstillda, finns pé sju orter och har huvudkontor
i Tingsryd.

Hallabro El: "Det ar vart ansvar”

Familjeféretaget Hallabro El tar emot praktikanter pa apl aret om. Det &r en chans fér
féretaget att fanga upp nya medarbetare. Men ocks3 ett naturligt ansvar att ta, fér hela
branschen.

— Vi ser det som en sjélvklarhet for att vi ska fa fram elektriker, sédger vd Emma Elheim Karlsson.

Familjeféretaget har funnits sedan 1940-talet, startades av farfar Jacob och nu har Emma tagit
over som vd. Med en bakgrund som larare ar hon ocksa intresserad av kompetensfragor.

— Vijobbar mycket med trivsel och utveckling. Den som trivs &r engagerad och vara medarbetare
ar vart guld, sager hon.

Att ta emot elever fran bade gymnasieskolor och vuxenutbildningar pa praktik ar en icke-fraga
for foretaget, menar hon. Sjélvklart maste de som foretag hjalpa till.

— Det har vi alltid gjort. Det &r ju ocksa varsta chansen for oss, och ett satt att bygga relationer
med framtida medarbetare. De kommer in i var kultur och vi kan se vad de gar for. Det &r vi som
ska emot larlingarna, det &r vi som &r den framtida arbetsplatsen, den insikten maste ocksa
finnas i var bransch.

Hallabro El har 1ag personalomséttning och rekryterar cirka en medarbetare per ar till varje
ort. Larlingar finns det gott om, men svarare ar det med erfarna elektriker, enligt Emma Elheim
Karlsson. Och med kvinnor. Sjalv &r hon enda kvinnan i foretaget. En enda av alla praktikanter
har varit tjej.

— Vi missar halva befolkningen, och vi har tjatat om det, men det &r inget vi bara kan géra pa
gymnasiet, det maste borja redan pa forskolan och hégstadiet. Och jag tycker bade branschen
och skolorna har varit daliga pa att marknadsféra hur yrket har utvecklats. For yrket har verkligen
férandrats. Det behdver inte vara tungt och smutsigt. Det handlar mycket mer om att vara social,
driven och séljande. Och uppdragen kan lika val handla om belysning och design.

Och det réder inget tvivel om att personer med kompetens inom el &r och kommer att vara
efterfrdgade, med tanke pa den klimatomstélining samhallet star infér, med 6kad elektrifiering
och automation liksom satsningar pa till exempel vind- och solkraft.

— Ska vi fa den kompetens som behévs och klara av klimatomstéllningen krévs det att vi hjalps
at, vi maste kora ihop véra banor, naringsliv och utbildningsvasen.

Emma Elheim Karlsson sitter med i tvd gymnasieskolors programrad. Dar berattar hon for skolorna
om yrkesrollen, hur den féréandras och vilken kompetens en nyutbildad elektriker behover ha.

— Det vi trycker mycket p&, och som saknas pa gymnasieutbildningen idag, ar bland annat de
mjuka vardena. Saker som sjalvledarskap och sélj, som vi maste ha med nér vi traffar kunder.
Det jobbar vi mycket med.

Foretaget hjalper ocksa till med viss lararkompetens, till exempel genom att en medarbetare
med pedagogisk férmaga ibland hyrs in nar en av skolorna saknar egen kompetens. Hon ar
mycket positiv till ETG-konceptet som branschen driver, dar larlingsperioden ar inbakad i
utbildningen.

— Den &ri sarklass. Det &r hégt tempo och de laser mer, men pa lika lang tid som de andra
utbildningarna. De har ett slutprov som &r svart, men som de maste klara fér att fa en certifiering.
Det kravs helt enkelt mer av eleverna.

Samtidigt tycker hon att de kommunala gymnasieprogrammen borde vara mer intresserade av
att fa med féretagen i yrkesprogrammen.

— Det ar ju de som ger jobb nar eleverna gar ut, séger hon.




Foéretagens engagemang gor yrkesutbildningen battre

Enligt Byggforetagen behover byggbranschen arligen rekrytera cirka 20 000 personer
for att tacka behovet av kompetens. Kompetensbristen beror bland annat pd stora
pensionsavgangar och pa snabb befolkningstillvixt som kraver fler bostidder och
battre infrastruktur — men ocksa pa att farre soker byggprogrammen pa gymnasiet.
Det dstgotska byggforetaget Ahlin och Ekeroth tar varje 4r emot elever pa apl, varav
flera sedan far anstillning som larlingar.

Anlin och Ekeroth: "Manga blir anstillda hos oss som larlingar”

Att ta emot pa apl ar en viktig del i féretagets kompetensférsérjning. Det menar Heléne
Allard, HR-chef pa byggféretaget Ahlin och Ekeroth.

Foretaget har 360 medarbetare inom tra, betong och mureri. Enligt Heléne Allard har foretaget
egentligen inte svart att fa tag p& medarbetare. Personalomsattningen ar lag och de anlitar inte
personal fran bemanningsféretag, vilket kan vara en férklaring.

— Vi har ett starkt arbetsgivarvarumarke och det lockar att vi jobbar med egen personal, att vi
finns lokalt i Ostergétland. Man uppfattar oss som ett stabilt och tryggt foretag, sager hon.

Anlin och Ekeroth &r engagerat i flera gymnasieskolor med byggprogram. De sitter med i
programrad, tar emot elever pa apl och studiebesok och ar sjélva ute pa skolor och marknads-
for branschen. Foretaget har alltid tagit emot elever pa praktik, cirka 20 personer per ar, dven
om det ofta ar fler som vill komma.

— Att ta emot pa praktik ar en strategi. Vi far forma framtida medarbetare. Manga blir anstallda
hos oss som larlingar, ett normalt ar kanske vi har 20 larlingar. Sa det ar en jattebra ingang. Och
det ar jattemanga av oss idag som har gatt den vagen, séger hon.

Foretaget har en upparbetad struktur for att ta emot praktikanterna. Eleverna blir introducerade
och far sedan vara med ute pa projekt tillsammans med yrkesarbetare, platschef och arbets-
ledare.

— Generellt &r man valdigt positiv till praktikanter, men visst kan det ocksa upplevas som
jobbigt med ndgon som ska hdnga med.

Genom att vara med i skolornas programrad kan féretaget paverka utbildningen. Ett exempel
ar att foretaget tagit upp att eleverna borde bli battre pa att Iasa ritningar — en brist som de
upplever att manga elever har. P4 samma satt kan skolan aterkoppla vad féretaget kan behéva
forbattra nar de tar emot elever pa apl. | programraden sitter dven elevrepresentanter med.

— Det ar ett utbyte och ett forum som ar bra. Sen har ju skolorna sina regler och riktlinjer och
vi har vart satt att jobba, men det finns dnda en majlighet att diskutera fragorna. Vi har till
exempel pratat om att vi tycker kunskaperna blivit lite sdmre, men vad det beror pa vet vi inte.
Men vi upplever att det &r mer strul och mindre motivation. Och vi behéver fa in fler kvinnor

i branschen, sager hon.

Foretaget ar ocksa engagerat i yrkeshogskoleutbildningar och har ett ndra samarbete med
Teknikhogskolan i Linkdping och East Sweden Business School i Norrképing — dven den egna
personalen vidareutvecklar sig via yrkeshégskolorna i regionen. Foretaget sitter med i program-
rad och tar dven emot elever pa praktik fran yrkeshégskolorna, liksom fran yrkesvux och arbets-
marknadsutbildningar.

— Nu har vi till exempel en person som gatt vuxenutbildning till betongarbetare som larling hos
oss. Vi ar 6ppna for att ta emot personer fran olika utbildningar och fokuserar pa individens
kompetens och erfarenheter.

Heléne Allard ar helt séker pa att engagemanget ger mer an vad det kostar.

— Men det ar klart det ar en kostnad. Samtidigt ar det lattare for oss som ar ett stort bygg-
foretag an ett litet, sdger hon.




Svenskt Naringsliv

Juni 2021

Framtidens
yrkesutbildning

Som rapporten visar dr bdde enskilda foretag och branschorganisationer starkt
engagerade i gymnasieskolan. Ambitionen ar att knyta skola och niringsliv nirmare
varandra s att elever far aktuell kunskap och foretagen far den kompetens som behovs
for att vara konkurrenskraftiga. Ambitionen dr ocksd att gora yrkesutbildningarna
mer attraktiva for att fa fler sokande.

Bade foretag och branscher beskriver ocksa tankar om att utéka och utveckla sitt
engagemang. De har planer, eller onskemal, om att starta nya eller fler yrkesprogram,
jobba med yrkesvux eller yrkeshogskoleutbildningar. Fler collegekoncept ligger i
startgroparna.

Men dven om insatserna gor stor nytta och bidrar till kompetensforsorjning for bade
foretag och branscher finns det utmaningar. Som ndmns i rapporten: engagemanget
ar inget sjalvspelande piano. Ju mer samverkan, desto battre. Som Svenskt Naringslivs
egna berikningar visar ligger foretag stora summor pd sitt engagemang — var upp-
skattning pekar pd hela 1,7 miljarder kronor arligen for den direkta samverkan med
gymnasieskolan, utover det foretagen redan betalat via skattsedeln. Trots engagemanget
fran foretag och branscher ar det manga elever som gér en utbildning dar nirheten
till arbetsmarknaden saknas.

Yrkesprogram dr dyra jamfort med hogskoleforberedande program, och ska utbild-
ningen ge den effekt foretaget eller branschen vill behover utrustningen eleverna
anvander vara modern. Det kan ocksa vara kostsamt att som litet foretag ta emot
elever pa apl.

Enligt Svenskt Naringslivs berdkningar behover ocksd andelen elever som tar examen
frén ett yrkesprogram oka fran 30 till 40 procent for att motsvara arbetsmarknadens
och naringslivets behov. Det har dr sannolikt inget som vare sig foretagen sjalva eller
branschernas initiativ kan dstadkomma pa egen hand. Ska eleverna i yrkesutbildning-
arna bli fler behover ocksé apl- och praktikplatser bli fler. Foretag och branschers
engagemang och involvering ar en forutsattning for attraktiva yrkesutbildningar med
hog kvalitet, men om engagemanget ska 0ka sd maste ocksa forutsdttningarna att
gora det forbattras.
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