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Forord

Sverige har ambitiosa och langsiktiga klimatmal. Senast ar 2045 ska Sveriges netto-
utsldpp av koldioxid vara noll och direfter ska Sverige vara klimatpositivt. Att Sverige
har ambitiosa nationella klimatmal 4dr bra och ndgot som Svenskt Naringsliv star
helt bakom. I sitt klimatpaket Fit for 55! som presenterades i juli 2021 anger EU att
koldioxidutslippen inom regionen ska minska med 55 procent till 4r 2030 jamfort
med 1990 &rs nivaer. Dartill ska EU vara klimatneutralt senast ar 2050. Svenskt
Niringsliv har drivit pa for att EU ska sdtta som mal att nd klimatneutralitet senast
2050 och bidrar aktivt i diskussionerna om hur vi bast skarper EU:s 2030-mal.
Vikten av dessa politiska mal understryks aven i FN:s senaste IPCC-rapport? som
publicerades i augusti 2021. Forskningen pekar tydligt pd att klimatférandringen
maste bromsas.

Industrin och inrikes transporter dr de sektorer som slipper ut mest koldioxid och stir
var for sig for 32 procent av Sveriges totala utslipp motsvarande drygt 16 miljoner
ton koldioxidekvivalenter. Sedan ar 1990 har utslappen inom industrin minskat med
totalt 21 procent och utsldppen inom transportsektorn minskat med cirka 16 procent,
trots att industriproduktionen har 6kat och antalet transporter har blivit fler.

Inom sdvil dessa som manga andra sektorer pdgdr nu stora processer for att kraftigt
minska koldioxidutslappen. Ett flertal branscher har gemensamt med Fossilfritt Sverige
formulerat fardplaner, som anger hur de ska stalla om till fossilfritt. Stalproduktion
med hjilp av vitgas, elektrifierade transporter och CCS® inom cementframstillning
ar exempel pa tre betydelsefulla processer for Sveriges klimatmal. Biordvaror kan
ersitta fossila rdvaror bland annat i energiproduktion, som brinsle och som bygg-
material. Foretag dndrar sin produktion och dirmed affarsmodell styrt av sdvil klimat-
mal som en strdvan efter att mota efterfradgan med bibehéllen konkurrenskraft.

Gemensamt for manga av de projekt som har mojlighet att sinka Sveriges koldioxid-
utslipp ér att de kréver tillging till stora mingder el. Ar 2045 krivs minst 200 TWh
el, vilket dr att jimfora med 134 TWh i dag. Det kriver stora investeringar i savil
elndten som produktionen.

Omstillningen mot en koldioxidfri industri och en elektrifiering inom transport-
sektorn skapar nya kompetens- och utbildningsbehov for foretagen. De som anstalls
i dag behover ha helt andra kunskaper an de som rekryterades for ett antal ar sedan.
Det stiller hoga krav pa en vilfungerande kompetensforsorjning, men kompetens-

" EU-kommissionen. 14 juli 2021. ‘Fit for 55: delivering the EU’'s 2030 Climate Target on the way to climate neutrality.
2|PCC. 06 augusti 2021. Climate Change 2021: The Physical Science Basis.

3 Carbon Capture and Storage (CCS): Infangning, koldioxidavskiljning och lagring av koldioxid fran atmosfaren.
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bristen i naringslivet 4r sedan linge utbredd. Vart femte rekryteringsforsok i de

svenska foretagen misslyckas, ofta pd grund av att det inte finns kandidater med ritt
kompetens. Sju av tio foretag har svart att hitta ritt kompetens nir de anstaller, och
bara inom installationsbranschen behover foretagen anstilla 28 000 fler installatorer.

I foreliggande rapport presenteras en studie baserad pa en enkit samt intervjuer med
utvalda branschforetridare och foretag respektive Svenska kraftnit, samt en analys av
hur kompetensbehoven paverkas av den klimatomstallning som naringslivets branscher
ska genomfora. Resultaten visar att tre av fyra branscher bedomer att kompetensbrist
riskerar att hindra klimatomstéllningen samt att insatser kravs for att anstillda ska ha
ratt kompetens och for att ratt kompetens ska kunna rekryteras. Rapporten avslutas
med reformforslag, som syftar till att forbattra tillgdngen till den kompetens, utbild-
ning, forskning och internationell kompetens respektive de incitament for kompetens-
utveckling som ar nodviandiga for att naringslivet ska klara klimatomstallningen och
uppnd klimatmaélen — och darmed for att Sverige ska uppna klimatmalen.

Stockholm i oktober 2021

Ulrika Wallén

Svenskt Naringsliv
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1. Strategisk klimat-
omstallning
I naringslivet

Sverige fortsitter driva klimatomstillningen framat. Omstillningen bygger pa narings-
livets innovationskraft, teknik och kunskap. Inom ménga sektorer och foretag pagar
stora processer och projekt for att kraftigt minska koldioxidutslappen sdvil i Sverige
som for den globala omstillningen.

Ett tydligt exempel dr Volvo Cars som gér igenom en strategisk transformation och
har som mal “att leda branschens transformation inom omraden som onlineaffirer,
elektrifiering, autonom kérning och nya mobilitetslosningar”.* Senast 2030 ska
foretaget dessutom ha fasat ut alla modeller som drivs med férbranningsmotor.’

Aven Scania gor stora forandringar i satsningen pa elektrifierade lastbilar. Foretaget
ska som ett led i fordndringen bygga en egen batterifabrik i Sodertilje®, och sedan ar
2020 arbetar mer 4n halften av foretagets ingenjorer i Sodertilje med mjukvara.”

Hybrit (Hydrogen Breakthrough Ironmaking Technology) ar ett samarbete mellan
stalforetaget SSAB, gruvbolaget LKAB och Vattenfall, vilket startade 2017 och ar
en stravan att forandra tillverkningsprocessen till en fossilfri stalproduktion.® H2
Green Steel arbetar for att fa ner koldioxidutslappen till noll och “vill accelerera
forandringstakten genom en tillverkningsprocess som eliminerar i stort sett alla
koldioxidutslapp fran stdltillverkningen”’

Cementindustrin arbetar inom flera omraden pd viagen mot nollvision for koldioxid-
utslapp. En central del ar utveckling av teknik for koldioxidavskiljning, lagring och
nyttjande.!?

Minga branscher har i samarbete med Fossilfritt Sverige tagit fram fardplaner for
omstallningen mot fossilfritt till &r 2045. Malet 4r gemensamt, men i fardplanerna
beskriver branscherna sina respektive visioner och tillvigagdngssatt. Vissa branscher
identifierar utmaningar, som behover hanteras sdvil i branschen som i samhillet

i ovrigt. Nedan foljer ndgra olika branschexempel.

“Volvo Cars Sverige AB. 29 april 2020. "Volvo Cars paskyndar den strukturella transformationen fér langsiktig tillvaxt”.
Pressmeddelande.

5 Volvo Cars Sverige AB. 2 mars 2021. "Volvo Cars ska vara helt elektriskt senast 2030”. Pressmeddelande.

¢ Hans Strandberg, 17 november 2020. "Batterifabrik for en miljard ska ge Scania extra gas i elrallyt”. Dagens Nyheter.
7TT, 10 november 2020. "Scanias vd klar med personalnedskarningar”. Folkbladet.

& www.hybrit.se

2 www.h2greensteel.com

© www.cementa.se
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e Bygg- och anldaggningsbranschen beskriver att bide branschen och upphandlande
aktorer behover hoja kunskapen om hur klimatpaverkan kan minskas ur ett
livscykelperspektiv, att studenter behover fa 6kad kunskap kring hallbarhets-
arbete och samverkan mellan olika kompetensomraden samt att det behover
bli [onsamt att minska klimatpdverkan."

¢ Energibranschen ar nastintill fossilfri i dag. Fardplan el fokuserar pa hur
energibranschen ska kunna mojliggora en nationell energiomstillning, i alla
sektorer, bort fran fossila brianslen. ”Samtidigt dtar sig branschen att avveckla
de sista 2 procenten fossila brinslen i den svenska elproduktionen till senast
2030.” Branschen beskriver tydligt hur kompetensforsorjning ar en central
del av omstidllningen, dd det saknas medarbetare inom olika omraden och alla
utbildningsnivier.'?

¢ Fordonsindustrin fokuserar pd hur 6vergangen till elektromobilitet och automation
kraver kunskaper inom just dessa omraden. Branschen namner det tekniska basaret,
satsningar pa livslangt lirande och tillgdngen till internationell kompetens i fraga
om specialister och forskare.'?

¢ Nir skogen anvinds for att producera massa, papper och traprodukter producerar
skogsbruket och skogsindustrin samtidigt bioenergi. Skogsindustrierna menar att
for en vaxande bioekonomi behévs 6kad produktion av skogsnaringens produkter,
bioenergi och biodrivmedel. Det kravs okad statlig finansiering av forskning och
innovation som minst matchar branschens egna satsningar.'*

¢ Stdlindustrin beskriver att utvecklingstakten dr hog och att stora resurser behover
riktas mot foretagsspecifik och branschgemensam klimatrelaterad forskning samt
att utbildningssystemet behover leverera relevant kompetens pa alla nivaer. Stal-
industrin efterfragar bland annat att metallurgiska utbildningar uppgraderas med
framtida fossilfria produktionsmetoder, att regeringen sikerstaller langsiktiga
forskningsprogram som adresserar stalindustrins prioriterade forskningsinsatser
samt att program for klimatrelaterad forskning om stdlindustrins processer ska
genomforas i ndra samverkan med foretagen.!

11 Langvarig brist pa arbetskraft inom néaringslivet

I all verksamhet, men inte minst i den omstillning som branscherna beskriver i fard-
planerna, ar ratt kompetens helt nodvandig. Sedan lang tid tillbaka har arbetsgivare
haft mycket svart att hitta ratt kompetens. Mellan 2012 och 2017 drev forsknings-
institutet Ratio ett forskningsprojekt om kompetensforsorjning i vilket man kon-
staterade att kompetensbristen ar Sveriges storsta tillvixthinder. Dartill fastslogs att
flera faktorer behover forbattras for att matchningen ska fungera battre, bland annat
samverkan mellan niringsliv och utbildning samt utbildningarnas kvalitet och relevans.

" Fossilfritt Sverige. 2021. Bygg- och anlaggningssektorn. Web.
'2 Fossilfritt Sverige. 2021. Elbranschen. Web.

'3 Fossilfritt Sverige. 2021. Fordonsindustrin — latta fordon. Web.
4 Fossilfritt Sverige, 2021, Skogsindustrierna. Web.

s Fossilfritt Sverige. 2021. Stalindustrin. Web.
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Vart femte rekryteringsforsok i de svenska foretagen misslyckas, ofta pa grund av att
det inte finns kandidater med ritt kompetens.'* Utmaningen att hitta ritt kompetens
finns i hela landet och i alla typer av foretag. Kompetensbrist aterfinns i de flesta
branscher i varierande grad. Inom samhallsbyggnadssektorn hade sd manga som atta
av tio foretag svart att rekrytera. I genomsnitt anser sju av tio foretag att det dr svart
eller mycket svart att rekrytera.'”

Darfor menar Svenskt Naringsliv att utbildningsutbudet i gymnasieskolan, pa yrkes-
inriktad utbildning inom komvux och i hogskolan maste underlitta naringslivets
kompetensforsorjning. Arbetsmarknadens behov maste i hogre grad styra kurs-
utbudet. En framgéangsfaktor dar en god samverkan mellan huvudman, utbildnings-
anordnare respektive naringslivet avseende utbud och efterfragan, for en bittre
matchning — s att utbildningsanordnarna anpassar sitt kursutbud efter niringslivets
efterfragan.

Arbetsformedlingen bedomer bristen pa utbildad arbetskraft till 100 000 personer
till 4r 2024 och pekar bland annat péa larare, yrken inom bygg och anliaggning, data
och it samt yrken inom installation, drift och underhall.'® T SCB:s langtidsprognos
till 4r 2035 bedoms brist uppstd pa civilingenjorer inom teknisk fysik, elektro- och
datateknik samt kemi-, bio-, material- och bioteknik, men dven pa personer med
yrkesforberedande gymnasieutbildning inom exempelvis fordons- och industriteknik,
eftergymnasial kemiutbildning samt de flesta lararinriktningar — exempelvis yrkes-
larare, vilket i sin tur far konsekvenser for mojligheten att erbjuda yrkesforberedande
utbildningar pd gymnasieniva."”

Konsekvenserna av kompetensbrist ar flera. Foretag vittnar om uteblivna tillvaxt-
planer och hdrdare press pa befintlig personal. Kompetensbristen riskerar ocksa

att std i vagen for klimatomstallningen. For att kunna genomfora elektrifiering

av transportsektorn, energieffektivisering inom industrin och av fastigheter eller
fortsatt omstrukturering av energiproduktionen krivs ritt kunskap och kompetens.
Det rader redan i dag brist pa elinstallatorer, kraftnitsentreprenorer och andra

1.2° For det fossilfria stal som ska produceras i Norrbotten

inom drift och underhal
beskrivs kompetensbehovet som en av de storsta utmaningarna.*! En annan aspekt
av klimatomstillningen 4r nyttiggorande av forskningsresultat, som att anvianda

dem for innovativa losningar.

6 Rekryteringsenkaten, Svenskt Naringsliv.

7 Svenskt Naringsliv. 2020. Naringslivets underliggande kompetensbehov och rekryteringsmonster.
'8 Arbetsformedlingen. 2019. Var finns jobben 20197

19 Statistiska centralbyran, SCB. 2021. Trender och prognoser 2020.

20 |nstallatorsforetagen. 2021. Framtidens kompetensbehov i installationsbranschen.

21 Sveriges television, SVT. 2021. "Stalbadet”, Ekonomibyran.
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2. Resultat av

enkatundersokning:
Branscherna overens
om kompetensens
betydelse

Representanter for 25 branscher har besvarat en enkidt med fragor om huruvida
kompetensbrist hindrar branschens klimatomstillning, vilka kompetenser som saknas
(branscherna har fitt ange de fem viktigaste kompetensomradena for sin respektive
bransch), vilka sarskilda insatser som kravs for att mota behovet och i vilken man
omstallningen kommer att klaras utan kompetensinsatser.?> Branscherna omfattar
storre delen av naringslivet: industri och basniring, samhallsbyggnad, tjanstesektorn
och olika servicebranscher.

Som diagram 1 nedan visar ar de flesta branscher 6verens om att tillgdngen till ratt
kompetens dr viktig for att klara klimatomstallningen. Bara ett fatal branscher anger
att omstdllningen inte alls paverkas av svarigheten att rekrytera kompetens, varken
nu eller fram till 4&r 2045. Flera ar ocksa osdkra, men sd manga som sex av tio bransch-
foretridare bedomer att svarigheten att rekrytera hindrar klimatomstallningen i ndgon
grad. Fram till &r 2045 bedomer tre av fyra branscher att rekryteringsproblem hindrar
klimatomstallningen.

Diagram 1. Rekryteringsproblem hindrar klimatomstaliningen

46 %
32%
25 H ldag
21% m 2045
16% 7% 16 %
8% 8%
4% 4%
o Il m
Inte alls | viss grad | h6g grad Helt och héllet Vet gj Annat

22 Enkéaten genomférdes under mars manad i samarbete med New Republic PA AB samt Mohlin & Vestskov AB, 2021.
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21 Kompetensbrist hindrar omstallningen
redanidag

De branscher dir rekryteringsproblemen redan i dag i h6g grad bedoms hindra
klimatomstillningen ar Grafiska Foretagen, Installatorsforetagen, Sveriges Berg-
materialindustri, IT & Telekomforetagen, Plat & Ventforetagen, Bil Sweden samt
Industriarbetsgivarna. Det ar alltsd branscher som gemensamt utgor stora delar
av industrin samt samhaillsbyggnadssektorn.

Flera branscher menar ocksé att rekryteringsproblemen i viss grad hindrar klimat-
omstallningen: Livsmedelsforetagen, Svensk Betong, Byggforetagen, Innovations-
foretagen, Tagforetagen, Teknikforetagen, Jernkontoret och Maskinentreprenorerna.

Ett flertal branscher har i dag brist pa kompetens och behover rekrytera inom
automatisering, pa savil gymnasie-, yrkeshogskole-, hogskole- som forskarniva.
Att elektrifiering dr en av de processer som i dagsliget har potential att stilla om
Sverige ar tydligt, eftersom méanga branscher saknar sddan kompetens och menar
att svarigheten att rekrytera paverkar mojligheten till omstillning. Aven energi
och hallbar byggnation dr saknade kompetenser i mdnga branscher.

2.2 Kompetensbristen ett vaxande problem
till 2045

P4 langre sikt, fram till 4r 2045, finns det en tydlig samsyn kring att rekryterings-
problem till f6ljd av kompetensbrist riskerar att hindra klimatomstillningen.

Fler an hilften av branscherna menar dessutom att kompetensbristen 7 hig grad eller
belt och hdllet kan hindra omstillningen: Teknikforetagen, Jernkontoret, Grafiska
Foretagen, Maskinentreprendrerna, Installatorsforetagen, Sveriges Bergmaterial-
industri, IT & Telekomforetagen, Plat & Ventforetagen, Bil Sweden, Kemisk Tekniska
Foretagen, Industriarbetsgivarna och Innovations- och kemiindustrierna (IKEM).

Darutover bedomer Skogsindustrierna, Maleriforetagen, Byggforetagen, Innovations-
foretagen och Tagforetagen att kompetensbristen i viss grad riskerar hindra omstall-
ningen, fram till 4r 2045. Endast ett fatal branscher bedémer att kompetensbristen
inte alls paverkar, och ett fatal branscher ar ocksa osakra.

De kompetensomrdaden som i hogst grad pekas ut som flaskhalsar fram till ar 2045
ar artificiell intelligens (AI), automatisering, elektrifiering samt energi. Inom samtliga
omrdden behovs kompetens pa gymnasie-, yrkeshogskole-, hogskole- och forskarniva.
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2.3 Stort behov av vidareutbildning

For att lyckas med omstillningen bedomer branscherna i olika grad att det finns ett
behov av att vidareutbilda delar av personalstyrkan; se diagram 2 nedan:

Diagram 2. Hur stor andel av personalen behdver vidareutbildas i syfte att klara omstallningen?

B Enfjardedel av branschorganisationerna anser att 0-25 % av
personalen behdver vidareutbildas i syfte att klara omstéllningen.

B En fjardedel av branschorganisationerna anser att 26—50 % av
personalen behéver vidareutbildas i syfte att klara omstallningen.

En fjardedel av branschorganisationerna anser att 51-100 % av
personalen behdver vidareutbildas i syfte att klara omstéllningen.

W En fjardedel av branschorganisationerna saknar uppfattning
om ett eventuellt behov av vidareutbildning.

Industrin har som tidigare konstaterats en stor betydelse for att Sverige ska kunna
uppné klimatmalen genom minskade koldioxidutslapp. Representanter fran branscher
inom industrin har i denna undersokning uppgivit att 26—50 procent av alla med-
arbetare behover vidareutbildas fram till 2045 for att de ska klara omstillningen.
Eftersom ungefir en halv miljon minniskor arbetar inom motsvarande naringsgren
sa beror vidareutbildningsbehovet 150 000-300 000 anstaillda enbart inom industrin.

Branscherna inom industrin efterfridgar breda kompetensinsatser for att klara omstall-
ningen — allt frdn 6kade mojligheter till forskarutbildning till fler relevanta platser

pa gymnasieniva. Sirskilt betonas kompetenshéjande insatser for befintlig personal,
flexibla losningar och liarande i arbetet. Dartill ser alla branscher inom industrin behov
av okad arbetskraftsinvandring tillsammans med stérre mojligheter for utlandska
forskare och studenter att stanna i Sverige. Utan sirskilda insatser bedomer branscherna
att de endast kommer att klara omstallningen till hogst 50 procent.

Utmaningen inom samhallsbyggnadssektorn dr lika stor. Branscherna inom den
sektorn ar delaktiga i energieffektiviseringen inom saval fastigheter som industri
och spelar en viktig roll for elektrifiering av inrikes transporter och ett mer hdllbart
byggande. Det adr viktiga delar for att klimatutslippen ska minskas i nodvandig takt.
Vissa branschrepresentanter inom samhallsbyggnad bedomer att 26-50 respektive
51-75 procent av alla anstillda behover omstallningsinsatser eller vidareutbildas.
Sammantaget motsvarar vidareutbildningsbehovet inom samhallsbyggnad cirka

100 000 personer.

Inom samhillsbyggnad efterfrigas inte minst fler relevanta platser inom kommunal
vuxenutbildning samt storre mojligheter att anstalla larlingar, men dven i den har
sektorn ar behoven av insatser breda. Fler lirlingar inom bygg och installation ar
ett satt att tillgodose branschens behov av fler medarbetare pa gymnasieniva. Ett
viktigt forsta steg ar att den kommunala sektorn, inklusive regioner, borjar bedoma
kompetensbehovet vid upphandling av service och nybyggnation inom samhalls-
byggnadssektorn.
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2.4 Hundratusentals medarbetare behover
utbildning

Branscherna efterfragar en bred palett av utbildningsinsatser for att klara klimat-
omstallningen. Den enskilt mest efterfrigade insatsen ar fler relevanta, korta kurser
pd yrkeshogskoleniva eller motsvarande, tatt {0ljt av relevanta utbildningsplatser
pd yrkeshogskolenivd eller motsvarande samt sdrskilda kurser for fortbildning och
vidareutbildning av yrkesverksamma pd hogskolenivd. Pa yrkeshogskoleniva ar
det sdledes korta kurser och utbildningsplatser som efterfragas. Pa hogskoleniva
efterfragas kurser for fortbildning och vidareutbildning av yrkesverksamma, det

sa kallade livslanga larandet.

2.41 Plast-, material- och kemibranscherna

Medlemsforetagen inom IKEM har narmare 80 000 anstillda.?® Drygt 50 000 av
dem har gymnasieutbildning som hogsta utbildningsniva och nara 30 000 har efter-
gymnasial utbildning.?* Foretagen i branschen star for cirka 40 procent av industrins
koldioxidutslapp. Darmed gor en klimatomstallning i branschen stor skillnad for
Sveriges totala utslapp.?®

IKEM och Kemisk Tekniska Foretagen (KTF) bedomer att kompetenser inom elektri-
fiering, industriteknik, kemi, material, processteknik, teknisk fysik och kraftoverforing
ar viktiga for den fortsatta omstallningen. Insatser efterfragas framst pa efter-
gymnasial niva, sdsom fler platser pd hogskoleutbildningar och pa yrkeshogskolan,
men ocksa 6kad arbetskraftsinvandring och storre mojligheter till validering. De

30 000 eftergymnasialt utbildade som arbetar i branschen skulle darfor sannolikt
kunna bli fler genom de dtgiarder som IKEM efterfrigar, men det efterfragas ocksd
storre mojligheter till fortbildning av dessa genom exempelvis korta kurser inom
hogskolan och yrkeshogskolan.

2.4.2 Framstillning av stal och metall

Stdl- och metallframstallning sysselsdtter drygt 28 000 personer, varav nira 16 000
arbetar inom de foretag som ar medlemmar hos Jernkontoret.?¢ En fjardedel av dessa
har en eftergymnasial utbildning. Produktionen ger upphov till stora koldioxidutslapp,
men i dag pagar flera projekt som syftar till omstillning mot en fossilfri bransch.

For foretag i branschen bedoms kunskaper inom Al, automation, material samt
processteknik vara av storst vikt. Jernkontoret bedomer att uppemot halften av
branschens medarbetare behover omstillningsinsatser eller vidareutbildas for att

de ska klara omstillningen. Det motsvarar cirka 14 000 personer riknat pa hela
branschen. Kompetensinsatserna beror medarbetare inom alla utbildningsnivaer

— frdn gymnasiekompetens upp till forskningsnivd — samt 6kad arbetskraftsinvandring
och storre mojligheter for utlindska studenter och forskare att stanna i Sverige.

23 Innovations- och kemiindustrierna i Sverige, IKEM. 2021. "Om IKEM”. www.ikem.se
24 RAMS, SCB “Férvarvsarbetande med arbetsplats i regionen efter naringsgren (2007), ar och utbildningsniva.”
25 Se intervju langre fram i rapporten.

26 SCB RAMS samt Jernkontoret.se.
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2.4.3 Tillverkande industri

Den tillverkande industrin foretrads i enkaten av Teknikforetagen, Industriarbets-
givarna och Bil Sweden. I deras branscher arbetar sammantaget drygt 325 000
personer med att tillverka produkter, elektronikvaror, maskiner och transportmedel,
fordelat pa cirka 100 000 personer med eftergymnasial utbildning och 6vriga

225 000 med hogst gymnasial utbildning.

Viktiga kompetenser for den tillverkande industrin ar bland annat Al, programmering,
batteriteknik, bransleceller och elektrifiering. Mellan 26 och 50 procent av med-
arbetarna — motsvarande upp till 160 000 personer — bedoms behéva vidareutbildning
for att klara omstallningen fram till 2045, och sarskilda insatser bedéms vara nod-
vandiga. De insatser som efterfrdgas beror alla utbildningsnivéer, frdn gymnasieniva
upp till forskningsniva, samt okad arbetskraftsinvandring.

2.4.4 Samhallsbyggnad

Samhillsbyggnadssektorn bestdr av bland annat byggforetag samt foretag inom

el och vvs. Cirka 370 000 medarbetare arbetar i sektorn, varav drygt 300 000 har
gymnasieutbildning som hogsta utbildningsniva och drygt 60 000 en eftergymnasial
utbildning. Installationsbranschen, med narmare 100 000 anstillda varav cirka 55 000
i Installatorsforetagens medlemsforetag, bedomer att 50-75 procent av medarbetarna
behover vidareutbildas for att klara omstéllningen fram till 2045. Branscherna efter-
fragar framst satsningar pa den kommunala vuxenutbildningen samt 6kade mojlig-
heter att anstalla larlingar, men ocksa exempelvis fortbildning for yrkesverksamma
pa eftergymnasial nivd. De omraden som branschen efterfrigar kompetenser inom for
att kunna bidra till den omstallning som ska goras ar: elektrifiering, bransleceller,
energisystem, kyl- och virmepumpsteknik, laddinfrastruktur samt vvs.

En summering av hur mdnga individer som berors av branschernas bedomningar
enligt ovan pekar pa att ungefir 225 000 personer behover vidareutbildas. Det dr
en forsiktig siffra, som bara inkluderar de branscher som har kunnat gora en egen
bedomning och som dessutom inte inkluderar behov av nyanstillningar till foljd
av exempelvis pensionsavgangar eller 6kad efterfrigan. Den digitala omstillningen
gar rasande fort, vilket skapar ett behov av nya kompetenser inom techbranschen.
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3. Resultat fran intervjuer:

Klimatomstallningen
skapar nya kompetens-
behov

Enkiten riktad till foretradare frin olika branscher och enskilda foretag har tydligt
visat att kompetens ar en central faktor for niringslivets mojligheter att klara av
klimatomstillningen. I det har kapitlet redogors for intervjuer med ett antal av dessa
branschforetriadare, foretag respektive Svenska kraftnat om pa vilket sitt omstall-
ningen forandrar branschen och vilka utmaningar det skapar for foretagen.

3.1 Teknikféretagen: Risk att féretag lamnar Sverige

Teknikforetagens medlemmar arbetar intensivt for att stialla om produktionen mot
nya produkter, drivet av elektrifiering, digitalisering och automatisering.

— Vira medlemmar adr en del av [6sningen eftersom de levererar produkter som kan
hjilpa till i klimatomstdllningen. Vi tillverkar laddstolpar, elmotorer och energi-
lager som ofta ar Iosningar i omstallningen, berattar Emilia Kack, ansvarig for
energi och infrastruktur pa Teknikforetagen.

Vilka kompetensbehov skapar omstallningen i er bransch?

— Omstillningen mirks pa flera omraden i branschen. Automatiseringen skapar
behov av mjukvaruutvecklare och vi behover kunna sdvil energieffektivisering,
energilagring och batterisystem som losningar kring kraftproduktion. Vissa foretag
stiller om hela produktionen, andra enbart vissa delar. Oavsett behovs ny kunskap,
exempelvis det foretag som tidigare tillverkade motorvirmaruttag men som nu
ocksa gor laddstolpar, eller for fordonsindustrin att gé ifrdn dieselmotor till batteri-
system och elmotor. Aven underhall och service av produkter och maskiner paverkas
nir teknologin foérdandras.

— Enligt en rapport fran Vistra Gotalandsregionen har 30 000-40 000 ingenjorer
i regionen behov av kompetensutveckling inom en femarsperiod, for att matcha
omstillningen inom fordonsbranschen.?” Darutover tillkommer exempelvis
Northvolt och andra industriella projekt i norra Sverige som behéver helt nya
kompetenser, inom exempelvis vitgas och batteriteknik, fortsatter Emilia Kack.

27 \/astra Gotalandsregionen. 2019. Teknikskifte och kompetensomstéllning i fordonsindustrin. Rapport fran en férstudie.
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Behévs sirskilda insatser fér att branschen ska hitta ratt kompetens, och i sa fall vilka?

— Det kommer att kravas sarskilda insatser pa olika utbildningsnivier. Regeringen
behover gora satsningar pa teknik- och matematikundervisningen i grundskolan
for att oka intresset och bredda rekryteringsbasen till tekniska utbildningar.

— Dartill behover alla gymnasieprogram ge grundlidggande hogskolebehorighet
utan att sarskilda amnen maste viljas till.

— Hogskolorna behover ocksd ekonomiska incitament att i samverkan med arbets-
marknaden utveckla och genomféra utbildningar. Bra ingenjorsutbildningar
ar kostsamma, sarskilt om de inte fylls, men utbildningen och kunskapen ar
efterfrdgad pad arbetsmarknaden sa ldrositena behover fa medel att genomfora
utbildningarna dnda.

— Regeringen behover ocksd ta fram en nationell strategi for talangattraktion for
att sakerstalla att Sverige kan attrahera spetskompetens internationellt. Regel-
verket kring arbetstillstind analyseras nu av en utredning, men det dr ocksa
viktigt att talangerna finner Sverige attraktivt i 6vrigt och att det dr enkelt att
ta med sin familj hit.

Vad blir konsekvensen om ni inte hittar ratt kompetens?

— Risken ar att foretag flyttar fran Sverige, i helhet eller i enskilda enheter. Det
ar relativt okomplicerat for foretag att flytta forskning eller produktion om
kompetensen saknas i Sverige. Det vore negativt for landet som helhet, men det
ar ocksa bra for exempelvis miljon och klimatet om vi har produktion i Sverige
eftersom vi har tillgang till fossilfri el.

— Vi upplever att det fattas politiska beslut i stuprér utan en tanke pa hur andra
omraden berors. Det kan exempelvis satsas pengar inom infrastruktur utan hiansyn
till om det finns kompetens att genomfora satsningen, avslutar Emilia Kack.

3.2 Fordonsbranschen: Viriskerar att missa
chansen att globalt driva utvecklingen

Bil Sweden dr branschorganisationen for sdvil bilimportorer som svenska fordons-
tillverkare. Svenska fordonstillverkare av bade personbilar och tunga fordon ar inne
i en strategisk omvandling av sin produktion for att fullt ut kunna erbjuda eldrivna
fordon.

— Fordonen ska byggas for att drivas pa el, gas eller bransleceller. Det kraver
andra kompetenser, berattar Maria Backlund som jobbar med forskning och
lagstiftningsfragor for de svenska fordonstillverkarna pa Bil Sweden.

Forutom att fordonen ska produceras pa nya sitt sa foljer en helt ny infrastruktur
med laddstolpar i stadsmiljo, i hemmen och vid rastplatser.

— Dirtill ska vi producera autonoma, sjilvkorande bilar. Sévil elektrifierings-
processen som de autonoma bilarna bygger i grunden pa digitalisering och
machine learning, siger Maria Backlund.
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Vilka kompetensomraden ar viktigast fér omstillningen i er bransch?

Det behovs delvis nya kompetenser for att bygga fordonen. Exempelvis behover
medarbetare inom alla utbildningsnivaer ha kompetens inom el. Det krivs ocksa
att fler medarbetare kan programmering, mjukvara samt hardvara. Kompetens
inom machine learning och Al ar centralt for utveckling och produktion av de
autonoma fordonen. Fordonet ska ldsa av den omgivande trafiken, trafikskyltar
och forare, hantera gps-system, forsta savil sensorer som kameror och klara
bade hiardvara och mjukvara och samtidigt klara att fatta beslut.

Ett autonomt fordon samlar in stora mangder data, som ska savil gallras som
analyseras maskinellt. An s linge utvecklas den hir tekniken och det dr minniskor
som utfor dessa analyser, men s smaningom ska det skétas av mjukvara.

Darutover ar vi beroende av kringliggande branscher. Vi behover installations-
branschen for att bygga och underhalla laddinfrastruktur kring savil personbilar
som tyngre fordon som kraver mer kraft. Det 4r nodvindigt att bankerna har
motsvarande kompetens, eftersom vi i samarbete med dem ska bygga modeller
for automatisk betalning for fordonsladdning.

Fordonen ska kopplas direkt till betalkonton, sa att foraren inte behover anvinda
nagot betalkort. Fordonet behover darfor kopplas till en identitet, och saval
bankerna som de foretag som dger laddstolparna behover ha motsvarande
kompetens.

Hittar ni den kompetens ni behéver, utan sérskilda insatser?

Det ar svért att hitta tillrackligt manga med nodvindig kompetens, eftersom
konkurrensen mellan branscher ar hard. Vi soker kompetens i andra linder och
skulle 6nska att det vore enklare att rekrytera globalt. Det dr ocksd en utmaning
att locka hit talangerna, de stiller krav pa exempelvis internationella skolor,
vilket inte finns 6verallt i Sverige.

Vilka kompetensinsatser skulle er bransch vara hjalpta av?

Medarbetare i var bransch vill utvecklas och delta i branschens omstillning. Darfor
behovs kortare kurser eller moduler, sd att medarbetare kan studera pa deltid vid
sidan av arbetet.

Det behovs ocksd insatser for att 6ka genomstromningen pa ingenjorsprogrammen.
I dag hoppar fyra av tio studenter av utbildningen. Bristande matematikkunskap
bland studenterna skapar problem, och manga hoppar av studierna under forsta
aret. Satsningar for att 6ka savil intresset som kunskapen i matematik behover
sattas in tidigt och redan i grundskolan.

Vad blir konsekvensen om ni inte hittar ratt kompetens?

De svenska fordonstillverkarna gar miste om mojligheten att bidra och ligga i
framkant i omstallningen, utvecklingen kommer att ske ndgon annanstans, efter
andras premisser. For vdra stora bolag, deras anstdllda och for svensk export dr
det avgorande. For varje anstilld i fordonsbranschen kan dessutom fyra ytterligare
jobb skapas hos leverantorer, restauranger och andra kringtjanster.
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Tycker du att politiken svarar upp mot de behov som branschen har?

— Vi skulle 6nska att politiken i hogre grad kunde se klimatfrdgan i flera led, hur
andra politikomrdden — som utbildningspolitiken — pdverkar mojligheten till en
lyckad omstillning, avslutar Maria Backlund.

3.21 Volvokoncernen: Vi behéver ett par hundra nya medarbetare

Volvokoncernen dr mitt uppe i en stor forandring for att kunna bidra till malet att
eliminera utslappen av koldioxid. Ett delmal ar att minst 35 procent av de lastbilar,
bussar och anliggningsmaskiner som foretaget saljer 4r 2030 ska vara elfordon.

Vilken kompetens s6ker ni, med anledning av foretagets férandring?

— Det vi framst soker ar ingenjorer inom de nya teknologierna, till exempel inom
elektromobility och mjukvara. Vi soker dven specialister inom vdra mogna
teknologier — ingenjorer inom ménga olika inriktningar: elektronik, maskin,
kemi, data och mekanik. For en ingenjor i dag ar det inte bara viktigt att ha den
tekniska kunskapen, utan i den forinderliga virld vi lever i dr det ocksd enormt
viktigt med de personliga egenskaperna, formdaga att samarbeta, se till hela pro-
dukten samt att dela med sig av sin kunskap och att coacha kollegor, berittar
Sandra White Nyvall, vice president f6r People & Culture pd Volvokoncernen.

Finns den kompetensen tillgénglig?

— Det ar vildigt svart att hitta ratt kompetens i tillracklig mangd. Vi soker ett par
hundra nya medarbetare inom det ndrmaste aret till utvecklingsavdelningen
i Goteborg. Adderas konsulter och andra samarbeten ar det ungefar 500 nya
personer vi behover hitta. Det ar svart och det ar ménga svenska foretag som
behover just de hiar kompetenserna.

— Vi forsoker 1osa utmaningen genom att ocksd rekrytera fran andra linder, inte
minst frdn Indien. Men ofta tar det flera mdnader fran att personen har tackat ja
till att personen kan borja arbeta. En svar bostadsmarknad och lag tillgang till
internationella skolor bromsar Sveriges attraktivitet bland de basta talangerna.

— Dartill rekryterar vi juniora ingenjorer som fir ldra sig internt hos oss. Vara
anstillda erbjuds vidareutbildning genom vara samarbeten med larositen, Volvos
egna utbildningar och genom sitt arbete.

— Volvo har ocksa upparbetade samarbeten med ldrositen, exempelvis Chalmers,
kring innehdllet i de utbildningar som just nu planeras. Vi ser exempelvis att det
saknas utbildning inom brinsleceller och vitgas.

Vilka insatser skulle ni vilja se fér att 6ka tillgangen till ratt kompetens?

— Som arbetsgivare forsoker vi vara sd attraktiva som mojligt for att locka ratt
individer till oss. For att oka antalet sokande till ingenjorsutbildningarna
skulle vi till exempel girna se ytterligare satsningar pa teknik i skolan redan
pa grundskoleniva.
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3.3 Innovations- och kemiindustrierna (IKEM):

Vi behoéver bygga upp kompetens inom Sverige

Medlemsforetagen inom Innovations- och kemiindustrierna tillverkar bland annat

lakemedel, cement och plast, och deras klimatavtryck ar betydande.

Var bransch star for 40 procent av industrins totala utslapp. Att vi kan stilla
om produktionen dr darfor mycket viktigt. En av de viktigaste processerna ar
att byta ut fossila ravaror mot héllbara alternativ i produktionen. Fossila ravaror
anvinds exempelvis i produktionen av plast och andra material och vi ska skifta
till &tervunnen plast och textiler, rester frdn skogen samt till hushallssopor och
rester fran jordbruket. Vi ska ocksa borja driva var produktion med hjilp av el
snarare dn fossila ravaror, berittar Nils Hannerz, forsknings- och innovations-
chef pa Innovations- och kemiindustrierna.

Andra intressanta omraden ar att omvandla koldioxid till rdvara och att producera
material som héller langre. I takt med att kraven pa hdllbarhet 6kar, exempelvis
i kapitalvaror och hushallsmaskiner, sd behover ocksd materialen foriandras,
forklarar Nils Hannerz.

Hur paverkar de hir processerna era kompetensbehov?

Det kommer att kravas ny kompetens i hela virdekedjan. Anldggningarna ar
optimerade efter de rdvaror som anvinds nu. Nar rdvaran byts maste ocksa
anldggningen anpassas. Exempelvis kommer rdvaran att vara mer varierad, samt
smutsigare 4an de tidigare, vilket kraver katalysatorer. De nya ugnarna ska drivas
av el snarare an av fossila brianslen. Omstillningen i var bransch kommer att
krava processteknisk kompetens, men inom det omradet rader det redan i dag
brist, forklarar Nils Hannerz.

I Finland finns den kompetensen, s finska foretag i branschen hittar sina med-
arbetare inom landet, medan vira svenska bolag maste rekrytera globalt. Men
ndr processerna bygger pa barrskog som rdvara kommer det att vara svarare,
eftersom den rdvaran inte finns naturligt 6verallt. Just nu dr tekniken under
utveckling, men sa smdningom stiller produktionen om p4 allvar och dd kommer
mangder av ingenjorer som kan processteknik behovas.

Dessutom ska dven vara konkurrenter i andra linder genomga en klimatomstall-
ning, sd konkurrensen om ingenjorerna kommer att bli stor. Risken ar att sdval
utveckling som produktion forlaggs till andra lander om vi inte hittar dem vi
behover.

Vir bransch dr ocksa beroende av andra branscher. Omstillningen av var
produktion kriver exempelvis stora mangder el. Darfor paverkas var omstillning
av installationsbranschens tillgang pa kompetens, forklarar Nils Hannerz.

Ser det ut som om ni kan hitta den kompetens ni behéver, utan sarskilda insatser?

Inte utan insatser. Det kravs fler platser inom hogre utbildning och 6kad
attraktionskraft sa att fler studenter soker inriktningen. Dessutom behover
de akademiska miljoer som jobbar med vara omrdden ha resurser till att fornya
sig och ersitta professorer som pensioneras, exempelvis genom fler industri-
doktorander. Har skulle det behovas en sirskild satsning.
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— Hittills har dock de flesta satsningar gatt till forskning om nya material. Men det
kravs ocksa mojligheter att skala upp och kommersialisera innovationerna. Vi
skulle vilja se en satsning pa tillimpad processteknik.

— Sverige har mojlighet att ta en aktiv roll i omstallningen. Vi har rdvarorna genom
skogen och stalet, men vi behover ocksd kompetensen att leda utvecklingen,
avslutar Nils Hannerz.

3.4 Installatérsféretagen: Ett naviandra
branschers omstallning

Installationsbranschen dr involverad i savil elektrifiering som energieffektivisering —
centrala processer for klimatomstallningen. Branschens medarbetare utvecklar, planerar
och installerar teknik for elektrifierade transporter och industri, och genom smarta
system ser de till att byggnader blir del av energisystemet. P4 s sitt dr branschen
mycket viktig for svensk klimatomstallning och dess praktiska genomforande.

— Byggnader kommer att kunna anvindas som “termosar” nar tekniken finns pa
plats, forklarar Par Lundstrom, expert pd kompetensforsorjning pa Installators-
foretagen. De kan lagra varme dven nir ingen energi tillfors, genom teknisk
isolering. P4 sa satt kan varmetillforseln strypas automatiskt under de timmar
nar elkonsumtionen dr hog. Ingenjorerna i var bransch ska hitta tekniken for
detta och vira installatorer ska installera. Ingenjorer ska tillsammans med instal-
latorer utveckla nya losningar. Ett exempel ar nybyggnadsprojektet Tamarinden
i Orebro dir Fraunhofer Chalmers tillsammans med Obo och Midroc skapar nya
l6sningar inom fastighetsautomation, det vill siga effektiv hantering av energi
i form av luft och vitskor i olika temperaturer och volym.

— Elektrifieringen skapar behov av okad kapacitet genom kraftigt utbyggda
elnit, vilket elkraftsentreprenorerna i var bransch ansvarar for, fortsatter Par
Lundstrom. Dessutom ska nya energikillor kopplas pa, exempelvis genom den
kraftiga utbyggnaden av vindkraft. Samtidigt behover vi 6ka takten i energi-
effektiviseringen i savil renovering av dldre fastigheter som i nybyggnation,
bland annat genom en ny byggprocess som dr savil cirkuldr som digitaliserad.

Vilka kompetenser &r viktigast i er bransch och for den omstélining som ni &r delaktiga i?

— Hela var bransch genomsyras av klimatomstillningen, alla branschens kompetens-
omraden ar inblandade. Tekniker, montorer, installatorer och ingenjorer ska
planera, utveckla, projektera och installera. Vi behover bli fler som kan installera
solceller och laddstolpar, som kan justera virmesystem i fastigheter — de ar ofta
feljusterade i dag vilket leder till energiforluster — samt genomfora de omfattande
investeringar i stamnatet som behovs, forklarar Par Lundstrom.

Hittar branschen den kompetens som beh6vs?

— Nej, branschen skulle behova anstilla 10 000 personer redan i dag. Vi har en
omfattande kompetensbrist i hela branschen, bland savil elektriker och vvs-
installatorer som ingenjorer och elkraftsentreprenorer. Laget ser dartill ut att
bli virre framover eftersom for fa soker sig till var bransch, samtidigt som det
ar hog efterfragan pé vara tjanster och manga gar i pension.
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Vad hander om ni inte hittar ratt kompetens?

— Om vi inte hittar den kompetens vi behover sa skulle klimatomstallningen i Sverige
bromsas upp. Har vi inte ritt yrkesgrupper pa plats hinner vi inte installera ladd-
stolpar och solceller i den takt som krivs. Utan ingenjorer som kan installation
forsenas energieffektiviseringen i fastigheter och industri. Var bransch ar nod-
vindig for andra branschers omstillning, forklarar Par Lundstrom.

Vilka kompetensinsatser skulle er bransch vara hjalpt av?

— Vi behover fa 6kade mojligheter att lira upp nya personer i foretagen, sa
upplarningskostnaden ar viktig. Det skulle exempelvis underldtta om arbetsgivar-
avgiften vore nedsatt under upplarningstiden, da skulle fler foretag kunna ta emot
foretagslarlingar, samt om ett kompetensavdrag motsvarande det som giller for
yrkesintroduktionsanstillningar infors. Det skulle sirskilt underlitta kompetens-
forsorjningen for foretag pa orter utan relevant gymnasieutbildning.

— Dartill behover antalet utbildningsplatser inom den kommunala vuxenutbildningen
oka. I dag finns alltfor fa utbildningsplatser som riktar sig till var bransch. Vart
forslag ar att foretag far ratt att initiera vuxenutbildning utan kommunens god-
kdnnande, inom ramen for en larlingsanstallning.

— Fler korta kurser behovs pd yrkeshogskolan, for befintliga medarbetares
kompetensutveckling.

— Till sist krdavs kunskap om vara omrdden i andra yrkesgrupper, exempelvis hos
offentliga inkopare. Utan kunskap riskerar de att fortsitta bestdlla gammal
teknik snarare dn att genomfora innovationsdrivna upphandlingar. D4 driver
de inte pa klimatomstillningen, avslutar Pir Lundstrom.

3.41 Skanska: Centralt att vara kunder har ritt kunskap

Skanska har under ménga ar bedrivit ett strategiskt hdllbarhetsarbete. Johan Gerklev
ar hallbarhetschef i Skanska Sverige och ansvarar for hallbarhetsarbetet inom omraden

som klimat och milj6 samt social hdllbarhet.

— Skanska Sveriges verksamhet omfattar bland annat tillverkning av betong och
asfalt, byggnation pa uppdrag av exempelvis landets kommuner samt projekt-
utveckling da vi utvecklar och siljer bland annat fastigheter. Vi har klimatpaverkan
i alla tre ben och vart mal dr att halvera utslappen till &r 2030 samt att vara
helt klimatneutrala &r 2045. Malet giller hela vir virdekedja, frin tillverkning
av byggmaterial till byggande och drift av byggnader. Dessutom ingar véra
transporter och inkop fran andra foretag och fran andra lander, berattar Johan
Gerklev.

Hur jobbar ni fér att minska era utslapp?

— Vikan dnnu inte bygga helt klimatneutralt, da framforallt byggmaterial och
transporter ger upphov till klimatutslapp. Darfor adderar vi ofta solceller — mer an
vad fastigheten anvander — for att viga upp den klimatpdverkan som byggnationen
ger upphov till. Vad giller betongproduktion jobbar vi med att ersitta delar av
cementen med alternativa bindemedel och har bland annat tagit fram en gron
betong. Vi arbetar dven med att bygga effektivare och smartare s3 att mindre
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betong gar at. Men den viktigaste och helt centrala fradgan ar att vdra kunder
kraver ett klimatsmart och hallbart byggande. Givetvis dr aven statens och
myndigheternas arbete viktigt. Det kommer behovas tydligare politisk styrning
i form av tuffare lagar, krav och ekonomiska styrmedel.

Hur paverkar er klimatresa vilken kompetens ni behdver?

— Visom arbetar pd Skanska behover hoja var kompetens, for att kunna utveckla
oss genom nya metoder och skota var verksamhet smartare. Ratt klimatkunskap
bland véra kunder och politiker ar mycket viktigt. Det behovs en bred forstdelse
for hur byggsektorn paverkar klimatet samt for hur viktigt det dr att redan i
upphandlingen stilla krav. Mdnga kommuner har ambitiosa klimatmadl, medan
andra inte inkluderar nybyggnation i sina klimatmal trots att det ger upphov till
stora utslipp. Kommuners upphandlingar av byggentreprenader och byggnader
behover alltsd goras med tydliga klimatkrav.

— Eftersom var och byggsektorns fardplan mot en klimatneutral bygg- och anlagg-
ningssektor omfattar hela virdekedjan, sa dar det manga aktorer som behover dka
sin kunskap och sitt arbete om fardplanen ska bli verklighet — frdn byggmaterial-
industrin till konsulter, installationsforetag, fastighetsagare och finansiarer.

Behdver era medarbetare vidareutbildning med anledning av klimatomstéllningen?

— Ja. Det krdvs en allman forstaelse for branschens klimatpaverkan och vi behover
bli duktiga pa nya arbetssitt, sdsom hur klimatsmarta hus konstrueras. Vi forsoker
rekrytera nya medarbetare med den forstdelsen men arbetar ocksd med intern
utbildning och uppdragsutbildning, avslutar Johan Gerklev.

3.5 Industriarbetsgivarna: Fler maste forsta el och
grundlaggande programmering

Inom industrin sker stora omstallningar bade vad géller mer hallbara produktionssitt,
sdsom fossilfri stalproduktion, och mer hallbara produkter, sisom gron cement eller
fordon som drivs pa el.

Hur paverkar dessa omstéllningar kompetensbehovet i branschen?

— Elektrifieringen och automatiseringen av stora delar av industrin paverkar en hel
del. De som arbetar i produktionen behover exempelvis i hogre grad ha kompetens
inom el an tidigare, eftersom elektrifieringen kommer att genomsyra stora delar
av industrin, menar Jesper Hedin pa Industriarbetsgivarna.

— Automatiseringen gor att manga som arbetar i produktionen kommer att behova
kunna styra och hantera robotar. Det kraver sdvidl matematik och engelska som
forstéelse for enkel programmering.

Ser ni ut att hitta den kompetens ni behoéver, utan sarskilda insatser?

— Vi har redan i dag svarigheter att hitta nédvindig kompetens, och det giller pa
saval yrkesarbetarniva som bland ingenjorer. Det kommer sannolikt forstiarkas,
och nir teknikutvecklingen gar snabbt med nya tekniker som inte har etablerats
annu blir det ocksa svdrare att lira upp nyanstillda i foretagen.



20 Svenskt Naringsliv
Oktober 2021

Vilka kompetensinsatser skulle er bransch vara hjélpt av?

— Moijligheten for yrkesverksamma att yrkesvaxla och lasa vidare behover vara
storre, sdval pd gymnasieniva som yrkeshogskoleniva och hogskoleniva. Det
vore ocksd bra att kunna utoka sina gymnasiestudier och att kombinera olika
gymnasieprogram, berittar Jesper Hedin.

— Om véra foretag inte hittar ratt kompetens finns risk att de behover sinka sina
krav, och det kan i sin tur paverka produktionen och klimatomstillningen. Vi
vill se en politisk ambitionshojning, avslutar Jesper Hedin.

3.6 Energiféretagen: Det maste bli lattare att ta
emot praktikanter

Sverige har i hog utstrackning fossilfri energiproduktion redan i dag, men energi-
branschen péaverkas dnda av de omstéllningsprocesser som pagar. Elektrifieringen
skapar exempelvis behov av att bygga ut elniten och produktionen for att nd hogre
kapacitet, och en stor andel av elnaten behover moderniseras. Dartill digitaliseras
systemen i branschen, vilket kraver nya kompetenser.

Vilka kompetensomraden ar viktiga fér att ni ska klara omstallningen?

— Storst dr behovet av civilingenjorer och hogskoleingenjorer, sarskilt inom elkraft.
Vi behover dven distributionselektriker for att bygga ut elnédten, och drifttekniker
inom bdde el och fjarrvirme, forklarar Annika Johannesson, som arbetar med
kompetensforsorjningsfragor pa Energiforetagen. Medarbetarna behover daven
kunna ldsa och analysera data eftersom vi paverkas av digitaliseringen, bade hos
kunder och i de egna systemen.

— Det ar ett problem att sa fa soker sig till branschen; foretagen rekryterar framst
frdn konkurrerande foretag. Det gor det svart att uppnd malen for fler utrikes
fodda och fler kvinnor, fortsitter Annika Johannesson. Parallellt ar det manga
pensionsavgangar, dd nistan en av tio limnar branschen varje &r.

Vilka insatser behévs for att underldtta kompetensférsoérjningen?
— Det behovs forstirkta insatser for att bredda teknikintresset bland barn och unga
for att i sin tur bredda rekryteringen och 6ka soktrycket. Darutover behover det
bli lattare, och vi bli battre pa, att validera utlandsk kompetens.

— En sirskild utmaning som forsvarar for foretagen att ta emot praktikanter ar att
det kravs svenskt medborgarskap for att fa tilltrade till sarskilda skyddsobjekt,
och dit raknas exempelvis stamnit och regionnit samt stora energianlidggningar.
Foretag som driver dem eller har uppdrag dar kan dirfor inte ta emot praktikanter
bland personer som nyligen kommit till Sverige. Aven det férsvarar inflodet av
nya till branschen.

Vilka blir konsekvenserna om energibranschen inte hittar ratt kompetens?

— Utan ritt kompetens gar utvecklingen langsammare och blir dyrare eftersom
exempelvis tekniska 16sningar utvecklas i lagre takt. Nar utbudet av arbetskraft
ar mindre 4n efterfragan blir det ocksa dyrare, da foretagen forsoker bjuda over
varandra. Fler kommer att behova rekryteras fran andra linder, men det dr ocksé
relativt kostsamt eftersom foretag i flera lainder konkurrerar om talangerna,
avslutar Annika Johannesson.
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3.6.1 Svenska kraftnat: Vi behéver mer kompetens for att klara
vart uppdrag

Svenska kraftnits tva viktigaste grunduppdrag dr att vara systemansvarig myndighet
och att tillhandahélla transmissionsnitet, som knyter ihop bland annat kraftanligg-
ningar och regionnit. Eftersom stora delar av klimatomstillningen handlar om att
ersitta fossila branslen med el pdverkas Svenska kraftnits bidda grunduppdrag — for
att klara omstillningen behover stora investeringar goras i transmissionsnatet.

— De stora klimatprojekt som pagar i Sverige har ocksa en direkt paverkan pa var
verksamhet, berdttar Lowina Lundstrom, divisionschef for system pa Svenska
kraftnit. Det ir dvergdngen till fossilfri staltillverkning, klimatneutral cement-
produktion, batteritillverkning i stor skala i norra Sverige, kemiindustrierna
i Vistsverige och elektrifieringen inom inrikes transporter.

— Vi ska bygga ut transmissionsnitet och det kravs mycket stora investeringar pa
kort tid. Klarar vi vara uppdrag far var verksamhet en positiv klimatpaverkan,
eftersom vi da bidrar till att klimatomstallningen kan genomforas, berattar
Sarah Graaf, environment specialist pa Svenska kraftnit.

— Dartill pdverkas vi av en fordndring i energiproduktionen. Kraftigt utbyggd vind-
kraft pa land, havsbaserad vindkraft, solkraft samt vitgas, och dessutom en 6kad
export av gron el till andra linder. Det stiller nya krav pa transmissionsnitet,
berittar Lowina Lundstrom.

Hur paverkar detta ert behov av kompetens?

— Vi har mycket arbete framfor oss och behover rekrytera 300 nya medarbetare
till Svenska kraftnit det narmaste dret, att jaimfora med att vi i dag ar drygt 700
personer. Vi behover en bredd av kompetenser pa olika nivaer. Elkraftstekniker,
energiingenjorer och ingenjorer i teknisk fysik, elmarknadsspecialister, kompetens
inom elsikerhet, ekonomer, HR-kompetens, it-arkitekter, personer som kan
it-sikerhet samt samhallsplanerare. Darutover kommer det att uppsta liknande
behov hos regionbolag och hos entreprenérer, vilket gor att konkurrensen blir
hardare.

Ar det svart att hitta den kompetensen?

— Ja. Virekryterar personer fran andra myndigheter och foretag i branschen, eftersom
det tillkommer for fa nya. Det skapar forstds en brist pd andra hall, nar vi lyckas
rekrytera. Det skulle behova utbildas betydligt fler, sdvil pa gymnasial nivd som
hogskoleniva, och det behovs fler forskare inom energisystem och digitalisering. Vi
jobbar mycket med vidareutbildning internt, men i grunden behover fler personer
soka sig till branschen genom de utbildningar som ir tillgidngliga, berittar Lowina
Lundstrom.

— Rekryteringen forsvaras ocksa av att alla som arbetar hos oss dr sikerhetsklassade
och behover vara svenska medborgare — sdvida vi inte anséker om undantag hos
regeringen, men det ir en mycket tidskrdvande process.

Vad kan konsekvensen bli om ni inte lyckas hitta den kompetens ni behéver?

— Om vi inte kan rekrytera i den takt vi behover, da far vi svart att uppfylla vart
uppdrag. I forlingningen dr det en faktor som kan bromsa de stora klimatprojekt
som 4r initierade i Sverige, avslutar Lowina Lundstrom.
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3.7 Jernkontoret: Lyckas inte Sverige sa bromsas

omstallningen

Stdlindustrin gor nu stora forandringar av sin produktion. Den framsta och kanske

mest uppmarksammade forandringen ar att jarnframstillningen ska baseras pa vitgas,
istdllet for kol.

Samtidigt har de flesta foretag i stdlbranschen redan gjort en omstillning, genom
att driva ugnarna dir de smalter skrot pa el. Det ar i dag bara SSAB som har
masugnar kvar, men deras produktionsvolym ar lika stor som de andra totalt
producerar, berattar Gert Nilsson, teknisk direktor och ansvarig for kompetens-
forsorjningsfragor pd Jernkontoret samt Robert Eriksson, forskningschef.

Dessutom ska LKAB borja silja fardigreducerat jarn, jarnsvamp, som smalts pa
samma sitt som skrot. D4 kan fler foretag framstalla stal pa samma sitt, istallet
for att ha olika processer for skrot och malm.

En annan viktig fraga ar ravarutillgingen. Anvandning av stal skapar behov av

att bryta ny malm, vilket inte dr en helt okomplicerad process, dartill kantad av
politiska utmaningar.

Kunder efterfragar hallbara och dtervunna material i hogre grad i dag, exempelvis
borjade fordonsindustrin nyligen efterfraga gront stal. Stalbranschen forsoker
tillgodose detta, bland annat genom att anvianda skrot istillet for jarnmalm. Men
skrotet racker inte till. Cykeln dr 40-arig; sa lange stalforbrukningen ar hogre i
dag an produktionen var for 40 ar sedan, sa okar anvandningen av stal. Men vi
niarmar oss jimvikt, och alla utvecklade linder minskar sin stilanvindning —
USA:s anvandning peakade redan 1928.

Vilka nya kompetensbehov leder omstallningen till i er bransch?

Ser

Att bygga vitgasanldggningar i den skala som nu foreslds har aldrig tidigare
gjorts, sa det gar inte att lira ut. Men nar de nya teknikerna och processerna
ska koras i stor skala — som nar LKAB ska borja gora jarn av sin malm — da
femdubblas Sveriges jarnframstillning. Det kriver givetvis personal. De har sjilva
uttryckt att de behover 2 000 personer i Norrbotten for detta men kommer ocksa
att konkurrera med andra industriprocesser, exempelvis Northvolt.

Branschen soker forutom ingenjorer och utvecklare dven processoperatorer,
underhallspersonal, maskinforare och elektriker. Det dr ocksd en utmaning
att det finns relativt liten erfarenhet att bygga pa — omstillningen ar sa stor att
ingen kan de nya processerna, vi startar fran noll.

Det kommer ocksé krdvas kompetens om omrédet i for branschen mindre
traditionella yrkesroller. Gruvorna ska exempelvis silja gront rdjarn, som det
saknas varldsmarknadspris for. DA kravs specifik siljkompetens.

ni ut att hitta den kompetens ni behéver, utan séarskilda insatser?

Det kommer att bli hird konkurrens om kompetensen. Darfor behover vi attrahera
fler till branschen. Vi utvecklar just nu nya kurser till hogre utbildning, men det
skulle behovas ekonomiskt stod for att det ska lona sig att driva utbildningar
aven ndr platserna inte fylls.
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— Branschen har enbart en yrkeshogskoleutbildning och den skulle behéva utokas
med fler platser.

Vad blir konsekvensen om branschen inte hittar ratt kompetens?

— Sverige ar unikt vad giller sdvil drivkraft som forutsattningar till en gron
omstillning inom stdlindustrin. Det innebar att om vi inte klarar omstillningen
i tid, sd kommer den didrmed att bromsas eftersom andra linder inte ligger lika
langt framme. Svensk stdlindustri gar fore och maste lyckas, avslutar Gert
Nilsson och Robert Eriksson.

3.71 SSAB: Utan mer kompetens sa férsenas omstaliningen

SSAB samarbetar med LKAB och Vattenfall om att framstalla stal via vatgas, i det
tidigare nimnda projektet Hybrit. Peder Sundbom har arbetat i stdlbranschen i ett
par decennier och dr i dag HR-chef for den svenska verksamheten.

Hur paverkar omstillningen SSAB:s kompetensbehov, nu och pa sikt?

— Vi behover ny kompetens till bland annat Hybrit, men vi har inte fullt ut definierat
vilken kompetens. Darfor samarbetar vi med andra aktorer for att identifiera
vilken kompetens som behovs till norra Sveriges industrisatsningar. Det ar bland
annat LKAB, Northvolt, Boliden och Lulea tekniska universitet (LTU). Vi kan
konstatera att det krdvs allt fran forskning till en bredd av ingenjorer och drifts-
personal — processoperatorer och andra som kan arbeta i produktionen.

— De investeringar som gors i industrier norr om Gavle motsvarar mer 4n 1 000
miljarder kronor.

De stora industriprojekten paverkas av savil tillstdndsgivning som tillgéng till energi
— hur viktigt ar det att ratt kompetens finns tillganglig?

— Kompetensbrist ar en av de faktorer som kan bromsa den stora omstillning som
nu gors av oss och av andra industribolag. Det handlar bide om nya verksamheter
med helt ny teknik och stora pensionsavgingar. Fran hela industrin kommer ett
par tusen personer ga i pension varje dr de narmaste 10 dren.

Vilka kompetenser séker ni?

— Vi soker kompetens genom hela viardekedjan, bland annat ingenjérer inom
exempelvis berg- och anldggningsteknik, processteknik och metallurgi. Men
den storsta gruppen ar varken forskare eller ingenjorer utan operatorer och
driftspersonal. Mdnga som redan arbetar hos oss kommer ocksd att behova
kompetensutveckling nir vi stiller om véar stdlproduktion till att bli fossilfri,
dé de nya processerna bygger pa en helt annan teknik.

For att 16sa kompetensforsorjningen arbetar vi brett. Vi behover bli battre pd att
rekrytera unga, inte minst fler kvinnor. I dag ar det fler kvinnor an tidigare pa relevanta
ingenjorsprogram, sd det gar at ratt hall. Vi behover ocksd storre mojligheter till
kompetensvixling genom korta utbildningar.
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Finns tillgangen till den kompetensen i dag?

Vi har i dag inga problem att rekrytera, men om bara ett par ar kommer det

att vara bekymmersamt. Vi kommer behova rekrytera 250 personer bara till
SSAB:s verksamhet i Luled. I Malmfilten dir LKAB har verksamhet finns ingen
arbetsloshet, och nar de vaxlar upp sin verksamhet kommer de att rekrytera
kompetens fran Luled, dir vi finns. H2 Green Steel kommer ocksa att soka sin
personal inom samma rekryteringsomrade som vi. Det dr darfor vi har inlett
ett samarbete, for att gemensamt kunna arbeta for att forbattra tillgangen pa
kompetens. Vi behover personal fran sodra Sverige, som vill leva och bo i norra
Sverige. Det krivs att hela samhillet tar ansvar — det ska finnas bostdder och bra
skolor for att manniskor ska vilja flytta hit, och intresset for industrin behover
oka.

Hur fungerar de satsningar som emellanat gérs for att locka fler till tekniska yrken?

Det som har fungerat bast genom aren ar det ljus om just nu riktas mot industrin.
Foretradare for vara bolag syns offentligt, och den som jobbar i industrin kan
bidra till minskade fossila utslapp. Vi upplever att det bidrar till att locka unga
att soka sig till tekniska yrken.

Vilka insatser skulle ni vilja se, for att underldtta kompetensférsorjningen?

3.7.

Tyvirr laggs sma utbildningar ned, dven nar behovet av den kompetensen ar
stort — eftersom det ar dyrt for lirositena att erbjuda utbildningar som bara fa
personer laser. Det ar problematiskt. Vi behover ocksa kortare YH-utbildningar,
till processoperator till exempel, och en mangd personer inom underhall, pa
gymnasienivd. Darutover vill vi att de kommuner som ir aktuella arbetar brett
for att 6ka attraktionen genom exempelvis en bra skola, bostader och fungerande
infrastruktur, avslutar Peder Sundbom.

2 LKAB: Vibehover rekrytera 2 000—3 000 for att klara
vara investeringar

LKAB ska ha en produktion fri fran koldioxidutslapp senast ar 2045. I den omstallnings-

resan ir Hybrit-projektet det forsta och just nu mest omtalade. Jarnmalm ska reduceras

med hjalp av vitgas istallet for koks och den forsta anlaggningen ska sta fardig ar 2026
i Gillivare.

Vi kommer att investera 15-20 miljarder kronor i verksamheten under lika minga
ar. Anldggningarna ska byggas om och byggas till. Till exempel ska vi bryta malmen
langre ned i gruvorna, som i sin tur ska vara uppkopplade, digitaliserade och
autonoma. Det kriver kompetens dven om vi inte ska ha lika manga manniskor
nere i gruvorna pa det djupet. Det kommer att kravas 2 000-3 000 personer som
arbetar med byggprojektering och anlaggning for att klara detta. Klarar vi det
inte — om vi inte fir upp malmen — kan vi inte producera fossilfritt stal, beridttar
Grete Solvang Stoltz, HR- och hallbarhetsdirektor for LKAB-koncernen.
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Hur paverkar omstillningsresan LKAB:s behov av kompetens?

— De som ska driva utvecklingen i vara sju utvecklingsprogram ar framst ingenjorer.
De behovs redan nu for att utveckla den teknik som sedan ska drivas i vara
anldggningar, menar Grete Solvang Stoltz.

— Till den forsta anlaggningen i Gallivare som ska vara igdng om fem ar behovs
200-300 personer som ska driva anldggningen, sisom processoperatorer,
mekaniker och elektriker, pd gymnasial nivd samt yrkeshogskoleniva. Vi ar
i dialog med Myndigheten for yrkeshogskolan, regeringen samt Lulea tekniska
universitet for att klara den hir resan. Nar dessa har rekryterats kommer vi
sannolikt att behova starka upp deras kompetens ocksé eftersom verksamheten
ar sa specifik. Vi jobbar redan i dag mycket med vidareutbildningar for vara
befintliga anstillda, bland annat genom uppdragsutbildningar i samarbete med

universiteten.

— Vi rekryterar normalt cirka 400 personer varje ar, av totalt 4 500 anstillda.
Den kompetens som vi besitter behover transformeras, for att kunna driva
anldggningarna med nya processer. Det kriver vidareutbildning internt.

Utover Hybrit-projektet arbetar LKAB med att tillvarata sallsynta material ur
produkter som hittills har klassats som avfall. Det ska drivas fran en ny anlidggning,
lokaliserad till Lulea eller Skellefted. Det kommer att skapa ungefar 1 000 arbets-
tillfallen, direkt och indirekt.

— For att kunna genomféra dessa satsningar behover vi alltsa savil ingenjorer och
forskare som driftspersonal med tekniskt kunnande, samt egna tjanstemin inom
HR och ekonomi. Det behovet delar vi med andra industrier i samma del av
landet, som Northvolt, SSAB och H2 Green Steel. Vi har valt att samarbeta for
att verka for utbildningsmojligheter och okad inflyttning till trakten, avslutar
Grete Solvang Stoltz.
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4. Utbildning och vidare-
utbildning centralt for
lyckad klimatomstalining

Kompetensbristen i stora delar av niringslivet dr sedan lange kidnd. I den hir rapporten
har det konstaterats att den utover att drabba foretagens tillvixt och lonsamhet, ocksa
riskerar att himma den historiska klimatomstillning som naringslivet och Sverige bara
har paborjat.

Resultaten av den enkit som genomférts for den hir rapporten visar att branscherna
i hog grad dr 6verens om att tillgdngen till ratt kompetens ar central for klimat-
omstallningen men att rekryteringsproblemen utan sarskilda insatser riskerar att
hindra omstillningen mot fossilfritt fram till ar 2045.

I Sverige pagar just nu ett antal storre projekt som vart och ett har stor potential att
bidra till minskade koldioxidutslapp. Det ar fossilfri stdlproduktion, elektrifiering av
inrikes transporter, fossilfri industriproduktion, energieffektivisering av fastigheter och
industri samt omstallning fran fossila ravaror till biordvaror i flera viktiga processer. CCS
och CCU ir teknologier som dr betydelsefulla for klimatomstillningen. Branscherna

ar ocksa i hog grad 6verens om vilka kompetenser som kommer att spela en viktig

roll och som fler medarbetare behover ha for att dessa projekt ska kunna genomforas.
Det handlar om exempelvis automatisering, energi, el, hdllbar byggnation och process-
teknik. Alla dessa utvecklingsprojekt genomsyras av digitalisering, varfor kompetens

i programmering och AT kommer att krdvas brett. Dartill 4r goda kunskaper i matematik
en forutsittning for att kunna tillgodogora sig flera av dessa kompetensomraden.

Intervjuerna i rapporten har ocksa tydliggjort hur integrerade branscherna ar och hur
kompetensbrist i en bransch kan hindra omstillningen i en annan. Om inte tillgdngen
pa exempelvis elkraftsmontorer okar, sé riskerar elniten att inte kunna byggas ut

i tillracklig takt. Det kan i sin tur dventyra omstallningen av svensk stdlproduktion.
Tillverkningsindustrin behover ha kompetens for att producera automatiserade och
eldrivna fordon, men dessa fordon behover sdvil el som utbyggd laddinfrastruktur
over hela landet, vilket kraver tillging pa kunniga installatorer.

Hundratusentals medarbetare i naringslivet kommer att behova omstallningsinsatser
och vidareutbildas for att klara klimatomstallningen fram till 2045, enligt en dversiktlig
berikning utifrdn enkitresultatet. Mdnga foretag och industrier kommer att behéva
rekrytera fler medarbetare specifikt till foljd av detta. LKAB och Northvolt har bada
uppgivit att de behéver 2 000-3 000 personer till norra Sverige. Aven SSAB och Boliden
rekryterar till samma geografiska omrdde. Volvokoncernen behover ett par hundra
personer till sin utvecklingsavdelning i Goteborg. Installationsbranschen uppskattar
sitt rekryteringsbehov till 28 000 personer.
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Det ar tydligt att teknisk kompetens har en avgorande betydelse for omstillningen.
Samtidigt menar SCB att det 4r 2035 kommer att vara brist pa civilingenjorer inom
kemi-, bio-, material- och geoteknik samt inom teknisk fysik samt elektro- och data-
teknik, och dartill pa yrkeshogskoletekniker och gymnasieingenjorer. Techbranschen
har nyligen bedomt att deras bransch behéver anstilla 70 000 personer inom ett par
ar, vilket visar hur hard konkurrensen om vilutbildade medarbetare 4r.?®

Utover det behov som dr tydligt i dag sa tillkommer nya behov av vidareutbildning
och nya utbildningar pd grund av nya tekniker och processer som dnnu inte ar
utvecklade eller ens uppfunna men som kommer att vara morgondagens losning pa
klimatproblemet. Utbildningsplatser behovs for att tillgodose savil nyrekryteringar
som behov av kompetensutveckling hos befintliga medarbetare. Insatserna behover
vara pd alla utbildningsnivéer, frin grundskola upp till forskningsniva, samt ge battre
mojligheter for redan yrkesverksamma att lara nytt. Det kravs ocksa insatser inom
andra omraden, sdsom forbattrade system for arbetskraftsinvandring och att gora
Sverige attraktivt for de bista talangerna i andra linder. Det dr ocksa betydelsefullt
att nyttiggora adekvata forskningsresultat och anvinda dessa for innovativa losningar.

Senast ar 2045 ska Sveriges nettoutsldpp av koldioxid vara noll. Industrins utslapp
madste i princip elimineras samtidigt som utsldppen fran inrikes transporter ska vara
70 procent lagre redan ar 2030, relativt 4r 2010. Samma omstillning behover goras
i alla virldens linder, samtidigt. Om svenska foretag ska klara de stora investeringar
som nu ska goras kravs goda villkor som mojliggor att svenska foretag kan sldss pa
globala marknader.

28 |T & Telekomforetagen, "IT-kompetensbristen 2020”.
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5. Politiska reformer
for battre tillgang till
kompetens

For att svenska foretag ska ha mojlighet att driva klimatomstillningen anser Svenskt
Naringsliv att det 4ar avgorande att utbildningsutbudet i gymnasieskolan, pa yrkesinriktad
utbildning inom komvux och i hogskolan underlittar naringslivets kompetensforsorjning
och att arbetsmarknadens behov i hogre grad styr kursutbudet. Dartill behovs insatser
for att ytterligare stimulera forskning, samverkan och utveckling. Det behovs reformer
som omfattar hela utbildningssystemet — fran grundskola till hogskola — men dven
forskning, internationell kompetens respektive incitament for kompetensutveckling.

Svenskt Naringsliv vill att foljande reformer genomfors:

Grundskola

o Starkt och forbattrad studie- och yrkesvagledning for att oka forutsittningarna
for medvetna och 6vervigda studie- och yrkesval.

¢ Ta fram en nationell strategi for kompetensforsérjningen inom naturvetenskap,
teknik, ingenjorskap och matematik (STEM). Strategin bor sitta upp ett antal
langsiktiga mal och forankras med en handlingsplan som verkstills genom insatser
inom ramen for utbildningssystemet. Exempelvis behover satsningar goras for att
forbattra undervisningen i teknik, matematik och de naturorienterande amnena
biologi, kemi och fysik.

¢ Oka tillgingligheten till kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) fér personer
som har amnesbehorighet men saknar lirarbehorighet, i syfte att oka utbudet av
larare med amneskunskap i matematik och teknik.

Gymnasieskola

¢ Gymnasieskolans dimensionering bor i hogre utstrackning utgd fran arbetsmarknadens
efterfrigan, och branscherna behover ges okad makt och 6kat inflytande 6ver utbild-
ningarnas innehall.

¢ Antalet sokande till gymnasieskolans yrkesprogram ar for 1agt. For att 6ka attrakti-
viteten pa dessa program behover bland annat alla nationella program pa gymnasiet
ge grundlidggande behorighet till hogskolan, med mojlighet att vilja bort behorighets-
givande amnen. Andelen elever pa teknik- och naturvetenskapsprogrammen behover
ocksa oka.

o For att elever pa de tekniska och naturvetenskapliga programmen i gymnasieskolan
ska nd lingre och bli bittre forberedda for vidare studier kravs 6kade insatser och
stod inom matematik och naturvetenskapliga amnen. Det behover ocksa skapas okade
mojligheter till gymnasiala spetsutbildningar inom naturvetenskap och teknik.
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Yrkesinriktad utbildning inom komvux

Yrkesinriktad utbildning inom komvux bor i hogre utstrackning utga fran arbets-
marknadens behov, och branscherna behover ges 6kad makt och okat inflytande
over utbildningarnas innehdll och dimensionering.

Yrkeshégskola

Yrkeshogskolans utbud av korta kurser och ordinarie utbildningsplatser behover oka.

Hoégskola

Fortydliga i hogskolelagen att utbildningen vid universitet och hogskolor ska
dimensioneras och ha ett relevant innehall efter bdde studenternas efterfrigan
och arbetsmarknadens behov.

Oka utbudet inom hogskolan av kurser for fortbildning och vidareutbildning for
yrkesverksamma. Gor livslangt larande pa lang sikt till ett eget verksamhetsomréade
for hogskolorna med 6ronmarkt finansiering och ett anpassat regelverk for att
sakerstilla ett utbud for fortbildning och vidareutbildning for yrkesverksamma.

Infor en samverkansbonus i syfte att premiera universitet och hogskolor som
framgangsrikt samverkar med samhillet, arbetslivet och naringslivet kring utbild-
ning, och som dirigenom dstadkommer en bittre matchning mellan utbud och
efterfrigan av kompetens.

Skapa en oberoende analysfunktion som gor analyser avseende arbetsmarknadens
behov av hogskoleutbildade med olika inriktningar, inklusive behoven av livsldngt
larande.

Skapa incitament for larositena att arbeta med validering av yrkesverksammas
kunskap fran savil arbetsliv som tidigare utbildningar for att mojliggora effektivare
vidareutbildning och karriarbyte.

Ge sarskilt ekonomiskt stod till larosaten for att sakerstalla att spetsutbildningar
som efterfrigas av niringslivet men som har fi sokande kan genomforas.

Forskning

Infor en innovationspremie i forskningsfinansieringen sa att relevans och nyttig-
gorande paverkar tilldelningen av forskningsanslag.

Infor innovationspriser i forskningsfinansieringen. Ett innovationspris innebar att
kriterier stalls upp for ett problem som ska losas. Det ar en beprovad metod som
blir allt vanligare, inte minst inom klimatomradet.

Infor en rorlighetspremie (mobilitetspremie) for att oka forskarrorligheten mellan
larosaten och naringsliv dar relevanta erfarenheter fran naringslivet i hogre grad
ska vara meriterande i friga om anstallning vid ldrositen.

Internationell kompetens

Regeringen bor ta fram en nationell strategi for att starka Sveriges attraktions-
kraft rorande internationell kompetens. Strategin bor involvera alla berorda
departement och innefatta faktorer som tillgang till bostader och hogkvalitativ
utbildning, effektiv handlaggning av uppehallstillstind och skatter samt mojlig-
heten for familjer att folja med, arbeta och leva i Sverige.

Stark incitamenten fér kompetensutveckling

Infor ett stimulansmedel for kompetensutveckling riktat till foretag.
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Bilaga: Kompetensbehov
bransch for bransch

Har redogors for de enskilda branschernas svar i den enkit som genomforts for
rapporten.

Bil Sweden

Branschorganisationen Bil Sweden anger att branschens omstallning sdvil i dag som
fram till 4r 2045 i hog grad paverkas av svarigheter att hitta kompetens. De kom-
petenser som utpekas ar batteriteknik, bransleceller, elektrifiering, elektromobilitet
samt energi. Kompetensen efterfragas pa alla nivder, frin gymnasie- till forskarniva.
Bil Sweden uppger ocksa att mellan 26 och 50 procent av branschens personalstyrka
behover vidareutbildas eller fortbildas for att klara omstillningen och att det kravs
insatser som moter kompetensbehovet pd alla utbildningsnivéer for att omstallningen
ska kunna genomforas. Dartill efterfragas okade mojligheter for utlindska studenter
och forskare att fa stanna i Sverige, storre mojligheter att fa validera kompetens samt
okade mojligheter till uppdragsutbildning. Utan efterfrigade insatser sa bedoms
branschen bara klara omstillningen till 0-25 procent.

Byggféretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Byggforetagen anger att branschens omstall-
ning saval i dag som fram till 4r 2045 i viss grad paverkas av svarigheter att hitta
kompetens. De kompetenser som utpekas ar bygg och anlaggning, hallbar byggnation,
produktionsteknik, kraftoverforing samt vig och vatten. Kompetensen efterfragas
pd olika nivder, frin gymnasie- till forskarniva. Byggforetagen uppger att de inte

vet hur manga procent av branschens personalstyrka som behover vidareutbildas

for att klara omstallningen, men att det krivs insatser pd alla utbildningsnivder for
att omstdllningen ska kunna genomforas. Dartill efterfrdgas storre mojligheter att
validera kompetens och en 6kad arbetskraftsinvandring. Utan efterfrigade insatser
sa bedoms branschen bara klara omstillningen till 0-25 procent.

Byggmaterialindustrierna

Paraplyorganisationen Byggmaterialindustrierna anger att branschens omstallning

i dag inte alls paverkas av svarigheter att hitta kompetens och har inte svarat pd

i vilken grad de bedomer att omstallningen kommer att paverkas till 4r 2045. De
kompetenser som utpekas dr beteendevetenskap, elektrifiering, juridik, material samt
kraftoverforing. Kompetensen inom material efterfragas pa forskarnivd och annat,
och organisationen uppger annat alternativ” pd beteendevetenskap, elektrifiering

och juridik.
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Energiféretagen

Branschorganisationen Energiforetagen anger att branschens omstillning i dag
inte alls paverkas av svarigheter att hitta kompetens och har svart att bedoma hur
kompetensbehovet paverkar.

Grafiska Féretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Grafiska Foretagen anger att branschens
omstallning saval i dag som fram till 4r 2045 i hog grad paverkas av svarigheter att
hitta kompetens. De kompetenser som utpekas ar automatisering, bygg och anligg-
ning, design- och produktutveckling, hallbar byggnation samt produktdesign. Kompe-
tensen efterfragas frin gymnasie- till hogskolenivd. Grafiska Foretagen uppger ocksa
att 76-100 procent av personalstyrkan kommer behova vidareutbildas for att klara
omstallningen till 4r 2045 och att det krivs insatser som moter kompetensbehovet pa
alla utbildningsnivaer for att omstillningen ska kunna genomforas. Dartill efterfragas
storre mojligheter att fa validera kompetens. Utan efterfragade insatser sa bedoms
branschen klara omstillningen till 26-50 procent.

Grona arbetsgivare

Arbetsgivar- och branschorganisationen Grona arbetsgivare anger att de inte vet om
branschens omstillning paverkas av svarigheter att hitta kompetens, vilket galler
saval i dag som fram till 4r 2045. De kompetenser som utpekas ar automatisering,
biodrivmedel, elektrifiering samt maskininlarning. Kompetensen efterfrigas pa

alla nivéer, frin gymnasie- till forskarniva. Grona arbetsgivare anger att de inte vet
hur manga procent av branschens personalstyrka som behover vidareutbildas for
att klara omstillningen men att det krivs sirskilda insatser som moter kompetens-
behovet pa alla utbildningsnivder upp till hogskoleniva for att omstillningen ska
kunna genomforas. Dartill efterfrigas okade mojligheter for utlandska studenter och
forskare att fa stanna i Sverige, 6kade mojligheter till uppdragsutbildning samt storre
mojligheter att fa validera kompetens. Grona arbetsgivare kan inte bedéma i vilken
utstrackning som branschen kommer att klara omstallningen utan efterfrigade
insatser.

IKEM (Innovations och kemiindustrierna i Sverige)

Medlemsforetagen i IKEM anger att branschens omstallning i dagslaget inte paverkas
av svarigheter att hitta kompetens, men att kompetensbrist i hog grad kommer att
hindra klimatomstallningen fram till ar 2045. De kompetenser som utpekas dr auto-
matisering, batteriteknik, energi, processteknik samt kraftoverforing. Kompetensen
efterfragas fran yrkeshogskole- till forskarnivd. IKEM uppger att de inte vet hur
mdnga procent av branschens personalstyrka som behover vidareutbildas for att klara
omstillningen men att det kravs sirskilda insatser som moter kompetensbehovet fran
yrkeshogskoleniva till forskarniva. Dartill efterfragas okade mojligheter for utlandska
studenter och forskare att fa stanna i Sverige, en 0kad arbetskraftsinvandring, storre
mojligheter att fa validera kompetens samt 6kade mojligheter till uppdragsutbildning.
Utan efterfrigade insatser s bedoms branschen klara omstillningen till 26-50 procent.
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Industriarbetsgivarna

Arbetsgivarorganisationen Industriarbetsgivarna anger att branschens omstillning

i dagslaget paverkas i hog grad av svarigheter att hitta kompetens, och bedomer att
omstallningen helt och hallet kommer att hindras av kompetensbrist till 4r 2045. De
kompetenser som utpekas ar automatisering, elektrifiering, maskininlarning, mate-
matik samt programmering. Kompetensen efterfrdgas pd alla nivder, frin gymnasie-
till forskarniva. Industriarbetsgivarna uppger ocksa att mellan 26 och 50 procent av
branschens personalstyrka behover vidareutbildas for att klara omstallningen och
att det krdvs insatser som moter kompetensbehovet pa alla utbildningsnivaer upp
till hogskoleniva for att omstillningen ska kunna genomforas. Dartill efterfragas
okade mojligheter for utlindska studenter och forskare att fi stanna i Sverige, en okad
arbetskraftsinvandring, storre mojligheter att i validera kompetens samt 6kade mojlig-
heter till uppdragsutbildning. Utan efterfragade insatser s& bedoms branschen klara
omstdllningen till 26-50 procent.

Innovationsféretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Innovationsforetagen anger att branschens
omstallning sdvil i dag som fram till &r 2045 i viss grad paverkas av svarigheter

att hitta kompetens. De kompetenser som utpekas dr Al, elektronik, energi, kraft-
elektronik samt kyl- och virmepumpsteknik. Kompetensen efterfragas pa olika
nivéer, fran yrkeshogskole- till forskarniva. Innovationsforetagen uppger ocksa att
mellan 26 och 50 procent av branschens personalstyrka behover vidareutbildas for
att klara omstillningen och att det kravs insatser som moter kompetensbehovet pa
yrkeshogskoleniva, hogskoleniva och forskarniva for att omstillningen ska kunna
genomforas. Dartill efterfragas okade mojligheter for utlindska studenter och forskare
att fa stanna i Sverige, 6kad arbetskraftsinvandring, storre mojligheter att fa validera
kompetens samt ckade mojligheter till uppdragsutbildning. Utan efterfrdgade insatser
sd bedoms branschen klara omstillningen till 76-100 procent.

Installatérsforetagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Installatorsforetagen anger att branschens
omstillning sdvil i dag som fram till 4r 2045 i hog grad paverkas av svarigheter

att hitta kompetens. De kompetenser som utpekas ar elektrifiering, energi, kyl-

och virmepumpsteknik, laddinfrastruktur samt vvs. Kompetensen efterfragas frin
gymnasie- till hogskoleniva. Installatorsforetagen uppger ocksd att mellan 51 och

75 procent av branschens personalstyrka behover vidareutbildas for att klara omstall-
ningen och att det kravs insatser som moter kompetensbehovet genom foretagsinterna
utbildningar och pad kommunal vuxenutbildningsniva for att omstillningen ska kunna
genomforas. Dartill efterfrigas okade mojligheter till uppdragsutbildning. Utan
efterfrigade insatser s bedoms branschen bara klara omstillningen till 0-25 procent.
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IT & Telekomféretagen (ITOT)

Bransch- och arbetsgivarorganisationen IT & Telekomforetagen anger att branschens
omstillning savil i dag som fram till ar 2045 i hog grad paverkas av svarigheter

att hitta kompetens. De kompetenser som utpekas dr automatisering, dator- och
kommunikationsteknik, informationsteknik, kommunikationsteknik samt program-
mering. Kompetensen efterfragas specifikt pd gymnasie- och hogskoleniva. IT &
Telekomforetagen uppger att mellan 76 och 100 procent behover vidareutbildas for
att klara omstillningen. Utan sirskilda kompetensinsatser sd bedomer de kunna
klara omstillningen till 26-50 procent.

Jernkontoret

Branschorganisationen Jernkontoret anger att branschens omstillning i dag paverkas
i viss grad av svarigheter att hitta kompetens, men att omstallningen i hog grad
kommer att hindras av kompetensbrist till &r 2045. De kompetenser som utpekas ar
automatisering, driftteknik, elektrifiering, material samt processteknik. Kompetensen
efterfragas pa alla nivder, fran gymnasie- till forskarniva. Jernkontoret uppger ocksa
att mellan 26 och 50 procent av branschens personalstyrka behover vidareutbildas
for att klara omstallningen och att det krivs insatser som moter kompetensbehovet
pa alla utbildningsnivier for att omstillningen ska kunna genomforas. Dartill efter-
fragas okade mojligheter for utlindska studenter och forskare att f4 stanna i Sverige,
okad arbetskraftsinvandring, storre mojligheter att fa validera kompetens samt 6kade
mojligheter till uppdragsutbildning. Utan efterfragade insatser sd bedoms branschen
bara klara omstallningen till 0-25 procent.

KTF (Kemisk Tekniska Féretagen)

Branschorganisationen KTF anger att de inte vet om branschens omstallning i dagens
ldge paverkas av kompetensbrist, men bedomer att klimatomstillningen i hog grad
kommer att hindras av kompetensbrist till 4r 2045. Den kompetens som utpekas ar
kemi. Kompetensen efterfragas pa alla nivder, frdn gymnasie- till forskarniva. KTF
uppger att mellan 0 och 25 procent av branschens personalstyrka behover vidare-
utbildas for att klara omstallningen och att det inte krdavs ndgra sarskilda insatser
for kompetens. Utan insatser s bedoms branschen bara klara omstillningen till
0-235 procent.

Livsmedelsféretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Livsmedelsforetagen anger att branschens
omstillning i dag paverkas i viss grad av svarigheter att hitta kompetens, men bedémer
att kompetensbrist inte alls kommer att hindra klimatomstallningen fram till 4r 2045.
De kompetenser som utpekas ir fastighet, foretagsekonomi och livsmedel. Kom-
petensen efterfragas pd yrkeshogskolenivd inom fastighet, pd hogskoleniva inom
foretagsekonomi samt pa gymnasie- och yrkeshogskolenivd inom livsmedel. 0-25
procent av personalstyrkan bedoms behova vidareutbildas for att klara branschens
omstallning savil i dag som fram till 2045, och branschen bedémer inte att det
kravs ndgra sarskilda insatser for att omstillningen ska kunna genomforas. Utan
insatser s bedoms branschen klara omstillningen till 76100 procent.
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Maskinentreprendérerna

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Maskinentreprenorerna anger att branschens
omstillning i dag paverkas i viss grad av svarigheter att hitta kompetens, och att
omstdllningen i hog grad kommer att hindras av kompetensbrist till 4r 2045. De
kompetenser som utpekas dr biodrivmedel, bransleceller, elektrifiering, hallbar bygg-
nation samt laddinfrastruktur. Kompetensen efterfrdgas i synnerhet pa gymnasieniva.
Maskinentreprenorerna uppger ocksa att mellan 26 och 50 procent av branschens
personalstyrka behover vidareutbildas for att klara omstallningen och att det kravs
insatser som moter kompetensbehovet pa alla utbildningsnivaer for att omstallningen
ska kunna genomforas. Dartill efterfragas okade mojligheter till uppdragsutbildning.
Utan efterfragade insatser s bedoms branschen bara klara omstillningen till 0-25
procent.

Maleriféretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Mdleriféretagen anger att branschens omstall-
ning i dagsliget inte alls paverkas av svarigheter att hitta kompetens, men bedémer
att kompetensbristen till viss grad kommer att hindra klimatomstallningen fram till
ar 2045. De kompetenser som utpekas ar bygg och anldggning, laddinfrastruktur,
material, mdleri samt samhillsbyggnad. Kompetensen efterfragas pa flera nivaer,

frdn gymnasie- till forskarniva.

Plat & Ventforetagen

Bransch- och arbetsgivarforbundet Plat & Ventforetagen anger att branschens omstall-
ning sdval i dag som fram till 4r 2045 i hog grad paverkas av svirigheter att hitta
kompetens. De kompetenser som utpekas ar platslageri och ventilation. Kompetensen
efterfragas i synnerhet pa gymnasieniva. Plat & Ventforetagen uppger att 0-25 procent
av branschens personalstyrka behover vidareutbildas for att klara omstallningen.
Utan insatser s& bedoms branschen bara klara omstillningen till 0-25 procent.

SBMI (Sveriges Bergmaterialindustri)

Branschorganisationen Sveriges Bergmaterialindustri anger att branschens omstall-
ning saval i dag som fram till 4r 2045 i hog grad paverkas av svarigheter att hitta
kompetens. De kompetenser som utpekas ar automatisering, batteriteknik, bio-
drivmedel, elektrifiering samt geologi. Kompetensen efterfragas pa alla nivder, fran
gymnasie- till forskarnivd. SBMI uppger ocksd att mellan 51 och 75 procent av
branschens personalstyrka behover vidareutbildas for att klara omstallningen och
att det kravs insatser som moter kompetensbehovet frin gymnasie- till hogskoleniva
for att omstadllningen ska kunna genomforas. Dirtill efterfragas storre mojligheter
att fa validera kompetens. Utan efterfridgade insatser s bedoms branschen klara
omstallningen till 26-50 procent.
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Skogsindustrierna

Branschorganisationen Skogsindustrierna anger att branschens omstillning i dags-
laget inte alls paverkas av svdrigheter att hitta kompetens, men bedomer att omstall-
ningen till viss grad kommer att hindra klimatomstillningen fram till 4r 2045. De
kompetenser som utpekas ar Al hdllbar byggnation, kemi, maskininldrning samt
nanoteknik. Kompetensen efterfrdgas pa flera nivder frdn gymnasie- till forskarniva.
Skogsindustrierna uppger att de inte vet hur stor andel av branschens personalstyrka
som behover vidareutbildas for att klara omstillningen, att det inte kravs nagra
insatser for att omstillningen ska kunna genomféras och att branschen kommer

att klara omstillningen val utan sarskilda insatser (till 76-100 procent).

SLAO (Svenska Skidanldggningars Organisation)

Bransch- och intresseorganisationen SLAO anger att de inte vet om branschens
omstallning i dagens lige paverkas av kompetensbrist, men bedomer att kompetens-
brist inte alls kommer att hindra klimatomstallningen fram till ar 2045. De kompe-
tenser som utpekas som viktiga dr biodrivmedel, energi, green management, héallbar
byggnation samt naturresursteknik. Kompetensen efterfragas pd gymnasie- och
yrkeshogskolenivd. SLAO anger att 51-75 procent av personalstyrkan bedéms behova
vidareutbildas eller fortbildas for att klara branschens omstillning och att det kravs
insatser frdn gymnasie- till hogskoleniva for att omstillningen ska kunna genom-
foras. Utan efterfragade insatser s bedoms branschen klara omstillningen till
76-100 procent.

Svensk Betong

Branschorganisationen Svensk Betong anger att branschens omstallning i dag paverkas
i viss grad av svarigheter att hitta kompetens, men bedémer att kompetensbrist inte
alls kommer att hindra klimatomstallningen fram till 4r 2045. De kompetenser
som pekas ut som viktiga for omstillningen i branschen dr bygg och anlidggning,
material, samhallsbyggnad samt vig och vatten.?® Kompetensen inom bygg och
anldggning, material och samhallsbyggnad efterfrigas pa alla nivder fran gymnasie-
till forskarniva, samt inom vag och vatten pa hogskoleniva.>’ Svensk Betong uppger
att 0-25 procent av branschens personalstyrka behover vidareutbildas for att klara
omstallningen och att det kravs insatser som moter kompetensbehovet pa alla
utbildningsnivaer for att omstillningen ska kunna genomforas. Dartill efterfragas
storre mojlighet att validera kompetens.?' Utan efterfrigade insatser sa bedoms
branschen klara omstallningen till 51-75 procent.

22 Kommentar: "Var bransch behéver f& ut vad som redan idag kan géras i klimatomstaliningen. Byggherrar, entrepre-
norer, bestallare, konstruktérer behoéver lara sig mer om vad som ar méjligt - anvanda ratt hallfasthetsklasser, anvanda
klimatforbattrad betong, resurseffektiva konstruktioner”

30 Kommentar: "Branschen tillsammans med narliggande branscher, cement bland annat behéver tekniksprang for att
komma framat. Teknik via tex CCS och forskning for att hitta alternativ till bindemedel”

31 Konkretisera (behov av omraden): "Utveckling och utbildning behévs kontinuerligt for att stélla om. En del handlar om
att na ut med ratt information an vad som redan finns i dag, men dven om att skapa férstaelse bland anstallda om varfér
man behdver gora vissa saker. | komplement till detta behdvs hégre utbildning och forskning fér att kunna ta sprang
ytterligare for att na mal. For YA eller certifieringsutbildningar finns behov av att pa delar kunna "6versatta” utbildningar
som matchar svenska krav, samt erbjuda kompletterande kurser”
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Teknikféretagen

Arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen anger att branschens omstillning

i dagslaget paverkas i viss grad av svarigheter att hitta kompetens, och bedomer

att omstéllningen i hog grad kommer att hindras av kompetensbrist till 4r 2045.
De kompetenser som utpekas ar batteriteknik, dator- och kommunikationsteknik,
elektrifiering, maskininlirning samt programmering.’* Kompetensen efterfrigas

pa flera nivder, fran gymnasie- till hogskoleniva. Teknikforetagen uppger ocksa att
mellan 26 och 50 procent av branschens personalstyrka behover vidareutbildas for
att klara omstillningen och att det krdvs insatser som moter kompetensbehovet med
utbildningsplatser fran gymnasie- till hogskoleniva for att omstallningen ska kunna
genomforas. Dartill efterfragas okade mojligheter for utlindska studenter och forskare
att fa stanna i Sverige, okad arbetskraftsinvandring samt storre mojligheter att fa
validera kompetens.33

Transportféretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Transportforetagen har inte fardigstaillt
enkiten.

Tagféretagen

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Tagforetagen anger att branschens omstillning
savil i dag som fram till 4r 2045 i viss grad paverkas av svarigheter att hitta kompetens.
De kompetenser som utpekas dr bygg och anldggning, design- och produktutveckling
samt hédllbar byggnation. Kompetensen efterfragas pa flera nivaer, frin gymnasie- till
hogskoleniva. Tagforetagen uppger att de inte vet hur manga procent av branschens
personalstyrka som behover vidareutbildas for att klara omstéllningen och att det inte
krdvs ndgra insatser for att omstillningen ska kunna genomféras. Utan insatser sa
bedoms branschen klara omstallningen vil, till 76-100 procent.3*

Visita

Bransch- och arbetsgivarorganisationen Visita anger att branschen inte ir fossil-
beroende® och aven att de inte vet om branschens omstallning fram till ar 2045
kommer paverkas av svarigheter att hitta kompetens. De kompetenser som utpekas
ar automatisering, dator- och kommunikationsteknik, miljoteknik, nutrition och
naringslara samt livsmedelsteknik. Kompetensen efterfragas pa alla nivder, fran
gymnasie- till forskarniva. Visita uppger att mellan 0 och 25 procent av branschens

32 Beskrivning: "Vi ser stora behov av kompetens inom data och it, mjukvara, smart produktion och underhall samt
elektrifiering”

33 Andra insatser, namligen: "Kompetenshojande insatser for befintlig personal kommer att bli viktigast. Flexibla
utbildningar men ocksa continious learning och integrerat larande i arbetet”

3 Qvriga kommentarer: "Svar enkat for jarnvagsbranschen. Handlar mest om att sékerstilla kompetensforsorjning av
lokférare, servicetekniker och bygg/anlaggning for att mojliggéra for branschen att bidra till hela transportsystemets
omstallning”

35 Annat: "Var karnverksamhet &r inte avsevart fossilberoende”
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personalstyrka behover vidareutbildas for att klara omstillningen men att det kravs
sarskilda insatser som moter kompetensbehovet pa yrkeshogskole- och hogskoleniva.
Dartill efterfragas storre mojligheter att fa validera kompetens, okade mojligheter
till uppdragsutbildning samt en 6kad arbetskraftsinvandring. Visita kan inte bedoma
i vilken utstrackning som branschen kommer att klara omstallningen utan efterfragade
insatser.

Intervjuer har genomforts med féljande branschféretradare:
Maria Backlund, Bil Sweden

Annika Johannesson, Energiforetagen

Nils Hannerz, IKEM (Innovations- och kemiindustrierna)

Jesper Hedin, Industriarbetsgivarna

Pir Lundstrom, Installatorsforetagen

Robert Eriksson och Gert Nilsson, Jernkontoret

Emilia Kack, Teknikforetagen

Intervjuer har genomfoérts med féljande féretagsféretradare:
Lowina Lundstrom och Sarah Graaf, Svenska kraftnit

Grete Solvang Stoltz, LKAB

Johan Gerklev, Skanska

Peder Sundbom, SSAB

Sandra White Nyvall, Volvokoncernen
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