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Fakta om loner och
arbetstider 2026

Loner och arbetstider dr standigt aktuella fragor savil i det enskilda foretaget som i
samhillsdebatten. Det ar fragor som hor till foretagandets vardag, samtidigt som de
ofta paverkas eller regleras av viktiga aktorer utanfor foretaget — i kollektivavtalen
eller genom politiska beslut. Darutover intraffar hiandelser i omvarlden, som krig
och pandemier, och for med sig osikerhet om framtiden.

Svenskt Naringsliv verkar for att det ska finnas goda forutsittningar for foretagande
och tillvaxt i Sverige. Det ar viktigt for vara mojligheter till langsiktig tillvaxt och
vilfard att fragor om loner och arbetstider kan fa foretagsanpassade losningar. Darfor
ar dessa fragor viktiga i samhillsdebatten och det finns ett stort behov av aktuella
och relevanta fakta.

I Fakta om loner och arbetstider 2026 ger vi en 6versiktlig bild av arbetsmarknadens
struktur, loner, arbetskraftskostnader, arbetstider med mera. Huvuddelen av uppgift-
erna baseras pa lonestatistik som samlas in av Svenskt Naringsliv. Faktasamlingen

ar avsedd for alla som behover littillgangliga uppgifter om 16ne- och arbetstidsfragor
— till exempel foretag, anstillda, naringslivsorganisationer, fackforeningar, politiker,
journalister, ldrare och studerande.

Var forhoppning dr att Fakta om loner och arbetstider 2026 ska bidra till konkretion
och nytta och samtidigt stimulera till diskussion. Skriften utkommer arligen och kan
bestillas via www.svensktnaringsliv.se. Rapporten finns dven som PDF och data
finns tillgangliga for nedladdning.

Stockholm i april 2026

Beata Hammarskiold
Avdelningschef Samverkan & Lon
Verksamhetsomrdde Arbetsgivarfragor Svenskt Naringsliv
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1. Arbetsmarknadens
struktur

Tillgangen pa arbetskraft &r av central betydelse for foretagen och den
paverkas bland annat av pensionsaldern, migration, sjukskrivningar och
fortida pension samt regleringar av arbetstiden. Fran fodseln tar det
ofta 20 till 25 4r till intradet p& arbetsmarknaden. Arskullarnas storlek
varierar fran ar till ar.

Diagram 1.1 Befolkningen férdelad pa aldersgrupper och arbetskraftstillhérighet 2025

0-19 ar 20-64 ar 65+
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@ Arbetslésa Sysselsatta Eji arbetskraften

Kalla: AKU och befolkningsstatistiken, SCB

Unga utbildar sig och vaxlar éver till arbete

Merparten av de unga gér i skolan och forbereder sig for arbetslivet, men av de
625000 i dldrarna 15-19 ar raknas 258000 till arbetskraften enligt SCB:s arbets-
kraftsundersokning. 158 000 av dessa ar sysselsatta och 100000 dr arbetslosa.

I aldersgruppen finns ocksa 17000 unga som varken arbetar eller studerar (NEET).
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N&rmare 6 miljoner i aldrarna 20—64 ar

Merparten av 20-64-dringarna ar sysselsatta, 6,7 procent ar arbetslosa och

11,5 procent hor inte till arbetskraften enligt AKU. Majoriteten av de senare studerar
heltid, ar fortids eller alderspensionarer eller sjuka. I de yngre dldrarna 20-34 ar
finns 140000 unga som varken arbetar eller studerar.

Stegvis 6vergang till pension

I dldrarna 65-74 ar ar 232000 sysselsatta, och sysselsattningsgraden i gruppen har
okat med 19 procentenheter sedan 2001. Den 6verenskomna arbetstiden dar dock
lagre dn for 6vriga dldersgrupper.

Utvecklingen av privat och offentlig sektor sedan
1990-talet

Tva tredjedelar 4r anstillda inom privat sektor. Ovriga ir anstillda inom staten,
kommuner och regioner.

I det langre perspektivet har antalet anstillda i privat sektor okat, de senaste 30 dren
med 40 procent. Det senaste decenniet har offentlig sektor 6kat antalet anstillda
med 11 procent. Under lagkonjunkturer och kriser minskar ofta antalet anstaillda.
Under pandemiaren 2020/2021 minskade de privatanstidllda med 70000. Branscherna
drabbades olika, storst var nedgéngen i tjainstenaringarna. 2025 ar cirka 3,0 miljoner
anstillda inom den privata sektorn och cirka 1,5 miljoner inom den offentliga sektorn.

Diagram 1.2 Antal arsanstallda inom privat respektive offentlig sektor 1990—2025
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Kalla: SCB, AKU, 16—64 ar
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Aldersférdelning i befolkningen och inom
Svenskt Naringslivs medlemsféretag
Alderssammansittningen bland de anstillda forandras stindigt. Ar 2025 dr andelen

arbetare storst i dldersgruppen 18-24 4r. Tjanstemannen har jamnare fordelning i
aldersgrupperna 30-54 ar.

Diagram 1.3 Aldersférdelning 2025 bland anstillda i Svenskt Naringslivs medlemsforetag
och i befolkningen (18—64 ar)
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Aldersférdelningen forandras 6ver tid men pa olika

satt for arbetare och tjansteman

Bland arbetare fanns 1985 en stor andel yngre, ar 2000 har andelen minskat. Mellan
1985 och 2025 har en stor forskjutning i dldersstrukturen skett. Andelen i gruppen
18-44 ar har minskat med 14 procentenheter samtidigt som andelen i gruppen
45-64 ar har okat med 14 procentenheter. Genomsnittsdldern bland arbetarna har
okat med 3,9 ar sedan 1985. Tyngdpunkten bland tjansteminnens dldersfordelning
har dndrats. 1985 stack de stora arskullarna fodda pa 1940-talet ut bland tjanste-
mannen. 15 dr senare — ar 2000 — syns de och deras barn tydligt i diagrammet.

Mellan 1985 och 2025 har tjinstemannen i gruppen 30—44 ar minskat med

5,0 procentenheter samtidigt som gruppen 45-64 ar okat med 8,7 procentenheter.
Den genomsnittliga dldern har okat med 1,8 ar bland tjanstemannen sedan 1985.
En forklaring till dessa forandringar i dldersstrukturen bland anstillda ar att
befolkningens sammansattning ocksa varierar, en annan ar strukturella och
konjunkturella forandringar pa arbetsmarknaden.
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Diagram 1.4 Aldersférdelning fér arbetare 1985, 2000 och 2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 1.5 Aldersférdelning for tjinsteman 1985, 2000 och 2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Privat sektor ger manga unga férsta jobbet

Alderssammansittningen ser olika ut i olika sektorer. Av de anstillda pa arbets-
marknaden ar cirka 10 procent 25 ar och yngre. Det finns fler unga inom privat dn
inom offentlig sektor. Den storsta andelen yngre finns bland privatanstillda arbetare
(23 procent). Bland tjanstemdnnen finns daremot en underrepresentation bland de
yngsta eftersom langa utbildningar forsenar intradet pa arbetsmarknaden. Andelen
unga tjansteman ar endast 5 procent.

Inom den offentliga sektorn dr 37 procent av de anstillda 6ver 50 dr, medan mot-
svarande andel for den privata sektorn ar 29 procent. Pensionsavgangar och annan
personalomsittning gor att behovet av nyrekrytering ar stort i alla sektorer.
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Diagram 1.6 Aldersférdelning inom privat respektive offentlig sektor 2025
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Kaélla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket

Industri stérsta naringsgrenen inom
Svenskt Naringsliv

De storsta enskilda naringsgrenarna i antal anstillda ar Industri respektive Tjanster,
ddr 60 procent av de anstillda inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag arbetar.

22 procent arbetar inom Handel & besoksnaring.

Diagram 1.7 Anstallda per naringsgren 2025, i procent av samtliga anstéllda inom
Svenskt Naringsliv
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Utbildningsstrukturen inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 213000 av de anstillda (11 procent)
grundskola, 990000 (51 procent) gymnasium och 768 000 (39 procent) efter-
gymnasial utbildning som sin hogsta formella utbildning.

Diagram 1.8 Utbildningsniva hos anstéllda inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag férdelat
efter yrkeskategori 2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Av medarbetare inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 33 procent sin hogsta
utbildning inom teknik och tillverkning, 17 procent inom samhallsvetenskap, juridik,
handel och administration, 8 procent inom halso- och sjukvard, social omsorg samt
7 procent inom tjanster.

Diagram 1.9 Utbildningsinriktning hos anstéllda inom Svenskt Néaringslivs medlemsféretag
fordelat efter yrkeskategori 2025
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Kaélla: Svenskt Naringsliv och SCB



Fakta om I6ner och arbetstider 2026

Aldersférdelning per ndringsgren inom
Svenskt Naringsliv

Aldersfordelningen skiljer sig mellan niringsgrenarna och mellan arbetare och
tjinsteman.

Handel & besoksniring avviker fran dvriga naringsgrenar genom att de har manga
yngre arbetare anstdllda. 41 procent av alla anstillda inom Handel & besoksnaring
ar 25 ar eller yngre. Denna naringsgren har en hog personalomsattning och det ar
ocksd hiar som méanga unga borjar sitt arbetsliv for att sedan ga vidare till ett annat
yrke eller fortsatta studier.

For tjanstemin ar aldersfordelningen mer lika mellan de olika naringsgrenarna, dven
om Tjanster avviker med en ndgot storre andel yngre.

Diagram 1.10 Aldersférdelning per néringsgren 2025, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Diagram 1.1 Aldersférdelning per niringsgren 2025, tjianstemén
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Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Utbildningsnivaer i olika aldrar

Av samtliga medarbetare inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 89 procent
atminstone gymnasieutbildning. Andelen medarbetare med en eftergymnasial
utbildning dr 39 procent. Det ar 11 procent som har enbart grundskola som hogsta
utbildningsniva. For 20 &r sedan var andelen 20 procent.

Diagram 1.12 Hégsta utbildningsniva 2025 for anstéllda i foretag inom Svenskt N&ringsliv
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Personalomsattning

Over tid omsitts personalen i foretagen. Arligen slutar delar av den anstillda
personalen, samtidigt behover ny personal anstillas. Mellan 2024 och 2025 slutade
28 procent av arbetarna och 28 procent borjade. Motsvarande siffror for tjdnste-
mannen var 20 respektive 20 procent.

Personalomsittningen, definierat som genomsnittet av andelen som har slutat under
perioden, varierar dock kraftigt mellan olika niringsgrenar inom Svenskt Naringsliv.
Personalomsattning ar hogst bland arbetare inom Tjanster (39 procent) och lagst
bland arbetare inom Industri (16 procent).
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Diagram 1.13 Personalomsattning 2024—2025 i procent av antalet anstallda
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

Tabell 1.1 Personalomséattning 2024—2025 i procent av antalet anstéllda

Tjansteman Slutade Borjade
varav tjansteman inom 19,7 19,5
Industri 15,7 16,7
Byggindustri, installation 16,0 17,0
Handel & beséksnaring 18,4 19,7
Transporter 221 18,0
Jord- och skogsbruk 16,8 24,6
Tjanster 24,3 22,4
Arbetare Slutade Borjade
varav arbetare inom 27,7 28,3
Industri 15,7 16,0
Byggindustri, installation 21,5 19,6
Handel & beséksnaring 34,4 35,8
Transporter 23,5 24,6
Jord- och skogsbruk 29,0 33,0
Tjanster 39,0 39,7

Kalla: Svenskt Naringsliv
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2. Kvinnor och man pa
arbetsmarknaden

Allt fler kvinnor rekryteras till chefspositioner i Sverige. Aven i narings-
livet har andelen kvinnor i ledarskapsroller 6kat kraftigt och mer an
fordubblats i Svenskt Naringslivs medlemsféretag under 2000-talet.
Narmare 38 procent av cheferna ar i dag kvinnor, vilket kan jamforas
med 17 procent ar 1998. Bland anstallda har andelen kvinnor och man
daremot legat relativt stabilt 6ver tid. Det har tyder pa att de kvinnor
som vill ta en ledarroll och besitter relevant kompetens, ocksa har
goda mojligheter att bli chef. Tillsattningen av nya chefer har varit
jamstalld i Svenskt Naringslivs medlemsforetag sedan ar 2020.

Kvinnor utgor hilften av alla anstéllda i Sverige och min star for resterande del.
Andelen sysselsatta i befolkningen, sysselsattningsgraden, ar dock ndagot hogre
bland man. Skillnaden, det som ibland kallas for sysselsiattningsgapet, har varit

i princip oférandrad sedan borjan av 2000-talet. Bland kvinnor 15-74 &r uppgick
sysselsdttningsgraden till omkring 67 procent ar 2025. Som tabell 2.1 visar, var
motsvarande siffra 71 procent bland mannen i samma aldersgrupp. Andelen
anstillda med en fast anstdllningsform dr diremot ndgot hogre bland kvinnor.

I dag har atta av tio kvinnor en fast anstillning.

Det dr 4 andra sidan fortfarande vanligare att min startar och driver egna foretag

i Sverige. I dag dr andelen foretagare drygt dubbelt sa hog bland man som bland
kvinnor. En annan pataglig skillnad dr att man arbetar deltid i l[dgre omfattning och
att det dr ndgot mer forekommande med tidsbegransade anstillningar bland kvinnor.

Det dr inte bara pa arbetsmarknaden som det forekommer skillnader, det gor det
dven i utbildningsvalen. Nira tva av tre sysselsatta kvinnor, drygt 64 procent, har
i dag en eftergymnasial utbildning. Aven bland min ligger motsvarande siffra pa
50 procent. Dessutom tar kvinnor ut omkring tva tredjedelar av alla examina fran
hégskoleutbildningar i dag. Aven bland forskarutbildade har andelen kvinnor 6kat,
fran 24 till 44 procent mellan 1998 och 2024.
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Tabell 2.1 Nyckeltal om kvinnor och mén pa arbetsmarknaden 2025

Andel i befolkningen 15—74 ar som &r Kvinnor \ED Samtliga
..sysselsatta 66,8 % 711 % 69,0 %
..arbetslosa 8,8 % 89 % 8,8 %
..€j i arbetskraften 26,7 % 22,0 % 24,3 %
Andel av sysselsatta 15—74 ar som &r Kvinnor \ED Samtliga
..fast anstallda 80,2 % 76,9 % 78,5 %
.tidsbegransat anstallda 139 % 10,4 % 121 %
..féretagare (inkl medhjalpande hushéllsmedlem) 59% 12,7 % 9.4 %
..med férgymnasial utbildning* 6,4 % 9,6 % 8,1 %
..med gymnasial utbildning* 29,2 % 40,1 % 349 %
..med eftergymnasial utbildning* 64,3 % 50,0 % 56,8 %
Uttagna examina fran hégskoleutbildning pa Kvinnor a Samtliga
grundldggande- och avancerad niva (2023/2024)

‘ ‘ 59 028 (65 %) ‘ 31584 (35 %) ‘ 90 612 ‘
Antal med forskarutbildning 16—74 ar (2023) Kvinnor 4 Samtliga

‘ ‘ 40 592 (44 %) ‘ 51286 (56 %) ‘ 91878 ‘

Kalla: SCB

* Avser 2024..

Kvinnor och man i ledande stallning

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag finns i dag narmare 152700 chefer. Sedan
1998 har andelen kvinnor bland dem 6kat fran 17 till 38 procent ar 2025. Det kan
jamforas med andelen kvinnor bland anstillda totalt inom Svenskt Naringslivs
medlemsforetag som ligger pa 40 procent. Det innebar att andelen kvinnor i princip
ar lika hog bland chefer som bland anstillda i naringslivet i dag. Hogst ar andelen
kvinnor bland mellanchefer, 44 procent, och ldgst ar den bland vd:ar pa 20 procent.
Bland min ar bilden spegelvand.

Diagram 2.1 Andel kvinnor bland chefer och anstéllda i Svenskt Naringslivs medlemsféretag
1998-2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv



14

Svenskt Naringsliv

Maj 2026

Andelen kvinnor har okat i alla chefskategorier. Det galler bade vd:ar, drifts- och
verksamhetschefer, chefer for sarskilda funktioner och mellanchefer. Lagst har
okningen av varit bland vd:ar dir andelen kvinnor nira fordubblats fran 10 till

20 procent under perioden. Nir det giller vd:ar s dr det forhallandevis fa personer
det handlar om, vilket gor statistiken kanslig. Dessutom ar det fortfarande relativt
ovanligt med externt tillsatta vd:ar. Bland Svenskt Naringslivs drygt 60000 medlems-
foretag fanns det totalt 6 900 anstillda vd:ar 4r 20235, av dessa var 1400 kvinnor.

Diagram 2.2 Andel kvinnor per chefskategori och anstéllda totalt inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag 1998—-2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | kapitlet redovisas foljande chefskategorier: Verkstallande
direktorer (vd:ar), Drifts- och verksamhetschefer, Chefer for sarskilda funktioner, det vill séga
chefer inom ekonomi, personal, férsaljning, marknad, reklam, inkop, it, forskning med mera,
Mellanchefer, det vill sdga chefer som har ansvar for verksamhet och personal, men som inte
tillhor foretagets hogsta ledningsgrupp.

Tabell 2.2 Antal chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag 2025

Antal mén Antal kvinnor Samtliga Andel kvinnor
VD 5500 1400 6900 20 %
Funktionschefer 42 600 28 000 70 600 40 %
Drifts- och verksamhetschefer m fl 34000 18100 52100 35%
Mellanchefer 13 000 10100 23100 44 %
Samtliga chefer 95100 57 600 152 700 38 %

Kalla: Svenskt Naringsliv

Andelen kvinnor i ledande positioner har 6kat inom alla niringsgrenar sedan 1998.
Storst dr okningen inom Jord och skogsbruk dar andelen kvinnor i chefsposition okat
med drygt 27 procentenheter. I vissa andra naringar 6kar andelen kvinnor i lagre takt
och fran lagre nivder. Inom exempelvis Byggindustri, installation har andelen kvinnor
bland chefer 6kat fran knappt 3 procent 1998 till nara 16 procent 2025.
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Diagram 2.3 Andel kvinnor bland chefer per néringsgren inom Svenskt Naringslivs medlems-
foretag 1998—-2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

I majoriteten av branscher borjar andelen kvinnor bland chefer narma sig, eller
rent av Overstiga, andelen anstillda kvinnor inom respektive naring. Inom Industri,
Byggindustri, installation, Transport samt Jord- och skogsbruk 4r andelen kvinnor
bland chefer hogre dn andelen kvinnor totalt i branschen. Hogst andel kvinnor i
chefsroller dterfinns inom Tjanster och Handel och besoksniring, bida pa niarmare
50 procent. I dessa branscher ar ocksa andelen anstillda kvinnor som hogst, 54
respektive 57 procent.

Diagram 2.4 Andel kvinnor bland chefer och anstéllda per néringsgren i Svenskt Naringslivs
medlemsféretag 2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 2024 och 2025 utsdgs drygt 32000 av de anstillda till chefsarbete, av dem var
42 procent kvinnor. Motsvarande uppgift for perioden 1998 och 1999 var 21 procent.
Det motsvarar en 6kning med 20 procentenheter i nyutnimningar 6ver tid och andelen
kvinnor okar trendmassigt i samtliga chefskategorier. Naringslivets tillsattning av nya
chefer har varit jamstalld, enligt mattet 40/60, sedan ar 2020.
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Loneskillnader mellan kvinnor och man

Vid en jamforelse av kvinnors och mins genomsnittliga [6neniva bland Svenskt
Niringslivs medlemsforetag visar det sig att kvinnor i snitt hade 92 procent av
mannens loner dr 2025, en skillnad pa 8 procentenheter. Nar hansyn tas till skillnader
i kvinnors och mians val av yrke, naringsgren, utbildning, dlder, arbetstid, om man ar
chef eller inte, samt vilket foretag man arbetar pa, det som kallas for standardvagning,
minskar I6neskillnaden till knappt 4 procent. Det finns flera faktorer som har betydelse
for genomsnittslonerna men den variabel som péaverkar loneskillnaderna allra mest

ar yrke och vilket foretag man jobbar pa.

Tabell 2.3 Kvinnors och méns I6ner 2014—2025

Ovagt Efter standardvagning
Heltidslon Heltidslon
Kvinnor W ED] Kvinnors I6n i Kvinnor \ED] Kvinnors I6n i
procent av mans procent av mans
2014 29 300 33200 88,5 % 30 500 31900 95,6 %
2015 30 200 33900 889 % 31100 32 400 96,1 %
2016 31200 34700 899 % 31800 33000 96,3 %
2017 31800 35 400 89,8 % 32500 33800 96,2 %
2018 32700 36 100 90,6 % 33300 34 600 96,3 %
2019 33900 37 200 91 % 34 200 35 600 96,2 %
2020 34900 38 000 922 % 35000 36 400 96,0 %
2021 35700 39 000 91,5 % 35800 37 300 96,1 %
2022 36 500 39900 91,5 % 36 800 38 300 96,1 %
2023 37 600 40 900 919 % 38 500 40100 96,1 %
2024 39 200 42 600 919 % 40 200 41800 96,2 %
2025 40 400 44100 91,6 % 41 500 43100 96,3 %

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Standardvagning av I6neskillnader mellan kvinnor och méan tar
hansyn till de I6nepaverkande faktorer som vi har uppgifter om. Att det finns en l6neskillnad som
inte gar att forklara med standardvéagning innebar att statistiken inte kan ge mer information om
vad léneskillnaden beror pa.

Den variabel som paverkar I6neskillnaden allra mest ar inom vilket foretag och yrke personen arbetar,
eftersom I6nelget av olika anledningar varierar mellan foretag och branscher. Aven andra faktorer
paverkar lI6nen. En del gar att méata, andra inte. Det centrala for [6nesattningen &r foretagets behov,
det utforda arbetet, individens egenskaper och den sammantagna varderingen av detta. Svarigheten
i arbetsuppgifterna ar en central faktor.

Utbud och efterfragan samt branschens betalningsférmaga &r marknadsfunktioner som har stor
paverkan pa lonen. Likasa kan en stdrre grad av konkurrensutsattning skapa ett storre utrymme
for nya karriarmojligheter och en hégre grad av differentiering i I6nebildningen. Vid en diskussion
om kvinnors och méns I6ner ar denna komplexitet i I6nesattningen viktig att ha i atanke.
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Kvinnors och mans I6neutveckling

Kvinnor har generellt sett tagit storre 1onekliv an man under senare dr. Sedan 2015
har Ionerna totalt 6kat med i snitt 35,8 procent for kvinnor och 31,6 procent for man.
Det innebdr ett arligt medelvirde for 16nedkningarna pa 3,1 procent for kvinnor och
2,8 procent for man. P4 drsbasis har min haft hogre 16nedkning dan kvinnor under
enbart tva av de senaste 10 aren.

Utvecklingen ser liknande ut dven per naringsgren, kvinnor har generellt haft en
starkare loneutveckling 4n man. Sedan 2015 har Ioneskillnaderna minskat som mest
inom Industrin. Lagst dr loneskillnaderna i dag inom Transport, diar den standard-
vigda skillnaden mellan kvinnor och min uppgar till omkring 2 procent.

Tabell 2.4 Andel kvinnor, medellén och I6neutveckling per naringsgren

Naringsgren = Andel kvinnor Medellén 2025 Kvinnors I6n Léneutveckling
2025 (standardvagd) i pr?cerI\E av Totalt Medel/ar
mans fon 2015/2025 2015/2025
Kvinnor \E] Kvinnor Man Kvinnor [\ E]
Industri 27 % 47100 49 300 955 % 369 % | 31,8 % 32% 2,8 %
Byggindustri, 10 % 45 400 47 800 95,0 % 356 % | 32,8% 31% 29 %
installation
Handel och 56 % 36800 | 38000 96,8 % 31,5% | 289 % 27 % 2,6 %
besoksnéring
Transporter 22 % 35900 36 700 97,8 % 276 % | 273 % 24 % 22 %
Jord- och 35% 41500 43700 95,0 % 357 % | 30,8 % 31% 27 %
skogsbruk
Tjanster 53 % 40 600 42100 96,4 % 355% | 327 % 31% 29 %
Totalt 40 % 41500 43100 96,3 % 358% | 31,6 % 31 % 28%

Kalla: Svenskt Naringsliv
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3. Arbetstid

Den lagstadgade langsta ordinarie arbetstiden ar 40 timmar per vecka.
Den ordinarie arbetstiden varierar dock beroende pa arbetets natur
eller arbetsférhallandena i 6vrigt for stora grupper av arbetare och
tjansteman. Andelen arbetare som utfor 6vertidsarbete ar relativt stabil,
1 av 4 arbetare utfor ndgot dvertidsarbete. Overtidsvolymen ar dven
stabil pa cirka 2—4 procent av det totala antalet arbetade timmar.

Diagram 3.1 Ordinarie arbetstid fér arbetare och tjinstemén &r 2015 samt 2025

Arbetare Tjadnstemén
100 I - 100 ey
80 80
m —36 timmars vecka
) .
5 60 60 B 37 timmars vecka
8 38 timmars vecka
E H 39 timmars vecka
40 40 B 40 timmars vecka
20 20
0
2015 2025 2015 2025

Kalla: Svenskt Naringsliv

Den faktiska ordinarie arbetstiden ar lagre an 40 timmar per vecka for stora grupper
av tjansteman. Omkring var femte tjansteman har en kortare ordinarie veckoarbets-
tid. For arbetare ar skiftgdng mer vanligt, vilket innebar att cirka var fjarde har

en kortare arbetstid. Den faktiska ordinarie arbetstiden varierar mycket mellan
branscher. Verksamhetens karaktir och inriktning styr till exempel anvindandet
av skiftgdng.
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Diagram 3.2 Férdelning av ordinarie arbetstid for arbetare per niringsgren ar 2025

100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Industri Byggnads- Handel, hotell
verksamhet  och restaurang

Procent

B |

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 3.3 Férdelning av ordinarie arbetstid for tjainsteman per néringsgren ar 2025
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Overtidsvolym 2008—2025

Andelen 6vertidstimmar har 6ver tid stabiliserat sig till omkring 1-4 procent av det
totala antalet arbetade timmar. Det dr dock inte lika vanligt med overtidsarbete

i alla naringsgrenar, lagst dr volymen 6vertid inom Handel och besoksniring samt
inom Tjanster.

Diagram 3.4 Overtidstimmar for arbetare i procent av antal arbetade timmar ar 2008—2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 3.5 Férdelning av 6vertidsvolym for arbetare 2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Beroende pd bransch utfor mellan 13 och 42 procent av arbetarna overtidsarbete.
Det ar oftast en mindre grupp av personer som svarar for en stor del av 6vertiden
medan majoriteten inte utfér nagot dvertidsarbete alls.
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4. Tidsanvandning
och franvaro

Antalet arbetsdagar som infaller mandag till fredag varierar mellan
249 och 254 per ar. Till foljd av olika ledigheter och annan franvaro
varierar den faktiska arbetstiden betydligt mer. Franvaro inverkar pa
foretagens verksamhet dels genom 6kade kostnader som maste tas
ut av kunderna, dels genom férsamrade majligheter att tillhandahalla
varor och tjanster.

Arbetsdagar och franvaro

Av 2025 ars 365 dagar infoll 261 dagar pa en mandag till fredag. 12 av dessa dagar
infoll pd en helgdag. Det dterstar alltsd 249 mojliga arbetsdagar for dem som arbetar
pd vardagar. Anstillda arbetade i genomsnitt 198 dagar. Franvaron uppskattas

till 20 procent av ordinarie arbetstid. Det motsvarar 51 arbetsdagar. Den framsta
frdnvaroorsaken ar semester.

Tabell 4.1 Arets 365 dagar fordelade pa arbetsdagar och franvaro 2025

Arbetare och tjansteman

Arbetsdagar 198
Lor- och séndagar 104
Helgdagar 12
Sjukdagar 9
Semesterdagar 25
Lagstadgad ledighet 14
Ovrig ledighet 3

Kalla: Svenskt Naringsliv, egna berékningar

Ar 2025 uppgick den beriknade ordinarie drsarbetstiden for en heltidsanstilld till
1868 timmar. Den faktiska arbetstiden uppgick till 1585 timmar exklusive 6vertid
och 1518 timmar inklusive overtid. Franvaron uppgick till 383 timmar, vilket
motsvarar 20 procent av ordinarie arbetstid.
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Tabell 4.2 Antal beraknade timmar for heltidsanstallda 2025

Anstallda

Beréknad ordinarie arbetstid 1868
Arbetad tid exkl évertid 1485
Sjukfranvaro 68
Semester 187
Lagstadgad ledighet 105
Ovrig ledighet 23
Total franvaro 383
Overtid 33
Totalt arbetad tid 1518

Kalla: Svenskt Néringsliv, egna berékningar

Den faktiskt arbetade tiden ar klart mindre 4n den ordinarie veckoarbetstiden.

I genomsnitt arbetade en anstilld 31,8 timmar av beriknad ordinarie arbetstid under

en normal arbetsvecka med 40 timmar. Av 8,2 timmars frinvaro under en arbets-

vecka var 4,0 timmar semester, 2,2 timmar foraldraledighet, studieledighet och andra
lagstadgade ledigheter och 1,5 timmar sjukfranvaro. En anstilld arbetade i genom-
snitt 0,7 timmar overtid per vecka.

Tabell 4.3 Arbetad tid och franvaro vid 40-/37,5-/35-timmars arbetsvecka

Arbetare och tjansteman

Vid 40-timmars vecka Vid 37,5-timmars vecka Vid 35-timmars vecka
Ordinarie arbetstid 40,0 375 35,0
Arbetad tid exkl 6vertid 31,8 29,8 26,1
Sjukfranvaro 1,5 14 1,2
Semester 4,0 38 Bh
Lagstadgad ledighet 2,2 21 1,8
Ovrig ledighet 0,5 0,5 0,4
Total franvaro 8,2 77 6,7
Overtid 07 07 06
Totalt arbetad tid 32,5 30,5 26,7

Kalla: Svenskt Naringsliv, egna berakningar
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Tabell 4.4 Sjukfranvaro under sjukléneperioden, arsgenomsnitt 2025

Bransch Procent

2,0 procent eller hégre | Vard och omsorg, socialtjanst 2,2
Utbildning 2,2
Tillverkning och utvinning 21
1,5—-2,0 procent Transport och magasinering 19
Handel m m 19
Byggnation 1,7
Energi och miljo 1,6
Foretagstjanster m m 1,5
Lagre an 1,5 procent Finans, forsakring och fastighet 1,2
Information och kommunikation 11
Hotell och restaurang 11
Personliga och kulturella tjanster 1,0
Jordbruk, skogsbruk och fiske 0,9

Kalla: SCB, Anstéllningar

Sjukfranvaron visar ett arligt sasongsmonster och branscherna uppvisar olika
sjukfranvaronivder. I tabellen visas drsgenomsnitt for 2025. Hogst ligger vérd,
omsorg, socialtjanst med 2,2 procent och ldgst jord- och skogsbruk med 0,9 procent.
Genomsnittet for hela naringslivet ligger pa 1,7 procent.

Arbetad tid, franvaro och regelférandringar

Over tid varierar den arbetade tiden och frinvaron kraftigt. Férindringar i regel och
ersattningssystem och konjunkturella variationer bidrar med stor sannolikhet till
svangningarna. Den arbetade tiden som andel av ordinarie arbetstid ckade kraftigt
fran 1990 till 1996. Okningen fér arbetare var nirmare 10 procentenheter. Skillnaden
i arbetad tid mellan arbetare och tjansteman var mycket stor i slutet av 1980-talet
men minskade under 1990-talets forsta halft.

Fran 1990-talets mitt foljde sedan ett antal &r, fram till 2003, d4 andelen arbetad tid
minskade igen. For tjansteman var andelen arbetad tid till och med ligre 2003 dn
under slutet av 1980-talet. Under perioden 2004-2011 6kade andelen arbetad tid igen
for bade arbetare och tjansteman. Franvaron fran arbetet minskade fran 1980-talets
slut till 1990-talets mitt. Den totala franvaron som andel av ordinarie arbetstid
minskade fran drygt 26 till under 19 procent. Den huvudsakliga anledningen var
att sjukfranvaron sjonk fran 9,7 procent till 3,8 procent av ordinarie arbetstid mellan
1988 och 1997. Efter 1997 6kade sjukfranvaron kraftigt igen och 2003 var den

6,1 procent. Aret efter kom ett nytt trendbrott med minskande sjukfranvaro for
bade arbetare och tjansteman. Minskningen fortsatte sedan till 20009.

Den lidngre sjukfranvaron steg kraftigt under ndgra ar i borjan av 2000-talet bade for
arbetare och for tjansteman for att darefter falla tillbaka till lagre nivder. Den langre
sjukfrdnvaron varierar over tid men pd betydligt ligre nivder 4n under borjan och
mitten av 2000-talet. En viktig forklaring till variationerna av sjukfranvaron over tid
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ar forandringarna i ersdttningssystemen med exempelvis inford karensdag, sinkta
ersittningsnivder och okat arbetsgivaransvar. Sannolikt har aven forandringar i arbets-
marknadsliaget bidragit till forandrad franvaron. Stora trendbrott kan forklaras av flera
faktorer kopplade till bland annat en kraftig 6kning av antalet sjukskrivna som fortids-
pensionerades, och forandrad attityd om nar det ar ratt att vara sjukfranvarande.

En sd kallad arbetsgivarperiod infordes pa 1990-talet, vilken innebir att arbetsgivaren
under de 14 forsta dagarna i en sjukperiod ska betala ut lagstadgad sjuklon till den
anstillde som 4r sjukfranvarande. Ar 1993 aterinférdes en karensdag. Arbetsgivar-
perioden har over tid varierat i lingd och ersattningsniva. Exempelvis betalade arbets-
givaren ar 1996 sjuklon for dag 2—-14 med 75 procent.

Ar 2003 forlingdes arbetsgivarperioden fran 14 till 21 dagar, for att 2005 ater
sankas till 14 dagar. 2008 reformerades sjukforsakringen och da infordes bland
annat den sd kallade rehabiliteringskedjan med regler om fasta bedomnings-
tidpunkter av arbetsférmdagan, en stegvis nedtrappning av ersattningsnivan och en
bortre tidsgrans. Samtidigt som sjukforsikringen reformerades infordes dven det
forsakringsmedicinska beslutsstodet och regelverket kring fortidspension skarptes.

Socialforsikringen har fortsatt genomgdtt ett antal forandringar dven under senare
ar. Den bortre tidsgriansen slopades 2016 och det ledde till fler och lingre sjukfall.
Karensdagen ersattes 2019 av karensavdraget. Innan sjuklon betalas ska ett helt
karensavdrag goras som motsvarar 20 procent av den anstilldes genomsnittliga
veckolon. Sjukforsidkringens inkomsttak hojdes fran 8 till 10 prisbasbelopp
2022. 1 rehabiliteringskedjan infordes undantagsbestimmelser 2022 dair de fasta
bedomningstidpunkterna luckrades upp och de dldres mojlighet att fa sjukpenning
blev generdsare. Reglerna for att beviljas sjukersittning (fortidspension) blev mer
generosa 2022 for de som fyllt 60 dr. Den 1 januari 2023 hojdes aldersgransen for
sjukersittning fran 65 till 66 ar. Den 1 januari 2026 infordes den s kallade rikt-
aldern for pension, vilket bland annat innebir att dldersgransen for sjukersittning
hojdes fran 66 till 67 ar.

Tabell 4.5 Lagstadgad veckoarbetstid och semester

Ar Semester Veckoarbetstid
1938 2 veckor 48 timmar
1954 3 veckor 48 timmar
1960 3 veckor 45 timmar
1963 4 veckor 45 timmar
1969 4 veckor 42,5 timmar
1973 4 veckor 40 timmar
1978 25 dagar 40 timmar
1991 27 dagar 40 timmar
1994 25 dagar 40 timmar
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5. Loneutveckling,
BNP och KPI

Anstaélldas loner och sociala avgifter och darmed féretagens l6ne-
och arbetskraftskostnader revideras varje ar. Lonedkningar innebar
dock inte alltid att det gar att kopa mer for pengarna eftersom pris-
utvecklingen inverkar pa kopkraften.

Léne- och arbetskraftskostnadsutveckling

Den éarliga loneokningstakten for arbetare och tjanstemin viaxlade ned fran mellan
6 och 12 procent under 1970- och 1980-talet till mellan 2 och 6 procent under 1990-
och 2000-talet. Tidigare var det inte ovanligt med l6nedkningar pd mer dn 10 procent
och 1975 okade tjanstemannens 1oner med narmare 19 procent.

De senaste dren har lonedkningarna varit mellan 3 och 4 procent, med undantag av
ar 2020 som karaktariseras av effekter fran Covid-19. Perioden 2023-2025 kidnne-
tecknas av en betydligt snabbare loneutveckling 4n de narmast foregdende aren.
Utmairkande for drets sammanstillning 4r minskningen av inflationstakten samt
den laga tillvixten i ekonomin.

Senaste period med liknande nivéer dr borjan pa 1990-talet dd ekonomin karaktar-
iserades av dterkommande hoga lonedkningar, vilka foljdes av hoga prisokningar.

Diagram 5.1 Léneutveckling 1965—-2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Samtidigt som den nominella I6neutvecklingen vixlade ned under 1990-talet gjorde

ocksé inflationen det. Den reala loneutvecklingen har darfor utvecklats betydligt

mer stabilt under perioden 1992 till 2021. Mellan 1977 och 1983 var den reala

loneutvecklingen negativ for bade arbetare och tjanstemin liksom under ndgra ar
i borjan av 1990-talet. Det ar saledes inte sd att hoga nominella 1onedkningar ger
hoga reallonedkningar. Over tid tycks det motsatta forhillandet stimma bittre.

Tabell 5.1 Arbetskraftskostnadsutveckling i procent ar 2000—2025

Arbetare Tjansteman
Léneutveckling, Sociala Totalt,  Loéneutveckling, Sociala Totalt,
procent kostnader, | procent procent kostnader, | procent
procent procent
2000 29 0,0 29 54 11 6,2 49 1,0
2001 44 -0,4 4,1 44 1,3 53 1,5 2,4
2002 32 0,0 32 3,7 -0,6 33 2.2 2,2
2003 3,4 1,0 4,2 2,4 2,4 4,0 2,2 1,9
2004 2,7 -0/ 2,6 38 0,1 39 4,3 0,4
2005 32 -0,7 2,7 31 -0,2 3,0 29 0,5
2006 31 —4,7 -0,4 2,4 0,0 2,4 4,6 1,4
2007 37 4,7 7.4 585} -0,3 3,1 3,4 2,2
2008 4.4 -0,8 38 3,6 -7,0 1,2 -0,2 34
2009 2,7 =17 1,5 2,8 49 6,3 -42 | -0,3
2010 21 0,0 21 2,3 0,0 2,3 54 1,3
201 2,4 -0,5 2,0 2,8 0,2 3,0 32 2,6
2012 31 1,4 4,2 2,4 0,1 2,5 0,0 0,9
2013 19 -0,9 1,2 2,0 -0, 1,6 11 0,0
2014 21 0,0 21 2,7 0,5 3,5 24 | -02
2015 3,0 0,0 3,0 2,6 1,0 3,2 4,1 0,0
2016 19 0,5 2,3 2,2 0,7 2,8 21 1,0
2017 2,2 0,0 2,2 2,1 0,8 2,5 21 1,8
2018 21 0,2 2,2 23 0,9 29 2,0 2,0
2019 2,6 -0,2 2,5 2,5 =0, 2,3 2,6 1,8
2020 1,0 0,2 11 1,2 -0,5 0,9 -2.2 0,5
2021 2,3 0,1 2,4 2,7 1,3 3,6 57 2,2
2022 2,4 0,0 2,4 32 -1,6 21 1,6 8,4
2023 41 0,0 4,1 4,0 =2 2,2 0,0 8,5
2024 3,7 0,1 38 3,4 1,2 4,3 0,0 2,8
2025 3,2 0,3 3,4 5 0,6 519 1,3 0,7

Kaélla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB

BAKGRUNDSINFORMATION Utvecklingen i I6n och arbetskraftskostnad kan matas nominellt

och realt. Den nominella utvecklingen ar den faktiskt uppmatta. Den reala berédknas genom
justering for den genomshnittliga prisutvecklingen. Pa sé vis far man en bild av hur mycket mer

eller mindre den anstallde faktiskt kan handla varor och tjanster for. | tabellen redovisas de totala

Okningarna i arbetskraftskostnad, det vill sdga I6nedkningar inklusive férandringar i sociala
kostnader. Uppgifterna om sociala kostnader avser det foréandrade avgiftsuttagets inverkan pa

de totala arbetskraftskostnaderna. Léneutvecklingstalen for arbetare baseras pa I6neelementen

tid- och prestationslon. Léneutvecklingstalen for tjiansteman baseras pa total manadslon som
standardvégs med avseende pa forandringar i alder, yrke och arbetstid.
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Diagram 5.2 Arbetskraftskostnad, I16n och arbetsgivaravgifter 2000—2025
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Kaélla: Svenskt Naringsliv och SCB

De svenska foretagens arbetskraftskostnader dr bland de hogsta inom EU.
Arbetskraftskostnaden for en medarbetare var cirka 799400 kronor ar 2025. Sedan
ar 2000 har arbetskraftskostnaderna mer dn fordubblats. Under denna period har
kostnaderna 6kat med 425000 kronor eller 113 procent.

Diagram 5.3 Arbetskraftskostnad, arbetsgivaravgifter och premier till avtalsférsédkringar
som procent av arbetskraftskostnad ar 2000—2025
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

Cirka 30,9 procent av den totala arbetskraftskostnaden utgors av arbetsgivaravgifter
enligt lag och avtal 4r 2025. Arbetsgivare betalar 31,42 procent i lagstadgad arbets-
givaravgift pd lonesumman. Arbetsgivaravgiftens storlek enligt lag har legat fast
pa 31,42 procent sedan dr 2009. Lonebikostnadernas andel av totala arbetskrafts-
kostnaden har dnda okat sedan 4r 2008. Detta beror pa en 6kad avsattning till
avtalsforsikringar samt att arbetsgivare betalar 24,26 procent i loneskatt pa
pensionskostnader.
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Léneutveckling 2000—-2025

Foljsamheten i I6neutvecklingen for arbetare ar stor mellan olika branscher. Loner
inom byggbranschen ligger fortsatt hogst. I genomsnitt for samtliga branscher har
lonerna 6kat med 93 procent under perioden 2000-2025. Konsumentprisernas
utveckling under samma period dr 60 procent. Sammantaget har detta inneburit
realloneokningar for arbetstagare. I diagram 5.4 har genomsnittslonen avseende ar
2000 raknats upp med konsumentprisindex i serien ”Snittlon ar 2000 framskriven
med KPI”.

En viktig slutsats som kan dras ar att 1970-, 1980- och halva 1990-talet priglades
av att lonebildningen inte lyckades leverera reallonedkningar (se diagram 5.1). Denna
period sammanfaller med en period med hoga nominella 16neckningar, dterkommande
kostnadskriser i naringslivet, devalveringar av kronan, detaljstyrande centrala avtal
med olika former av pris- och loneutvecklingsgarantier, hog inflation samt en osikerhet
om den framtida inflationen.

Lonebildningen omgardas sedan borjan av 1990-talet av en delvis annan kontext.
Viktiga forutsittningar ar numera en rorlig vaxelkurs och en sjalvstindig central-
bank. Detta har fram tills &r 2021 resulterat i lag och stabil inflation samt ligre
nominella l6nedkningar — men samtidigt hoga reallénedkningar. Fran och med ar
2022 bryts detta monster da ekonomin har drabbats av kraftiga stigningar i bade
producentpriser samt konsumentpriser pa grund av post-Covid effekter samt oro
i omvirlden m.m.

Diagram 5.4 Léneutvecklingen r 2000—2025 per bransch och snittlénen &r 2000 framskriven
med KPI
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0
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Spridningen av I6neutvecklingen 2024—-2025

De anstilldas loner utvecklas olika éver tid. Genomsnittet sammanfattar [oneutveck-
lingen i ett enda tal, men verkligheten dr mer komplex. Det vanligaste 16necknings-
intervallet for perioden 2024-2025 var mellan 3 och 4 procent for arbetare,
respektive mellan 2 och 4 procent for tjansteman. Som ocksd framgdr av diagrammen
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forandras de anstalldas loner olika. Det hanger samman med att ndgra gor karriir,
andra tvingas byta jobb nir foretag lagger ned verksamhet och en grupp arbetar
vidare med ungefir samma arbetsuppgifter som forra dret. For ndgra anstillda har
lonerna minskat, vilket kan bero pa att de tillfalligt haft en hogre loneniva pa grund
av exempelvis hogre prestationslon dret innan (se gul heldragen linje som visar att de
som haft en negativ loneutveckling mellan 2024 och 2025 haft en jamforelsevis hog
16n ar 2024). Resultaten paverkas dven av att foretags och branschers lonerevisions-
perioder kan variera mellan dren.

Diagram 5.5 Lénedkningsintervall 2024—2025, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Diagram 5.6 Lénedkningsintervall 2024—2025, tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Uppgifterna avser anstallda i foretag anslutna till Svenskt Naringsliv.
Uppgifterna avseende arbetare har inte strukturrensats och ar darfor inte fullt jamférbara med upp-
gifterna avseende tjansteman. Lonebegreppet for arbetare ar tid- och prestationslon. Motsvarande
for tjansteman ar total manadslon.
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6. Lonespridning

Lonernas nivaer speglar bade féretagens och marknadens vardering

av olika roller och arbetsinsatser i foretagen. Spridningen av |6nerna ar
relativt 1ag i Sverige. For arbetare ar I6nestrukturen sammanpressad

bade inom och mellan olika aldrar. For tjansteman ar [6nespridningen
storre. Skatter och transfereringar gor att den verkliga spridningen har
en an mer sammanpressad struktur.

Lénespridning 2025

Lonespridningen ar storst inom den privata sektorn, sirskilt bland tjinstemannen.
Inom den offentliga sektorn ar lonestrukturen mer sammanpressad. En forklaring ar
de stora homogena yrkesgrupper som finns i kommuner och regioner.

Diagram 6.1 Loneférdelning inom privat och offentlig sektor 2025
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Kalla: Svenskt Néringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket
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Diagram 6.2 Lénefdérdelning inom sektorer 2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket

Lonespridning i olika aldrar

Lonestrukturen for arbetare ar sammanpressad bade inom och mellan dldrarna. For
tjanstemdn ddremot ar lonespridningen betydligt storre bland de dldre dn bland de
yngre. Lonespridningen efter 50 ars dlder ar relativt jimn och svagt minskande.

Tjanstemannens lonestruktur ligger i viss utstrickning omlott med arbetarnas.
Arbetares manadslon ar i genomsnitt hogre dn tjanstemdnnens manadslon upp till
cirka 25-arsaldern. Samtidigt 4r tjinstemannens tionde percentil cirka 5100 kronor
hogre dn arbetarnas, och for medianen ar skillnaden cirka 12600 kronor i genom-
snitt. Man kan alltsa inte generellt tala om arbetare som en laglonegrupp och
tjansteman som en hoglonegrupp. De stora skillnaderna aterfinns i stillet i de hogre
inkomstskikten i respektive grupp.

Diagrammen visar enbart lonespridningen 2025 och ger inte en bild av individuell
loneutveckling over tid.
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Diagram 6.3 Lonespridning 2025 for arbetare
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

Diagram 6.4 Lonespridning 2025 for tjanstemén
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Lonespridning 1970—-2025

Lonespridningen minskade for bade arbetare och tjinsteman fran 1970 till 1980.

Under en period under borjan av 1980-talet var spridningen ofériandrad. For arbetare

okade darefter spridningen till och med ar 2008. Darefter har vi sett en minskad

lonespridning for arbetare. For tjansteman har [onespridningen okat fran borjan av

1980-talet, framforallt i de hogre l1oneskikten. Den minskade spridningen i de nedre

loneskikten under borjan av 1990-talet beror pa att mer rutinbetonade och lagt

betalda arbeten forsvann i samband med de kraftiga rationaliseringarna.
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I och med stabiliseringen av arbetsmarknaden fridn 1990-talets mitt har spridningen
i de lagre skikten atergatt till 1975 ars niva. Lonespridningen for tjansteman har
minskat trendmassigt under 2000-talet — minskningen har huvudsakligen skett for
de med hogre 16ner. Aven for arbetare tenderar [6nespridningen att minska.

Diagram 6.5 Lonespridning i Svenskt Naringslivs medlemsféretag
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Loénespridningen beraknas har som 10:e och 90:e percentillonen i
relation till medianlénen for respektive grupp. Lonebegreppet for arbetare ar tid- och prestationslon
samt skift-/obtilldgg och helglén (T+P+S+H). Lonebegreppet for tjiansteman ar fast manadslon,
naturaférmaner samt ett genomsnittligt varde av prestationslon (provision, tantiem och dylikt).

Att dela in de anstallda i Ionepercentiler innebar att man grupperar alla anstallda efter deras 16n

i relation till alla andras |6n. Den 10:e percentilen &r det varde som 10 procent av I6neuppgifterna
understiger eller motsvarar. Den 90:e percentilen ar det varde som 90 procent av |dneuppgifterna
understiger eller motsvarar.

Lénespridning fore och efter skatt

Chefer och specialister har den storsta lonespridningen, medan den for 6vriga arbeten
ar relativt blygsam. Inom EU har Sverige den minsta l6nespridningen fore skatt enligt
Eurostats Structure of Earnings Survey. Detta forhallande forstiarks ytterligare av hoga
och progressiva skatter. Den premie i form av hogre 16n som en anstalld far genom en
hogre utbildning och/ eller ett 6kat ansvar motverkas av hoga marginalskatter.
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Lonespridningen reduceras avsevirt efter avdrag for skatt. Reduktionen av l1onesprid-
ningen ar storst bland anstillda med eftergymnasial utbildning och lagst for de med
kortare utbildning. Lonespridningen minskar med cirka 41-46 procent for lingre
utbildningar respektive 31-34 procent for kortare utbildningar.
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BAKGRUNDSINFORMATION | skatteberakningarna har hansyn tagits till genomsnittlig kommunal-
skatt, statlig skatt, begravningsavgift och jobbskatteavdrag.
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Lénespridning per 1an 2025

Hogst lonelage har Stockholm. Lagst loneldge dterfinns i Jamtlands ldn. Spridningen
ar relativt liten och 1 9 av 21 lan ar [oneldaget 99-101 procent av riksgenomsnittet.

Figur 6.1 Relativt I6neldge per lan for arbetare och tjansteméan

Index Antal
M 105 till 108 1
102 till 104 4
99 till 101 9
M 96 till 98 7

Lan Index Ranking
Stockholms lan 107 1
Vastra gotalands lan 104 2
Skane lan 103 3
Uppsala lan 102 4
Véastmanlands lan 102 5
Norrbottens lan 101 6
Kronobergs lan 101 7
Blekinge lan 100 8
Gotlands lan 100 9
Sodermanlands lan 100 10
Hallands Ian 99 1
Gavleborgs lan 99 12
Orebro lan 99 13
Dalarnas lan 99 14
Jonkdpings 1an 98 15
Kalmar lan 98 16
Vasternorrlands lan 98 17
Ostergotlands lan 98 18
Vasterbottens lan 98 19
Varmlands lan 98 20
Jamtlands 1an 95 21

Riksgenomsnittet = 100

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | berakningarna har hansyn tagits till lanens olika yrkesstruktur.
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Loénerorlighet for de lagst avionade

Lonerorligheten i det svenska naringslivet ar relativt hog. Personer som vid ett
givet tillfalle har en 1dg 16n klattrar snabbt uppat i ”lonetrappan”. Av de cirka
161000 personer som ar 2019 horde till den tiondel som tjinade minst, den forsta
lonedecilen, aterfanns 38 procent i decil 1 ett ar senare. Det innebdr att cirka tre av
fem personer har lamnat den lagsta lonedecilen efter ett ar. Efter sex ar dterfanns
endast 11 procent av personerna, eller cirka en av tio, i den lagsta lonedecilen.
Nio av tio personer hade alltsd limnat den ldgsta lonedecilen. Normaltillstdndet
ar med andra ord att man far en hogre 16n inom ndgra fa ar 4ven om man anstalls
pa en relativt lag 1on.

En stor del av de medarbetare som ar 2019 lag i forsta lonedecilen har géatt vidare
till en ny anstallning eller till studier. Detta ar ocksa det basta sittet att pa kort sdvil
som pd langre sikt forbittra sitt relativa lonelage.

Diagram 6.8 Andel individer som ligger kvar i I6nedecil 1 av de individer som ar 2019 fanns
idecil 1
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Genomsnittsdldern i den forsta l6nedecilen var ar 2019 tio ar lagre dn for hela
ndringslivet. Det betyder att det frimst dr yngre medarbetare som har de lagsta
lonerna. Det kan anses normalt att personer utan arbetslivserfarenhet far en lagre
madnadslon. Niar de sedan visar vad de kan och adderar ny kompetens och yrkes-
erfarenhet hojs deras 16n snabbare dn den genomsnittliga l1onedkningen i naringslivet.
Skillnaden i genomsnittsalder per decil minskar darfor snabbt nar individerna
forbattrar sitt relativa loneldge. Efter sex ar har skillnaden i genomsnittsalder
mellan forsta decilen och genomsnittsdldern i hela néringslivet utraderats.

BAKGRUNDSINFORMATION Att dela in de anstallda i [onedeciler innebar att man grupperar alla
anstallda efter deras |6n i relation till alla andras 16n. Den forsta I6nedecilen omfattar den tiondel
av de anstallda som har lagst |6n, den andra I6nedecilen omfattar den darefter foljande tiondelen
av de anstallda, och sa vidare. Lénedecilen sager ingenting om hur mycket man tjanar eller om
I6neutvecklingen for respektive decil.
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7. Loner och Ioneformer

Lonen och arbetskraftskostnader ar viktiga for saval den anstéllde som for
foretaget. Lonen ar en ersattning for utfort arbete men ocksa ett instrument
for styrning mot verksamhetens mal och dnskvarda prestationer. Samtidigt
paverkar loner och arbetskraftskostnader foretagets konkurrenskraft i
forhallande till andra foretag. Ett for hogt kostnadslage gor att foretaget
far svart att sélja sina produkter och tjanster. Ett for Iagt kostnadslage kan
gora att foretaget far svart att locka till sig och behalla de medarbetare som
behovs for verksamheten.

Lonenivder och loneutveckling varierar mellan olika individer, yrken, foretag och
branscher. Den genomsnittligt hogsta l6nenivan for arbetare inom foretag anslutna till
Svenskt Naringsliv aterfinns inom byggindustri, installation och den lidgsta inom tjanster
och service. For tjansteman har tjansteman inom byggindustri den hogsta genomsnittliga
l16nenivdn och tjansteman inom handel, hotell och restaurang den lagsta.

Genomsnittslonen 2025 uppgick till 214,75 kronor per timme for arbetare och 53 500 kronor
per ménad for tjansteman. Omriknat till heldr motsvarar detta 437600 kronor for arbetare
och 652900 kronor for tjansteman. Nar kostnader for arbetsgivaravgifter enligt lag och
avtal laggs till okar de genomsnittliga drskostnaderna till 601600 kronor respektive
978100 kronor.

Tabell 71 Lonekostnader 2025, arbetare

Naringsgren/omrade T+P+S+H* | Utveckling = Utveckling | Arslon i kronor Arbetskrafts-
kronor per i procent** iprocent*** 2025 kostnad i kronor
tmme 502425  2022-25

Arbetare

Svenskt Naringsliv 214,76 3,2 3,7 437 600 601 600

— Industri 229,61 3,3 39 467 800 643 200

— Byggindustri, installation 239,36 3,4 37 487 700 670 500

— Handel & besdksnéaring 201,21 3,6 3,8 409 900 563700

— Transporter 209,88 3.4 3,5 427 600 588 000

— Tjanster 195,61 2,4 3,0 398 500 548 000

* Tids-, prestations, skift/ob, helglon
** Beraknat pa identiska arbetsplatser forutom for byggnadsverksamhet som &r beréknat pa totalstatistik
*** Arsgenomsnitt

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Tabell 7.2 Lénekostnader 2025, tjansteman

Manadslén Utveckling i procent Arslén i kronor Arbetskrafts-

i kronor 2024-25 = 2022—25* 2025 kostnad i kronor

Tjansteman

Svenskt Naringsliv 53500 3,5 3,6 652 900 978 100
— Industri 57700 37 3,6 703 500 1053900
— Byggindustri, installation 57 800 3,8 39 704 900 1056 000
— Handel & besoksnaring 50100 2,6 3,3 611100 915 500
— Transporter 50 400 3,2 39 614 400 920 500
— Tjanster 50 400 3,3 3,6 615 200 921 600

* Arsgenomsnitt

Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 2024 och 2025 6kade lonekostnaderna med i genomsnitt 3,2 procent for
arbetare och 3,5 procent for tjanstemin. For arbetare okade lonekostnaderna per
timme mest inom Handel, hotell o restaurang och minst inom Tjanster & service. For
tjianstemin okade lonekostnaderna per mdnad mest inom Byggverksamhet och minst
inom Transporter. Observera att effekter av sena lonerevisioner samt att kostnaden for
utokning av olika former av arbetstidsforkortningar paverkar loneutvecklingstalen.

Diagram 7.1 Léonekostnader 2025, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 7.2 Lonekostnader 2025, tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Loénerevisionerna ar alltmer utspridda éver aret och Iénenivaerna
och Idneutvecklingen &r inte langre resultatet av ett enskilt ars I6neavtal. En tydligare bild av den
langsiktiga l6neutvecklingen far man av genomsnitten for de tre senaste aren. Da minskar ocksa
skillnaderna mellan olika néringsgrenar. De redovisade I6neutvecklingstalen paverkas dven mycket
av personalomsattningen inom féretagen — som varierar mellan branscher.

De 6vergripande branschgrupperna innehaller naringsverksamhet av liknande slag. Inom industri
inkluderas bland annat industri- och ravarunaringar; i byggindustri, installation inkluderas bl a bygg-
verksamhet, installationer och entreprenadverksamhet; i handel & besdksnéring inkluderas bland
annat detalj- och partihandel samt restaurangverksamhet; i transporter inkluderas person- och
varutransporter till land, flyg och sjoss och i tjanster inkluderas tjansteproduktion som exempelvis
stadentreprenad, bevakning och tvéatterier. En del verksamheter passar inte in i nagon av dessa
naringsgrenar och ligger darfér i en dvrigt-post som inte sérredovisas.

L6n per naringsgren och skiftform

Genomsnittslonen skiljer sig beroende pa naringsgren och skiftform. Hogsta ersatt-
ningen betalas for underjordsarbete, kontinuerligt 3-skift och standigt nattarbete. Den
lagsta ersdttningen betalas for dagarbete. Timfortjansten for tidlon och prestationslon
(T+P) redovisas bade separat och inklusive loneelementen skift och obtillagg (S) samt
helglon (H). Skiftarbete forekommer mest inom Industri, och ar vanligast inom
processindustrin. Den genomsnittliga timfortjansten inom Industri ar 208 kronor for
tid och prestationslon (T+P) och 22 kr for skift och obtilligg + helglon (S+H). Inom
Industri dr andelen arbetade timmar pd dagtid 63 procent. 37 procent arbetar i ndgon
form av skift. Inom 6vriga ndringsgrenar dominerar arbete pad dagtid, bara var tionde
timme utfors i ndgon form av skift.
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Tabell 7.3 Lon for arbetare per néringsgren och skiftform 2025

Genomshnittlig timfortjanst (kr)

Totalt | Dagarbete  2-skifts = Intermittent = Kontinuerligt Underjords-  Standigt = Ovriga

arbete 3-skifts 3-skifts arbete nattarbete
arbete arbete

Hela Svenskt Naringsliv

Andel timmar | 100,0 % 82,7 % 75 % 1,4 % 29 % 0,3 % 1,8 % 3,3%
TPSH-kvot 214,76 207,93 228,75 244,88 286,13 335,81 262,66 241,02
TP-kvot 194,87 191,61 200,55 205,36 228,27 279,05 217,28 209,83
Industri
Andel timmar | 100,0 % | 64,8 % 171 % 32% 8.4 % 09 % 31% 25%
TPSH-kvot 229,61 212,92 231,10 259,29 292,31 335,70 291,66 287,15
TP-kvot 207,97 201,21 204,19 216,52 233,08 277,56 242,58 24494
21,64 1,71 2691 42,77 59,23 58,14 49,08 42,21

Byggindustri, installation

Andel timmar | 100,0 % 98,9 %
TPSH-kvot 239,36 238,81
TP-kvot 229,40 229,25

Handel & besdksnaring

Andel timmar | 100,0 % 94,7 % 3,5% . . . . 0,7 %
TPSH-kvot 201,21 199,69 228,70 - @ . - 203,33
TP-kvot 175,78 175,34 189,77 . . . . 167,38
Transport

Andel timmar | 100,0 % 86,2 % 3,3% 1,3% 0,8 % . 31% 53%
TPSH-kvot 209,88 205,50 220,21 231,65 249,01 . 219,71 257,99
TP-kvot 191,59 188,66 195,82 199,20 215,27 . 193,10 230,50
Tjanster

Andel timmar | 100,0 % 831 % 4,7 % 1,.2% . . 1,8 % 8,6 %
TPSH-kvot 195,61 191,37 218,80 197,83 . . 23494 215,10
TP-kvot 175,75 173,57 189,20 166,28 . . 186,76 188,37

Jord- och skogsbruk

Andel timmar | 100,0 % 91,6 % % 0,5%
TPSH-kvot 192,22 189,95 216,39 239,30
TP-kvot 183,92 182,63 199,81 201,04

.. Uppgift inte tillgénglig eller alltfor osaker for att anges

Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 7.3 Genomsnittlig timfortjanst per skiftform fér arbetare inom Industri 2025
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m Tidlén + prestationslén (T+P)  m Skift- och ob-tillagg + helglén (S+H)

Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.4 Andel arbetade timmar per skiftform for arbetare 2025

Industri Ovriga naringsgrenar

Ovriga \‘

Industri | ndringsgrenar
W Dagarbete 628% | 9M1% \\
\ W 2-skift 179% | 31%
B Intermittent 3-skift 3,4%| 0,6 %
Kontinuerligt 3-skift 9,0% | 0,4 %
B Underjordsarbete 10%| 00%

| Standigt nattarbete 3,3 % 1,2%
m Ovrigt 26%| 36%

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Loneformer

Inslaget av l6neformer varierar i olika delar av naringslivet och for olika grupper.
Vissa avlonas med manadslon och andra med timlon. Vissa har resultatlon, andra
inte. Vilka system som varje foretag viljer att anvianda beror pa verksamhetens behov.

En stor del av de anstillda har manadslon. Bland tjinstemadnnen har 96 procent
madnadslon och bland arbetarna 58 procent. Andelen arbetare med manadslon
varierar mellan niringsgrenarna. Inom Industri har 92 procent manadslon vilket

ar en 6kning med 49 procentenheter sedan 1995. Inom Handel & bestksniring har
34 procent manadslon.

Diagram 7.5 Loneformer per néringsgren 2025
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Tjanster
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0 20 40 60 80 100
Procent
B Manadslén M Timlén
Kalla: Svenskt Naringsliv
Diagram 7.6 Andel arbetare med manadsavlén inom Industri 1995—2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Rorlig 16n — en flexibel Ineform

Loneformerna varierar mellan olika kategorier av anstillda och olika foretag. Hur
en enskild anstilld eller en grupp av anstillda lyckas i sin hantering av forsiljning,
kunder, arbetsmiljo, produktion, kvalitet, ekonomi eller annan resurshantering kan
ligga till grund for hur den rorliga 1onen bestims. Lonedelen kan ocksd paverkas
av hur foretaget som helhet utvecklas. Merparten av de anstillda har bara fast l6n,
andra har en blandning av fast och rorlig. I dagslaget ar det ovanligt att hela eller
merparten av l6nen dr rorlig. Loneformen kan anvandas for att variera en del av
l6nen i forhallande till framgangen i verksamheten, lite hogre ersattning nir det gar
bra och lite lagre nir det gdr simre. Att lita en del av 16nen vara rorlig ar vanligt for
sdljare, men forekommer dven bland andra grupper av anstillda.

Fran borjan av 1970-talet till borjan av 1980-talet hade omkring fem procent av
tjinstemannen resultatlon. Direfter okade andelen under ett decennium till drygt
16 procent av tjanstemannen. Under 2000-talet har andelen tjansteman med resultat-
16n minskat och var ar 2025 cirka 9 procent.

Diagram 7.7 Andel tjansteman med resultatlon 1972—-2025
30
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=== Andel med resultatlon === Resultatlébnens andel

Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.8 Andel arbetare med prestationsbaserad ackordslén 2000—2025
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Resultatlonens genomsnittliga andel av total 16n for tjainsteman har minskat frén
omkring 26 procent till omkring 13 procent sedan 1970-talets mitt. Forindringarna
hdanger samman med forandringar i resultatlonesystemen. Fram till borjan av 1980-
talet var det framst forsiljare med provision som omfattades av resultatlonesystem.
Fran och med 1983 har nya grupper med annan typ av resultatlon tillkommit, vilket
har medfort att den genomsnittliga resultatlonens andel av den totala l6nen har
minskat. De senaste dren har andelen resultatlon haft en stabil trend och var dr 2025
cirka 13 procent.

Andelen arbetare med prestationsbaserade/ackords lonedelar har minskat sedan
ar 2000. Anviandandet av prestationslonebaserade 1onesystem har minskat inom en
mangd branscher. Dock har prestationsbaserade/ackords lonens andel varit stabil
och varierat mellan 8-10 procent.
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8. Arbetsgivaravgifter
och premier till
avtalsforsakringar

Forutom I6n betalar arbetsgivaren lagstadgade arbetsgivaravgifter
och |6neskatt samt premier till avtalsférsakringar. Delar av dessa ar
avgifter som gar direkt till olika forsakringssystem eller pension. Stora
delar har emellertid ingen direkt koppling till nagon férman, och vissa
delar ar ren beskattning av arbete.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivare ar enligt lag skyldig att betala arbetsgivaravgifter for de anstallda.
Arbetsgivaravgifterna berdknas pa kontant 16n samt pa skattepliktiga kostnads-
ersattningar och formaner. For 2026 uppgéar arbetsgivaravgiften till 31,42 procent.
Arbetsgivaravgifterna bestdr av avgifter till dlderspension, efterlevandepension,
sjukforsikring, arbetsskada, fordldraforsikring samt en arbetsmarknadsavgift och
en allmin loneavgift. Loneavgiften ar en skatt pd arbete som ocksa anvinds for att
utjamna avgiftsuttaget over tiden. Arbetsgivaravgifterna tas ut pa hela l6nen men
forménerna betalas endast ut pa [6n upp till 7,5 eller 10 basbelopp.

For vissa kategorier av anstillda reduceras den lagstadgade arbetsgivaravgiften. Det
giller till exempel for personer fodda mellan 1938 och 1958. Fran och med 2024
slopades de reducerade arbetsgivaravgifterna for 15 till 18 aringar.



46

Svenskt Naringsliv

Maj 2026

Tabell 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, procent

2024 2025 2026
Alderspensionsavgift 10,21 10,21 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,60 0,60 0,30
Sjukforsakringsavgift 3,55 3,55 3,55
Arbetsskadeavgift 0,20 0,20 0,10
Foraldraforsakringsavgift 2,60 2,60 2,00
Arbetsmarknadsavgift 2,64 2,64 2,64
Summa 19,80 19,80 18,80
Allman I6neavgift 11,62 11,62 12,62
Totalt 31,42 31,42 31,42

— For arbetstagare som ar fodda 1938 t o m 1958 betalas en avgift pa 10,21
— For arbetstagare fodda 1937 eller tidigare betalas ingen arbetsgivaravgift eller sarskild I6neskatt

Kélla: Skatteverket

Premier till avtalsférsakringar

Foretag anslutna till Svenskt Naringsliv ar genom sitt kollektivavtal i regel skyldiga att
betala premier till AFA-forsakringar for arbetare respektive ITP-planen for tjansteman.
For ar 2026 ar premien for arbetare 4,85 procent pa lon upp till brytgransen och
30,01 procent pa lonedelar darutover. For tjansteman finns det tva skilda pensions-
system: ITP 1 och ITP 2.

ITP10ochITP 2

For foretag som fore den 26 april 2006 hade avtal om ITP galler att tjansteman fodda
1979 eller senare omfattas av ITP 1 och tjanstemin fodda 1978 eller tidigare omfattas
av ITP 2. Ett foretag som i dag blir bundet av kollektivavtal kan efter godkdnnande
tillimpa ITP 1 for samtliga tjansteman oavsett dlder. ITP 1 4r den nya pensionsplanen
som ar helt premiebestamd. ITP 2 dr den gamla pensionsplanen som ar formans-
bestimd. Huvuddelen av de anstillda tjanstemannen omfattas numera av ITP 1.

Avgiften till ITP 1 ar for &r 2026 5,17 procent pé lonedelar under 7,5 inkomst-
basbelopp och 31,94 procent pa lonedelar darover. Avgiften till ITP 2 berdknas for
ar 2025 till 12,57 procent pa lonedelar under brytgransen samt 13,66 procent pa
lonedelar 6ver brytgransen (prelimindr avgift dd ingen hinsyn tas till I16neutveckling).
P4 grund av I'TP-systemens konstruktion skiljer sig avgiften kraftigt at for olika
arbetstagare och dirmed ocksa mellan foretag.
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Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Arbetsgivaren dr ocksd skyldig att betala en sarskild loneskatt pa pensionskostnader
(SLP) for sina anstdllda. SLP betalas bland annat pd premierna till ITP, Avtals-
pension SAF-LO och premiebefrielseforsikringen. Skattesatsen for 2026 uppgar
till 24,26 procent. I tabellerna dr SLP omriknad till procent av I6nesumman.

Tabell 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsdkringar 2026 — arbetare

Procent av bruttolénen Pa Iénedelar

< 625 500 kr/ar | > 625 500 kr/ar

Avtalspension SAF-LO "2

Procent av bruttolénen Pa I6nedelar
< 444000 kr/ar | > 444 000 kr/ar

Trygghetsfonden TSL (féretag med Huvudavtal) 3 0,34 0,00
Alt. Trygghetsfonden TSL (féretag med Kollektivavtal om omstall. férs) “ 0,15 0,00
Premiebefrielse 0,00 0,00
Avgangsbidrag (AGB) 0,00 0,00
Avtalsgruppsjukforsakring (AGS) 0,00 0,00
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) 0,10 0,00
Foraldrapenningtillagg (FPT) 0,00 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,01 0,01
Summa avtalade avgifter 4,85 30,01
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader cirka 1,10 7,30
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,37 68,73

(1) Premien betalas for anstéllda mellan 22—65 érs alder.

(2) Respektive forsakring tillférs 4,50 % medan arbetsgivaren faktureras 4,40 %. Mellanskillnaden finansieras pa
foljande satt: nar den tidigare pensionsplanen som gallde for arbetare fram t o m 1995, STP-planen, avvecklades
kom Svenskt Naringsliv och LO 6verens om att eventuellt Gverskott ska aterbetalas till arbetsgivarna. Det dverskott
som nu finns har parterna beslutat om ska anvandas till att betala 0,1 procentenhet av premien till Avtalspension
SAF-LO pa lonedelar upp till 7,5 IBB/12. Detta innebar en besparing for foretagen pa ca 0,5 miljarder kronor.
(3) Premien avser féretag som ar medlemmar i Svenskt Naringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,74 %.
Momes tillkommer.

(4) Premien avser foretag som ar medlemmar i Svenskt Naringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,55 %.
Moms tillkommer.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Tabell 8.3 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsdkringar 2026 — tjansteman

med ITP 1

Procent av bruttolénen

< 52 125 kr/man

Pa Iénedelar

> 52 125—208 500 kr/man

Procent av bruttolénen

< 49 333 kr/man “

Pa lonedelar

Alderspension (ITP 1) 4,50 30,00
Premiebefrielseférsakring (PBF) 0,125 1,415
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) 2 ca 0,09 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,02 0,02
Trygghetsradet (TRR) 3 0,40 0,40

> 49 333—208 500 kr/méan

Sjukforsakring (ITP Sjukpension) 0,03 0,108
Summa avtalade avgifter 5,17 31,94
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1,10 7,30
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,69 70,66

(1) Premien betalas fran och med den manad medarbetaren fyller 25 &rt o m 66 ar.

(2) 20 kronor per ménad motsvarar ca 0,09 % av tjanstemannens I6nesumma. Observera att premien varierar

mellan 20—45 kronor beroende pa forsakringsbolag, se Teckna TGL — Collectum.

(3) Premien avser foretag som ar medlemmar i Svenskt Naringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,80 %.

(4) 10 PBB/12 manader = manadslén om 49 333 kronor.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

Tabell 8.4 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 2026

— tjansteman med ITP 2

Procent av bruttolénen

Férmansbestamd ITP2 (alderspension och

Lén < 625 500 kr/ar

Pa I6nedelar

Lon 625 500—2 502 000 kr/ar

Procent av bruttolénen

Lén < 592 000 kr/ar ¢

Pa I6nedelar

familjepension) '? ca 9,33 9,33
Premiebestamd alderspension (ITPK) 2,00 2,00
Premiebefrielseférsakring (PBF) 0,145 1,250
Utjamningspremie 3 0,55 OI55}
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) ca 0,09 0,00
Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA) 0,02 0,02
Trygghetsradet (TRR) 0,40 0,40

Lén 592 000—2 502 000 kr/ar 7

Sjukforsakring (ITP Sjukpension) 0,03 0,108
Summa avtalade avgifter 12,57 13,66
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 2,76 2,77
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 46,75 47,85

(1) Prognos fér 2026, stora avvikelser férekommer. Premien ligger normalt mellan 5 och 20 procent. | berékningen
har ingen hansyn tagits till ldneutveckling under &r 2026. Premie betalas pa I6nedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.
(2) Fri premieséttning tillampas och premien ligger inom intervallet 20-45 kr/manad vilket motsvarar ca

0,09 procent pa tjanstemannens lénesumma upp till 7,5 prisbasbelopp.

(3) Hangavtalsféretag betalar 0,80 procent.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till
avtalsforsakringar 1960—-2026

De totala arbetsgivaravgifterna for arbetare okade fran 1960 och fram till och med
1991. Okningen var sirdeles kraftig under 1960- och 1970-talen. I boérjan av 1990-
talet sinktes de lagstadgade arbetsgivaravgifterna for att direfter 6ka ndgot igen. Fran
mitten av 1990-talet och drygt tio ar framat lag avgifterna stabilt kring 39 procent.
Under senare ar har de totala avgifterna siankts, delvis till foljd av tillfilliga
sankningar i de avtalade avgifterna.

For tjanstemannen okade arbetsgivaravgifterna fram till och med 1983. Darefter
var de i stort sett oforandrade fram till borjan av 1990-talet da en kraftig reducering
genomfordes. Diarefter 6kade det totala avgiftsuttaget med ungefar 10 procent-
enheter, frimst pa grund av hojda premier till ITP-planen. Avgifterna ldg under en
femarsperiod klart hogre an innan sankningen i borjan av 1990-talet. Under 2008
reducerades den avtalade avgiften tillfalligt.

Diagram 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsdkringar 1960—2026,
for arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

Diagram 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar 1960—2026
for tidnsteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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En orsak till den kraftiga 6kningen av arbetsgivaravgifterna for tjansteman ar att de
avtalade premierna har okat kraftigt fran och med 1996. Orsaken till detta ar att
en allt storre andel av lonesumman avser l6neinkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Premierna till ITP-planen dr hogre pa dessa lonedelar, vilket 6kar genomsnitts-
kostnaden. Fran och med 2006 sker en successiv 6vergang till den nya I'TP-planen for
tjansteman. Det kommer pd sikt innebdra en stabilare niva pa de avtalade premierna.
Fran och med 2008 introducerades den nya Avtalspension SAF-LO, vilket innebar
att de avtalade premierna blir ndgot mindre stabila for arbetare.

Fran och med 1992 inkluderar arbetsgivaravgifterna enligt lag dven den sarskilda
loneskatten pa pensionskostnader.
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Tabell 8.5 Arbetsgivaravgifter 1960—2026

Arbetare Tjansteman

Enligt lag Enligt avtal* Totalt Enligt lag Enligt avtal* Totalt
1960 34 0,0 34 35 7,0 10,5
1965 73 0,5 78 7,2 79 151
1970 11,9 0,6 12,5 11,6 9,1 20,7
1976 28,3 44 32,7 28,0 10,7 38,7
1980 32,4 54 37,8 32,4 1,9 44.3
1985 36,4 59 42,3 36,4 9,8 46,2
1990 39,0 39 429 39,0 7,6 46,6
1995 33,6 6,0 39,6 34,2 7,0 41,2
2000 338 53 391 35,5 11,3 46,8
2001 337 50 387 357 12,4 48,1
2002 337 50 387 35,6 11,9 47,5
2003 33,8 59 39,7 35,8 14,1 49,9
2004 337 59 39,6 35,7 14,2 50,0
2005 3,9 57 39,0 35,6 14,2 49,8
2006 32,3 2,0 34,2 35,4 14,3 49,8
2007 333 57 39,0 S5 14,0 49,5
2008* 33,4 4,8 38,2 34,4 8,2 42,5
2009* 32,4 4.2 36,6 34,3 131 47,4
2010* 32,3 4,2 36,5 34,2 13,2 47,4
2011* 32,2 38 36,0 339 13,7 47,6
2012* 32,3 51 37,4 341 13,6 47,7
2013* 323 42 36,5 34,1 13,0 471
2014* 32,3 4.2 36,5 34/ 14,0 48,2
2015* 32,3 41 36,5 34,5 14,6 49,1
2016* 32,5 4,6 37,0 34,7 15,3 50,0
2017* 32,5 4,6 37,0 34,6 16,0 50,7
2018* 32,5 47 37,2 347 16,8 51,5
2019* 32,5 4,5 37,0 34,7 16,5 51,2
2020* 32,5 47 37,2 34,7 16,1 50,8
2021* 32,5 4.8 37,2 34,7 17,4 521
2022* 32,5 4.8 37,2 34,5 16,0 50,5
2023* 32,5 47 37,2 34,5 13,4 48,0
2024* 32,5 48 37,3 34,3 14,9 49,2
2025* 32,6 50 37,6 34,2 15,6 49,8
2026* 325 49 37,4 34,2 12,6** 47,0

* For arbetare redovisas fran ar 2008 och framat den premie som géller for I6nedelar upp till 7,5 inkomst-
basbelopp. P4 inkomstdelar darutéver &r premien hogre. For tjansteméan redovisas fran &r 2008 och framéat den
genomsnittliga premien enligt ITP 2, for innevarande ar redovisas den for aret prognosticerade premien vid 0 %
I6neutveckling.

** Prognos for ITP 2 vid ingen I6neutveckling 2026.

Kalla: Svenskt Néringsliv, Skatteverket
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9. Internationella
loner och arbets-
kraftskostnader

Foretagen omproévar standigt hur och var produktionen av varor
och tjanster ska ske. | ett beslutsunderlag fér en eventuell flytt av
produktionen till ett annat land ar kostnaden for arbetskraft viktig.
Internationella jamforelser av statistik bor tolkas med forsiktighet
eftersom det finns skillnader i hur statistiken sammanstalls.

I denna sammanstillning av 16ner och arbetskraftskostnader for 2025 har Schweiz
det hogsta loneldaget med 552 kronor per arbetad timme. Det dr ocksd Schweiz som
har den hogsta totala arbetskraftskostnaden med 692 kronor per arbetad timme.

Bulgarien har det lagsta loneldget med 115 kronor per arbetad timme samt den lagsta
totala arbetskraftskostnaden med 132 kronor per arbetad timme.
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Tabell 9.1 Lon och total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor

Lon per arbetad timme Total arbetskraftskostnad per arbetad timme

2008 2023 2024 2025 2008 2023 2024 2025
Belgien 230 415 430 423 316 538 558 549
Bulgarien 20 93 106 115 25 106 121 132
Cypern 135 186 195 195 160 230 240 242
Danmark 292 480 496 497 332 550 569 573
Estland 55 155 168 174 75 209 225 234
Finland 201 349 359 361 260 424 435 435
Frankrike 200 328 338 334 300 482 499 493
Grekland 129 144 151 158 160 179 189 198
Irland 239 381 399 408 278 460 490 491
Italien 175 246 255 255 242 341 555 555
Kroatien 75 145 168 180 88 165 191 204
Lettland 46 122 137 143 58 154 173 181
Litauen 41 160 178 188 57 168 187 198
Luxemburg 256 540 563 551 298 616 643 629
Malta 101 195 201 203 110 208 215 216
Nederlanderna 220 377 400 400 286 495 525 528
Norge . 477 503 51 . 593 632 633
Polen 60 136 154 174 73 166 187 212
Portugal 95 157 168 173 117 194 208 214
Ruménien 31 19 138 146 40 126 146 155
Schweiz 365 554 561 552 462 695 704 692
Slovakien 52 143 155 157 70 197 215 219
Slovenien m 250 270 275 134 292 314 320
Spanien 138 208 217 216 186 281 295 292
Storbritannien 170 308 327 332 201 375 398 405
Sverige 204 301 313 322 304 445 462 476
Tjeckien 65 155 165 162 88 206 218 216
Tyskland 209 361 379 383 268 472 495 498
Ungern 53 126 144 148 75 146 167 172
Osterrike 188 343 373 371 254 468 510 51

Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar

De hogsta totala arbetskraftskostnaderna i Europa finns alltsd i Schweiz, Norge,
Luxemburg, Danmark och Belgien, tatt foljda av bland andra Sverige.
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Diagram 9.1 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme 2025 férdelat pa
kostnadskomponenter
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Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar

Om man i stillet betraktar hur stor andelen 6vriga arbetskraftskostnader exklusive
16n 4r av den totala arbetskraftskostnaden hor Malta, Rumanien och Litauen till
de linder som har den ligsta andelen. I Sverige och Frankrike dr andelen hogre dn
30 procent.

Diagram 9.2 Ovriga arbetskraftskostnader som andel av total arbetskraftskostnad 2025
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Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnadernas okningstakt varierar fran ar till r. Under perioden
2008-2025 var den genomsnittliga 6kningstakten i linderna nedan 2,8 procent
per ar. Trots ldgre nivder och okad utjamning ger kostnadsutvecklingen over lingre
perioder fortfarande stora skillnader. Arbetskraftskostnaderna har minskat med
15 procent i Grekland och 6kat med 299 procent i Bulgarien.

Diagram 9.3 Arbetskraftskostnadens forandring 2008—2025
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Kalla: Eurostat och egna berékningar Anm. Procentberakning baserad pa euro

Kostnaderna for arbetskraft bestims av komponenter som 16n, sjukfrdnvaro samt
avtalad och lagstiftad arbetsgivaravgift. Den relativa nivan paverkas ocksa av
vaxelkursen. Nar delkomponenterna i kostnaden utvecklas dndras ocksa den totala
kostnaden i varje enskilt land i forhdllande till 6vriga lander.
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Handelns omfattning till och frén olika linder, definierad som virdet av import och
export av varor, varierar over tid och paverkar dirmed hur viktiga olika handels-
partner ar. For Sveriges del stod linderna i EU for 61 procent av handeln och de
nordiska linderna for 23 procent 2023.

Sveriges tio viktigaste handelspartner under 2025 var Tyskland, Norge, Nederlinderna,
Danmark, USA, Finland, Belgien, Polen, Storbritannien och Kina. Dessa linder stod
for 67 procent av handeln till och fran Sverige.

Diagram 9.4 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor 2008 och
2014—-2025
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank och egna berakningar

Diagram 9.5 Relativ arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor 2008 och
2014—2025
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank och egna berakningar
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Minimil6ner

Minimilon dr den ldgsta 1on som betalas per manad eller timme. 122 av de 27 linderna
inom EU (Belgien, Bulgarien, Cypern, Estland, Frankrike, Grekland, Irland, Kroatien,
Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Nederlinderna, Polen, Portugal, Rumanien,
Slovakien, Slovenien, Spanien, Tjeckien, Tyskland och Ungern) bestims minimilonerna
av regeringen eller parlamentet, ofta i samrdd med arbetsmarknadens parter. De
lagstadgade minimilonerna tillimpas for majoriteten av de heltidsanstéllda i landet.
Cypern inforde lagstadgade minimiloner 2023.

Minimilonerna per manad 2025 varierade mellan 551 euro i Bulgarien och 2704 euro
i Luxemburg. Som jamforelse kan nimnas att minimilonen i USA motsvarar
1072 euro per manad.

Figur 9.1 Minimilén per manad 2025
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Kélla: Eurostat
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Tabell 9.2 Lagstadgade minimiléner 2025, euro per manad

Hoéga Mellan Laga
(6ver 1500 euro/manad) (500—1500 euro/manad) (under 700 euro/manad)
Luxemburg 2704 | Spanien 1381 | Malta 961 | Montenegro 670
Belgien 2112 | Slovenien | 1278 | Estland 886 | Serbien 618
Irland 2282 | Polen 1100 | Tjeckien 841 | Nordmakedonien 584
Nederlanderna 2246 | Litauen 1038 | Slovakien 816 | Turkiet 558
Tyskland 2161 | Grekland | 1027 | Ruménien 797 | Bulgarien 551
Frankrike 1802 | Portugal 1015 | Lettland 740 | Albanien 408
Cypern 1000 | Ungern 727 | Moldavien 279
Kroatien 970 Ukraina 164

Kaélla: Eurostat

I lander utan lagstadgade minimiloner (Danmark, Finland, Island, Italien, Norge,
Schweiz, Sverige och Osterrike) sitts lonerna i avtalsforhandlingar mellan arbetsgivare
och fackforening, pa foretagsniva eller pa individuell niva. Det ar liksom i Sverige
ganska vanligt med branschvisa kollektivavtal, dar en minimilon kan inga.

Bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag arbetar omkring hilften av de omkring
2,0 miljoner arsanstillda pd avtalsomrdden som har ndgon form av minimilon
reglerad i kollektivavtal. For de avtalsomrdden som har minimiloner kan den for 2024
beraknas till i genomsnitt cirka 22 500 kronor per mdnad vilket motsvarar 1968 euro.
Detta visar att minimilonerna i Sverige dirmed hor till Europas hogsta.

Minimilonens andel i relation till medellonen varierar mellan 39 och 63 procent.

De hogsta vardena finns i Montenegro, Sverige, Albanien, Nederlanderna, Portugal,
Turkiet, Polen och Slovenien. I dessa atta linder 4r minimilonens andel av medellonen
50 procent eller hogre. Langst ner pa skalan finns bland annat Tjeckien, Estland och
Bulgarien ddr minimilonens andel ar omkring 40 procent eller ldgre. I Sverige ar den
berdknade minimilonen 58 procent av medellonen.

Diagram 9.6 Minimilén i procent av medellén 2024
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Kalla: Eurostat samt egna berakningar
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Lonespridning

Sverige har den allra minsta l6nespridningen bland jimforda lander inom Europa.

Percentilkvoten var 2,2 for Sverige vid matningen 2024. I lander som Tyskland och

Storbritannien och Osterrike 4r 16nespridningen omkring 30-40 procent hogre dn

i Sverige. Spridningen beriaknas som relationen mellan den 90:e percentillénen och

den 10:e percentillonen. I linder med hog percentilkvot ar skillnaden mellan hoga

och laga loner stor. I linder med laga tal dr [6nespridningen liten. Relationen mellan

90:e och 10:e percentilen visar hur stora loneskillnaderna i landet ar.

Diagram 9.7 Lonespridning i europeiska lander
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10. Loneavtalens
utveckling

Den svenska partsmodellen innebar att I6ner, allmanna anstallnings-
villkor, tjanstepensioner, forsakringar och villkor vid omstallning bestams
i kollektivavtal av parterna pa arbetsmarknaden utan inblandning av
staten. | avtal regleras dven partsgemensamt dgda och férvaltade
organisationer som hanterar forsakringar, omstallning eller fragor inom
till exempel arbetsmil;jo.

Pa lonebildningens omrade arbetar Svenskt Naringsliv och dess arbetsgivarforbund
for att utveckla den foretags- och medarbetarnira 16nebildningen. Foretags- och
medarbetarnira lonebildning kan uppnés pa flera sitt. Storst 4r mojligheterna
nidr de centrala parterna kommer 6verens om avtal utan pd forhand bestimda
loneutrymmen (sifferlosa avtal), vilket innebar att foretagen har mojlighet att
tydligt koppla lonesattningen till medarbetarens prestation och till verksamhetens
ekonomiska forutsattningar och mal. Foretags- och medarbetarnira lonebildning
kan ocksd uppnds genom avtal dir de 6verenskomna lonehojningarna fullt ut
eller delvis kan disponeras pa foretagsniva. Ju mindre av utrymmet som ldses upp
genom individgarantier, generella hojningar eller stupstockar om l6nehdjningarnas
fordelning, desto storre blir utrymmet for individuell och differentierad lonesittning.

Mainga kollektivavtal innehdller fortfarande centrala bestimmelser om hur l6nen
ska ldggas ut och individgarantier som ger den anstillde en viss ligsta l16nehojning.
Flera undersokningar visar dock att merparten av bade medarbetare och chefer vill
se en starkare koppling mellan individens prestation och lon. I en undersokning som
presenterades r 2015 svarade 76 procent av ett urval arbetstagare pa den svenska
arbetsmarknaden att de vill prata med sin narmaste chef om sin 16n. Hela 80 procent
angav att det dr prestationen, arbetsresultatet eller den egna kompetensen som ska
ligga till grund for lonesittningen. Parterna har ett stort ansvar for att 1onesdttningen
fortsatter att utvecklas till att vara mer individnara och mindre kollektiv.

En decentraliserad I6nebildning och en forskjutning fran ett kollektivt till ett individ-
fokuserat synsatt har starkt kopplingen mellan den anstilldes prestation och lon.
Denna utveckling har ocksd haft positiva effekter for jamstilldheten, eftersom ett
tydligare individfokus ckar mojligheterna att bryta konsstereotypa forestillningar och
istallet uppmarksamma varje medarbetares faktiska bidrag, forutsittningar och vilja
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att utvecklas — oavsett kon. Beroende pa hur bestimmelserna i EU:s lonetransparens-
direktiv genomfors i svensk ratt och tillampas i praktiken finns en risk for att denna
utveckling forsvagas. Detta giller sarskilt om fokus forskjuts bort fran det kontinuer-
liga arbetet med att utveckla loneprocesser dar individens prestation och bidrag till
verksamhetens mal synliggors och premieras. Mer om detta i drets Temaavsnitt.

Historisk aterblick pa avtalsférhandlingar
och avtalskonstruktioner

Under slutet av 1970-talet och under hela 1980-talet vixte kritiken mot den
centraliserade forhandlingsmodell som tillimpats sedan mitten av 1950-talet. De
centrala avtalen hade blivit alltmer styrande, till viss del redan under 1960-talet men
framfor allt under 1970-talet. Foretagens mojligheter till en individuell 16nesittning
begriansades av att avtalen hade detaljerade fordelningsregler, laglonesatsningar och
foljsamhetsklausuler som tog storre delen av loneutrymmet i ansprak. For att astad-
komma en mer decentraliserad och foretagsanpassad 16nebildning brots darfor under
1980-talet den langa raden av centrala avtal, genom att rena forbundsférhandlingar
skedde vissa ar. I februari 1990 fattade styrelsen for Svenskt Naringslivs foregangare
SAF ett principbeslut som innebar att avtalsforhandlingar om loner och allmdnna
anstillningsvillkor fortsdttningsvis skulle foras pa forbundsniva. Darmed dndrades
SAF:s forhandlingsroll och sedan dess sker loneférhandlingar pa forbundsniva och
i okad utstrackning dven lokalt pa foretagen.

Ett utmarkande drag sedan 1993 ar att avtalen varit fria fran olika slag av lone- och
fortjanstutvecklingsgarantier eller prisutvecklingsgarantier. Tjanstemannaavtalens

tidigare regler om alders- och kvalifikationstillagg togs bort samma ar i forbunds-
forhandlingar.

Arbetsgivarsidan efterstravar att avtalen ska medge foretags- och medarbetarnira
lonebildning. Hittills har de lokala forhandlingarna pa foretagsniva framst gallt hur
potter eller lokala l6neutrymmen som faststillts i centrala kollektivavtal ska fordelas.
Det finns dock omraden som sedan lange har haft renodlad foretags- och medarbetar-
nadra lonesittning. Ett exempel dr de s kallade Ledaravtalen dar Almega och Ledarna
har haft en avtalsmodell utan preciserat utrymme sedan 1992/1993.

Moijligheterna till en tydligare foretagsnira lonesattning har 6kat pA ménga andra
omraden dven om de inte 6vergdtt till en renodlad foretags- och medarbetarnira
lonebildning. Detta har skett genom att Ioneutrymmet, eller huvuddelen av detta,
i manga fall kunnat disponeras mer fritt pa foretagsniva.

Avtalsforhandlingarna 1998 resulterade i att manga avtal gav de lokala parterna
full frihet att komma 6verens om sdvil loneutrymmets storlek som dess fordelning.
Till dessa regler var emellertid sd kallade stupstocksregler kopplade pa manga
avtalsomrdden. Dessa tradde in vid oenighet och angav dd hur mycket l6nerna vid
foretaget skulle hojas och i flera fall fanns dven en individgaranti. Stupstocksreglerna
begransade lokala parters handlingsutrymme.
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Avtalsforhandlingarna 2001 innebar att andelen anstillda som omfattades av lokal
lonebildning 6kade markant pa tjanstemannasidan. Men fortfarande inkluderade
manga av avtalen ndgon form av stupstock avseende lokalt loneutrymme eller en
individgaranti for den enskilde medarbetaren.

Under de avtalsforhandlingar som dgt rum under 2000-talet fram tills nu har utveck-
lingen av den foretags- och medarbetarnira lonebildningen fortsatt. Utvecklingen
har varit starkast pa tjinstemannaomradet i avtalen med Ledarna, Akademikerna
och Unionen. P4 LO-forbundens omraden har ocksa utveckling skett, men mer inom
ramen for avtal som fortfarande styr 16nenivd och ger generella utliagg i storre eller
mindre omfattning. Under 2023 traffade Transportforetagen och Transportarbetare-
forbundet ett avtal med individuell l6nesittning for lastare inom flygets omrade.

Under ar 2025 infordes skrivningar i ett antal tjanstemannaavtal omfattande ett
stort antal anstdllda om sammanliggning av mindre driftsenheter vid berdkning och
fordelning av loneutrymme. I 6vrigt sker en stor del av utvecklingen pa foretagsniva
dér de lokala parterna utvecklar avtalslosningar som passar hos dem. Utbildningar,
framtagande av utbildningsmaterial och verktyg samt partsgemensamma utvecklings-
processer ar exempel pa arbete som framjar foretags- och medarbetarnira lonebild-
ning men som inte syns i form av dndrat avtalsinnehall.

Foretags- och medarbetarnara I6nebildning
i nu gallande avtal
Loneavtalen delas in i sju olika kategorier. Definitionen av foretags- och medarbetar-

ndra lonebildning innefattar de fyra Gversta avtalskategorierna. 75,5 procent av
tjanstemdnnen och 18,9 procent av arbetarna omfattas av ett sadant avtal.

Tabell 10.1 Andel arsanstillda per avtalskonstruktion 2025 i privat sektor, procent

Avtalskonstruktion Arbetare @ Tjansteman Samtliga
1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme 0,0 22,6 8,2

2. Lokal 16nebildning med stupstock om utrymmets storlek 4.3 273 12,5

3. Lokal 16nebildning med stupstock om utrymmets storlek och 33 12,8 6,7
nagon form av individgaranti

4. Lonepott utan individgaranti 10,7 20,0 141

5. Lonepott med individgaranti 151 16,5 15,5

6. Generell hdjning och I6nepott 42,8 0,2 274

7. Generell hojning 23,8 0,6 15,5
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kalla: Medlingsinstitutet

Tabellen, som bygger pd Medlingsinstitutets analys av avtalen vid arsskiftet 2025/26,
visar hur de olika avtalskonstruktionerna fordelas efter andelen drsanstillda inom
naringslivet.
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Svenskt Naringsliv och arbetsgivarorganisationerna arbetar for att stodja medlems-
foretagen i arbetet med att utveckla den foretagsnara lonebildningen. For foretag som
vill utveckla sin lonestrategi har ett webbverktyg utvecklats av Svenskt Niaringsliv

i samarbete med arbetsgivarorganisationerna. Verktyget finns tillgangligt pa
www.jobbamedlonen.se. Lonebildningsdagarna ar ett arligt dterkommande event som
arrangeras av Svenskt Naringsliv for kunskaps- och erfarenhetsutbyte och inspiration
kring foretagsnira lonebildning. Inspelningar fran tidigare ars lonebildningsdagar
finns pd www.svensktnaringsliv.se/lonebildning.


http://www.jobbamedlonen.se
http://www.svensktnaringsliv.se/lönebildning
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11. Konflikter

Parterna pa arbetsmarknaden férhandlar om nya kollektivavtal. Om
de inte kommer Averens kan de vidta stridsatgarder. | praktiken ar det
fackférbund som ar angripande part. Arbetsgivarnas kostnad for en
konflikt ar ofta mycket hdg, och ett fackligt varsel om konflikt kan vara
tillracklig patryckning for att avtal ska traffas. Féretagens konkurrens-
kraft kan dock paverkas negativt.

Avtalsrorelsen 2025 var dterigen omfattande, och antalet tvister var nagot fler dn
jamforbara avtalsrorelser de senaste aren. Flertalet tvister gdllde mertidsfragan,
ersdttning for arbete utover ordinarie arbetstid. Fragan om arbetstidsforkortning
var ocksd en tvistefraga.

Flest antal varsel om stridsatgarder lades i konflikten mellan Svenska Hamnarbetar-
forbundet och Sveriges Hamnar, en konflikt dar dven arbetsgivarna i Sveriges Hamnar
varslade om stridsatgdrder i form av spegellockout, en vanlig forsvarsatgiard som inte
trappar upp konflikten. Samtliga konfliktdagar i féorbundsavtalsférhandlingarna 2025
harror fran denna konflikt. Enligt Medlingsinstitutet forlorades 5176 arbetsdagar

i konflikten.

Den lokala konflikten mellan IF Metall och TM Sweden AB, Tesla, med krav pa att
foretaget ska teckna kollektivavtal fortsatte under hela 2025. Det var dirmed den
lingsta arbetsmarknadskonflikten i modern tid. IF Metall har uppgett till Medlings-
institutet att 68 medlemmar deltagit i stridsdtgarderna jamfort med 58 medlemmar
2024, och att 16 320 arbetsdagar forlorats i konflikten jamfort med 12 760 arbets-
dagar 2024.

Dirtill forlorades 11 arbetsdagar i ett par lokala tvister om tecknande av
kollektivavtal.

Det innebar att totalt 21 507 arbetsdagar gick forlorade i konflikter under dret, enligt
Medlingsinstitutets drsrapport 2025. Franraknat Teslakonflikten sa ar det inte ett
ovanligt hogt antal.
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Diagram 11.1 Strejker i Sverige 1980—2025
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Kalla: Medlingsinstitutet

Antalet forlorade arbetsdagar siger ingenting om hur omfattande konflikternas
ekonomiska konsekvenser har blivit for de drabbade foretagen. Varsel om konflikt ar
i ménga fall ett for facken fullt tillrackligt patryckningsmedel for att fa arbetsgivare
att inga avtal. Aven foretag som inte ir indragna i konflikten, men vars verksamhet
forhindras eller stoppas helt, drabbas hédrt vid konflikter. Sedan 1997 har ett antal
forhandlingsavtal traffats som bland annat syftar till att forbattra relationen mellan
avtalsparterna och undvika konflikter. Det forsta forhandlingsavtalet var Industri-
avtalet som triffades av parterna inom industrin 1997. Det kom till i efterspelet av
den mycket konfliktrika avtalsrorelsen 1995.

Diagram 11.2 Strejker och lockouter i Sverige 1980—2025, antal dagar i tusental
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Ett nytt Industriavtal giller frin 2016. Avtalet ersitter det tidigare Industriavtalet
frdn 2011 som i sin tur ersatte avtalet fran 1997 som varit en hornsten for lonebild-
ningen i Sverige. Det nuvarande Industriavtalet forstiarker och breddar parternas
gemensamma arbete for att utveckla svensk industri. Det forstarker ocksa industrins
lonenormerande roll genom tydligare syfte och inriktning och delvis nya regler for
forhandlingarna.
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12. Lonetransparens

I svensk kontext
— nagra utgangs-
punkter for
tillampning

EU:s I6netransparensdirektiv utmanar den svenska I6nebildnings-
modellen. Direktivets syfte — att motverka osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man — ar gott. Men det finns en risk for att reglerna
i direktivet forsvarar en individuell och differentierad I6nesattning.
For att undvika negativa konsekvenser kravs en tillampning som
fokuserar pa kvaliteten i I6neprocesserna snarare an pa forenklade
matematiska jamforelser.

Sverige har i likhet med flera andra EU-lander valt att skjuta pa genomférandet
av lonetransparensdirektivet i svensk lagstiftning. Regeringen anser att syftet med
direktivet ar bra, att osakliga loneskillnader maste bekdampas och att fler verktyg
behovs. Det har samtidigt blivit allt tydligare hur stora utmaningarna dr med att
genomfora direktivet i en nationell kontext, bade i Sverige och i andra EU-lidnder.
Regeringen avsdg darfor i mars 2026 “att omedelbart verka for att direktivets
genomforandetidpunkt skjuts fram for att mojliggora en riktad omforhandling
av direktivet pd ett ordnat satt”.

Svenskt Niringsliv delar regeringens uppfattning och menar att ett inforande av
direktivet 2026 hade inneburit en 6kad administrativ borda pa foretagen som hade
tagit resurser fran det praktiska och ldngsiktiga jamstalldhetsarbete som svenska
arbetsgivare redan genomfor.

I Sverige har en debatt uppstatt om vad lonetransparensdirektivet egentligen innebar.
Forr eller senare kommer direktivet att inforas i Sverige, aven om det i nuldget inte gar
att saga hur det exakta innehallet kommer att se ut.
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En viktig utgangspunkt dr att Ionetransparensdirektivet inte innehéller bestimmelser
om lonebildning eller l6nesattning. Tvartom framhalls i direktivets skal (27) att
nationella lonesdttningssystem varierar, att de kan vara kollektivavtalsbaserade och/
eller innehdlla inslag som beslutas av arbetsgivaren samt att direktivet inte paverkar
medlemsstaternas olika lonesattningssystem. Eftersom parterna i Sverige genom
kollektivavtal har reglerat l6nebildning och lonesattning under lang tid, dr denna
bestimmelse sarskilt betydelsefull vid genomférandet av direktivet i svensk lag.

Ofdérklarade och osakliga I6neskillnader ar inte
samma sak

Ett syfte med lonetransparensdirektivet ar att motverka lonediskriminering pa grund
av kon. Samtidigt framhalls 1onetransparensdirektivet ofta som ett medel for att stinga
det sa kallade konslonegapet. Med “konslonegapet” menas skillnaden mellan kvinnors
och mins loner pa aggregerad niva. Tar man hinsyn till de observerbara och matbara
forklarande faktorer som ar tillgidngliga i statistiken dterstod 2024 en oforklarad
skillnad mellan konen pa 4,6 procent enligt Medlingsinstitutet. Men detta dr alltsa
pa overgripande samhallsniva och inte pd arbetsplatsniva. Denna procentuella skillnad
visar alltsd inte att kvinnor som utfér samma arbetsuppgifter som sina manliga
kollegor, det vill siga pad samma arbetsplats, har 4,6 procent lagre l6n.

En viktig forklaring till att kvinnors och mins genomsnittsloner skiljer sig at ar att
arbetsmarknaden dr konsuppdelad — kvinnor och min arbetar i stor utstrackning

i olika yrken och sektorer med olika lonenivaer. Exempelvis arbetar en storre andel
kvinnor i offentlig sektor medan min dr i majoritet i privat sektor. Loner, liksom
arbetstider och andra formaner, skiljer sig 4t mellan olika sektorer vilket, sett till
arbetskraftens fordelning, ocksd paverkar de genomsnittliga lonenivderna bland
kvinnor och min pa generell niva. Darutéver dr det fortsatt stora skillnader i kvinnors
och mins tidsanviandning, i genomsnitt arbetar man heltid i betydligt hogre grad
och tar daven kortare foraldraledighet. Antalet arbetade timmar paverkar bade
karridr-, inkomst- och loneutveckling under ett arbetsliv.

Foljande bubbeldiagram visar hur konssammansattningen pa yrkesniva varierar med
nivan pd lonen och loneskillnaden mellan kvinnor och min. Varje bubbla motsvarar
ett yrke (SSYK) och bubblans storlek representerar antalet anstillda i yrket. P4
y-axeln visas kvinnors 16n i procent av mans loner och pd x-axeln visas genomsnitts-
l6nen for yrket. Av diagrammet gér till exempel att utldsa att kvinnor har en hogre
genomsnittslon dn man i det for kvinnor vanligaste yrket (den storsta roda bubblan)
underskoterska men en ligre genomsnittslon i det for man vanligaste yrket (den
storsta bld bubblan) mjukvaru- och systemutvecklare.

Berikningarna i diagram 12.1 bygger enbart pa genomsnittliga Ioneskillnader. Hansyn
har alltsd inte tagits till att mdn och kvinnor fordelar sig olika mellan sektorer, inte
heller till eventuella skillnader i foretagsspecifika faktorer, som naringsgren och
foretagsstorlek med mera.
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Diagram 12.1 Kvinnors I6n i procent av méns, genomsnittslon, storlek och andel kvinnor for
respektive yrke, ar 2024
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Kalla: Medlingsinstitutets rapport Loneskillnaden mellan kvinnor och man 2024

I diskrimineringslagens bestimmelser om lonekartliggning anvands begreppet
osakliga loneskillnader. Med osaklig loneskillnad avses en loneskillnad mellan
kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt arbete och som inte kan motiveras
med konsneutrala kriterier. En osaklig 1oneskillnad kan — men maste inte — utgora
diskriminering i riattslig mening. Ndgot som adr centralt i bedomningen av om en
loneskillnad ar osaklig ar om de arbeten som jamfors kan anses vara lika eller
likviardiga. Bedomningen gors alltid pa det enskilda foretaget och kan per definition
inte goras pa en mer overgripande niva an sa.

Osakliga loneskillnader ska inte sammanblandas med statistiskt oférklarade l6ne-
skillnader, men detta sker tyvarr ofta. Begreppsforvirringen riskerar att leda till
felaktiga slutsatser om bade forekomsten av 1onediskriminering pa grund av kon
och om vilka dtgdrder som faktiskt dr andamadlsenliga.

Den svenska I6nebildningsmodellen framjar
jamstalldhet

Det dr angeldget att motverka lonediskriminering, och lonetransparensdirektivet har
darfor ett viktigt syfte. Samtidigt dr direktivet i hog grad utformat utifran en forestall-
ning om att l6nesittning sker genom relativt centraliserade processer, l6negrader eller
tariffloner. Den svenska lonebildningen har sedan 1980-talet i stillet decentraliserats
och priglas i dag i stor utstriackning av foretagsndra och medarbetarnira lonebildning
med individuell och differentierad l6nesittning.
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Denna utveckling har stiarkt kopplingen mellan individens arbetsprestation och
lonen. Ett okat individfokus har visat sig ha fordelar aven for jamstalldheten eftersom
forutsittningarna dd okar att bryta konsstereotypa forestallningar och i stallet se
till individens styrkor, forutsattningar och vilja att utvecklas i arbetet, oavsett kon.
Jamstilldhet dr en helt avgorande fraga for svenska arbetsgivare. Forskning visar
att arbetsplatser med storre mangfald ofta uppvisar bittre arbetsmiljo och hogre
produktivitet.

Sverige placerar sig sedan linge hogt i internationella jamstilldhetsmatningar. P3
nationell nivd bor pAminnas om den sa kallade miljongranskningen som genomfordes
av Jamo (Diskrimineringsombudsmannens foregdngare) och avslutades 2008. Det var
ett mycket omfattande arbete som kravde stora resurser av de granskade arbetsgivarna
men dven fran myndigheten. Granskningen omfattade 568 arbetsgivare med samman-
lagt 750000 anstillda och endast 0,7 procent av loneuppgifterna justerades. Det
forandrar inte behovet av att motverka lonediskriminering, men understryker vikten
av proportioner och av att reglerna hanteras med hansyn till svenska forhdllanden.

Risk for 6kad centralisering och férsvagat
chefsmandat

Beroende pa hur lonetransparensreglerna tillimpas i praktiken finns det en risk for
negativa effekter pa den svenska lonebildningsmodellen. Ett starkt fokus pa rapport-
ering och jamforelser kan driva fram en 6kad centralisering av [6nebildningen,
statistikfokusering och minska utrymmet for individuell bedomning. En sddan
utveckling star i direkt motsatsforhallande till den svenska l6nebildningsmodellens
grundldggande funktionssitt. Det kan i sin tur forsvaga lonesittande chefers mandat
och ansvar, trots att forskningen tydligt visar att chefernas roll ar avgorande for
loneprocessens legitimitet och funktion.

Om reglerna hanteras pa ett klokt sitt kan de samexistera med en valfungerande
individuell lonesittning. Forutsittningen dr dd att fokus ligger pa kvaliteten i 16ne-
processerna — tydliga och konsneutrala kriterier, kontinuerlig aterkoppling, vl
forankrade lonestrukturer och chefer med faktiska mojligheter att gora differenti-
erade bedomningar — snarare dn pd loneutfall i sig. En ensidig stravan efter vad
som uppfattas som “matematisk rattvisa” riskerar att flytta uppmarksamheten fran
verksamhetens behov och individens bidrag.

Arbetss6kandes ratt till information om ingangslén

En av lonetransparensreglerna innebir att arbetsgivare vid rekrytering ska limna
information om ingangslon eller ingdngsloneintervall. Dessa begrepp ar frimmande
inom de kollektivavtalsomraden som bygger pd individuell och differentierad l6ne-
sattning. I manga rekryteringar, sarskilt pa tjinstemannaomradet, paverkas arbetets
innehall och ansvar av den person som anstills. Arbetsgivare anpassar ofta rollen
utifran kandidatens kompetens, erfarenhet och potential, vilket gor det svart att i ett
tidigt skede faststilla en given ingdngslon eller ett snavt intervall.
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Reglerna innebar dock inte ett krav pa att arbetsgivare i forvig ska faststilla ingdngs-
loner for samtliga befattningar. Vad som kravs, enligt direktivets nuvarande utform-
ning, ar att arbetsgivaren tar det forsta steget i loneféorhandlingen och att erbjuden lon
har stod i en genomtinkt och konsneutral 16nestruktur. Om reglerna bidrar till att
starka fokus pa medvetna lonepolitiska stillningstaganden och lonestrukturer som ar
val forankrade i verksamhetens behov ar detta positivt. Problem uppstar om tillimp-
ningen leder till rigida ramar som forsvdrar individuella bedomningar, exempelvis vid
kompetensbrist eller siarskilda marknadsforhallanden.

Genomsnittslon och arbetsvardering i praktiken

En annan bestimmelse avser arbetstagares ritt att fi information om genomsnittslon
for kvinnor respektive man i den grupp av lika eller likvirdigt arbete som arbets-
tagaren tillhor. Begreppet ”lika eller likvirdigt arbete” motsvarar direktivets begrepp
“arbetstagarkategori” och bygger pd grupperingar av alla arbeten hos arbetsgivaren
utifran objektiva och konsneutrala kriterier.

Bestammelsen innebar i praktiken att arbetsgivare behover genomfora omfattande
arbetsvarderingar for att kategorisera samtliga forekommande arbeten i verksam-
heten. T den svenska diskrimineringslagen anvinds arbetsvardering i dag som ett
analysverktyg pa gruppniva, for att identifiera strukturella loneskillnader mellan
kvinnodominerade och icke-kvinnodominerade arbeten i verksamheten. Nar
anviandningen av begreppet “likvardigt arbete” forskjuts fran att utgora ett verktyg
for att synliggora strukturella skillnader pa aggregerad niva till att 4ven fungera som
referenspunkt for individers loner i relation till ett genomsnitt uppstar problem.

Arbetsvirdering bygger pa antagandet att arbeten har ett objektivt och statiskt
virde som kan poangsattas utifrdn faktorer som kunskap, ansvar och anstrangning.
Metoden bortser fran individens prestation och utveckling och dr resurskravande
bade att inféra och underhdlla. P4 en arbetsmarknad och i ett arbetsliv som priglas av
forandring, flexibilitet och innovation har arbetsviardering mycket begransad praktisk
relevans. Forskning om individuell l6nesédttning visar dessutom att ett alltfor starkt
fokus pé standardiserade kategoriseringar riskerar att forsvaga chefers mojligheter
att gora meningsfulla bedomningar och att motivera loneskillnader pa ett siatt som
uppfattas som legitimt av medarbetarna.

En kontextanpassad tillampning ar avgérande

Sammantaget bedoms lonetransparensdirektivets nuvarande utformning medfora en
Okad administrativ borda och merkostnader for arbetsgivare, samtidigt som effekterna
pa loneutvecklingen ur ett jamstilldhetsperspektiv sannolikt uteblir.

For att undvika negativa konsekvenser for den svenska lonebildningsmodellen kravs
en tillimpning som tar sin utgdngspunkt i individuella loneprocessers faktiska forut-
sattningar och i behovet av loneprocesser med hog legitimitet, snarare 4n i forenklade
jamforelser av loneutfall som riskerar att ge ett sken av rattvisa utan att triffa de
verkliga problemen.
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Kallor, metod
och kvalitet

Huvuddelen av uppgifterna i denna publikation baseras pa l6nesta-
tistik som samlas in av Svenskt Naringsliv. Nedan redovisas en kort
kvalitetsdeklaration. Data har dven hamtats in fran Arbetsgivarverket,
Eurostat, Medlingsinstitutet, OECD, SCB, Skatteverket, Sveriges Kom-
muner och Regioner, Sveriges Riksbank och The Conference Board.

Insamlingsmetod

P4 uppdrag av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer samlas loneuppgifter in
frdn medlemsforetag med fler 4n tio arbetare eller fler dn tio tjansteman. Vanligtvis
undersoks dessa foretag, men inom vissa omrdden med stor andel smaforetag ingér
aven mindre foretag i undersokningen.

Matperiod

Mitningen avser september manad.

Statistikens omfattning

Statistiken omfattar l6ner for hel- och deltidsanstallda i dldrarna 18 till 69 ar.
De deltidsanstalldas l6ner har riknats upp till heltid i redovisningen.

Lénebegrepp

For tjanstemén ar [onebegreppet summan av fast ménadslon, naturaférmaner och
prestationslon (provision, tantiem och dylikt). For arbetare baseras loneutvecklings-
talen pd summan av tid- och prestationslon (T+P). I [6nenivatalen inkluderas dven
skift- och obtilligg samt helglon (T+P+S+H). I texten till tabeller och diagram
redovisas vilket av 16nebegreppen som anvands.
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Loéneutvecklingen for tjanstemin redovisas som ett sa kallat SAYA-tal (standard-
rakning for dlder, yrke och arbetstid). Hansyn tas da till forandringar i alders- och
yrkessammansattningen samt forandringar i den ordinarie veckoarbetstidens langd,
sd att dessa struktureffekter inte mits som lonenivdforandringar. Vinstandelar ingér
inte i den redovisade statistiken.

Naringsgrenar

De 6vergripande branschgrupperna innehaller naringsverksamhet av liknande slag.
Inom Industri inkluderas bland annat industri- och rdvaruniringar; i Byggindustri,
installation inkluderas bland annat byggverksamhet, installationer och entreprenad-
verksamhet; i Handel & besoksnaring inkluderas bland annat detalj-och partihandel
samt restaurangverksamhet; i Transporter inkluderas person- och varutransporter
till land, flyg och sjoss och i Tjanster inkluderas tjansteproduktion som exempelvis
stidentreprenad, bevakning och tvitterier. En del verksamheter passar inte in i nigon
av dessa naringsgrenar och ligger darfor i en dvrigtpost som inte sarredovisas.

Lonespridning

I vissa diagram redovisas lonespridningen i form av percentilloner, vilka definieras
enligt foljande:

e 10:e percentillonen: 10 procent av individerna har ldgre 16n, 90 procent har
hogre lon

® 40:e percentillonen: 40 procent av individerna har lagre 16n, 60 procent har
hogre 1on

¢ 60:e percentillonen: 60 procent av individerna har liagre 16n, 40 procent har
hogre 1on

e 90:e percentillonen: 90 procent av individerna har lagre [6n, 10 procent har
hogre lon

Tillforlitlighet

I den presenterade lonestatistiken finns viss osdkerhet. Osikerheten uppstir pa grund
av tackningsfel, bortfallsfel, matfel samt urvalsfel. Statistiken bedoms inte paverkas
i storre omfattning av dessa osikerhetskillor.

Bortfallet matt i antalet individer i 2025 ars lonestatistik var cirka 5 procent. For att
minska osikerheten pd grund av bortfall genomfors en bortfallskorrigering av

statistiken. Lonerevisionerna blir alltmer utspridda over aret, vilket innebar att 1one-
viardena inte nodviandigtvis inkluderar samtliga foretags avtalshojningar for 2025.
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