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Kvalitet, relevans och effektivitet for tillvaxt i hégre utbildning

Forord

Sverige har linge utmarkt sig som en liten
kunskapsintensiv exportekonomi. Svenska
foretags formaga att tillvarata kompetens
och omvandla den till ekonomiskt virde
har varit avgorande for landets tillvaxt.
Hogre utbildning har spelat en central roll

i denna utveckling, men trenden ser numera

allt dystrare ut.

Dessvirre har Sveriges position inte vardats pd senare dr. Hogre utbildning kan
tvartom beskrivas som ett mycket underreformerat omrade. Och konsekvenserna
gor sig pdminda — andra linder kommer i kapp och springer forbi.

Svenskt Naringsliv vill sirskilt rikta uppmarksamheten mot en orovickande trend:
att det dr svart att rekrytera hogskoleutbildad arbetskraft och att det dr foretagens
storsta tillvixthinder.

Brist pa relevant kompetens ir ett viktigt skil till att internationellt verksamma
bolag forlagger sin forskning i andra lander. Det finns risk for att spetskompetens
soker sig till andra linder med bittre forutsittningar. For att dteruppta Sverige
som ledande kunskapsnation behovs dtgirder avseende hogre utbildning.

Den hir reformagendan ir att betrakta som ett underlag for hur det svenska
utbildningssystemet presterar internationellt sett, tillsammans med policyforslag
for den fortsatta diskussionen kring hogre utbildningspolitiska prioriteringar.
Det dr vad naringslivet ser som mest prioriterat och efterfragat for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen framgent. Malet dr ett hogre utbildnings-
system som bittre understodjer naringslivets kompetensforsorjning.

Universitet och hogskolor behover battre forutsattningar for att bistd kompetens-
forsorjning, sd att kompetensbrist inte blir ett tillvaxthinder.

Att vara en ledande kunskaps- och kompetensnation ar viktigare 4n nagonsin.

Stockholm i maj 2026

Ulrika Wallén
Hégskolepolitisk expert och Ekonomie doktor
Svenskt Niringsliv
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Inledning

Sverige star liksom 6vriga virlden infor stora samhallsutmaningar. Arbetsmarknaden
forindras, manga saknar egen forsorjning och kompetensbristen vixer. Al, digitalise-
ring, teknikutveckling i en hog hastighet, klimatomstillning och det geopolitiska laget
ar tillsammans stora forandringar. LAS-6verenskommelsen med omstallningsstudie-
stodet, som syftar till att starka individers framtida stillning pa arbetsmarknaden, ir
ytterligare en forandring.

Foretagen hittar inte ratt kompetens
— storsta tillvaxthindret

Bristen pd kompetens ar svenska foretags storsta tillvixthinder. I dag misslyckas ett
av fyra rekryteringsforsok pa den privata arbetsmarknaden.! 59 procent av foretagen
upplever att det ar svart eller mycket svart att anstilla hogskoleutbildade. Motsvarande
siffra for forskarutbildade ar 67 procent. Utmaningarna att hitta ratt kompetens finns
i hela landet, i alla branscher och i alla typer av foretag. Lagkonjunkturen har varit
langvarig, med okande arbetsloshet de senaste dren som foljd. Det geopolitiska laget
gOr att osakerheten om konjunkturutvecklingen och arbetsloshetsutvecklingen ar
stor. Paradoxalt nog har foretagen dnda svart att rekrytera hogutbildad arbetskraft,
trots det stora antalet arbetssokande. Det dr en obalans mellan hogre utbildning och
arbetsmarknad. Och matchningen har stor forbattringspotential.

Kompetensbrist gor att foretag tvingas sdga nej till affirer och uppdrag samt pausa
expansioner, vilket paverkar lonsamheten negativt. Bristen pd kompetens blir ett till-
viaxthinder och forsimrar Sveriges innovationsforméga, konkurrenskraft och vilstand.

Kompetensbristen riskerar ocksa att forsinka klimatomstillningen. Redan i dag ser
vi sddana effekter i flera branscher. P4 liangre sikt, fram till 2045, bedomer tre av fyra
branscher att rekryteringsproblemen stir i vagen for klimatambitionerna. Ménga
branscher kommer i 6kad grad konkurrera med varandra om samma kompetens.?

" Kompetens for tillvaxt. Rekryteringsenkaten 2025/2026, Svenskt Naringsliv, 2026.

2 Kompetensforsorjning for klimatomstalliningen, Svenskt Naringsliv, 2021.
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Blivande hégskolestudenter vill ha utbildningar
som leder till arbete

Det ar samtidigt inte bara niringslivet som vill ha en battre matchning mellan
utbildning och arbete. Nar landets blivande studenter far svara pa vad de efterfragar
i en hogskoleutbildning uppger manga forst och framst intresse for utbildningen,
tatt foljt av faktorer med nara koppling till arbetsmarknaden — som mojlighet till
karriir, att utbildningen ar framtidssaker och att kunna fi en hog 16n.°> Denna
situation dr kontraproduktiv bade for studenter, som far svarare att etablera sig pa
arbetsmarknaden, och for foretag, som kimpar med att hitta ritt kompetens.

Niringslivets behov av kvalificerad kompetens stiller hoga krav pa bade kvalitet
och relevans i den hogre utbildningen och i savil grund- och forskarutbildning som
fort- och vidareutbildning for yrkesverksamma — det som ocksa kallas det livslinga
lirandet. Men fyra av tio foretagsrepresentanter upplever att den hogre utbildningen
vid larositena brister i relevans.*

I dag baseras dimensioneringen av utbildningar i hogskolan i huvudsak pa studenternas
efterfrigan, snarare 4n pa arbetsmarknadens behov. Aven om manga universitet

och hogskolor bedriver god samverkan med niringslivet, saknas det strukturer for
arbetsmarknadsinflytande pa systemnivad. Det begransar foretagens mojligheter att
paverka utbildningarnas dimensionering, innehall och format, vilket i forlingningen
riskerar att gora utbildningarna mindre relevanta.

3 Hoégskolepejl. Svenska studenters etablering pa arbetsmarknaden, Svenskt Naringsliv, 2025.

% Fullt blas i dragskapen? Sa tycker foretagen om Sverige som forskningsnation, Svenskt Naringsliv, 2021.
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Haller den hogre
utbildningen mattet?

Problemet ir inte att for fa studerar pd hogskola. Fragan dr om svensk hogre
utbildning haller mattet nir det kommer till det som krivs for att understédja
naringslivets kompetensforsorjning, namligen kvalitet, relevans och effektivitet?
Med stod i en studie fran 2025° dr svaret att utbildningen faktiskt inte gor det.

I ett internationellt perspektiv presterar svensk hogre utbildning svagt inom flera
viktiga omrdden. Sammanfattningsvis sticker Sverige ut negativt i en majoritet
av indikatorer, men ocksd positivt i ett fital matt. Och den svenska hogskolan
ar bast pa ett matt.

Bristande kvalitet, relevans och effektivitet

Tabell 1 visar hur Sverige 6vergripande faller ut i den internationella jaimforelsen.
Bedomningen har gjorts sd att rod markering visar nir Sverige presterar simst eller
ndst samst for den aktuella indikatorn. Gul markering visar nar Sverige presterar

i mitten bland jamforelselanderna. Och nir Sverige i ett fall presterat bland de

tvd bista linderna i jamforelsen har den placeringen lett till en gron markering.
Tabellen visar att Sverige for en majoritet av indikatorerna presterar samst eller nast
samst. Sverige uppvisar ocksad en del mellanprestationer. Och vi dr bland de basta
nar kommer till grad av 6verkvalificering bland individer med hogre utbildning.
Sverige har alltsd den lagsta andelen 6verkvalificerade.

Problemen dr genomstromningen — och att studenterna ofta laser utbildningar med
oklar relevans for arbetsmarknaden. Dartill ar antalet lararledda timmar per vecka
lagt i Sverige, samtidigt som finansieringen av hogre utbildning — sett som andelen
av BNP - har varit relativt stabil 6ver tid for att resurserna nu har minskat.

5 Kvalitet, relevans och effektivitet i svensk hogre utbildning ur ett kompetensforsorjningsperspektiv, Svenskt Naringsliv,
2025.



Kvalitet, relevans och effektivitet for tillvaxt i hégre utbildning

Tabell 1. Resultat av indikatorer avseende kvalitet, relevans och effektivitet

Kategori Indikator Hur Sverige star sig
i jamforelse

Kvalitet Férkunskaper [
Finansiering ()
Néjd-kund-index (studenter) Y
Undervisningstid ()

Relevans Dimensionering/efterfragestyrning av utbildningsutbud o
Arbetsmarknadsinflytande o
Sysselsattningsgrad bland hogre utbildade 1-3 ar efter examen (]
Arbetsloshet bland hégre utbildade o
Grad av Overkvalificering bland individer med hogre utbildning o

Effektivitet Alder for pabérjade hdgskolestudier o
Alder for slutforda hégskolestudier [ )
Prestationsgrad ()
Examensfrekvens [ )
Andel individer som tar examen inom nominell studietid ()

Kort undervisningstid

Undervisningstiden i Sverige dr kortast bland jamforelselanderna. Svenska studenter
far i genomsnitt endast tio timmar lararledd tid per vecka, vilket 4r en minskning
med en timma. Bara Osterrike presterar pa samma niva (elva timmar) men Oster-
rike har ett helt annat uppligg med mer sjilvstudier som genomfors parallellt med
arbete. Se figur 1.

Figur 1. Antal timmar lararledd undervisning per vecka
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Hog arbetsloshet bland hogre utbildade

Att utbildningarnas relevans ofta brister framgar inte minst av sysselsattnings-
statistiken. Arbetslosheten bland hogre utbildade ar relativt hog i Sverige

— hogst bland de jamforbara linderna och nastan dubbelt sa hog som i
Nederldnderna. Se figur 2.

Figur 2. Arbetsléshet bland hégre utbildade
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I Sverige ar det studenternas efterfrigan som styr hogskolans utbildningsutbud. P4
systemniva finns inga méjligheter for naringslivet att paverka utbildningsutbudet
eller utbildningsinnehallet (iven om enskilda larositen har upprattat egna struktu-
rer for att ta hansyn till foretagens behov). Det ar stora skillnader i etableringsgrad
mellan olika examina: vissa utbildningar har en hog etablering medan andra star
langt fran arbetsmarknaden.® Det dr en obalans mellan hogre utbildning och arbets-
marknad. Matchningen pd den svenska arbetsmarknaden har forbattringspotential.

6 Hogskolepejl. Svenska studenters etablering pa arbetsmarknaden, Svenskt Naringsliv, 2025.
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Fler behoéver vilja utbildning efter arbets-
marknadens behov

De samhillsekonomiska vinster som skulle uppstd om studenter i storre utstrack-
ning dn i dag ldser utbildningar som motsvarar arbetsmarknadens behov ar bety-
dande. P34 ett ars sikt skulle en forbattrad matchning av en drskull utexaminerade
studenter mot arbetsmarknadens behov innebira att foradlingsvirdet inom den
svenska ekonomin, innefattande bade niringsliv och offentlig sektor, 6kar med

6 miljarder kronor. Dessutom okar skatteintikterna med 2 miljarder kronor.

P4 tio ars sikt har en 6kad matchning av examinerade mot arbetsmarknadens
behov en betydande ekonomisk potential. Vid ett forandrat examensmonster
berdknas 6kningen i forddlingsvirde uppga till 348 miljarder kronor, medan
okningen avseende skatteintakter uppgar till 113 miljarder kronor.” Se figur 3.

Figur 3. Okat foradlingsvirde och 6kade skatteintikter pa ett och tio ars sikt

Okade virden till foljd av bittre anpassning
av studieval till arbetsmarknadens behov

1 ars sikt 10 ars sikt

6 miljarder 348 miljarder

2 miljarder 113 miljarder
Okat Okade Okat Okade
foradlingsvarde  skatteintakter foradlingsvarde  skatteintakter

7 Utbildning for arbetsmarknaden eller for arbetsloshet? Konsekvenser av den hdgre utbildningens bristande matchning
mot arbetsmarknadens behov, Svenskt Naringsliv, 2023.
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Hoég alder vid pabérjade och slutférda
kandidatstudier

Ett viktigt effektivitetsmdtt dr nir studenter paborjar respektive avslutar sina hogskole-
studier, eftersom det paverkar antalet ar i arbetslivet och utgor basen for individens
livsinkomster och pensioner. Svenska studenter paborjar och avslutar sina studier
senare dn i nagot jimforelseland. Examensfrekvensen i Sverige dr 44 procent, vilket ar
den nist lagsta bland jamforelselanderna. Vidare klarar bara 42 procent av de som tar
examen av att gora det inom utsatt tid. Detta leder sammantaget till 1dg produktivitet

i svensk hogre utbildning. Genomsnittsdldern for en kandidatexamen ar 28 ar, vilket
ar mycket hogt med internationella matt mitt. Se figur 4.

Figur 4. Alder vid pabérjade och slutférda kandidatstudier
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Svenskt Naringslivs
malsattningar

En central inriktning for den hogre utbildningen bor vara att det dr avgorande att
utbildningsutbudet i hogskolan understodjer naringslivets kompetensforsorjning
genom att arbetsmarknadens behov i hogre grad styr utbudet. Dirtill behovs insatser
for att ytterligare stimulera samverkan och utveckling:

* Hogskolans dimensionering och bedomning av utbildningsutbudets relevans ska
vara béttre anpassad efter naringslivets behov.

¢ Incitament for samverkan ska ingd som en komponent i resurstilldelningen till
lirositena.

* Hogskolelandskapet ska bli mer differentierat. Hogskolorna ska fa forutsattningar
och incitament for att kraftsamla kring specifika utbildningsomraden och pa sa
vis starka kvaliteten och relevansen i sektorn.

Det hogre utbildningssystemet ar utrett manga ganger, men det dr underreformerat,
underdiskuterat och till viss del underforstatt. Systemet behover forandras for att
understodja naringslivets kompetensforsorjning. Resurstilldelningen har inte for-
andrats pa over 30 ar. Politiska reformer och tydligare styrning behovs — liksom
okad samverkan mellan universitet, hogskolor och niringslivet — for att mota dessa
utmaningar och stirka Sveriges konkurrenskraft, innovationsforméga och tillvaxt.




Svenskt Naringsliv

Maj 2026

Regeringens insatser
under mandatperioden
2022—-2026

Regeringen har gjort insatser under mandatperioden (2022-2026). Exempel dr bland
annat STEM-strategin, ingenjorssatsningen och Hwang-utredningen, vilka ar valkomna
insatser.

STEM-strategin

Den svenska STEM-strategin — som ska stirka kompetens inom naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik for att sikra Sveriges innovations- och
konkurrenskraft, fyllde ett dr i februari 2026. I strategin ir ett av tre formulerade
overgripande mal: “antalet heldrsstudenter inom hogskolan ska 2035 uppga till
minst 90 000 inom naturvetenskap och teknik”.

Ingenjorssatsningen

Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2024 en kraftsamling for ingenjors-
landet Sverige. Satsningen omfattar bade kvantitativa insatser och kvalitativa. Svenskt
Niringsliv har granskat satsningen 2023 respektive 2025.% * Den forsta granskningen
ar med fokus pa larositenas perspektiv. I den andra riktas uppmarksamheten mot fore-
tagens bedomningar. Ingenjorssatsningen ar en vilkommen satsning. Och larositena,
foretagen och Svenskt Naringsliv dr positiva. Men samtidigt som ingenjorssatsningen
har lirositena generella besparingar och 6kade lokalkostnader, si det blir inte s
mycket mer lararledd undervisningstid eller mer tid i labbmiljoer. Svenskt Naringsliv
har dven presenterat en rapport om ingenjorsutbildning.!

8 Vart leder regeringens ingenjorssatsning? December 2023, Svenskt Naringsliv.
9 Reformer for ingenjorslandet Sverige. Foretagens syn pa regeringens ingenjorssatsning, Svenskt Naringsliv, mars 2025.

10 Ingenjorsutbildningen. Attityder, genomstromning och arbetsmarknad, Svenskt Néaringsliv, februari 2026.
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Utredningen om fortbildning och vidareutbildning
for yrkesverksamma

Hwang presenterade 2025 en sirskild ersdttningsmodell med utbildning for
omstallning och vidareutbildning for yrkesverksamma. Se vidare i ndsta avsnitt
Sdkerstall ett kursutbud for fortbildning och vidareutbildning av yrkesverksamma.
Utredningen foreslar en ny ersittningsmodell med tvd komponenter. Den ena
komponenten ir en sdrskild ersittning till utbildningar fér yrkesverksammas
kompetensutveckling och omstillning. Ersattning betalas ut till korta deltidskurser
som dr anpassade for arbetsmarknadens och yrkesverksammas behov. Den andra
komponenten bestar av en modell for omférdelning av anslag mellan lirositen.
Modellen ska ge ekonomiska incitament for larosatena att utveckla nya utbildningar
for yrkesverksamma.

Dessvirre dr den sirskilda ersattningsmodellen inte med i varbudgeten 2026 och
regeringen har dnnu inte lagt fram ndgon proposition. Det betyder att de inte heller
levererat pa punkten fran TidGavtalet: forbittra forutsdttningarna for yrkesverk-
samma att vidareutbilda sig vid hogskolor och universitet. Larosatenas omstall-
ningsuppdrag behover sdledes starkas.

En utredning som ska se over resurstilldelningen

I budgetpropositionerna for 2025 respektive 2026 aviserades en utredning som
ska se over hogskolans resurstilldelningssystem. Samma utredning aviserades av
arbetsmarknadsministern i samband med en presskonferens den 31 mars: ... den
utredning som bland annat ska se 6ver hur man kan forbdttra styrningen mot en
utbildning av hog kvalitet som méter arbetsmarknadens behov”. Utredningen har
dock dnnu inte presenterats.

Sarskilda insatser

Sarskilda insatser har dock genomforts. Ett exempel ar att regeringen i slutet av
mars tog emot den forsta ansokan pa 50 dr for etablering av ny karnkraft. For att
mojliggora en utbyggnad har regeringen sedan tidigare tagit steg mot att sikra kom-
petensforsorjningen av framtidens karnkraft. Under 2026 gor regeringen en riktad
satsning pa korta kurser inom karnkraftsteknik som omfattar 13,5 miljoner kronor.
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Det behovs fler
politiska reformer

De politiska insatserna ovan ricker inte. Det behovs ytterligare tgarder och mycket
mer. Aven om hogre utbildning dr underdiskuterad si har diskussionen som And4
fors pa ndgot sitt en samsyn om att det behovs reformer, och da sarskilt ett nytt
resurstilldelningssystem. Malet dr ungefir detsamma, men medlet dr inte samma
for olika intressen. Det finns ingen enad front i sektorn, men det finns krafter

for forandring och utveckling med fokus pa vad som ar hogskolans uppdrag i en
kontext av stora samhillsforandringar och en foranderlig arbetsmarknad. Fokus for
reformerandet mdste vara sjalva genomforandet.

For att svenska foretag ska ha battre mojligheter att klara sin kompetensforsorjning
anser Svenskt Naringsliv att det behovs politiska reformer som omfattar det hogre
utbildningssystemet. Det finns dven behov av att stirka kunskaperna inom STEM
(science, technology, engineering and mathematics). Darfor behover elever i hogre
grad dn i dag erhdlla relevanta forkunskaper genom hela utbildningskedjan: fran
grundskola till hogskola.

Svenskt Naringsliv vill att foljande
reformer genomfors:

Infér krav i hégskolelagen

Ett krav behovs i hogskolelagen pa att utbildning vid universitet och hogskolor ska
dimensioneras efter studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov samt
ha ett relevant innehdall. Lagkravet dr ett fortydligande, da formuleringen i det
larosatesgemensamma regleringsbrevet inte ar tillracklig.'!

" Det finns inte en specifik instruktion fran staten till Iarosatena i Sverige.
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Sakerstall ett kursutbud for fortbildning och vidareutbildning
av yrkesverksamma

Innan ett nytt resurstilldelningssystem ar inrdttat behover utbudet av korta kurser
for fortbildning och vidareutbildning av yrkesverksamma inom hogskolan oka.

Svenskt Naringsliv anser att forslaget om en sirskild ersattningsmodell for
universitet och hogskolor avseende utbildning for omstallning och vidareutbildning
for yrkesverksamma'? dr ett steg i ratt riktning, 4ven om riktningen ar ett nytt
resurstilldelningssystem for hogre utbildning. Det finns behov av vissa justeringar

i forslaget till sarskild ersittningsmodell, for att modellen ska vara andamalsenlig
och fylla sitt syfte sett till yrkesverksammas och arbetsmarknadens behov. Det ar
viktigt att den sirskilda ersittningsmodellen genomfors. Den méste foljas upp och
utvarderas och kan da behova justeras.'

Se 6ver hogskolans resurstilldelningssystem

Den offentliga utredningen med uppdrag att reformera hogskolans resurstill-
delningssystem som aviserades i budgetpropositionerna for 2025 och 2026 bor
tillsittas. Denna ska prioritera aspekter sisom digitaliseringens mojligheter,
differentiering av den hogre utbildningen och insatser for att 6ka genomstrom-
ningen pa utsatt tid. Den ska ocksa se 6ver mojligheten till insatser for okad
lirarledd undervisning med syfte att 6ka genomstromningen och utbildningens
kvalitet. Utbildningens langd ar ytterligare en aspekt som ska analyseras.

"2 En sarskild ersattningsmodell for utbildning fér omstélining och vidareutbildning for yrkesverksamma,
Regeringskansliet, 2025.

'3 Remissvar, Svenskt Naringsliv, PTK och LO, september 2025.
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Ett nytt resurstilldelningssystem ska, dar det ar mojligt, leda till att akademisk
hogre utbildning som regel innebar tre drs heltidsstudier.

Systemet ska dven resultera i att fortbildning och vidareutbildning av yrkesverk-
samma, inklusive magister- och masterniva, blir ett eget verksamhetsomrade for
lirositena. Det nya verksamhetsomradet ska ha 6ronmarkt finansiering och ett
anpassat regelverk, for att sikerstilla ett utbud for fortbildning och vidareutbildning
av yrkesverksamma. Har madste tas hansyn till att den sarskilda ersattningsmodellen
jackar i och justeras for att anpassas till hela systemet.

Darutover ska det resultera i en samverkansbonus, i syfte att premiera universitet
och hogskolor som framgingsrikt samverkar med naringslivet kring utbildning
och dirigenom dstadkommer en battre matchning mellan utbud och efterfragan
av kompetens.

Samverkansbonusen ska baseras pa styrning, ledning och organisation utifran
foljande tre principer:

1. Planering och utveckling. Har ingar utbildningens dimensionering, kvalitet, relevans (innehall)
och format.

2. Genomférande. Arbetslivsanknytning i olika former ska ga som en réd trad genom hela
utbildningen.

3. Atgarder efter avslutad utbildning. Atgirderna ska vara kopplade till etableringen pa arbets-
marknaden och ta hénsyn till studenternas anstéllningsbarhet och etableringsgrad.’

14 Forslag pa principer for de olika omradena har utvecklats tillsammans med Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer
och finns samlat i ett underlag som annu inte lanserats.
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Svenskt Naringslivs
forslag till nytt resurs-
tilldelningssystem

Svenskt Naringsliv foreslar i en utvecklad hogskolepolicy® ett resurstilldelningssystem
med foljande huvudsakliga delar:

For det forsta. Ett delanslag for grundlaggande utbildning. Avsikten ar ett anslag for
grundliaggande utbildning (upp till kandidatniva) inom breda omraden (vard, skola,
teknik, ekonomi, konst och kultur, naturvetenskap samt samhaillsvetenskap). Anslaget
fordelas till 70/30 mellan HST (heldrsstudent) och HPR (heldrsprestation) i syfte att
minska risken for att ekonomiska incitament leder till lagre akademiska krav samt

att minska sarbarheten for avhopp, sirskilt pa stora, samhallsviktiga utbildningar.
Takbeloppet anges i regleringsbrev efter myndighetsdialog.

For det andra. Ett delanslag for utbildning pa avancerad niva. Detta ar tankt att i
hog grad leda till att utbildningar riktas mot respektive larosates egna forskningssats-
ningar, pa si sitt att master- och magisterprogram endast fir anslag inom damnesom-
raden dar lirositena sjilva bedriver forskning och vill prioritera forskningsinsatser.
Anslaget far en 60/40-fordelning for HST respektive HPR. Syftet dr att ytterligare
vassa kvaliteten i utbildningen genom att stiarka forskningsanknytningen.

For att frimja fortbildning och vidareutbildning av yrkesverksamma fordelas anslagen
for grundldggande utbildning respektive utbildning pd avancerad niva hogre till for-
madn for HST. Detta giller for exempelvis studenter som inte dr inskrivna pa program,
som redan har yrkeserfarenhet samt som laser kurser pé deltid respektive pa distans.
P4 avancerad niva giller det dven for studenter som &r inskrivna pd program.

For det tredje. Ett delanslag for utveckling. Anslaget om utveckling for larositena
innebdr att de fir ansoka om att prova nya utbildningar, skapa spetsomraden etcetera.
Den tilltinkta samverkansbonusen utgor delanslagets centrala komponent. Delan-
slaget kan motsvara 5-20 procent av den totala resurstilldelningen, och fordelas till
80/20 mellan HST respektive HPR. Syftet dr att uppna kreativitet och utveckling,
exempelvis genom att regeringen utlyser medel for sarskilt viktiga satsningar inom
ramen for en nationellt identifierad behovskarta eller en nationell plan — for behov
savil nationellt som regionalt.

'5 Férslag till ett nytt resurstilldelningssystem for hgre utbildning, Svenskt Naringsliv, augusti 2024.
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Samverkansbonus

Svenskt Naringslivs forslag ar att samverkansbonusen ingar som ett centralt inslag

i det delanslag for utbildning (se ovan) som vi bedémer bor vara en av det nya
systemets huvudkomponenter. Den exakta nivdn pd samverkansbonusen méste
naturligtvis nirmare utredas, men var bedomning att den bor ligga pd dtminstone
10 procent av den totala resurstilldelningen. Det innebir en nivd som gor att
bonusen kommer f4 en styrande effekt pa lirosatenas agerande. Fokus bor vara pa
samordning av hogskoleutbildningar (likt den som gors avseende lararutbildningen).

Mooc-kurser

Utover ovanstdende komponenter foreslar Svenskt Naringsliv att staten bor rikta
ett uppdrag till [aimplig myndighet (exempelvis Vinnova, Socialstyrelsen eller
Trafikverket) som fir utlysa och upphandla mooc-kurser inom centrala omraden.

Regler och styrmekanismer

Rorligheten mellan olika utbildningsformer maste ocksa oka. Staten bor vidta
atgirder, i form av forandrade regler och andra styrmekanismer, i syfte att férenkla
overgdng till yrkeshogskoleutbildning.'

Kvalitetspremie

Dessutom bor en kvalitetspremie, riktad mot de ldrositen som dr extra framgéngs-
rika med att bedriva hogkvalitativ utbildning, inrittas i systemet for fordelning av
resurser till den hogre utbildningen. Tydligare fokus pa resurserna samt viassad
spets hojer statusen pa utbildningarna och 6kar intresset.

16 Svenskt Naringslivs inspel till den kommande utredningen om ett nytt resursférdelningssystem for den hégre
utbildningen, 2025.
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En strukturreform som

utgar fran
samhallsekonomisk
effektivitet

Slutligen ska utredningen om finansieringens arbete syfta till att omfordela resurser
i nuvarande resurstilldelningssystem. Detta sd att mer respektive mindre resurser
gér till utbildning som stdr nira respektive langt ifrdn arbetsmarknadens behov. Det
handlar om en strukturreform som i hogre grad ska utga fran samhallsekonomisk
effektivitet.

Hojd ersattning per student

Hoj ersdttningen per student dar naringslivet har ett behov, till exempel per ingenjors-
student med flera. Ingenjorsutbildningar kraver tillgdng till avancerad teknisk
utrustning, moderna labbmiljéer och mer lararledd tid. For att sikerstilla att utbild-
ningarna haller hog kvalitet och att studenterna far den praktiska och teoretiska
kompetens som behovs, kravs en hogre ersattningsniva per student. Med hogre
ersattningsbelopp till utbildningar som har hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden
skapas battre forutsattningar for mer lararledd undervisningstid och insatser for
battre genomstromning. Svenskt Naringsliv har utvecklat policyforslag med sarskilt
fokus pd bland annat ingenjorer."”

Fler utbildningsplatser

Det behovs dven fler utbildningsplatser for relevanta utbildningar dar naringslivet har
behov, till exempel inom ingenjorsutbildningar. Det rader en obalans mellan den stora
efterfrigan pd ingenjorer och det begriansade antalet utbildningsplatser inom teknik-
och naturvetenskapsomradena. For att mota behovet behover fler platser skapas pa
relevanta utbildningar.

7 Reformer fér Ingenjérslandet Sverige. Féretagens syn pa regeringens ingenjorssatsning, Svenskt Naringsliv, mars 2025.
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Oberoende analysfunktion

En oberoende analysfunktion bor skapas, som gor analyser och prognoser avseende
arbetsmarknadens behov av utbildade inom olika utbildningsformer och med olika
inriktningar — inklusive behoven av fortbildning och vidareutbildning av yrkesverk-
samma. Analysfunktionen bor inrittas pa en redan befintlig myndighet. Samordningen
behover omfatta savil nationell som regional niva. Analysfunktionen ska utgora grunden
for en relevant dimensionering av utbildningar pa kort och lang sikt.

Incitament for validering

Det bor skapas incitament for larositena att arbeta med validering av yrkesverksammas
kunskap fran saval arbetsliv som tidigare utbildningar. Detta for att mojliggora effekti-
vare vidareutbildning och karridrbyte.

Sakerstall spetsutbildningar

Sarskilt ekonomiskt stod bor ges till larositen for att sakerstilla spetsutbildningar — som
efterfragas av hela naringslivets branscher och omraden — men som har fa sokande och
som ir for kostsamma for lirositena att erbjuda.

Ledarskapsutvecklingsprogrammet
Leda for kvalitet

Universitet och hogskolor bor ges battre forutsattningar att styra och leda sina verk-
samheter med fokus pa uppdraget och vad som ska dstadkommas i en era av samhalls-
utmaningar och en foriandrad arbetsmarknad. Befintliga ledarskapssatsningar fokuserar
frimst pd det individuella ledarskapet, men Leda for kvalitet ar ett ledarskapsutveck-
lingsprogram for kollektiv kompetensutveckling. Programmet omfattar hela besluts-
kedjan (ledningsgrupper inklusive rektorer och stodfunktioner samt styrelser) och ger
kollegialt larande. Syftet med utbildningsprogrammet ar att utveckla formégan hos ett
larosate att folja upp kvalitetsarbetet, identifiera forbattringsomraden, analysera dessa
samt genomfora dtgirder si att kvaliteten forbattras. Det 6vergripande mélet dr att
forbattra utbildningskvaliteten hos de ingdende universiteten och hogskolorna.'®

'8 Kvalitet, relevans och effektivitet i svensk hogre utbildning ur ett kompetensférsorjningsperspektiv, Svenskt Naringsliv, 2025.
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