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Inledning

Stockholm &r helt avgdrande Stockholm ir en viktig tillvixtmotor for Sverige. I Stockholms lan bor

for Sveriges funktionalitet knappt en fjardedel av befolkningen, men nistan hilften av narings-

och utveckling.

livets foradlingsvarden skapas i regionen. Huvudstadsregionen dr ett

Jacob Wallenberg. Ordférande, Investor AB - nav for naringsliv, forskning och utbildning, transporter, myndigheter

och Svenskt Naringsliv

och politik.

Stockholm behover fungera vil for att landet ska fungera vil. Forutsittningarna
finns for att Stockholm ska bli en rikare, trevligare och mer attraktiv stad, och dar-
med en starkare tillvixtmotor for Sverige. Vad kravs for att Stockholm ska bli en
stad i absolut varldsklass? Vilka forandringar behover genomforas for att Stockholm
ska realisera sin fulla potential?

Svenskt Naringsliv har visat att en arlig tillvixt pa 2,5 procent i stillet for 1,8 procent
skulle innebira att Sveriges BNP blir ndstan 500 miljarder kronor hogre ar 2035. For

Stockholms ldn skulle det innebara 150 miljarder i 6kat vilstind. Det motsvarar cirka
130000 kronor per hushdll i linet.!

For att en sddan tillviaxtresa ska vara mojlig behover en stor del av tillvixten skapas
av naringslivet i Stockholm. Det finns en stor potential, s mycket som 82 procent
av foretagarna i Stockholms lan uppger att de vill 6ka antalet anstillda under de
kommande fem aren och 14 procent vill mer an fordubbla antalet anstallda.?

Stockholm rankas ocksa hogt pa globala index 6ver stiaders attraktivitet och
konkurrenskraft.? Stockholm har ett Tech- och startupkluster, samt en kapital-
marknad som dr ledande i Europa. De generella ramverken forknippade med att
starta, driva och dga foretag dr i dag betydligt battre an for ndgra decennier sedan.
Miljon och livskvaliteten ar generellt sett bra jamfort med andra stader i varlden.
Likvil finns ett antal hinder som innebir att den stora tillvixtpotentialen som finns
i Stockholm inte realiseras.

I den hir rapporten pekar vi ut sex bromsklossar for tillvixten i Stockholmsregionen.
Dessa bromsklossar behover politiker pa nationell, regional och lokal nivd hantera
for att mojliggora en langsiktigt hogre tillvaxttakt for Stockholm — och darmed for
Sverige.

" Berdkning av Svenskt Naringsliv. Jamfért med Konjunkturinstitutets langsiktsprognos for framtida tillvaxt pa 1,8 procent.
2 Svenskt Néringsliv, Féretagens regionala utveckling 2025.

3 Se exempelvis Oxford Economics, Global Cities Index 2025 samt Kearney, Global Cities Report 2025.
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Det finns en tendens att luta sig tillbaka med instillningen att
Stockholmsregionen fungerar bra som det ar i dag. Men andra
lander och stider arbetar mer snabbfotat, malmedvetet och
strategiskt for att bli mer attraktiva. Stockholm riskerar darfor
att halka efter och ga miste om tillvixtmojligheter. Detta skulle
innebira att Stockholms tillvixtpotential inte realiseras. Att vara
”bra” ricker inte i dagens tuffa globala konkurrens om talanger,
kapital och nyckelfunktioner i foretag.

Stockholm ar riktigt bra som det ar

i dag — om man far 6nska nagot ar det
att politikerna inte forstér det. Med
alla vara forutsattningar kan vi skapa
en av de mest dynamiska platserna
att bo och verka pai vérlden. Vi

har verkligen méjlighet att géra
nagonting unikt bra har.

Erik Engellau-Nilsson. Managing Partner,
Norrsken Launcher

Titeln pad denna rapport — ”Stockholm — frdn bra till bast”

Vi ar en starkt lysande sol,
men med nagra valdigt morka
solflackar. Det ar de flackarna

— tar fasta pa Stockholms tillvixtpotential, men blickar mot
framtiden och pekar ut nédvindiga och konkreta reformer

viinte hanterar. inom sex omraden — for att mojliggora en stark och langvarig

Maria Rankka. Angelinvesterare

tillvaxt. Forslagen beror nationella regelverk, lagar och

och ordférande, Cellcolabs projekt, som sarskilt paverkar Stockholms utvecklingsformaga,

samt lokala regelverk. Vissa av policyforslagen dr nya medan

andra ar hamtade fran Svenskt Naringslivs ”Tillvixtagenda

2035 — For ett vaxande Sverige”.*

Rapportens struktur

Kapitel ett borjar med en genomgang av Stockholmsregionens demografi, ekonomi
och naringsliv. Kapitlet fortsatter med en redogorelse for hur tillvixtambitionerna
ser ut bland foretagare i Stockholms lan, vilka tillvixthinder de moter och varfor

Stockholm ir en tillvixtmotor for hela Sverige. Kapitlet avslutas med en beskrivning

och analys av Stockholms potential och mojligheter infor framtiden.

Kapitel tva till sju utgor tematiska kapitel, dar vi beskriver sex bromsklossar for till-
vaxten i Stockholm. Bromsklossarna dr tematiska grupperingar av reformforslagen i

rapporten. Forslagen dr de reformer som Svenskt Naringsliv identifierar som viktigast
for att Stockholmsregionens tillvixtpotential ska kunna realiseras. I respektive kapitel
analyseras hur tillvixten i Stockholmsregionen bromsas och hindras av olika typer av
regelverk, beslut eller frinvaron av beslut. I varje tematiskt kapitel presenteras Svenskt

Niringslivs policyforslag.

De sex bromsklossarna som vi identifierat ir:

- Problem med kompetensforsorjningen
- En icke-fungerande hyresmarknad

- Hoga skatter

- Bristande infrastruktur

- Otrygghet

- Hog regelborda och krangliga tillstdndsprocesser

4 Svenskt Naringsliv, Tillvixtagenda 2035 — For ett vixande Sverige, 2025
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Stockholmsregionen
i dag

Stockholm dr inte den enda tillvixtmotorn i Sverige, men absolut en av de viktigaste.
Stockholmsregionen utgor en sa stor andel av Sveriges samlade ekonomi att den
paverkar Sveriges tillvixt och BNP enbart genom sin storlek. Stockholmsregionen
utgor en knapp tredjedel av Sveriges BNP. Ser man till naringslivets omsattning eller
foradlingsvirde dr Stockholmsregionens andelar over fyrtio procent.’

Det finns nagot speciellt Minga nyckelfunktioner och huvudkontor ir lokaliserade i Stockholm,

i Stockholm — det bubblar vilket paverkar forutsattningarna for tillvixt i hela landet. Storre beslut
férvanansvért mycket om en ny produktionsenhet i Sverige tas exempelvis ofta pd ett huvud-
entreprendrskap i plattformarna
runt Handels, Kl och KTH. Vi har
sett det sedan lange, exempelvis
inom medtech- och ldkemedels-
sektorn, ochidag ser vi det
véldigt tydligt inom tech och Al.  tillimpning och utveckling av ny teknik. Det hanger ihop med de

kontor i Stockholm. Av Sveriges 100 storsta foretag métt i omsattning
har 6ver sextio procent sitt huvudkontor i Stockholms ldn.¢

Stockholmsregionen dr ocksa en ledande region nir det kommer till

Magnus Tyreman, Ordférande, manga teknikintensiva foretag och universitet som ar lokaliserade

Handelshdgskolan i Stockholm 1 Stockholmsregionen.7

5 Siffrorna for foradlingsvarde och omsattning inkluderar bara féretag vars sate ar Stockholms Ian och som har ett arbets-
stalle. Det innebar att féretag som har flera produktionsenheter och varav nagra kan ligga utanfér Stockholms lan inte
paverkar siffrorna.

¢ Av de bolag som har huvudkontor i Sverige. Omsattning avser globalt, inte bara i Sverige. Resultatet star sig &ven om
man bara inkluderar bolag som har ett svenskt koncernmoderbolag. Kalla: Serrano.

7 Karolinska Universitetssjukhuset och Kungliga tekniska hogskolan ar tva exempel pa toppuniversitet i Stockholm. Nagra
av Sveriges storsta kunskapsintensiva foretag har sitt huvudkontor i Stockholms 1an, exempelvis Ericsson, Astra Zeneca,
Scania, Atlas Copco, Spotify, Assa Abloy, Electrolux, Epiroc och Klarna. Utéver dessa kommer ocksa nagra av de hégst
varderade unga techféretagen i Sverige fran Stockholm, exempelvis Lovable, Legora och Sana.
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Befolkning

I Stockholms lan bor det 2,5 miljoner manniskor, motsvarande 23 procent av Sveriges
befolkning. Medeldldern dr 40,7 r, vilket ar lagst av alla lan. Befolkningsutveck-

lingen var stark under hela 2000-talet, men 2020 syns ett trendbrott. Under pandemi-
aren 2020-2021 lamnade mdnga Stockholm och sedan dess har inte 6kningstakten

i Stockholm atergatt till vad den var tidigare.

Figur 1. Befolkning i Stockholms I1an 2000—2025.
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Kalla: SCB.

Manniskor soker sig till stader for att mojligheterna till utbildning, jobb, inkomster
och nojen ar storre. Varje ar flyttar drygt 40000 personer till Stockholm fran 6vriga
lan. Samtidigt sker ungefar lika mdnga flyttar fran Stockholms lan. Nettot av dessa
flyttar mellan Stockholm och 6vriga lin var linge positivt och de bidrog da till
befolkningsokningen i Stockholm. Flyttnettot blev negativt 2018 och under aren
2020-2022 var flyttnettot till och med kraftigt negativt.
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Det negativa flyttnettot drevs av okade utflyttningar, snarare 4n minskade inflytt-
ningar (figur 2). Ar 2024 var flyttnettot fortfarande negativt, men bara med 500
flyttar. Utover flyttar inom landet paverkas befolkningens storlek ocksd av nativitet,
mortalitet och migration. Pa grund av dessa 6vriga faktorer vixer Stockholm
befolkning fortfarande, trots att flyttnettot ar negativt.

Figur 2. Inflyttning och utflyttning, antal flyttar, Stockholms lén 2014—2024.
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Figur 3 visar hur flyttnettot mellan Stockholm och 6vriga lian sdg ut 2014 respektive
2024. Flyttvagen som 2014 gick fran de flesta ldn till Stockholm hade 2024 stannat
av, blivit mindre stark och i sex ldn till och med bytt riktning.
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Figur 3. Nettoflyttning mellan Stockholms I&n och 6vriga lan
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Férklaring: Bl& farg i ett 1an betyder att fler har flyttar till Stockholm &n tvartom. R3d farg betyder att fler flyttade fran Stockholm till Idnet &n tvartom.
Kalla: SCB

Arbetsmarknad, inkomster och hyror

Mojligheter till jobb och hogre inkomster ar manga ganger det som lockar manniskor

till storre stader. Sysselsdttningsgraden i Stockholms lan har generellt sett varit hogre
an i riket som helhet. Sedan 2024 ar dock sysselsattningsgraden i Stockholm lagre dan
i riket; 79 procent i Stockholm, att jimfora med 81 procent i riket. Arbetslosheten ar
ocksd ndgot hogre i Stockholm 4n i riket. I jamforelse med andra ldn var arbetslos-
heten i Stockholm den sjunde eller attonde hogsta ar 2025 (9,1 respektive 7,1 procent
beroende pa killa).® Det privata niringslivet i Stockholms ldn sysselsatter 32 procent

av de privat anstallda i Sverige.’

8 AKU respektive Arbetsformedlingen via Ekonomifakta. Arssiffror for 2025.

9 Privata aktiebolag, exklusive finansiella foretag. Endast foretag med ett arbetsstélle. Kélla: Serrano.
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Forvirvsinkomsterna dr hogre i Stockholm dn i 6vriga lan.'” Figur 4 visar att den
genomsnittliga forvarvsinkomsten i Stockholms lan ar 450000 kronor per ar, vilket
ar hogst i landet. Samtidigt ar levnadskostnaderna hogre i storre stider och en storre
andel av inkomsten behdover i regel liggas pd exempelvis boende. Médnga som flyttar
till Stockholm for att arbeta eller studera under nagra ar vill ha en hyreslagenhet for
att det dr flexibelt och inte kraver en kontantinsats.

Figur 4 visar hur hyran per kvadratmeter ser ut i genomsnitt i alla lan. Det ar relativt
stora skillnader och Stockholm har den hogsta hyresnivan per kvadratmeter av alla
lan. Att fa ett forstahandskontrakt pa en hyresritt i Stockholms lan kraver ofta ocksé
en lang kotid, vilket vi dterkommer till i kapitlet om hyresmarknaden.

Figur 4. Genomsnittlig férvarvsinkomst per lan, och genomsnittlig hyra per kvadratmeter, 2024.
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Kalla: SCB

0 Fgrvarvsinkomst bestar av inkomst av tjanst och naringsverksamhet, fore skatt. Inkomst av tjdnst omfattar 16n, pension
och skattepliktiga ersattningar (t.ex. sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning, foraldrapenning, A-kassa). Skattefria
ersattningar, till exempel studiemedel, ekonomiskt bistand och barnbidrag ingar inte. Kapitalinkomst ingar inte.
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Naringslivet i Stockholm

Sveriges BNP uppgick till 6 500 miljarder kronor 2025, motsvarande 615000 kronor
per person.!! Stockholms lan star for 32 procent av Sveriges BNP.!? For att jamfora
det ekonomiska viardeskapandet ur ett tillvaxtperspektiv dar det dock mer relevant
att jaimfora foradlingsvardena i det privata naringslivet, dar vilstindet skapas.!
Hela 70 procent av Sveriges BNP utgors av de foradlingsvarden som skapas i det
privata naringslivet. **

Det privata naringslivet i Stockholms ldn skapar 43 procent av det totala foradlings-
virdet i Sveriges naringsliv. I denna siffra ingdr inte produktionsenheter och dotter-
bolag utanfor Stockholm som dgs av foretag i Stockholm.! 43 procent dr en hog andel
som har okat under lang tid. Figur 5 visar andelen av det totala foradlingsvirdet som
skapas i Stockholm respektive évriga riket 2004 till 2024. Ar 2004 var Stockholms
andel 32,8 procent. Under de tjugo dren mellan 2004-2024 vixte Stockholms lans
andel med 10,5 procentenheter, fran 32,8 till 43,3 procent. Men 6kningen skedde
frimst under perioden 2004-2014, da andelen vixte med 7,9 procentenheter. Den
senare tiodrsperioden 2014-2024 vixte Stockholms andel endast med 2,6 procent-
enheter, fran 40,7 till 43,3. Att Stockholms andel av foradlingsvardena okar betyder
dock inte att ovriga landets foradlingsvarden minskar. Tvartom okar dven dessa,
men inte i samma takt.

Figur 5. Andelar av totalt foradlingsvarde i privata aktiebolag 1999—2024.
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Kélla: Serrano

" SCB via Ekonomifakta
2 SCB, regionrakenskaper, avser ar 2024.

'3 Viinkluderar bara féretag som har ett arbetsstalle och ar lokaliserade i Stockholm. Detta for att inte fa med produktions-
enheter utanfor Stockholm som ags av féretag som har sitt séte i Stockholm. Féradlingsvardet ar summan av rorelse-
resultat, personalkostnader och avskrivningar. Kalla ar data fran alla privata aktiebolags redovisning, exklusive finansiella
foretag, via databasen Serrano.

4 Resterande 30 procent utgors av varor och tjanster som skapas i offentlig sektor, ideell sektor, samt vissa skatter.
SCB via Ekonomifakta.

5 Motsvarande andel fér Stockholm da man aven inkluderar féretag med flera arbetsstéllen ar 46 procent.
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Stockholms starka utveckling 6ver tid kan illustreras dnnu tydligare om man tittar pa
forandringen av foradlingsvardenas absoluta nivaer, i stillet for som andel av riket.
Figur 6 nedan visar utvecklingen av Stockholms respektive 6vriga rikets foradlings-
viarden sedan 2004, indexerat med startaret 2004 satt till 100. Stockholms foradlings-
virden okade under dren 2004-2024 med hela 296 procent. Ovriga rikets tillvixt var
ocksa god, men skillnaden mot Stockholm ir tydlig. De stora hoppen i Stockholms
linje 2019-2023 orsakas av enskilda hindelser i bolag i Stockholm som slar igenom
i lanets siffror.

Figur 6. Forandring av foradlingsvardet i privata aktiebolag 2004—2024, Stockholms I&n och
ovriga riket.
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"

Lokalisering

Niringslivet i Stockholms lan dr huvudsakligen lokaliserat till Stockholm stad och
narliggande kommuner. Figur 7 visar det stora antalet foretag i stadens centrum, men
ocksa att flera intilliggande kommuner ocksa har ett stort antal foretag. Nacka, Solna,
Sundbyberg, Lidingo, Huddinge, Tyreso, Taby och Danderyd dr exempel pa sddana
kommuner. Utover dessa har Sodertilje en viss koncentration av foretag och i viss
man Norrtilje och Sigtuna.

Figur 7. Lokalisering av foretag i Stockholms lan samt Storstockholm.
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Kélla: Serrano




12

Svenskt Naringsliv

Maj 2026

Sektorer

Langvarig tillvaxt i BNP per capita ar ett resultat av att manniskor, foretag och linder
okar virdet pa det som produceras under en arbetad timme. Den faktor som mojlig-
gor langvariga okningar i produktivitet ar utveckling och anviandning av ny teknik.
Av den anledningen ar tech-foretag, det vill siga foretag som arbetar med teknik, helt
centrala for ldngvarig tillvaxt och hogt vilstdnd.'® Figur 8 visar hur tech-foretagens
andel av naringslivet varierar over riket. Stockholm, Goteborg, Malmo och Linkoping
har mycket hoga koncentrationer av tech-foretag. Figur 8 visar ocksa att tech-
foretagen inom Stockholms lin i hog grad dr koncentrerade till centrala Stockholm,
de narliggande stadsdelarna och de allra narmaste kranskommunerna.

Figur 8. Koncentration av techforetag i Sverige respektive Stockholms lan.
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Kélla: Serrano

Naringslivet i Stockholms ldn dr starkare inom vissa sektorer och svagare inom
andra. Figur 9 nedan visar hur stor andel av niringslivets foradlingsvarden som olika
sektorer star for, i Stockholms lan och 6vriga riket. I Stockholm utgér finans och
forsakring, juridik, ekonomi, vetenskap, teknik samt information och kommunikation
mer dn halften av foradlingsvardena. I 6vriga riket utgor dessa tre sektorer endast
18 procent av foradlingsvirdena.

"6 Vi foljer Tech Sveriges definition av techféretag som anvands i rapporten Svenska techbranschen 2025. SNI-koderna
ar 26 och 61-63
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Sektorer dir Stockholm har en storre andel av forddlingsvardena dn 6vriga riket ar:

e finans och forsikring

¢ juridik, ekonomi, vetenskap och teknik,
¢ information och kommunikation

e kultur, noje och fritid

Sektorer dir Stockholm har en mindre andel 4n 6vriga riket dr:

¢ handel och reparation av motorfordon,

* byggverksamhet,

tillverkning
e transport och magasinering

jordbruk, skogsbruk, fiske

Figur 9. Olika sektorers andel av naringslivets foradlingsvarde, Stockholm respektive
ovriga riket.
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Not: Endast féretag med ett arbetsstalle ingar. Kalla: Serrano.

De tva sektorer dir Stockholms naringsliv skiljer sig mest fran ovriga riket ar finans
och forsakring, samt tillverkning. Finansiella tjanster utgor 24 procent av foradlings-
vardena i Stockholm, men endast tvd procent i 6vriga riket. Finansiella tjinster och
forsiakringar karaktariseras bland annat av franvaro av fysisk produktion, vilket
gor dem lampliga att lokalisera till stader. Tillverkning utgor bara tre procent av
forddlingsviardena i Stockholms ldn, men 21 procent i dvriga riket. Tillverknings-
industri lokaliseras ofta till platser dar tillgidngen till och priserna pa energi, ravaror,
mark och godstransporter ar attraktiva, vilket typiskt sett ar utanfor stader.
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Foretagens syn pa tillvéxt och tillvixthinder (FRU)

Svenskt Naringsliv fragar varje ar foretagare i hela landet om de vill vixa, hur mycket
de vill vixa, samt vilka hinder de moter nir de ska vixa. Tillvixtambitionerna mits
genom att respondenterna ombeds ta stillning till en hypotetisk fordubbling av antalet
anstillda inom fem 4r, vilket besvaras pa en sjugradig skala."”

I drets undersokning uppger mer dn dtta av tio foretag i riket att de har ambitioner att
vixa. I Stockholms lan ar tillvaxtviljan ndgot hogre dn riksgenomsnittet; dar anger
82 procent av foretagen att de vill viaxa (se figur 10 nedan). Samtidigt finns betydande
variationer inom ldnet. I Solna uppger i genomsnitt 96 procent av foretagen under
perioden 2023-20235 att de vill vixa, vilket kan jamforas med Eker6 ddr motsvarande
andel dr 57 procent.

Figur 10. Andel féretag (%) per 1&an som vill véxa, 2025.
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Not: Med tillvixtambitioner avses féretagare som uppger att de vill vixa i termer av antalet anstallda pa fem éars sikt. Procentenheters féréndring per
18n anges i parentes. Kélla: Svenskt Néaringsliv (2026).

I Stockholms ldn dr inte bara andelen foretag som vill vixa hog, utan dven andelen
foretag med sarskilt hoga tillvaixtambitioner. Med hoga tillvaxtambitioner avses
foretag som uppger att de siktar pa en tillvixt motsvarande mer dn en fordubbling
av antalet anstillda inom fem &r. Andelen foretag med hoga tillvixtambitioner dr
hogst i Stockholms lan och uppgér till 14 procent, vilket kan jamforas med 11 procent
i riket. Aven inom linet finns betydande variationer. I Solna uppgar andelen foretag
med hoga tillvixtambitioner i genomsnitt till 22 procent under perioden 2023-2025,
vilket ar den hogsta andelen i linet. Lagst andel aterfinns i Huddinge, dar endast
fyra procent av foretagen uppger hoga tillvixtambitioner.

7 Se Svenskt Néaringsliv (2026) for mer information om undersékningen.
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Figur 11. Andel foretag med héga tillvaxtambitioner per lan, 2025.
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Not: Med héga tillvaxtambitioner avses féretagare som uppger att de vill uppna en tillvaxt motsvarande mer &n en férdubbling av antalet anstéllda pa
fem &rs sikt. Procentenheters férandring per lan anges i parentes. Kalla: Svenskt Naringsliv (2026).

Trots den starka tillvixtviljan finns det betydande hinder som forsvarar for foretagen
att realisera sina ambitioner. I drets mitning uppger 76 procent av foretagen att de
moter minst ett betydande tillvaxthinder. Det storsta tillvixthindret for foretagen

i Stockholms ldn ar tillgdngen till personal med relevant kompetens (se figur 12
nedan). Trots att vi befunnit oss i en ldgkonjunktur med en hog arbetsloshet, anger
nastan halften av foretagen — 46 procent — att de inte kan vixa eftersom de inte hittar
personal med ritt kompetens.

Figur 12. Andel féretag i Stockholms I&n som upplever betydande tillvéxthinder, samt rikets
varde inom parentes.
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Not: Andel féretag som upplever betydande tillvaxthinder av olika slag. Tillvéxthinder graderas utifran skala 1-7, dér betydande hinder utgérs av
graderingen 6—7.

Kalla: Féretagens regionala utveckling (FRU) 2025
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Ett annat betydande tillvixthinder for foretagen i Stockholms ldn dr regelborda
och byrakrati. Omfattande regelverk och administrativa krav forsvarar foretagens
verksamhet och minskar mojligheterna att fokusera pa expansion. Detta problem har
dessutom blivit mer patagligt over tid. Sedan 2022 har andelen foretag som uppger
regelborda och byrakrati som ett betydande tillvaxthinder 6kat med 11 procent-
enheter och uppgar i dag till cirka 37 procent av alla foretag i lanet.

Foretagen moter dven andra hinder som paverkar deras mojligheter att vaxa. Ett
sadant dr bristande infrastruktur, vilket i drets mitning anges som ett betydande
hinder av ndrmare 17 procent av foretagen i Stockholms ldn. Dartill framtrader vissa
utmaningar tydligare i lanet dn i riket som helhet. Bostadsbrist uppges exempelvis
vara ett betydande hinder for 12 procent av foretagen i Stockholms lan, jamfort med
9 procent i riket. Aven utsatthet for brott lyfts ndgot oftare av foretag i linet, dir
9 procent anger detta som ett betydande hinder, vilket kan jamforas med 8 procent
i riket.

Sammanfattningsvis finns det en stor tillvaxtvilja bland foretagen i Stockholms lan.
Atta av tio foretag vill vixa, och vi kan i Stockholm observera den stérsta andelen
i riket som vill vixa med mer 4n en fordubbling av anstadllda pa 5-ars sikt. Daremot
ar inte ambitioner i sig tillrackligt for att fa fart pa tillvixten — det mdaste aven finnas
forutsdttningar for foretagen att realisera sina tillvixtambitioner. Darfor dr det
problematiskt att ndstan dtta av tio foretag uppger att de moter minst ett betydande
tillvixthinder pa vigen.
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Stockholmidag
— styrkor och svagheter

Under de senaste tva decennierna har Stockholm etablerat sig som en av Stockholm gick pa vildigt kort
Europas mest framgdngsrika kunskaps- och innovationsmiljoer. Regionen  tid frén att vara ett regionalt
ekosystem till att bli ett
internationellt ekosystem

for tech-talang.

kannetecknas av en hog koncentration av internationellt konkurrenskraf-
tiga foretag, virldsledande forskning och en entreprendrskultur som gett

upphov till ett stort antal snabbvixande foretag. Den svenska huvudstaden
Par-Jorgen Parson. Partner,

har exempelvis blivit ett globalt centrum for digitala innovationer och dr | ..

hem for flera internationellt framstdende teknikforetag. Detta har bidragit
till att Stockholm ofta beskrivs som ett av virldens mest framgangsrika
startup-ekosystem sett till antalet unicorn-bolag per capita.

De manga framgangsrika tech-foretag som har startats i Stockholm de senaste tjugo
aren har skapat ett kluster av entreprenorer, investerare och kompetens i Stockholm
som dr ledande i Europa. Med tidigare framgangar i ryggen gors nu nya investeringar
i nasta vag av tech-foretag. Flera ledande Al-bolag har redan vuxit fram i Stockholm.
Aktiviteten inom tech-sektorn i Stockholm dr mycket hog just nu och beskrivs av
investerare som mer intensiv 4n ndgonsin tidigare.'® En nyckelfraga for Sverige ar
dock att dessa foretag stannar i Sverige nar de ska vixa globalt.

Svenska foretag som ska vixa och bli globala spelare siljs ibland till Det har aldrig varit l4ttare att
resa pengar. Det finns ett extremt

val fungerande ekosystem av
anglar och ovanpa det hovrar
har 70 procent av svenska unicorns — bolag med en virdering pa alla riskkapitalbolag.

agare i andra lander, noteras pa borsen i New York eller etablerar
huvudkontor och vixer i andra lander. Enligt konsultfirman McKinsey

minst en miljard dollar — lamnat Sverige. Oftast sker det genom att - ~ )
rik Engellau-Nilsson. Managing Partner,

bli uppkopta av dgare i USA eller noteras i New York, men det kan Norrsken Launcher

ockséa ske genom att personer och verksamheter limnar Sverige." En

virdering pa en miljard dollar kan lata mycket i Sverige, men i ett globalt perspektiv

ar en miljard dollar en modest niva. Det krivs betydligt mer for att vara en stark

global konkurrent. En genomgéang av unga svenska superentreprenorer inom Al visade

liknande monster pa individniva: sex av de atta entreprenorer som studerades ar

i dag verksamma i USA helt eller delvis. 2°

'8 Se artikeln “Sweden’s Al start-ups capture growing US interest”, Financial Times 5 mars 2026 for nagra exempel pa
svenska Al-startups, nyligen genomférda finansieringsrundor och varderingar.

" McKinsey & Company, The paradoxes of Swedens sucess and struggles — and the path forward, 2025.

20 Svenskt Néringsliv, Unga entreprenérer — varfor de ar sa viktiga och varfér de lyckas sa bra, mars 2026
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Det trakiga ar att vi sdljer vara
start-ups. Manga av Stockholms
framgangsrika techbolag dvervager

Ur ett samhillsekonomiskt perspektiv kan en utflyttning innebara att Stockholm
och Sverige gar miste om vardefulla tillgangar: kunskapsintensiva foretag och arbets-
tillfallen, entreprenorer, erfarna experter och chefer, investeringar och foradlingsvirden
samt skatteinkomster. Sverige maste darfor varda det kluster som har byggts upp

i Stockholm, dar klimatet for att starta och vaxa ar gott. Sverige skulle vinna mycket
pa att Stockholm ocksa utvecklas till en stark miljo for att skala upp bolag globalt.

Stockholmsregionen har ocksa utvecklats till ett av Europas viktigaste finansiella
centra. Flera nordiska storbanker har sina huvudkontor i staden. Den svenska
kapitalmarknaden, med Nasdaq Stockholm som nav, spelar en central roll i finansi-
eringen av sdvil svenska som internationella foretag. Tillgangen till riskkapital och
institutionella investerare har varit avgorande for framvixten av ett innovationsdrivet
néringsliv. Mellan 2020 och 2024 investerades 6ver 250 miljarder
kronor i riskkapital i Stockholm, vilket placerar regionen bland de
framsta i Europa sett till riskkapitalinvesteringar per capita. Detta

att flytta nir de ska skala upp. har givit upphov till 33 foretag med en virdering 6ver en miljard

Per Sundin. President, Music & Artist

dollar.?' Trots det soker sig manga foretag till USA for finansiering

Relations, Pophouse Entertainment i samband med en global expansion.

Mer an ett dynamiskt naringsliv

Stockholms styrkor stracker sig emellertid bortom naringslivets dynamik. Regionen
rankas aterkommande hogt i internationella jamforelser av livskvalitet, hallbarhet och
social utveckling. I en omfattande studie frin EU-kommissionen uppgav exempelvis
95 procent av invanarna att de dr nojda med att bo i Stockholm, vilket placerar staden
bland Europas hogst rankade i friga om livskvalitet.?? Kombinationen av ett innova-
tivt naringsliv, valfungerande institutioner och en hog livskvalitet har gjort Stockholm
till en attraktiv plats for bade investeringar och talanger. Sedan 20 ar kapitaliserar
ocksd den storre Stockholmsregionen pa regionens styrkor genom att gemensamt
marknadsfora regionen internationellt under parollen ”Stockholm — the Capital of
Scandinavia” via kommunsamarbetet Stockholm Business Alliance.?

I internationella rankingar aterfinns Stockholm ofta bland de mest konkurrenskraf-
tiga urbana ekonomierna i Europa. I exempelvis Oxford Economics Global Cities
Index placeras staden regelbundet bland virldens mest attraktiva storstadsregioner
ndr det giller innovation, humankapital och ekonomisk utveckling. I den senaste
rapporten hamnar Stockholm pa plats 14.2* I en liknande undersokning och ranking
gjord av konsultfirman Kearney hamnar Stockholm pa plats 17.%°

21 Stockholm Business Region, Stockholms ekosystem for startups 2025
22 EU-kommissionen, Quality of life report, 2023

23 Stockholm Business Alliance

24 Oxford Economics, Global Cities Index 2025

25> Kearney, Global Cities Report 2025


https://press.stockholmbusinessregion.com/app/uploads/2026/02/StockholmStartupRapport20260128-1.pdf
https://anmt.univ-amu.fr/en/publications/report-quality-life-european-cities-2023-european-commission
https://stockholmbusinessalliance.se/
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Nya utmaningar

Trots dessa framgdngar finns tydliga tecken pa att Stockholms utveckling inte lingre
kan tas for given. De senaste dren har flera indikatorer pekat pa att regionens tillvaxt-
dynamik star infor nya utmaningar. Befolkningstillvixten har dimpats, utflyttningen
har okat, bostadsbyggandet har bromsat in 2 och kompetensbristen i naringslivet har
blivit mer pataglig. Stockholms andel av landets samlade forddlingsvarden okar inte
lika tydligt som tidigare. Samtidigt upplever manga foretag okade kostnader, vixande
regelborda och storre svarigheter att rekrytera ratt kompetens, samtidigt som brott
och otrygghet upplevs som alltmer besvirande.

Pandemin markerade ocksa slutet pa en lang period av stark Stockholms akilleshal &r att det blir

konjunktur i Stockholm. Under dren efter pandemin har flera svarare och svérare och tar langre tid

strukturella utmaningar blivit mer synliga. Befolkningstillvixten a:: ha med exempelvis Stockholms stad
att gora.

i regionen har halverats och sedan 2019 uppvisar Stockholm ett
Kristina Alvendal. Nationell industrisamordnare

negativt flyttnetto gentemot 6vriga landet, som tidigare namnts. _
och chef for Accelerationskontoret

Detta ar en tydlig signal om att regionens attraktionskraft inte
langre kan tas for given.

Utvecklingen speglar en bredare internationell trend dar stader i allt hogre grad
konkurrerar om investeringar, foretag och kvalificerad arbetskraft. Stader ar viktiga
for tillvaxt och produktivitet av manga anledningar. For manniskor erbjuder stider
battre inkomstmoijligheter och fler potentiella arbetsgivare. For foretag underlattas
personalrekryteringen av en storre och mer vilutbildad arbetskraft. Sannolikheten
att arbetstagare och arbetsgivare lyckas matcha varandra ar darfor storre i stader.
Det innebir ocksa att foretag och individer kan specialisera sig i storre utstrackning,
vilket mojliggor en hogre produktivitet.

Konsumenter och producenter drar ocksd fordel av stader. I stider kan foretag silja
mer och fler nischade varor och tjanster kan darmed bli [6nsamma. For konsumenter
leder det till att utbudet blir storre och mer varierat. Stader tenderar darfor att ha
mer attraktiva marknader, bade for kopare och siljare. Forskare har ocksa visat
att stora och tita stider underlittar for innovationer, rikedom och kreativitet samt
medfor battre halsa, miljo, kultur och hogre valstand.?”

I dag dr det lika mycket stdder som linder som konkurrerar med varandra om
manniskor, investeringar och foretag. I denna globala konkurrens racker det inte
att vara bra — stiader behover kontinuerligt starka sin attraktivitet for att attrahera
manniskor och foretag. For en 6ppen och export-beroende ekonomi som Sveriges
ar detta sarskilt viktigt.

Svenskt Niringslivs undersokning om lokalt foretagsklimat har pekat pa att foretags-
klimatet i Sveriges 25 storsta kommuner utvecklats svagare an i ovriga kommuner
under ldng tid. Enligt undersokningen har manga storstadskommuner haft svarare
att forbattra sina resultat. Stockholm dr inget undantag.?® I tva rapporter, som tagits

26 Lansstyrelsen i Stockholm, Laget i lanet 2025.
27 Se exempelvis boken Triumph of the City av Edward Glaeser.

28 Svenskt Néringsliv, Foretagsklimatet i Stockholm 2025


https://www.foretagsklimat.se/stockholm
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Det gar bra fér Stockholm, men

fram i dialog med stora kommuner, har Svenskt Naringsliv identifierat orsaker till
stora kommuners svagare utveckling, men ocksa vad som bor prioriteras framéat.?’

Det finns flera orsaker till stora kommuners negativa utveckling. Stockholmsregionens
snabba expansion under hela 2000-talet har skapat en form av vaxtvark. Fokuset
med internationell marknadsforing och att attrahera utlindska investeringar har
medfort mindre dialog med befintligt niringsliv och de utmaningar de upplever for
att verka och vixa i regionen. Dialog och kommunikation har darfor pekats ut som
ett av sex prioriterade fokusomraden for att vanda utvecklingen. I Svenskt Naringslivs
kommunala tillvixtagendan pekas sju viktiga reformomraden ut for ett battre lokalt
foretagsklimat, dar kommunen behover fora en nara dialog med det lokala narings-
livet for att na framgang.3°

Stockholm star alltsa infor en paradoxal situation. A ena sidan har regionen ett
mycket starkt utgdngslige med ett innovativt naringsliv, ett vilutvecklat ekosystem
for kapital och entreprenorskap, samt en hog livskvalitet. A andra sidan finns ett
antal bromsklossar som begriansar regionens fortsatta utveckling.

Mot denna bakgrund analyserar rapporten i foljande kapitel sex broms-

mer tack vare naringslivet antack  klossar som haller tillbaka tillvixten i Stockholmsregionen — och vilka
vare politiken. Stockholm taktar  konkreta reformer som kan bidra till att frigora den ekonomiska kraft

pa lite mot alla odds.

Daniella Waldfogel.

Vd, Stockholms Handelskammare

som finns i regionen. Var och en av dessa bromsklossar har betydelse
i sig, men den samlade effekten av att minska de bromsklossar som
héller tillbaka tillvaxten i Stockholm ar sarskilt avgorande.

Stockholm har alla forutsdttningar att bli Europas mest dynamiska storstadsregion.
Men for att ga frén bra till bast behovs reformer inom ramen for en nationell satsning
pa Stockholm. Reformerna syftar till att undanroja de tillvixthinder som i dag héller
tillbaka regionens fulla potential. Det kraver en konstruktiv dialog om vad vi vill att
Stockholm ska vara och hur niringslivet och offentlig sektor tillsammans kan bidra
till att stodja den utvecklingen.

2% Svenskt Naringsliv, Fardplan for ett battre foretagsklimat i stora kommuner

30 Svenskt Néringsliv, Kommunal tillvaxtagenda


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/lokalt-foretagsklimat/fardplan-for-ett-battre-foretagsklimat-i-stora-kommuner_1226036.html
https://www.foretagsklimat.se/guider/kommunal-tillvaxtagenda_1240075.html
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Bromskloss 1
Kompetensforsorjning

Det &r jattedaligt med kompetens.
Tillviaxten i Stockholm ar beroende av ett kunskapsintensivt naringsliv, ~ Problemet ar att universiteten
premierar kvantitet framfér kvalitet

.. . . . . . .. . och att folk pluggar fel saker. Vi har
foretag i regionen bedriver forskning och utveckling pa internationell £4r f4 som laser STEM-3mnen.

vars konkurrenskraft vilar tungt pa tillgdngen till ratt kompetens. Méanga

toppniva. En tredjedel av naringslivets totala investeringar i forskning

. . ) = . . ) 3 Klas Tikkanen. Chairman of Corporate
och utveckling i Sverige genomfors av foretagen i Stockholmsregionen. Affairs, Nordic Capital
Efterfragan pa universitets- och hogskolekompetens ar vasentligt hogre
i Stockholms ldn dn i riket som helhet. Men trots att 42 procent av arbetskraften
i Stockholms lan har minst tre drs eftergymnasial utbildning ricker det inte for att

mota naringslivets behov av hogutbildad arbetskraft.?

Kompetensbrist och matchningsproblem

En central utmaning for regionen ir kompetensbrist. Nastan hilften av Stockholms
foretag uppger att brist pd personal med relevant kompetens utgor ett betydande
tillvixthinder. Mer dn 60 procent av foretagen har svart att rekrytera medarbetare
med ritt kompetens och vart femte rekryteringsforsok misslyckas.®

Kompetensbristen géller bade hogutbildade specialister inom teknik, naturvetenskap,
life science, I'T och tech, samt arbetskraft med kortare utbildning inom exempelvis
omsorg och service. Denna obalans har sarskilt stor paverkan i en region dar
efterfrdgan pa kvalificerad arbetskraft dr exceptionellt hog. Manga snabbvixande
foretag inom tech-branschen vittnar om att det tar for lang tid att fa godkannande
av Migrationsverket i samband med rekrytering av kompetens fran andra lander,
trots hog utbildning och kvalificerad arbetslivserfarenhet.

Det rader ocksd kompetensbrist inom manga yrkesrelaterade omraden — bade pa
gymnasial och eftergymnasial nivd. Naringslivet dr i stort behov av yrkesutbildade
personer, men trots att utbildningarna ofta 4r kortare har foretagen svart att rekrytera
yrkesutbildade. Att fler personer viljer yrkesutbildning inom exempelvis service och
besoksniring kan ocksa bidra till att 6ka Stockholms attraktivitet, eftersom det
paverkar utbudet inom butiker, nojen, hotell och restauranger. Figur 13 nedan visar

3! Region Stockholm, Stockholmsregionen i Sveriges ekonomiska geografi — vad sager forskningen och vad visar data
over utveckling och nulage?

32 SCB via Ekonomifakta.se

33 Svenskt Naringsliv, Rekryteringsenkaten 2025/2026


https://www.regionstockholm.se/4a85be/siteassets/regional-utveckling/statistik-och-analys/stockholmsregionen-i-sveriges-ekonomiska-geografi.pdf
https://www.regionstockholm.se/4a85be/siteassets/regional-utveckling/statistik-och-analys/stockholmsregionen-i-sveriges-ekonomiska-geografi.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/kompetens-for-tillvaxt-rekryteringsenkaten-2025-2026_1249130.html
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andelen foretagare som upplever att det dr svart att rekrytera kompetens, beroende pad
vilken utbildningsniva de soker.

Figur 13. Rekryteringssvarigheter bland foretag, beroende pa utbildningsniva. Andel av
svarande.
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Kalla: Svenskt Naringslivs rekryteringsenkat 2025.

Andelen elever i yrkesinriktad gymnasieutbildning ar lagre i Stockholms lan an i
ovriga landet. Det senaste ldsdret tog 3 900 gymnasielever examen fran ett yrkes-
program i Stockholms lidn (av totalt 21 700).3* Mdanga arbetssokande saknar ocksa
den yrkeserfarenhet, attityd/engagemang och sprakkunskaper som arbetsgivarna
efterfrdgar. Dessutom limnar 12 procent av eleverna i linet grundskolan utan
behorighet till gymnasiet, vilket forsvarar deras intrade pd arbetsmarknaden.

STEM i Stockholm

Framtagande och tillimpning av ny teknik dr nodvindigt for en hogre langsiktig
tillvaxttakt. STEM-kompetens (Science, Technology, Engineering and Mathematics)
ar darfor avgorande for Sveriges och Stockholmsregionens framtida utveckling och
konkurrenskraft. Tillgdngen pd arbetskraft med dessa kunskaper gor det mojligt for
foretag att utveckla och anamma ny teknik, vilket mojliggor hogre produktivitet,
fordadlingsvarden och loner.

Kvaliteten pa de akademiska STEM-utbildningarna i Stockholm ar generellt sett
hog. Men for att mota foretagens behov av teknisk och naturvetenskaplig kompetens
behover fler elever vilja och slutfora en teknisk och naturvetenskaplig utbildning.

I gymnasiet tog nastan dubbelt s manga elever examen fran samhallsvetenskapliga
och ekonomiprogrammet som fran naturvetenskapsprogrammet och teknik-
programmet. Pa akademiska STEM-utbildningar dr genomstromningen for 1ag.

34 Skolverket.


https://www.skolverket.se/statistik-och-utvarderingar/
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Endast 56 procent av studenterna som paborjade en civilingenjorsutbildning tog
examen inom ordinarie studietid plus tre ar.3*

Bristen pa STEM-kompetens ar ett patagligt tillvixthinder for regionens foretag.
Nair antalet examinerade fran STEM-utbildningar i Stockholm och Sverige inte
racker for att tillgodose behoven soker foretagen utomlands efter kompetens.

Internationell kompetens och attraktionskraft
Stockholms niringsliv konkurrerar globalt om eftertraktad kompetens, Viar ett litet land som ar

beroende av att bli valt. Annars

] . ) ) véljer talangerna Berlin eller
Stockholms lan dominerar kraftigt nar det géller arbetskraftsinvandring  amsterdam, dir de dessutom

till Sverige. Andelen beviljade arbetstillstind knutna till arbetsgivare far hégre I6n.

men har svart att attrahera och behalla internationella specialister.

i Stockholm har 6kat stadigt under det senaste decenniet och utgdr nu 1, yaisroger

cirka hilften av alla tillstdnd i riket?®. Vd, Stockholms Handelskammare

Faktorer som bostadsbrist, hogt skattetryck och bristande internationell

kannedom om regionens styrkor forsvarar dock rekryteringen (se rapportens kapitel
om hyresregleringen och skatter). Dessutom vittnar manga snabbvixande foretag
om att regelverk och myndighetsprocesser dr for komplexa och tidskrivande,
vilket gor det svarare att anstilla kvalificerad internationell arbetskraft. Nar
myndighetensprocessen ar klar kan kandidater redan ha gétt vidare till en mojlighet
utanfor Sverige.

Trots att Sverige dr en ledande startup-nation saknar vi i dag Minimilénen fér arbetskraftsinvandrare
ett sarskilt visum for startup-foretag, vilket innebar att vi gor det svart att komma hit och grunda
riskerar gd miste om innovativa entreprenorer som kan skapa ett bolag eller ansluta sig till ett bolag
arbetstillfallen och tillvaxt i landet. ' ett tidigt skede.

Fredrik Hjelm. Vd och medgrundare, Voi

Langtidsarbetsléshet och sociala utmaningar

Mainga av de arbetslosa i Stockholm stér langt fran arbetsmarknaden. Av de 88000
personer i Stockholms ldn som ér inskrivna som arbetslosa vid Arbetsformedlingen
har 38000 (43 procent) varit inskrivna i mer dn tolv manader, vilket 4r gransen for
att klassas som langtidsarbetslos.?” Orsakerna varierar men vanligast ar bristande
utbildning, bristande sprakkunskaper eller funktionsnedsittning. Dessa grupper
behover mer individanpassat stod for att narma sig arbetslivet. En fjardedel av
foretagen upplever att bristande kunskaper i svenska skapar rekryteringssvarigheter.
Svenskundervisningen behover darfor forbattras och effektiviseras.

35 Skolverket, statistik och utvarderingar.
36 |FAU, Arbetskraftsinvandring till Sverige fran tredjeland, 2024

37 Arbetsférmedlingens manadsstatistik, avser mars 2026, personer 20—65 ar.
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Stark hela utbildningssystemet

Sakerstall att undervisning bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet.
Fokusera pa kunskapsformedling, studiero, effektiva stodinsatser och att attrahera
undervisningsskickliga larare.

Genomfor betygsutredningen. Infor digitaliserade och externt rittade nationella
prov och virdesikrad betygssittning for att motverka betygsinflation och starka
kvalitet och likvardighet.

Privata aktorer inom utbildningsomradet bidrar till 6kad effektivitet och forbatt-
rade resultat. Forslag om vinstforbud samt sankt skolpeng riskerar att sl undan
benen pa nédgra av Stockholms bista skolor och bor darfor inte genomforas.

Utbildningssektorn bor infogas i momssystemet, sd att avdrag for ingdende
moms blir mojligt i fristdende skolor. Dagens system hammar investeringar
och innovation.

Huvudmannen i Stockholms lan méste skapa och bedriva mer attraktiva och
relevanta yrkesutbildningar, sarskilt till yrken som efterfrigas av naringslivet.

Yrkeshogskolan och lirositena behover erbjuda ett utbildningsutbud for yrkes-
viaxling och omstallning med sarskilt fokus pa STEM.

Oka attraktionskraften for internationell kompetens

Lat foretagen avgora vilken kompetens som behovs inom verksamheten och 14t
kollektivavtalsenliga 16ner som motsvarar den ligsta 16nen vid heltidsarbete
galla. Infor en handlaggningstid for ansokningar om arbetstillstind, oavsett
tillstdndsgrund, om maximalt 30 dagar.

Forbattra expertskatten sd att den blir mer internationellt konkurrenskraftigt,
samt omfattar fler. Den skattefria andelen av ersittningen for arbetet i Sverige
bor hojas till 30 procent. Kompetenskravet for forskare bor justeras sa att
doktorsexamen utgor tillracklig grund for expertskatt, utan ytterligare krav
pa postdoktoral tjanstgoring.

Mojliggor for startup-visum sa att det blir enklare for entreprendrer att komma
till Sverige och starta bolag.

Planera utbildningsutbudet battre

Dimensionera utbildningsplatserna inom gymnasieskola, vuxenutbildning och
hogre utbildning s att de i hogre grad motsvarar arbetsmarknadens behov.

Ta fram heltickande och regionalt nedbrytbara prognoser 6ver kompetens-
behoven inom olika sektorer. Detta behovs for att planera och dimensionera
utbildningar battre.
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Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden

e Forandra Arbetsformedlingens uppdrag sa att myndigheten primart fokuserar
pa myndighetsutovning, medan specialiserade externa aktorer utfor de rustande
och matchande insatserna.

e Utveckla systemet med upphandlade matchningstjanster (som "Rusta och matcha”)
genom att skapa ett system med farre men mer professionella leverantorer med
hogre kvalitet, dir de som presterar simst kan uteslutas.

e Lat alla arbetslosa fa tillgdng till en fristiende matchningsaktor efter 100 dagar
i arbetsloshet.

e Erbjud langtidsarbetslosa individanpassat stod, yrkesinriktad sprakutbildning
och validering av kompetens. Utga fran arbetsmarknadens behov och erbjud
endast utbildningsinsatser som snabbt leder till jobb.
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Bromskloss 2:
Hyresmarknaden

Bostadsproblematiken sl&r mot Stockholm ar Sveriges storsta arbetsmarknadsregion. Efterfragan pa
oss paflerasatt —denpaverkar  Lyglificerad arbetskraft dr hog och ett stort antal nya jobb skapas

matchningen pa arbetsmarknaden,
tryggheten, integrationen och

ungas valmaende.

Daniella Waldfogel.

varje ar i regionen. For bade inhemsk och internationell arbetskraft ar
Stockholm en attraktiv destination, vilket innebar att det ar viktigt att
bostadsmarknaden fungerar vil. Forskning visar att storre och tdtare

Vd, Stockholms Handelskammare arbetsmarknader dr forknippade med hogre loner och produktivitet.

Geografisk rorlighet till sidana regioner har darfor stor samhalls-
ekonomisk betydelse.*® Om staden inte kan erbjuda boende snabbt, smidigt och till
en rimlig kostnad okar rekryteringssvarigheterna for foretagen. I praktiken innebar
det hogre kostnader for att anstilla, fler misslyckade rekryteringar och att anstillda
som limnar foretaget efter kort tid. Detta har negativa konsekvenser for tillvixten
- bade for Stockholm och Sverige®.

Tre vagar in pa hyresmarknaden

Hyresregleringen i Sverige ar nationell, men dess effekter ser olika ut i olika delar av
landet. I detta kapitel beskriver vi hyresregleringens konsekvenser for kompetens-
forsorjningen och tillvixten i Stockholms lan.

Ungefar en tredjedel av alla bostader i Stockholmsregionen ar hyresratter*. Hyres-
ratter ar viktiga eftersom nyinflyttade inte behover ta nadgon finansiell risk nar de ska
bositta sig pa en ny ort. Detta dr av speciell betydelse i Stockholm eftersom bostads-
priserna i regionen ar hogre dn i andra delar av landet, vilket i sig redan forsvarar
en flytt*.

I Stockholm finns det huvudsakligen tre sitt att skaffa sig ett hyreskontrakt: anvinda
kotid i kommunens ko, kontakta privata hyresvirdar utanfor kommunens ko, eller
hyra i andra hand*.

38 Eliasson, Kent och Olle Westerlund,” Housing markets and geographical labour mobility to high-productivity regions:
The case of Stockholm”, European Urban and Regional Studies, vol. 31, nr 3, 2024, sid.282—299. Eliasson,

39 Det bor ocksd ndmnas att manga av de problem som inflyttad arbetskraft méter pa hyresmarknaden ocksa kan drabba
individer som ar etablerade i Stockholm, eftersom problemen pa bostadsmarknaden kan motivera dem att flytta.

40 ] kommunen ar ca 36 % av alla bostader hyresratter. | Stockholms Ian ar motsvarande siffra 29 %. Kalla: SCB
“ Eliasson och Westerlund (2024)

42 Det forekommer ocksa svarthandel med hyreskontrakt, vilket &r kriminaliserat. Det innebér att den betalningsvilja som
finns for attraktiva hyresrétter inte kan komma till uttryck dppet, utan i stéllet riskerar att kanaliseras genom informella
eller olagliga transaktioner. Omfattningen av detta ar, av naturliga skal, svar att kartlagga.


https://doi.org/10.1177/09697764231210791.
https://doi.org/10.1177/09697764231210791.
https://doi.org/10.1177/09697764231210791.
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Den kommunala bostadskon i Stockholm, som férmedlar hyresritter i hela lanet,
bestod i slutet av 2025 av nastan 900000 individer.* Det saknas exakt statistik om
hur stor andel av alla kontrakt som formedlas via den kommunala kon, men det ar

en betydande andel.*

Under 2025 var den genomsnittliga kotiden for formedlade hyresrattskontrakt i lanet
ungefir 9 ar, men snittet doljer stora skillnader i vilken tid individer vintar innan de
tackar ja till en hyresritt. # Allra langst kotider behovs for en hyresritt i innerstaden.
1994 var den genomsnittliga kotiden bland de som fick en hyresritt i Stockholms
innerstad sju dr. 2025 var den genomsnittliga kotiden for innerstaden 20 ar.*s For
varje 4r som gar okar kotiderna for ett kontrakt i innerstaden. Okningstakten 4r
dessutom accelererande. Under perioden 2020-2025 6kade den genomsnittliga
kotiden med 0,87 ar per kalenderar.*” Om denna 6kningstakt fortsitter i tio ar till
kommer den genomsnittliga kotiden for att fa en hyresratt innerstaden att vara 28,7
ar 2035.

Ju mer attraktiv en lagenhet ar, desto langre kotid kravs for att fa kontraktet nar
den erbjuds av bostadsformedlingen och vice versa. Priset i form av kotid reflekterar
hur attraktiv lagenheten ar nir det giller hyra, standard, lige och andra egenskaper.
Exempelvis kraver ligenheter i innerstaden langre kotider an lagenheter i narfororter,
vilka i sin tur kraver lingre kotider dn lagenheter i ytterfororter*s.

Det andra sittet att fa en hyresritt 4r genom en privat fastighetsvard. Detta kan ske pa
madnga olika sitt, men koer och formedling via kontakter dr vanligt forekommande.
Aven detta sitt att fa en hyresritt missgynnar nyinflyttade eftersom de tenderar att
ha samre lokala kontaktnit.

Det tredje sattet, att teckna ett andrahandskontrakt, ar ett Vimaste mojliggora att de basta talangerna
vanligt sitt att skaffa en bostad. Hyrestiderna i andrahands- stannar i Stockholm. De kommer aldrig ha
kontrakt dr av naturliga skil begriansade, och dven denna mojiighet att kdpa en bostad har, eller ens

vilja det. Varfor skulle de kdpa en bostad

; 4o .
metod underlittas av lokala kontaktnit.*” Hyrorna dr dessutom Stockholm nér de kan hyra en i London?

ofta hogre dn pa forstahandskontrakt. En undersokning fran
Sabina Wizander. Vd och medgrundare,

Stockholms Handelskammare visade att andrahandshyrorna
Always Summer Asset Management

i Stockholms lan ar dubbelt s hoga som forstahandshyrorna.
I Stockholms stad ar de 149 procent hogre.*°

43 Om de senaste arens tillvaxttakt haller i sig kommer kon na en miljon 2028, da alltsa ungefar 10 procent av Sveriges
befolkning kommer stér i ko for en hyresréatt i Stockholm.

“ Samtliga hyresratter i de kommunala bostadsbolagens bestand formedlas via bostadskon. Fastighetségarna har en
policy for sina medlemmar om att halften av Iagenheterna bor lamnas till den offentliga kon.

%> Notera att detta enbart inkluderar "vanliga” hyreskontrakt. Ungdomslagenheter, korttidskontrakt, seniorlagenheter
etcetera &r exkluderade. Kalla: Bostadsféormedlingen.

46 Kopsch, Fredrik, Hyresmarknad i kris, Timbro 2024.
47 Stockholm Bostadsférmedling.

48 Donner, Herman, Fran reglering till rérlighet/ vagar mot en fungerande hyresmarknad.
Stockholm/Stockholms Handelskammare 2025.

4 Det finns flera mojliga skal till att hyrestiden &r begréansad, men nagra vanligt féorekommande &r att bostadsratts-
féreningar satter en tidsgrans, att besittningsskyddet intréader efter en tid och att hyresvarden behéver bostaden sjélv.

50 Stockholms Handelskammare, Den lasta dorren till hyresmarknaden, 2022.


https://timbro.se/app/uploads/2024/05/hyresmarknadikris.pdf
https://stockholmshandelskammare.se/rapporter/rapport-den-lasta-dorren-till-hyresmarknaden/
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Intradesbarriarer for nyinflyttade

En effekt av hyresregleringen, och specifikt kosystemet, dr att de mest attraktiva
hyresratterna kommer att formedlas till de personer som kan vinta lingst. Detta ar
personer med en lag alternativkostnad for att vanta lange.’! Med andra ord dr en
konsekvens av kosystemet att ju battre boende en person redan har, desto langre dr
det rationellt att vinta i bostadskon.

Personer som har ett mindre attraktivt boende, kort kotid, eller behover en hyresritt
snabbt kommer att behova tacka ja till lagenheter i mindre attraktiva omraden som
har en hog hyra relativt ligenhetens attraktivitet. Detta dr en situation som ménga
nyinflyttade stalls infor.

Hyresregleringen skapar dven inldsningseffekter, vilket minskar omsittningen pa
hyresmarknaden och gor att mindre bostadsyta blir tillganglig for uthyrning. Skalet
ar att de hushall som bor i lagenheter med attraktiva hyror har begriansad anledning
att anpassa boendets storlek nerat. En skattning indikerar att fri hyressittning skulle
gora att 15,2 procent fler manniskor, nastan 16 000 personer, skulle kunna bo i den
befintliga hyresstocken i centrala Stockholm?®2.

Ytterligare en effekt av hyresregleringen ar att ett stort antal hyresratter har ombildats
till bostadsritter for att ge dgaren och de boende mojlighet att realisera hyresritternas
virde. Totalt ombildades 190000 lagenheter i Sverige mellan &r 2000 och 2021,
varav 70 procent skedde i Stockholms lan. Under samma period har antalet hyres-
ratter i minskat med 58 000 netto, till foljd av att nya hyresratter ocksd har byggts

i Stockholm under perioden.

Som en foljd av dessa problem har vissa arbetsgivare sjdlva borjat agera bostads-
formedlare. Storre foretag kan ibland erbjuda tillfalliga bostader eller hjilpa
nyrekryterade att hitta boende, medan mindre foretag saknar denna mojlighet.
Det forekommer dven att foretag startas med syftet att hjilpa anstillda hos andra
foretag att hitta bostader.

51 Donner, Herman och Stockholms Handelskammare, Frdn reglering till rérlighet: véigar mot en fungerande hyresmarknad,
2025

52 Donner, Herman, Rent control and misallocation: Evidence from Stockholm. KTH Royal Institute of Technology, 2023.

53 Donner, Herman och Stockholms Handelskammare, Frdn reglering till rérlighet: végar mot en fungerande hyresmarknad,
2025.


https://kth.diva-portal.org/smash/get/diva2:1836463/FULLTEXT02.pdf
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Det &r en daligt fungerande
bostadsmarknad. Du maste képa,
och kommer du som nyanstalld
far du inte lan.

Utbudet av hyresratter vid olika kotid

Baserat pd data fran Stockholms Bostadsférmedling kan det konstateras
att den som har kort kotid, vilket nyinflyttade har, far valja ur de delar

av bestindet med hog hyra och mindre attraktiva ligen. Par-Jrgen Parson. Partner, Northzone

Totalt har 65334 lagenheter formedlats sedan 2020. Av dessa formedlades 5805 till
personer med en kotid mellan 0 och 2 ar, och 6 520 till personer mellan 2 och 4 ar
kotid. Hyran per kvadratmeter i dessa lagenheter var betydligt hogre dn genomsnittet i
samtliga formedlade objekt. For ligenheter med kotid pd 0-2 ar var genomsnittshyran
per kvadratmeter 2 644 kronor per ar, medan den for kotider mellan 2 och 4 ar var
2436 kronor per kvadratmeter och dr. Den genomsnittliga hyran for alla ligenheter
som formedlades under perioden var 2040 kronor.>* De fyra vanligaste stadsdelarna
for lagenheter med under 2 ar i kotid var Barkabystaden, Ursvik, Sodertilje centrum
och Vega.

Figur 14 nedan listar de 15 omraden dar flest forstahandskontrakt formedlades till
personer med 0-2 ars kotid, samt var i lanet dessa ldgenheter ligger.

Figur 14. Omraden dir flest férstahandskontrakt férmedlas efter 0—2 ars kotid, samt
lokalisering av dessa lagenheter inom Storstockholm.
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For att fa en lagenhet centralt behovs i regel decennier av kéande. For ett forsta-

handskontrakt i Stockholms innerstad avseende 1 rum och kok med en hyra pa
9-10000 kronor kravs i genomsnitt en kotid pa 12,6 ar. For 2 rum och kok med en
hyra pa 11-12000 kronor kravs i genomsnitt 17,7 ars kotid. For ligenheter med fler
an tre rum krivs over tjugo ars kotid, och for att fa en ligenhet med mer dn tre rum

och kok dar hyran ar lagre an 13000 kronor i mdnaden kravs mer 4n trettio ars

kotid.*>

54 Monstret att lagenheterna som férmedlas till en kortare kétid ocksa har lagre hyra per kvadratmeter finns kvar dven

om man jamfor lagenheter som &r lika stora, genom att kontrollera for antalet rum.

55 Stockholms Bostadsférmedling. Siffrorna avser alla formedlade objekt sedan 2020. Genomsnitt avser genomsnittliga

kotider for respektive grupp av lagenheter.
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Problemet pd hyresmarknaden ar att hyrorna inom bruksvardessystemet inte anpassas

till utbud och efterfragan pd lagenheter i olika delar av Stockholm. Detta innebir att

de fordelas via andra fordelningsmekanismer, framst kotid och kontakter. Det har

skapat en situation som kraftigt forsvarar for den som vill flytta till Stockholm for att

arbeta, men som inte kan eller vill kopa en bostadsritt. Mdnga moter en situation dar

de behover std i ko i mdnga dr, soka bland privata hyresvardar eller rora sig mellan

olika andrahandskontrakt. Det himmar inflyttningen till Stockholm, forsvarar

naringslivets kompetensforsorjning och dimpar diarmed stadens ekonomiska tillvaxt.

Fri hyressattning dr darfor nodvandig for att Stockholms tillvaxtpotential ska

kunna realiseras.

Fri hyressattning behover pa sikt inforas i hela bestandet. Som huvudregel bor
ledigblivna lagenheter, det vill siga nar en hyresritt sdgs upp eller kontraktsinne-
havaren avlider, omedelbart omfattas av fri hyressattning. Nar ldgenheten far en
ny hyresgast bor hyran vara en friga mellan hyresvarden och den nya hyresgasten.
For befintliga kontrakt kan hyrorna successivt anpassas till marknadsnivder under
en Overgangsperiod, exempelvis fem eller tio dr. Fordelen med en sidan modell ar
att samma regler efter hand kommer att gilla i hela bestindet och att reformens
effekter dirmed far relativt snabbt genomslag. Ett alternativ ar att endast infora
fri hyressattning for ledigblivna lagenheter och lata befintliga kontrakt ligga
kvar oférandrade. Det skulle innebara en mindre abrupt 6vergdng for sittande
hyresgéster, men ocksa att olika delar av bestindet under ldng tid omfattas av
olika regler och att infasningen gar sirskilt lingsamt i de mest attraktiva delarna
av bestandet, diar omsattningen i dag ar lag.

Nybyggda hyresratter bor omfattas av fri hyressattning. Det skulle forbattra
forutsittningarna for nyproduktion och bidra till ett 6kat utbud av bostider.
Dagens system med presumtionshyror ar ett parallellt undantag inom en i
ovrigt reglerad marknad. Det har inneburit hyror narmare marknadsnivaer i
nyproduktionen, men giller bara under 15 dr och skapar darmed osikerhet om
den langsiktiga hyressittningen. For att stimulera byggandet och skapa tydligare
spelregler bor systemet med presumtionshyror ersittas av fri hyressittning for
nybyggda ldgenheter.

Fri hyressattning vid andrahandsuthyrning av bostadsritter. Friare hyressittning
vid andrahandsuthyrning av bostadsratter skulle 6ka utbudet och forbattra
utnyttjandet av det befintliga bestdndet. Vir bedémning dr att en sddan forand-
ring dr motiverad, eftersom dagens reglering bidrar till ett begrdnsat utbud och
en ojamlik fordelning mellan forsta- och andrahandsmarknaden.
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Bromskloss 3: Skatter

Private equitys paverkan nar det géller att

Skatter ar det huvudsakliga sittet att finansiera offentlig effektivisera Sveriges ekonomi, och vad det
sektor, men de dr ocksa forknippade med negativa effekter for ~ har gjort for att drain internationellt kapital

. 1 . . . .. ill i 3 lig.
den ekonomiska tillvaxten. Sarskilt problematiska ar skatter till Sverige, ar otrolig
som paverkar arbetsutbud, utbildnings- och karridrsval samt  Erik Engellau-Nilsson. Managing Partner,
. . .. . . Norrsken Launcher
investeringar, entreprendrskap och innovation. Skatter som
minskar arbetade timmar eller investeringar ger typiskt en nivaeffekt (BNP
blir permanent lagre). Skatter som himmar innovation, teknisk utveckling och
entreprenorskap kan ocksa ge en lagre langsiktig tillvaxttakt, vilket pa sikt far

mycket stora negativa konsekvenser.>

Tillvaxtskadliga skatter drabbar naturligtvis hela Sverige. Exponeringen blir dock
storre dar skattebaserna dr som mest koncentrerade och dar de mest skatte- och
tillvixtkansliga aktiviteterna ar som tatast. Detta ar sarskilt tydligt i Stockholms-
regionen. Med andra ord finns det goda mojligheter att paverka tillvixtforutsattning-
arna i Stockholm genom skattepolitiken.

Om Sverige skulle vixa enligt Svenskt Naringslivs drliga tillvixtmadl 2,5 procent
skulle ocksd skattebaserna viaxa. Skatteintikterna i Sverige skulle bli 200 miljarder
kronor hogre ar 2035 jamfort med ett scenario med 1,8 procent tillvaxttakt per ar.
For Stockholms lan motsvarar det 60 miljarder i 6kade skatteintikter ar 2035.°7

Stockholm starkt exponerat fér skadliga skatter

Stockholms stad utgor cirka 9 procent av Sveriges befolkning och Stockholms lan
drygt 23 procent. Andé stir Stockholm fér en visentligt storre andel av intikterna
inom de skatter som typiskt hor till de mest tillvaxtskadliga: bolagsskatten®s, den
statliga inkomstskatten och entreprenorskatten (3:12).

Nira hilften av intdkterna fran den statliga inkomstskatten kommer fran Stockholms
lin och andelen ir nistan lika stor (43 procent) for entreprendrsskatten. Aven bolags-

56 OECD:s jamforelser av skattesystemens utformning pekar pa att bolagsskatter ar mest skadliga for langsiktig BNP
per capita, foljt av personliga inkomstskatter och darefter konsumtionsskatter OECD (2010), Tax Policy Reform and
Economic Growth (OECD Tax Policy Studies No. 20). Se dven OECD (2016), Tax Design for Inclusive Economic Growth,
som aterger samma “tax-and-growth”-ranking.

57 Berakning av Svenskt Naringsliv. Antar bibehallen skattekvot i relation till BNP. Beloppen avser foréandring av totala
statliga, regionala och kommunala skatteintékter, jamfért med ett Konjunkturinstitutets I&ngsiktsprognos fér framtida
tillvaxt pa 1,8 procent. Beloppet for Stockholm féljer av Stockholms lans andel av Sveriges BNP.

58 Har ingar mer an sjélva skattesatsen. En annan viktig aspekt &r avdragsreglerna for ranteutgifter. | Sverige ar det
regelverket inte internationellt konkurrenskraftigt och behdver darfor skyndsamt atgérdas i enlighet med det forslag
som Lagradet behandlat och lamnat utan erinran.


https://www.regeringen.se/contentassets/e3891c0917d94fabaabbc0e12d4f370c/forbattrade-ranteavdragsregler-for-foretag.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/e3891c0917d94fabaabbc0e12d4f370c/forbattrade-ranteavdragsregler-for-foretag.pdf
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skatten ar tydligt koncentrerad till linet. Om analysen begrinsas till bolag med endast
ett arbetsstille, for att minska effekten av att manga huvudkontor ar lokaliserade till
Stockholm, uppgar Stockholms andel till drygt 40 procent (tabell 1).

Tabell 1. Andelar av totala intékter och av befolkningen ar 2024.

Andel av befolkning | Intakter 3:12* Intakter statlig Intakter bolagsskatt**

inkomstskatt

‘ Stockholms lan ‘ 234 %
‘ Stockholm stad ‘ 9.4 %

42,8 %

479 % 414 %

e/t ‘

20,3 % 232 %

* Intakterna har uppskattats genom att anta en marginalskatt om 50 procent for tjanstebeskattade delar.
** Andel avser en population som endast utgérs av bolag som har ett arbetsstalle.

e/t: ej tillganglig.

Kallor: SCB, SCB (FRIDA), Skatteverket samt egna berdkningar.

Foljden blir att dessa skatter far stor paverkan pa den region diar mycket av produkt-
ivitet, huvudkontorsfunktioner, hogkvalificerad arbetskraft och entreprenorskap
ar lokaliserat. Darmed paverkas inte bara Stockholm, utan ocksa Sveriges samlade
tillvaxtforutsittningar.

Kommer exitskatt, formdgenhetsskatt eller arvs- och Som betonas i Svenskt Narmgsllvs Tillvixt-

gavoskatt blir det en rejal torped in i sidan pa den svenska agenda 2035 behover villkoren inom samtliga
kapitalmarknaden. Hela startup-sidan kommer doé. Privat-  gyannimnda skatteomriden forbittras. Det
kapital kommer att sina. Kedjan av véxande bolag som far

. - i sig skulle tydligt starka Stockholms position
nya dgare i olika faser kommer att brytas.

i den globala konkurrensen och regionens roll
Klas Tikkanen. Chairman of Corporate Affairs,
Nordic Capital

som tillvixtmotor for den inhemska ekonomin.

Policyférslag

Halften kvar

Att den statliga inkomstskatten bedoms som problematisk beror pa att den hojer
marginalskatten och okar progressiviteten. Hoga marginalskatter gor det mindre
lonsamt att arbeta fler timmar, ta pa sig storre ansvar, utbilda sig eller pd andra satt
oka sin produktivitet. De 0kar ocksd incitamenten till skatteanpassning, exempelvis
genom loneviaxling. Resultatet blir en smalare skattebas och hogre samhills-
ekonomiska kostnader. De negativa skattebaseffekterna innebar att sankningar av de
hogsta marginalskatterna har en hog offentligfinansiell sjalvfinansieringsgrad. I flera
studier tas hela eller mer dn hela av det statiskt beriknade inkomstbortfallet igen
nér skattebasen vixer.*® Eftersom Stockholm har en ovanligt hog koncentration av
hogkvalificerade jobb som traffas av den statliga inkomstskatten blir problemen med
hoga marginalskatter sarskilt tydliga dar.

I Tillvixtagenda 2035 foreslds tva reformer som bdda sinker belastningen av hoga
marginalskatter: sinkt statlig inkomstskatt med 5 procentenheter samt ett tak i
alderspensionsavgiften vid 8,07 inkomstbasbelopp. Bada dtgarderna skulle stirka
skattesystemets effektivitet och framja tillvixten genom att forbattra villkoren for
verksamheter med hog produktivitet. Sankningen av den statliga skatten skulle

59 Se exempelvis Holmlund och Séderstrém (2008) och Miao, Selin och Séderstréom (2022).


https://www.ifau.se/globalassets/pdf/se/2008/r08-28.pdf
https://www.ifau.se/Forskning/Publikationer/Working-papers/2022/earnings-responses-to-even-higher-taxes/
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dessutom innebira att ingen, oavsett hemkommun, behover betala mer dn hilften

av en loneokning i skatt.

¢ Den statliga inkomstskatten dr sa skadlig for tillvixten att den pa sikt bor
avskaffas helt. Det forsta steget i avskaffandet bor vara en sinkning med 5 procent-
enheter, sd att alla i Sverige far behalla minst hilften av en lonedkning.

Skatteincitament fér FoU

En annan skattefraga som dr av sirskild betydelse for regionen galler skatte-
incitament for forskning och utveckling (FoU). FoU skapar inte bara virde i det
enskilda foretaget utan ger ocksa stora positiva effekter for resten av ekonomin
genom ny kunskap, teknikspridning och hogre produktivitet. Eftersom foretagen
inte kan rikna hem hela denna nytta blir investeringarna i FoU ldgre 4n vad som
ar samhallsekonomiskt motiverat. Det dr ett starkt skal till att forbattra villkoren
for FoU, inte minst genom konkurrenskraftiga skatteincitament. Sidana dtgarder
ar ocksa effektiva. Forstarkta incitament for FoU leder ofta till investeringar som
overstiger den kostnadsminskning som foretagen erhdller.®® Forskningen visar

att varje skattekrona som avstds eller spenderas pa hojda incitament till FoU ger
mellan 1,5 och 2 kronor i 6kade FoU-investeringar.®!

Sett till dagens FoU-avdrag svarar foretag i Stockholms ldan for knappt 40 procent
av avdragen, vilket visas i Figur 15.52 Aven om FoU ir viktigt i hela landet, inte minst
i andra storstadsomraden, illustrerar den andelen hur betydelsefullt det vore for
Stockholm med forbattrade skattevillkor pa detta omréde.

Figur 15. Respektive lans andel av beviljade FoU-avdrag i Sverige 2024.
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Kalla: Skatteverket.

0 Becker, B. (2015). Public R&D policies and private R&D investment: a survey of the empirical evidence.
Journal of Economic Surveys, 29(5).

© | Sverige berdknas denna multiplikator éverstiga 2 (OECD, 2023)

62 Jamforelsen ar gjord med data fran Skatteverkets statistikportal avseende 2024. Storleken péa de totala avdragen
i riket uppgick 2024 till 2,8 miljarder kronor.


https://doi.org/10.1111/joes.12074
https://doi.org/10.1111/joes.12074
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/topics/policy-sub-issues/structural-reforms/country-policy-support/oecd-iceland-tax-credit-evaluation-2023.pdf
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Om vi ska bygga bolag i varldsklass maste
vi kunna ta in de bésta personerna fran
London, Paris, New York och San Francisco.

Det nuvarande svenska incitamentet, FoU-avdraget, dr for litet for att sta sig i ett inter-
nationellt perspektiv. De forslag om visentligt kraftfullare incitament som limnades
i betainkandet SOU 2026:1 i januari 2026 ar darfor angeldgna. Utredningens forslag
om ett forhojt kostnadsavdrag pa 200 procent bedoms ge storst effekt pd Sveriges
attraktionskraft for FoU-investeringar. Det dr ocksd nodvandigt att de forslag om
en mer dndamalsenlig FoU-definition som limnades i SOU 2025:3 genomfors.

e Genomfor utredningsforslaget for att fa en battre definition av FoU.

¢ Genomfor utredningsforslaget om ett forhojt kostnadsavdrag 200 procent av
kvalificerade FoU-utgifter.

Kvalificerade personaloptioner

En naraliggande fraga giller Stockholms position som ett av Europas mest kapital-
starka startupkluster. Mellan 2020 och 2024 investerades 6ver 250 miljarder kronor
i riskkapital i Stockholm, fjarde mest i Europa i absoluta tal, men hogst per capita
bland de 25 storsta europeiska VC-hubbarna. Samtidigt tillhor Stockholm det
absoluta toppskiktet i varlden sett till unicorn-tithet (12,9 per 1 miljon invanare),
fore stader som New York och London.%

Skattereglernas utformning for incitamentsprogram blir darfor sarskilt relevant for
Stockholmsregionens, och dirmed Sveriges, formaga att skala upp snabbvixande
bolag globalt och behalla nyckelkompetens.®*

En viktig frdga som paverkar forutsittningarna for snabb-
vixande foretag giller reglerna for kvalificerade personal-
optioner. Under vissa forutsittningar kan snabbviaxande

Da maste man kunna erbjuda mer &n vad foretag erbjuda personaloptioner dar den anstillde inte
kvalificerade personaloptioner ger utrymme  iinstebeskattas nir optionen anvinds for forvirv av aktier.
foridag. . - .. ..
Beskattning sker i stillet normalt som kapitalinkomst nar
Sabina Wizander. Vd och medgrundare, aktierna siljs. I uppbyggnadsfaser, nir bolagens loneutrymme

Always Summer Asset Management

begransas av laga eller negativa marginaler, kan detta vara
avgorande for att locka till sig ratt kompetens.

Sedan inforandet av personaloptionssystemet 2018 har forbattringar genomforts.
Ar 2022 hojdes grinserna for vilka foretag som kan tillimpa reglerna till hogst
150 anstillda och 280 miljoner kronor i nettoomsittning eller balansomslutning,
och regelverket breddades si att dven styrelseledamoter och styrelsesuppleanter kan
omfattas. Samtidigt kvarstar problem med taken: nir bolag passerar kvalificerings-
granserna (eller andra villkor som foretagets dlderskrav) faller de helt ur systemet,
ofta just nar de haller pd att skala upp och nir konkurrensen om spetskompetens
ar som hardast.

3 Stockholm handelskammare (2025), Stockholm — Varldens basta huvudstad?

¢4 Det finns dven andra skattefragor som ar betydelsefulla for riskkapitalmarknadens funktionssatt och darmed fér
startups som ar beroende av riskkapital. Ett exempel &r beskattningen av s.k. carried interest (sarskild vinstandel).
Se exempelvis NSD:s remissyttrande angaende Fi2025/00173.


https://stockholmshandelskammare.se/wp-content/uploads/2025/09/shk_report_konkurenskraft_digital-1.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/f539125724504bce975c10f707881ab0/naringslivets-skattedelegation-nsd.pdf
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Regelverket for kvalificerade personaloptioner dr statsstodsprovat pd EU-niva.

Regeringen bor snarast tillsdtta en analys som visar varfor det 4r motiverat att
forbattra reglerna sett till taken och den tvira utfasningen nir foretag passerar
kvalificeringsvillkoren.

Ett annat problem ar reglernas koppling till entreprenorskatten. Eftersom aktier
som forvirvas via personaloptioner ofta blir kvalificerade andelar i fimansforetag
kan utdelning och kapitalvinst anda till stor del komma att tjinstebeskattas via
3:12-reglerna. Det riskerar att nollstdlla syftet med regelverket och de konkurrens-
fordelar det dr tinkt att ge. Aven denna svaghet behover atgirdas for att skapa
forutsattningar for att Stockholm dven framgent ska kunna behalla sin position
som Europas frimsta startup-kluster.®

e Forbittra regelverket for kvalificerade personaloptioner for att mojliggora for
fler bolag att anvinda sig av detta instrument.

5 | sammanhanget ar det ocksa angeldget att fullfélja och utveckla de férbattringsférslag som Naringslivets Skatte-
delegation tog upp i sitt remissvar till den senaste 3:12-utredningen, SOU 2024:36. Det handlar bland annat om att genom-
féra mer genomgripande forenklingar av kvalifikationsreglerna, samt att genomféra forbattringar av berakningsreglerna for
foretagare med anstéllda och I6neunderlag.



Svenskt Naringsliv
Maj 2026

Bromskloss 4:
Infrastruktur

o Effektiva och vl fungerande transporter dr en forutsittning for
Infrastrukturen ar, givet stadens roll och

ambition, alldeles f6ér svag. En huvudstad
som vill vara ett internationellt tillvixtnav ~ for att huvudstaden ska vara internationellt konkurrenskraftig
méste ha riktigt bra infrastruktur bade in och attrahera nya foretagsetableringar och investeringar. I ett
till och ut fran staden. Det handlar om spar,
vagar, flyg, knutpunkter — hela kedjan.

att foretag i Sverige och Stockholm ska vixa och anstilla, samt

viaxande Stockholm madste transportsystemet utvecklas och
anpassas efter behov. Viagar och jarnviagar behover rustas
Christofer Jarkeborn. Koncernehel, Nimas upp och utvecklas. Arlanda flygplats behover starkas for att

forbattra stadens internationella tillganglighet.

Transportsystemet ar Stockholms blodomlopp

I dag begransas tillviaxten i Stockholm av en eftersatt och otillracklig infrastruktur. I
Svenskt Naringslivs undersokning Foretagens regionala utveckling uppger 17 procent
av de tillfragade foretagen i Stockholms lan att bristande infrastruktur utgor ett
betydande tillvaxthinder.®¢

Stockholm utgor en knutpunkt i transportsystemet. Flera viktiga vigar och jarnvigar
ansluter till huvudstaden, resendrer och gods passerar hamnarna, och Arlanda

ar Sveriges storsta flygplats. Stockholms infrastruktur kdnnetecknas av ett hogt
kapacitetsutnyttjande och omfattande arbetspendling, en konsekvens av huvudstads-
regionens befolkningstithet och arbetsmarknad. I likhet med andra storstadsregioner
ar trangsel och flaskhalsar hinder som behover undanrojas. Stockholmsregionens
norra och sodra delar ir i dag inte optimalt sammankopplade, vilket bidrar till en
kluven arbetsmarknadsregion.

Stockholm ar en betydelsefull sjofartsstad. Stockholms hamnar har, trots en nedgang
efter coronapandemin, flest passagerare i Sverige med 7,2 miljoner resenirer 2024.¢”
Firjetrafiken 6ver Ostersjon till Finland och Baltikum ir viktiga logistikkorridorer
och Stockholm &r en popular kryssningsdestination for utlandska besokare.

Minga pendlar till Stockholm for arbete eller studier. Den kapacitetsstarka tunnel-
banan och pendeltagstrafiken utgor ryggraden i regionens kollektivtrafik.

¢¢ Svenskt Naringsliv, Féretagens regionala utveckling 2026
7 Trafikanalys, Sjotrafik 2024


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/ekonomisk-analys/foretagens-regionala-utveckling-2026_1246888.html
https://www.trafa.se/globalassets/statistik/sjotrafik/sjotrafik/2025/sjotrafik-2024-korr-31-oktober-2025.pdf
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Prioritering av samhallsnyttig infrastruktur

Infrastrukturen i Stockholm behover bade rustas upp och utvecklas. I flera decennier
har underhall av befintlig infrastruktur nedprioriterats. Enligt en rapport fran Svenskt
Naringsliv uppgar reinvesteringsbehovet for statliga vagar och jarnvagar i Stockholms
lan till nastan tio miljarder kronor, vilket dr den fjirde storsta underhdllsskulden

i landet.¢®

Underhallet har dntligen prioriterats upp av de politiska beslutsfattarna. Prognosen
ar att hela underhéllsskulden pa det statliga vagnatet ska tas tillbaka under den
kommande planperioden, som stracker sig fram till 2037. For jarnviagen ar malet
att underhallsskulden ska vara borta ar 2050. Ett atertagande av underhallsskulden
forutsitter att kommande regeringar fortsatter att prioriterar underhall.

Ritt forutsdttningar for tillvaxt kraver att politiken prioriterar samhéllsnyttig
infrastruktur. Det centrala kriteriet vid val mellan olika offentliga investeringar ar
samhillsekonomisk 16nsamhet. Investeringar med hog samhallsekonomisk lonsamhet
bor prioriteras. Den nationella transportinfrastrukturplanen 2026-2037 omfattar
flera viktiga projekt for regionen.

Utover underhall behover kapaciteten i viagsystemet och pa jarnvagen utvecklas med
nya investeringar. Den pdgdende tunnelbaneutbyggnaden med 18 nya stationer ar
vilkommen for huvudstadsregionens utveckling. En utbyggd tunnelbana frimjar en
tat stadsutveckling och ger nya mojligheter for bostadsbyggande. Fler bostadsomraden
och arbetsplatser kommer att kunna nds med tunnelbanan och totalt sett okar
kapaciteten i kollektivtrafiken med nya spar och stationer.

Utbyggd jirnvig behovs ocksa for att undvika flaskhalsar. Aven om nya Arstabron
och Citybanan, som invigdes 2005 respektive 2017, har okat kapaciteten for tdg
genom Stockholm behovs ytterligare dtgiarder. Den pagaende utbyggnationen fran tva
till fyra spar pa Milarbanan mellan Tomteboda-Kallhall, samt planerade tgarder
pa Tomteboda bangédrd och Mirsta station, ar exempel pa sddana kapacitetshojande
projekt.

Pendeltagstrafiken och den regionala tdgtrafiken anviander i stort samma banor som
den ldngviga persontrafiken och godstrafiken. Nar det blir trangt pd sparen in och
ut till Stockholms centralstation uppstar storningar som snabbt sprider sig nationellt.
Stockholms centralstation dr Sveriges storsta jarnvigsstation med flest tdg och
passagerare per dygn.

Enligt en systemanalys fran regionala samverkansorganet Malardals-
radet borjar eller slutar 8 av 10 svenska tdgresor i Stockholm.®

uppstillningsplatser for tdg som behover losas for bade den nationella
och regionala tagtrafiken.

8 Svenskt Naringsliv, Nollstall underhallsskulden — en rapport om varfér underhall av transportinfrastrukturen &r viktigt,
tillvaxteffekter och vad som bor prioriteras, 2025

% Malardalsradet

Vi behdver battre tag. Vi ligger
20-30 ar efter med allt arbete som
ska goras. Man har varit alldeles for
Stockholms centralstation har utmaningar i friga om kapacitet och Iangsam med alla de har fragorna.

Pontus Frithiof. Restaurangentreprenor


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/infrastruktur/nollstall-underhallsskulden-en-rapport-om-varfor-underhall-av-tra_1222386.html
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/infrastruktur/nollstall-underhallsskulden-en-rapport-om-varfor-underhall-av-tra_1222386.html
https://www.malardalsradet.se/malardalsradets-sju-regioner-prioriterar-stockholms-transporter/
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Aven Stockholms vignit behover forbittras. Nir Forbifart Stockholm invigs i sin
helhet omkring 2030 6kar framkomligheten, samtidigt som risken for trafikstopp
minskar. For att fa ut full nytta av Forbifart Stockholm behovs ocksa 6kad kapacitet
pa E4, bade norr och séder om Stockholm, vilket ingar i nationell plan. Investeringar
i okad kapacitet pd E4 har dven lyfts fram av regeringens Arlandautredning.”®

Policyférslag
Fardigstall Ostlig forbindelse

Stockholm ar en av fa europeiska huvudstider utan ringled. Dagens trafikfloden i
nord-sydlig riktning anvinder framfor allt Essingeleden eller Centralbron och detta
orsakar onodig tringsel. Aven efter firdigstillandet av Forbifart Stockholm saknas
en forbindelse 6ster om Stockholm.

Ostlig forbindelse, en vigtunnel mellan Nacka och Ropsten, skulle firdigstilla ring-
leden. Projektet har diskuterats i drtionden, men dterkommande skjutits pa framtiden.

Vignitet 4r inte komplett utan en Ostlig forbindelse. Niringslivet vilkomnar avsikts-
forklaringen fran 2025 mellan staten, Region Stockholm, Stockholms stad och Nacka
kommun for att klargora forutsittningarna for genomférande och finansiering av
Ostlig forbindelse. Avsiktsforklaringen ar ett viktigt steg for att Ostlig forbindelse ska
fardigstallas i nara och konstruktiv dialog mellan alla inblandade parter.

Ostlig forbindelse behévs och Svenskt Niringsliv har tidigare redovisat hur projektet
kan paskyndas med alternativa finansierings- och genomférandeformer.”

Viser redan en trend dar de stora artisterna  Stérk Arlanda flygplats som nav och storflygplats
fokuserar pa de stora stiderna i Europa

som har bra kommunikationer. Vilka

Arlanda flygplats dr Sveriges storsta flygplats. Varje ar hanterar

kommer hit frn USA i dag? Det finnsinga  Arlanda fler passagerare och mer flygfrakt an ndgon annan
direktflyg. De aker till Képenhamn i stéllet, ﬂygplats i landet.
som verkar vara en superkul stad. Det ar

farligt for Stockholm. Antalet direktlinjer till Arlanda har minskat sedan 2019 och

Per Sundin. President, Music & Artist Relations, det har blivit svirare att resa till och frin Stockholm, sirskilt

Pophouse Entertainment

till destinationer i USA och Asien. Den negativa utvecklingen
drabbar niringslivet eftersom det blir mindre attraktivt att
flytta till eller investera i Stockholm nar tillgiangligheten brister.

Enligt en undersokning publicerad av Region Stockholm, Swedavia och Visit Sweden
frdn 2025 har Arlanda halkat efter jamforbara europeiska flygplatser efter corona-
pandemin.”? T 2025 ars tillganglighetsindex fran Airports Council International

70 SOU 2025:67, Arlanda — en viktig port for det svenska véalstandet.

7 Svenskt Naringsliv (2024), Samhallsnytta & konkurrenskraft — En rapport om privat kapital i infrastruktur och
vagen framat

72 Copenhagen Economics, Hur tillgédngligt ar Stockholm med flyg, 2023


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2025/06/sou-202567/
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/infrastruktur/samhallsnytta-konkurrenskraft-en-rapport-om-privat-kapital-i-infr_1207527.html
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/infrastruktur/samhallsnytta-konkurrenskraft-en-rapport-om-privat-kapital-i-infr_1207527.html
https://www.regionstockholm.se/nyheter/2025/11/arlandas-tillganglighet-behover-starkas/
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har Sverige simst utveckling i EU jamfort med 2019, -33 procent.” Indexet ar en
sammanvagd analys av flygbolagens tidtabeller och visar att det finns farre rese-
alternativ till och fran Sverige jamfort med 2019.

Sverige inforde 2018 en flygskatt och redan 2019 syntes en minskad flygtrafik.
Svenskt Niringsliv vilkomnade att flygskatten avskaffades 2025. For att vinda
trenden och stiarka Arlandas konkurrenskraft kriavs dock ytterligare dtgarder.

Resepolicys i offentlig sektor har slagit hart mot flyget i Sverige och behover dndras till
att bli firdmedelsneutrala. Forslagen i regeringens Arlandautredning behover genom-
foras, till exempel effektivisera floden och automatisera passkontroller pa Arlanda.
Det bor dven bli enklare att resa med tdg och buss till Arlanda for att 6ka flygplatsens
upptagningsomrade och viginfrastrukturen till Arlanda behover forbattras.

73 Airport Councils International, Connectivity Report 2025


https://connectivity.aci-europe.org/

Svenskt Naringsliv
Maj 2026

Bromskloss 5:
Otrygghet

Det paverkar bilden av Stockholm. | internationella ~ Kriminalitet och otrygghet har blivit ett hot mot
rekryteringsprocesser marker man att unga Stockholmsregionens langsiktiga utveckling, attraktions-
talanger stiller fragor om trygghet. Vi som rér oss

pa Stockholms gator vet att det &r en av virldens L . o
tryggaste stider, men det 3r inte alltid den bilden tryggheten i vissa delar av regionen har forbattrats under

kraft och konkurrenskraft. Trots att den upplevda

som finns dér ute. de senaste tvd dren kvarstdr stora geografiska skillnader,
Daniella Waldfogel. Vd, Stockholms Handelskammare och manga foretag upplever att brOttShghet — frdn
mingdbrott till organiserad kriminalitet — paverkar
deras vardag, verksamhet och framtida investeringsvilja. Nir foretag tvingas hantera
aterkommande brott, hoga sakerhetskostnader och minskat fortroende for ratts-

visendet riskerar detta att bromsa tillvixten i hela huvudstadsregionen.

Sammantaget visar utvecklingen att brottslighet inte lingre ar ett isolerat problem
for enskilda foretagare — det dr ett vixande samhallsproblem som paverkar arbets-
marknad, innovationskraft, attraktivitet och ekonomisk utveckling i Stockholm.

Brottslighetens direkta effekter pa foretagen

Enligt Svenskt Naringslivs Brottsbarometer utsattes 46 procent av foretagen i
Stockholms ldn for brott 2025. Detta dr en 6kning med 12 procentenheter sedan
2024 och négot fler 4n snittet for riket. For manga foretag har stolder, inbrott, hot,
bedragerier och skadegorelse blivit en del av vardagen, vilket orsakar ekonomiska
forluster och paverkar medarbetares kinsla av trygghet. Foretag inom handeln,
byggbranschen, transportsektorn och besoksnaringen hor till de mest utsatta.”

Brottsligheten innebar bade direkta kostnader — exempelvis reparationskostnader,
forlorade varor och okade forsakringspremier — och indirekta kostnader i form

av produktionsbortfall, sjukskrivningar, minskad kundtillstromning och 6kade
sakerhetsinvesteringar. Allt fler foretag tvingas lagga resurser pa kameror, IT skydd-,
bevakning och utbildning i sikerhetsrutiner, resurser som annars hade kunnat
anvindas for innovation, tillvixt och kompetensutveckling.

7 Svenskt Naringsliv, Brottsbarometern 2025
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P4 vissa platser i Stockholmsregionen har otryggheten blivit sa pataglig att foretag
viljer att lamna omradet eller avstar fran att etablera sig dar. Detta far langsiktiga
effekter pa den lokala utvecklingen, arbetsmarknaden och investeringar. I Svenskt
Naringslivs drliga undersokning av det lokala foretagsklimatet uppger foretagen i
Stockholms lan att minskad brottslighet och 6kad trygghet dar den mest prioriterade
fradgan for att sikerstilla ett gynnsamt foretagsklimat.

Aven om foretagen i Stockholms lidn 4r eniga om att fragan ar hogt prioriterad ar
skillnaden stor mellan kommunerna i Stockholms lin gillande den faktiska utsatt-
heten. I Sodertilje uppger 40 % av foretagen att deras verksamhet paverkas negativt
av brott och otrygghet, i Jarfilla och Botkyrka ar det 38 % respektive 33 % av
foretagen som paverkas negativt, Detta kan jamforas med Nyndshamn och Vaxholm,
dar det endast dr 8 % respektive 7 % av foretagen som anser att deras verksamhet
paverkas negativt av brottslighet och otrygghet.”

Den regionala tillvixten hdimmas nér foretag avstar fran att vixa

Under det senaste decenniet har trygghetsfragan blivit en av de mest centrala nir det
giller Stockholms internationella anseende. Forr ansags Stockholm vara en trygg
och vilfungerande storstad. I dag paverkar dterkommande grova brott, skjutningar,
sprangningar och giangrelaterad kriminalitet bilden av Stockholm negativt — bade
nationellt och internationellt.

Brottslighetens dolda kostnader paverkar ocksa regionens langsiktiga attraktionskraft.
Nir Stockholm uppfattas som otryggt riskerar regionen att tappa mojligheten att
attrahera kvalificerad arbetskraft, internationella investeringar, foretagsetableringar
men aven studenter, besokare och turister.

Nair vart tionde foretag i Stockholms lin dessutom upplever brottsutsattheten som ett
reellt tillvixthinder blir konsekvenserna for regionen betydande.” Ett otryggt klimat

paverkar foretagens beslut om etableringar, expansioner och nyanstillningar. Om det
sker i en kunskapsintensiv region som Stockholm, dir konkurrenskraften dr beroende
av kompetensattraktion och internationella investeringar, ar detta sarskilt allvarligt.

Bristande fortroende for rattsvasendet leder till stora morkertalet

Fortroendet for rattsviasendet dr centralt for ett fungerande naringsliv och den
ekonomiska tillvixten. Nar detta fortroende sjunker skapas tveksamhet och
forsiktighet infor nya satsningar. Foretagens laga tilltro till rattsvisendet i kombina-
tion med deras hoga interna kostnader for administration resulterar i att manga brott
mot foretag aldrig anmals. Av de brottsutsatta foretagen i Stockholms lan viljer 43 %
att inte polisanmala de brott de drabbas av.”” Foretagen fokuserar i stillet pd egna
rutiner, forebyggande dtgiarder och intern hantering. Skalet ar att de upplever att en
polisanmalan sallan leder till faktisk nytta for verksamheten.

75 Svenskt Naringsliv, Lokalt Féretagsklimat 2025
6 Svenskt Néaringsliv, Foretagens Regionala utveckling 2026

77 Svenskt Naringsliv, Brottsbarometern 2025
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Uteblivna anmalningar leder dessutom till ett stort morkertal i Polisens brottsstatistik.
Statistiken blir missvisande och ger polisen och samhallet en felaktig bild av foretagens
brottsutsatthet, vilket i sin tur paverkar resurstilldelning, prioriteringar och polisens
formaga att agera.

Trygghetsfragan hade man kunnat Végen framat — tryggheten som tillvéxtfaktor

mota betydligt tidigare. Féretagen har

pratat om detta i minst 10—15 &r utan Ett tryggt foretagsklimat borde vara en sjalvklarhet.

att staden agerat. Foretagare ska kunna bedriva sin verksamhet utan att

Kristina Alvendal. Nationell industrisamordnare  drabbas av aterkommande brott, hot eller dyra sakerhets-

och chef for Accelerationskontoret

investeringar.

Foretagen i Stockholms lan dterkommer ar efter r till samma budskap: minskad
brottslighet och okad trygghet ar den enskilt viktigaste faktorn for att stirka det
lokala foretagsklimatet. Nar kriminaliteten far faste riskerar den inte bara att
underminera foretagande och tillvixt — den hotar dven den ldngsiktiga samhalls-
utvecklingen, vilfiarden och jobben.

Om Stockholm ska fortsitta vara en attraktiv och vixande region behover tryggheten
starkas. Myndigheter, kommuner och staten mdste vidta kraftfulla dtgirder for att
motverka brottsligheten och dteruppbygga fortroendet for rattsstaten.

Policyférslag
Prioritera upp méngdbrotten

Maingdbrott, sa som skadegorelse, stolder och inbrott, dr ofta inkorsporten till grov
kriminalitet. De drabbar framst foretag och finansierar den organiserade brottslig-
heten. Darfor behover polisens forméga och kapacitet att uthallet och effektivt utreda
mangdbrotten oka. Det leder i forlingningen till minskade samhallskostnader och
okad trygghet.

Stark hanteringen av brottsanmalningar

Effektivare hantering av anmalningar, snabbare aterkoppling och tydligare processer
behovs for att hoja anmalningsgraden och fortroendet hos foretagen.

Forbattra informationsdelningen

Det behovs ett utokat och mer systematiskt informationsutbyte mellan offentlig och

privat sektor i syfte att forebygga, uppticka och motverka organiserad brottslighet. En
statlig utredning bor darfor ges i uppdrag att ta fram ett andamalsenligt, rattssakert
och effektivt system for sddan informationsdelning.

Utveckla polisens lokala narvaro

En synlig, lokal polis dr avgorande for att 6ka tryggheten, forebygga brott och minska
foretagens utsatthet. En specialiserad funktion for naringslivskontakter inom polisen
skulle starka dialogen och bidra till mer traffsikra insatser.
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Kartlagg lokalt féretagens utsatthet for brott

Varje kommun bor inkludera foretagens utsatthet for brott i den lokalt framtagna
lagesbilden. Det innebir att regelbundet inhamta och analysera information om
brott mot lokala foretag.

Involvera foretagen i det lokala brottsféorebyggande arbetet

Involvera niringslivet i upprattandet av lokala brottsforebyggande atgardsplaner
och arrangera regelbundet dialogmoten mellan niringsliv, kommun och polis.
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Det finns s& manga saker som skulle
kunna vara enklare, mindre kostsamma

Bromskloss 6:
Regelborda och
tillstand

Stockholmsregionens styrka bygger i hog grad pa entreprenor-

och mindre administrativt krangliga. skap, internationella investeringar och ett dynamiskt naringsliv.
Det &r onddigt och véldigt hdmmande Dessa styrkor dr beroende av att offentliga regelverk ar i takt

for utvecklingen.

med tiden, samt att tillstindsprocesser ar forutsigbara och

Pontus Frithiof. Restaurangentreprenor fungerar effektivt.

Svenskt Naringslivs undersokning Lokalt foretagsklimat visar att sju av tio foretag
arligen har kontakt med sin kommun i myndighetsirenden.”® Samtidigt uppger
foretagen regelbordan som ett av deras storsta tillvixthinder och andelen foretag
som anser detta har 6kat markant under senare tid.””

De arliga regelkostnaderna har okat under lang tid i Sverige och uppgdr nu enligt
Tillvaxtverket till nirmare 390 miljarder kronor, motsvarande drygt 6 procent
av BNP.®" Internationella jamforelser visar att Sverige presterar simre 4n manga
konkurrentlinder.®! Att minska foretagens regelborda dr darfor en av de viktigaste
atgiarderna for att forbattra foretagsklimatet i Sverige.

Det finns en probleminsikt inom bdde EU och Sverige att regelbérdan maste minska
for att starka Europas och Sveriges konkurrenskraft. EU-kommissionen har som ett
exempel satt ett mal om att de administrativa bordorna ska minska med 25 procent
for alla foretag och med minst 35 procent for sma och medelstora foretag under
den hiar mandatperioden.

Regelbordan uppstar i flera led. Den kan ha sitt ursprung i EU-lagstiftning,

i nationella lagar och forordningar eller i hur regler tolkas och tillimpas av myndig-
heter och kommuner. I vissa fall forstarks regelbordan ytterligare genom nationell
overimplementering av EU-regler eller genom parallella krav fran flera olika
myndigheter.

78 Svenskt Naringsliv, Lokalt Féretagsklimat 2025

79 Svenskt Naringsliv. Féretagens regionala utveckling 2025

80 Tillvaxtverket. Regler som paverkar foretagens kostnader och konkurrenskraft 2024
8 OECD Regulatory Policy Outlook 2025
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Vi ar, jamfort med andra lander, véaldigt
snabba med att skruva &t reglering fran
EU. I andra lander vantar man langre.
Man behéver inte vara bast i klassen
kommissionen pd att obsoleta regler riskerar att bestd pa grund av pa att vara forsiktigast.

I Regelradets drsrapport * konstateras kvalitetsbrister i konsekvens-
utredningar vid inférande av nya regler. Vidare pekar Produktivitets-

avsaknad av systematik gillande exempelvis post-utvarderingar.® . ‘
Olof Hernell. Managing Director, Portfolio

.. . . .. .. . . L. . Operations, Digital and Al, Investor
En forklaring till oférutsdgbara myndighetsbeslut, 6kad administrativ

borda och utdragna processer dr bristande samordning och olosta malkonflikter
mellan olika myndigheter. Sveriges Kommuner och Regioner har i sin antikrangel-
rapport® visat pa behovet av 6kad systemledning och battre samordning i offentlig
sektor. Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att effektivisera myndighetsutovningen.
Sverige har ett ambitiost mal om att bli bast i varlden pa att anvianda digitaliseringens
mojligheter.®s Sverige hamnar dock pd plats 27 av 38 linder i OECD:s senaste Digital
Government Index, som mater offentlig sektors digitala mognad.3¢

Kommunerna har en central roll nar det géller att forenkla for foretag. Manga
kommuner arbetar ocksd aktivt med fragan. Det visas i Svenskt Naringslivs under-
sokning om det lokala foretagsklimatet®”. Den samlade bilden ar att foretagsklimatet
forbattrats kontinuerligt under senare dr. Enligt undersokningen har dock ménga
storstadskommuner haft svarare att forbattra sina resultat.®® Stockholm ar inget
undantag.® I den senaste matningen forbattrade endast 6 av Stockholms lans

26 kommuner sitt resultat. Det samlade omdomet i regionen sjonk till strax

under rikssnittet.

Stockholmsregionens snabba expansion under hela 2000-talet har skapat en form av
vaxtvark. Det marks ocksa i Stockholmskommunernas egen kundundersékning inom
myndighetsutovning, som mater faktiska drenden.”® Bygglovsavdelningar har inte okat
sin kundnojdhet lika patagligt som 6vriga myndighetsomrdden och for huvudstaden
ar det extra bekymmersamt med ett underkant betyg over tid. Undersokningen, som
gors arligen av drygt 200 kommuner genom SKR”', bekriftar behovet av att korta
handldggningstider, sinka avgifter och minska olikheterna i myndighetsutovningen.
Kommungranskningen fran Naringslivets regelnimnd NNR kompletterar bilden
genom att visa pd betydande skillnader i bade avgifter och handlaggningstid mellan
kommuner, dar storstadskommuner utmarker sig med héga timtaxor.”?

For en innovativ och internationellt konkurrensutsatt storstadsregion som
Stockholm ir relevanta, forutsidgbara och effektiva myndighetsprocesser helt
avgorande. Regionen svarar for en betydande del av Sveriges bruttonationalprodukt

8 NNR, Regelradet arsrapport 2025

85 Produktivitetskommissionen. Goda méjligheter till 6kat valstand, SOU 2024:29
84 SKR (2025), Antikrangel — valfarden med karnuppdraget i fokus
85 Regeringskansliet, Mal for digitaliseringspolitik

8 QECD, Digital Government Index 2023

8 Svenskt Naringsliv, Lokalt Féretagsklimat 2025

88 Svenskt Naringsliv, Lokalt foretagsklimat i stora kommuner

8% Svenskt Naringsliv, Foretagsklimatet i Stockholm 2025

90 Stockholm Business Alliance, Féretagsklimat 2026.

71 SKR, Insikt 2024

22 NNR, Kommungranskning 2025.
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och utlindska investeringar. Manga av dessa investeringar dr dessutom beroende

av omfattande tillstindsprocesser och samordning mellan flera myndigheter och

kommuner, dar inte minst Lansstyrelsen har en viktig roll.

For att fa till en relevant, enhetlig och stromlinjeformad myndighetsutévning behovs

en mer koordinerad offentlig sektor i Sverige, fran lagstiftning till verksamhetsutovare.

Hir behover man bejaka Stockholmsregionens forutsittningar. Om regelverket inte dr

i takt med tiden eller myndighetsutovningen upplevs som mer komplicerad eller lang-

sam har jimfort med i andra lander riskerar investeringar att styras bort fran Sverige.

Vara stader byggs inte langre av manniskor som

Att minska regelkranglet ar darfor inte enbart en friga
om administrativ effektivitet. Det handlar ytterst om att

vill staden val — stadsbyggnadsexperter, arkitekter,

politiker — utan av jurister i domstolar.

varna Sveriges och Stockholmsregionens internationella
konkurrenskraft och formaga att attrahera talanger,

Kristina Alvendal. Nationell industrisamordnare och

chef for Accelerationskontoret

kapital och etableringar.

Policyférslag

Regeringen behover tydliggora styrningen av myndigheter och kommuner s att
malkonflikter kan 16sas och att myndighetsutévningen blir mer enhetlig.

Inkludera Stockholmsregionens forutsattningar i den nationella forenklings-
politiken for att sakerstilla ett nationellt regelverk som ar i takt med tiden.
Niringslivet i stiderna utmanar regelverken i storre utstrickning eftersom ny
teknik och nya affirsmodeller ofta testas i stader forst.

Ta bort ritten for vissa statliga myndigheter att 6verklaga provnings-
myndigheters beslut.

Offentlig sektor behover tala med en rost gentemot foretag. Berorda myndigheter
behover samlas for att tillsammans med foretagen 16sa méalkonflikter vid till
exempel foretagsetableringar.

Permanenta Forenklingsradet och Implementeringsrddet samt samordna deras
uppdrag. Detta i syfte att sikerstilla langsiktigheten i regelforenklingsarbetet.

Ge Regelradet mojlighet att begdra in kompletteringar innan nya regler beslutas,
i syfte att stirka kvaliteten i konsekvensutredningarna.

Infor systematiska ex post-utvarderingar av nya regler for att sikerstilla att de
uppndr sitt syfte.

Liagg in forenklingsuppdrag i myndigheternas instruktioner sa att forenklings-
arbetet blir en permanent del av verksamheterna och inte enbart tidsbegriansade
regeringsuppdrag.

Ge lansstyrelserna ett tydligare uppdrag att bidra till regional utveckling och
tillvixt samt att starka service och vagledning till foretag.

Fortsatt med Sveriges Kommuner och Regioners Insikts-undersokning for att
jamfora och utveckla den kommunala myndighetsutévningen.
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Intervjuer och citat
| rapporten

Inom ramen for arbetet med denna rapport har 16 personer intervjuats med syfte att
ge perspektiv och synpunkter pa Stockholms utmaningar och mojligheter. Citaten
i rapporten 4ar himtade fran dessa intervjuer. Personerna som har intervjuats ar:

Erik Engellau-Nilsson — Managing Partner,
Norrsken Launcher

Magnus Tyreman — Ordfoérande, Handelshogskolan
i Stockholm

Fredrik Hjelm — Vd och medgrundare, Voi

Pir-Jorgen Parsson — Partner, Northzone

Per Sundin — President, Music & Artist Relations,
Pophouse Entertainment
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Klas Tikkanen — Chairman of Corporate Affairs,
Nordic Capital

Jacob Wallenberg — Ordférande, Investor AB och
Svenskt Niringsliv

Pontus Frithiof — Restaurangentreprenor

Maria Rankka — Angelinvesterare och ordférande,
Cellcolabs

Sabina Wizander — Vd och medgrundare, Always Summer
Asset Management

Alexandra Stordkers — Partner, McKinsey & Company

Sebastian Sjoberg — Senior Partner, McKinsey & Company
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Daniella Waldfogel — Vd, Stockholms Handelskammare

Christoffer Jarkeborn — Koncernchef, Nimlas

Olof Hernell — Managing Director, Portfolio Operations,
Digital and AI, Investor

Kristina Alvendal — Nationell Industrisamordnare och
chef for Accelerationskontoret
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