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Sammanfattning

Syftet med denna rapport ar att studera hur andelen kvinnor som driver foretag

i Sverige har utvecklats 6ver tid. I analysen anvinds unika individuppgifter fran
Bolagsverkets register 6ver bolagens si kallade verkliga huvudman — det vill siga
de personer som ytterst dger eller kontrollerar ett onoterat bolag. Till skillnad fran
tidigare matt, som baseras pa exempelvis inkomst fran naringsverksambhet, styrel-
searbete eller enkitdata, fangar registret faktiskt dgarskap och kontroll — och ar
dessutom heltackande for alla onoterade bolag.

Resultaten fran var analys visar att:

e Andelen kvinnor bland verkliga huvudmain har 6kat svagt fran 21,7 procent ar
2017 till 23,2 procent ar 2025. Okningen har varit jimn och stabil 6ver tid.

¢ Bland nystartade bolag ar andelen kvinnor hogre och 6kningen ar snabbare,
fran 22,8 procent for bolag registrerade 2017 till 25,2 procent for bolag registr-
erade 2023. Andelen kvinnor bland verkliga huvudmin ar lagre i storre och
aldre bolag.

¢ Branschskillnaderna ar stora och samvarierar starkt med andelen kvinnor som
ar sysselsatta i branschen. Hogst andelar kvinnor bland verkliga huvudmin
finner vi bland bolag i vilfardssektorerna (46 procent i bolag med 1-9 anstillda
och 28 procent i de storsta bolagen), medan andelen kvinnor bland verkliga
huvudmain dr lagst i byggbranschen (12 procent i bolag utan anstillda och
8 procent i de storsta bolagen).

¢ Andelen kvinnor bland unga foretagare (18-25 ar) som ar verkliga huvudman
har minskat kraftigt, fran 25,2 procent r 2017 till 19,9 procent ar 2024, medan
andelen har okat bland ildre foretagare.

e Hogst andel kvinnor bland verkliga huvudman finns pd Gotland (25,5 procent)
och ldgst i Vasternorrland (19,4 procent). Andelen har okat i samtliga lan under
perioden.

Jamfort med andra méatt pa kvinnors foretagande ligger andelen kvinnor bland verk-
liga huvudmain pa en lagre niva. Detta beror pd att registret mater faktisk kontroll
och agarskap, till skillnad fran exempelvis inkomst fran niringsverksambhet, styr-
elsearbete som ingdr i vissa matt, eller sjalvrapporterad foretagarstatus.

Branschstrukturen framstar som den viktigaste forklaringen till skillnader i kvin-
nors foretagande, vilket innebir att policydtgarder som syftar till att 6ka kvinnors
foretagande behover utformas med hinsyn till branschernas olika forutsittningar.
Den pagaende politiska diskussionen som problematiserar foretagandet i valfards-
sektorn verkar i motsatt riktning och ar darmed skadlig for samhaillet i stort och for
kvinnors foretagande i synnerhet.



Verkliga huvudman i svenska bolag: Hur har kvinnors andel utvecklats?

1. Introduktion

I Sverige har det under en langre tid pagatt en debatt kring andelen kvinnor som
agnar sig at foretagande. Fragan ar intressant eftersom konsskillnaderna i arbets-
marknadsutfall, sasom loner och olika typer av ledarskapspositioner, har minskat
i Sverige, samtidigt som kvinnors foretagande fortfarande ar lagt i forhallande till
ménnens.!

Diskussionen om kvinnors foretagande ar inte unik for Sverige, utan ingdr i en
bredare europeisk diskussion om varfor kvinnor fortfarande ar underrepresenterade
bland foretagare och foretagsidgare. EU-kommissionen konstaterar exempelvis att
endast 33 procent av foretagsdgarna i EU dr kvinnor och att de ofta dr koncentre-
rade till traditionellt kvinnodominerade sektorer som vird, omsorg och utbildning
(European Commission, 2026).

En relaterad fraga som har fitt stor uppmirksamhet ar kvinnors andel i svenska
bolagsstyrelser, dar den ldga andelen har pekats ut som ett jamstalldhetsproblem.
Under de senaste 20 dren har dock andelen kvinnor i borsbolagens styrelser nara
sexdubblats och nadde for forsta gangen 40 procent i de storsta borsbolagen 2024.2

Det finns numera ocksa kunskap om andelen kvinnor i bolagsstyrelser i bdde note-
rade och onoterade bolag som bygger pa registerdata. Angelov och Daunfeldt (2025)
anviander exempelvis individdata fran Bolagsverkets styrelseregister och finner att
andelen kvinnor i svenska bolagsstyrelser har 6kat fran 11,8 procent ar 2000 till
20,1 procent ar 2024.°

Fokuset pd kvinnors representation i styrelser kan kritiseras for att inte vara helt
andamalsenligt om syftet ar att studera faktisk ekonomisk makt. Styrelsen har vis-
serligen ett 6vergripande ansvar for bolagets forvaltning, men en plats i styrelsen ar
inte detsamma som att faktiskt dga eller kontrollera bolaget. Inom bolagsstyrnings-
forskningen har distinktionen mellan dgande och kontroll varit en central fraga som
borjade studeras redan av Adam Smith.* Agarna i mellanstora och stora bolag kan

' Se Angelov mAl. (2023).

2 Se https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/arbetsmarknadspolitik/kompetens-och-erfarenhet-far-in-kvin-
nor-istyrelserummen_1219950.html

3 Angelov och Daunfeldt (2025) visar att den stérsta 6kningen av andelen kvinnor i bolagsstyrelsen finns i branscher
med hog andel kvinnor bland de sysselsatta. Rapporten studerar aven genomsnittsskillnader i vinstmarginal mellan fore-
tag med olika kdnssammansattning i styrelserna och finner inga skillnader efter justering for 6vriga relevanta skillnader
mellan foretagen.

% Se Fama och Jensen (1983) som lagger en teoretisk grund for vikten av att separera dgande, kontroll och risktagande
a ena sidan och direkt styrning & andra for stora bolags och andra typer av organisationers éverlevnad.


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/arbetsmarknadspolitik/kompetens-och-erfarenhet-far-in-kvinnor-i-styrelserummen_1219950.html
https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/arbetsmarknadspolitik/kompetens-och-erfarenhet-far-in-kvinnor-i-styrelserummen_1219950.html
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inte styra direkt utan viljer en styrelse att gora det pa deras vignar, vilket skapar en
fundamental skillnad mellan formell representation och faktiskt inflytande.

Att studera kvinnors dgande kan darfor ge ett mer exakt matt pa faktisk ekonomisk
makt an att studera representationen bland bolagets styrelsemedlemmar. Det finns
dock fa studier av kvinnors dgande av bolag i Sverige. Befintliga studier baseras
dessutom pa en kombination av urvalsundersokningar, enkdtundersokningar och
registerdata som inte ar andamaélsenliga.

I denna rapport fyller vi kunskapsluckorna kring kvinnors dgande av foretag genom
att introducera ett nytt matt som bygger pa heltackande registerdata 6ver bolagens
verkliga huvudmdn, det vill siga den eller de personer som ytterst dger eller kontrol-
lerar ett foretag.

Syftet med var rapport ar att studera hur andelen kvinnor bland verkliga huvudmin
har utvecklats over tid i Sverige. Vi undersoker ocksd hur andelen kvinnor bland de
verkliga huvudmannen skiljer sig 4t mellan olika branscher, foretagsstorlek, alder pa
foretaget, dlder for huvudmiannen och lidn i Sverige.

Registret 6ver verkliga huvudmin som anvinds i denna rapport ar heltickande

for de onoterade bolagen och kan darfor pa ett mer tillforlitligt satt finga vem

som faktiskt ager och kontrollerar foretag i Sverige. Onoterade bolag utgor cirka
99,9 procent av alla privata foretag i Sverige, medan noterade bolag star for endast
0,1 procent. Detta innebar att vi fir ett mer tillforlitligt métt pd andelen kvinnor
som driver foretag i Sverige jamfort med tidigare studier. Datamaterialet gor det
ocksa mojligt att genomfora analyser for olika branscher, geografiska omraden och
alder pa de verkliga huvudmannen.

Rapporten ir disponerad pa foljande sitt. T avsnitt 2 beskrivs analysens datakallor
och den metod som véra berdkningar dr baserade pa. Avsnitt 3 innehaller rappor-
tens empiriska resultat. Avslutningsvis sammanfattar vi resultaten och diskuterar
slutsatserna fran analysen i avsnitt 4.
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2. Data och metod

21 Datakallor

Analysen i denna rapport bygger pa tva datakallor: (i) individuppgifter fran
Bolagsverkets register over verkliga huvudman; och (ii) uppgifter fran foretagens
arsredovisningar fran Serrano-databasen. Borsnoterade bolag omfattas inte av
rapporteringskravet till registret 6ver verkliga huvudman och ingédr darfor inte

i analysen, medan det dr obligatoriskt for onoterade bolag att rapportera in till
registret.

Det ar upp till det enskilda rapporterande bolaget att bestaimma vem eller vilka
personer som ska rapporteras in. Det kan exempelvis handla om att 4ga mer 4n
25 procent av rosterna eller kapitalet, eller pd annat sitt ha kontroll 6ver organisa-
tionen (exempelvis genom sadrskilda avtal eller styrelseinflytande).

Lagen om registrering av verkliga huvudmain triadde i kraft 2017, vilket begrinsar
var analys till dren 2017-2025. Antalet bolag i vart dataunderlag ckade fran
252366 ar 2017 till 738014 ar 2025. Tackningen ar darfor lagre i borjan av
perioden, vilket innebir att uppgifterna for de tidigaste dren bor tolkas med viss
forsiktighet.

Bolagsverkets register over verkliga huvudman har tidigare anvints for mindre
omfattande analyser av andelen kvinnor som driver bolag.’ Registret har ocksa
anvints som en av manga delkomponenter vid berdkningen av andelen personer som
driver bolag i BAS-data.® Vi kidnner inte till ndgon mer omfattande analys av dessa
data.

Totalt ingar 884436 unika bolag i var analys, av vilka 837509 ir aktiebolag,
35295 ar handelsbolag och 11632 4ar kommanditbolag. Antalet unika personer
som dr verkliga huvudmain i datamaterialet uppgar till 656173 individer. Att
antalet verkliga huvudmain ar ldgre dn antalet foretag beror pa att vissa personer ar
huvudman i flera bolag. Vi identifierar kon utifran individens svenska personnum-
mer, vilket innebar att vi exkluderar personer utan personnummer fran analysen.
Detta beror 8 701 individer, motsvarande 1,3 procent av samtliga huvudman.

Data fran registret 6ver verkliga huvudmin kopplas till Serrano-databasen via
organisationsnummer och ar. Bolag som saknar matchning i Serrano ett visst ar

5 Se Visma Spcs, "Atta av tio bolag drivs av mén — och kvinnors féretagande vaxer langsamt”, https://news.cision.com/se/
visma/r/atta-av-tio-bolag-drivs-av-man---och-kvinnors-foretagande-vaxer-langsamt,c4114863 (hdmtat 2026-05-25).

6 Se beskrivning av BAS-data i tabell 1 i rapporten.


https://news.cision.com/se/visma/r/atta-av-tio-bolag-drivs-av-man---och-kvinnors-foretagande-vaxer-langsamt,c4114863
https://news.cision.com/se/visma/r/atta-av-tio-bolag-drivs-av-man---och-kvinnors-foretagande-vaxer-langsamt,c4114863
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exkluderas fran analysen. Detta gors dels for att sakerstilla att bolagen i analysen
inte dr avregistrerade, dels for att hamta foretagsspecifika uppgifter fran Serrano
i de analyser dir sddana data behovs.

De onoterade bolagen, som ar populationen av intresse i denna rapport, star for
99,9 procent av samtliga privata bolag i Sverige medan de noterade bolagen pa samt-
liga svenska aktiemarknader utgor endast 0,1 procent.” For en del bolag som enligt
lagstiftningen ska anmala till registret for verkliga huvudman saknas dock data

i registret. Var bortfallsanalys visar att det framfor allt handlar om bolag med fa
anstdllda. Av de bolag som saknar data i registret saknar cirka 78 procent anstallda,
cirka 14 procent har fiarre an fem anstillda och foretag med fem anstallda eller fler
star sammanlagt for 8 procent av de saknade observationerna. En del av bolagen
faller ocksa bort pa grund av att svenskt personnummer for huvudminnen saknas

i registret. Efter matchning till Serrano-databasen star de onoterade bolagen som
ingdr i rapportens analys for cirka 83 procent av samtliga privata bolag i Sverige.®
Vi har ingen mojlighet att undersdka om andelen kvinnor i bolag som faller bort

i analysen skiljer sig fran andelen i de bolag inom de berorda storlekskategorierna
som vi har data pa.

Fran Serrano-databasen har vi himtat uppgifter om bransch enligt standard

for svensk naringsgrensindelning 2007 (SNI2007), antal anstillda, bolagets
registreringsdatum samt bolagets geografiska hemvist pa linsniva. For analysen
av nystartade bolag maits andelen kvinnor bland verkliga huvudman tva ar efter
registreringsaret snarare dn direkt vid starten. Skilet dr att vissa bolag inte regist-
rerar verklig huvudman omedelbart vid starten.

For att beskriva andelen kvinnor bland sysselsatta per bransch anvinder vi dven
data fran Arbetskraftsundersokningarna (AKU) fran SCB, avseende populationen
15-74 ar. Med sysselsatta avses personer som arbetade minst en timme under
referensveckan eller var tillfilligt frinvarande fran ett sidant arbete.” De 4tta
branscherna som anvinds i analysen bygger pa foljande gruppering av SNI 2007:
Jordbruk, skogsbruk och fiske (A); Tillverkning, utvinning och energi (B-C-D-E);
Byggverksamhet (F); Handel (G); Transport (H); Besoksniring och service (I-R-S);
IT, finans, juridik, ekonomi, med mera (J-K-L-M-N); Vilfiardstjanster (O-P-Q).

2.2 Berakning av andelen kvinnor bland verkliga
huvudman
Den huvudsakliga variabeln som anvinds i analysen dr andelen kvinnor bland

verkliga huvudmin. For att berdkna denna andel i foretag j under ar t betecknad Kj,,
anvinds ett viktat matt som tar hansyn till bade kontrollgrad och huvudmannaska-

7 Enligt SCB:s statistikdatabas var antalet noterade bolag pa samtliga marknadsplatser i Sverige 967 stycken ar 2024
och det fanns 874 530 privata aktiebolag, handelsbolag och kommanditbolag i Serrano-databasen.

8 Ar 2024 ingick 726 947 privata aktiebolag, handelsbolag och kommanditbolag i var analys och samma &r var det totala
antalet bolag i denna grupp i Serrano-databasen 874 530.

9 Se rapportens bilaga for en fullstdndig definition.
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pets lingd 6ver aret. Mdttet konstrueras i flera steg utifrdn registerdata over verkliga
huvudman.

For varje individ i som ar registrerad som huvudman i foretag j under en given

period t innehaller registret en variabel som S,

; anger hur stor andel av féretaget som

individen kontrollerar. Grupperingen ar foljande:

1. S, =100 %

2. 75% <S,;,<100%
3. 50% <S,<75%
4. 25% < S, <50%
5. 5, <25%

For varje foretag och period identifieras den hogsta kontrollgraden som forekommer.
Endast de individer som har den hogsta kontrollgraden behalls i underlaget. For att
forenkla notationen anvinder vi t som ett generiskt tidsindex, det vill sdga t kan
beteckna bade ett enskilt ar och en viss period som kan infalla inom ett ar eller dver
flera 4r. Grunddata i registret ar pa individ- och periodniva, dir perioderna har ett
start- och slutdatum som ar blank om personen fortfarande ar verklig huvudman.

Detta innebar att en person med exempelvis 25 procents kontroll exkluderas fran
analysen om det samtidigt finns en person med 75 procents kontroll i samma
foretag. Tanken bakom denna avgransning ar att de individer som har lagre kon-
trollandelar (typiskt under 50 procent) ar dgare, men har samtidigt inte tillrackligt
inflytande for att fullt ut kontrollera bolaget. Endast den eller de personer som har
den hogsta kontrollgraden antas ha det faktiska bestimmande inflytandet 6ver
foretaget. Om flera personer delar samma hogsta kontrollgrad under en viss period,
exempelvis tvd personer med 50 procents kontroll var, inkluderas bdda i berak-
ningen.

Efter exkluderingen av personer med ldg kontrollandel beriknas for varje kvar-
varande individ i en dagbaserad vikt d;, som anger antalet dagar under ar t som
individens registreringsperiod galler. Lat D, vara det totala antalet dagar under ar

t (365 eller 366). Den raa dagbaserade vikten for individen blir da d, /D,. Diarefter

divideras denna raa vikt med n/’, vilket ar antalet individer som har samma hogsta
kontrollgrad i foretag j vid det aktuella datumet. Detta steg resulterar i méattet
(d;./D,)/n{ och sikerstiller att om flera personer delar pa kontrollen, exempelvis
tva personer med 50 procent var, sa delas vikten lika mellan dem for de perioder de

bida ir verksamma.

For att illustrera: om tva personer har varit med hela aret och delar 50-procent-
skontroll kommer bdda dessa personer att finnas med i berakningen, eftersom
bada har samma kontroll. I detta fall blir vardet (365/365)/2 = 0,5 for var och
en av dem. Om den ena personen har haft 50-procentskontroll hela dret medan
den andra personen endast varit med sex manader (med 50-procentskontroll), blir
motsvarande virde for den andra personen (182/365)/2 = 0,25, medan vardet for
den forsta personen fortfarande ar 0,35.
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Direfter summeras dessa varden over alla individer i foretaget for att fa en vikt
(a,) som i ndsta steg ar tankt att anvindas fér normalisering:

N,
a, = Zl.:jlt (dijt/(Dt : nj(l.{())),

dir N, dr antalet huvudmin med hogsta kontrollgrad i féretag j under ar t. Vikten

for individ i i foretag j under ar t, v,;, definieras sedan som den normaliserade

andelen:

dijt/(Dt : nj(tk)) .
Vijie = T a.
jt
Denna normalisering garanterar att vikterna for varje foretag och ar summerar till
ett, oavsett hur stor del av aret som ticks av registreringsperioderna. I exemplet med
tva personer som bdda har 50 procents kontroll, dir den ena varit med hela dret
och den andra i sex manader, blir den forsta personens vikt 0,5/(0,5 + 0,25) = 0,67
och den andra personens vikt 0,25/(0,5 + 0,25) =~ 0,33. Personen som varit verksam
under dubbelt sd lang tid som den andra personen far siledes dubbelt sa hog vikt.
Slutligen beridknas andelen kvinnor enligt foljande viktade genomsnitt:

K, = 2 Vi 1[kvinnal;

dar 1[kvinna], ar en indikatorfunktion (i fet stil) som antar vardet 1 om individ i ar
kvinna och 0 annars.

Sammanfattningsvis bygger vart matt pa andelen kvinnor bland verkliga huvudman
pa uppgifter om varje huvudmans inflytande i bolaget. Variabeln mater den rela-
tiva kontrollgraden (endast de med hogst kontroll inkluderas), hur stor del av dret
personen faktiskt varit registrerad som huvudman och hur méanga personer som
delar pa den hogsta kontrollgraden. Resultatet ar ett métt som speglar den faktiska
maktfordelningen i foretagens ledning béttre an en enkel rikning av andelen mian
respektive kvinnor eftersom personer med begransat inflytande (lagre kontroll-
andelar) exkluderas, samtidigt som engagemangets langd over dret beaktas.

For att undersoka hur kinsliga vara resultat ar for olika metodologiska viagval har
vi genomfort tva kanslighetsanalyser. Vi har gjort om berakningarna med hansyn
tagen till samtliga verkliga huvudman, alltsd dven de personer som har laga kontrol-
landelar. Denna analys resulterade i marginellt lagre andel kvinnor bland de verk-
liga huvudmainnen, och paverkar inte rapportens ovriga slutsatser. Darutover har vi
berdknat den oviktade andelen kvinnor bland samtliga huvudmain, alltsd andelen
dar vi varken tar hansyn till kontrollgrad eller uppdragets tid. Den oviktade andelen
skiljer endast marginellt fran den viktade, som vi anser dr metodologiskt riktigare
och som vi darfor viljer att anvidnda i rapporten.



Verkliga huvudman i svenska bolag: Hur har kvinnors andel utvecklats?

2.3 Alternativa matt pa féretagande

I tabell 1 redovisas andra matt pa foretagande som har anvints i tidigare studier.
GEM-undersokningen mater bland annat mattet tidigt entreprenorskap (TEA).
Detta matt ar valetablerat, bygger pd en enkiatundersokning som har genomforts
i manga lander sedan borjan av 2000-talet och har anvints flitigt i tidigare forsk-
ning.'” Data frin AKU, som anvinds av Eurostat for internationella jamforelser av
andelen egenanstillda, bygger ocksa pa enkatdata.

RAMS och BAS bygger pa heltickande registerdata, men det ar svart att veta vad de
relativt komplexa variabeldefinitionerna verkligen mater. RAMS-mattet, som inte
lingre berdknas efter 2018, byggde pa forekomst av inkomst frdn niaringsverksam-
het. Om en entreprenor inte har borjat ta ut ersdttning eller vinst fran sitt nystartade
foretag, eller av olika skal inte gor det under nagot enstaka ar, kommer den personen
inte att klassas som foretagare enligt RAMS.

Tabell 1. Olika matt pa féretagande.

Variabel Definition Heltackande Typ av
register? bolag
GEM TEA (Total Entrepreneurial Activity): andelen som ar Nej AB,
antingen blivande foretagare eller dgare/chef for ett enskilda
nystartat foretag firmor
Eurostat (AKU) Andelen som &r egenanstallda Nej AB,
enskilda
firmor
RAMS* En person klassificeras som foéretagare i AB om Ja AB
(t.o.m. 2018) kontrolluppgiftsinkomsten dverstiger en alders-, kdns-

och anstéllningstidsbaserad grans for att raknas som
férvarvsarbetande, och om K10-blanketten (avseende
utdelning och kapitalvinst fran famansforetag) avser
samma organisationsnummer som kontrolluppgiften.
Gransvardena varierar mellan 25 olika grupper och ar
inte faststallda som ett exakt belopp.

BAS* En person klassificeras som féretagare i AB om minst ett | Ja AB
(fr.o.m. 2020) av féljande villkor ar uppfyllt:

e personen har fatt ersattning som ar underlag for
arbetsgivaravgifter och

- under aret deklarerat for delagarskap i ett
aktiebolag fér samma foretag,

- ingar i féretagets styrelse och dar personens folk-
bokforingsadress &r densamma som féretagets
beldgenhetsadress, eller

- ar verklig huvudman i foretaget enligt Bolagsver-
kets register 6ver verkliga huvudman.

e personen ingar i styrelsen, ar verklig huvudman,
deklarerat for deldgarskap samt att foretaget
ar bade aktivt och har haft en omsattning enligt
uppgifter i SCB:s foretagsregister.

Verkliga huvudmén | Andelen bland verkliga huvudmén — se avsnitt 2.2 for Ja AB
en metodbeskrivning av hur mattet beraknas givet
registerdata dver verkliga huvudman fran Bolagsverket.

*Not: Definitionen av féretagare i AB enligt RAMS och BAS bygger pa mejlkonversation med SCB.

10 GEM-undersokningen presenterades 2005 i en specialupplaga av den vetenskapliga tidskriften Small Business Econo-
mics. Foér en dversikt, se Reynolds m.fl. (2005) och Sternberg och Wennekers (2005). GEM-konsortiets hemsida innehaller
en sammanstéllning av forskningsrapporter som har anvant GEM-data (https://www.gemconsortium.org/research-papers).
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BAS-madttet (frdn och med 2020) konstrueras genom en komplex sammansatt logisk
regel med bade villkor som var och en ska vara uppfyllda (och-villkor) och villkor
dar det racker att ndgon av villkoren ar uppfyllt (eller-villkor). I mattet ingar saval
villkor for inkomst fran naringsverksamhet, deldgarskap i bolag, och styrelsearbete.
BAS-mattet blir pa det sadttet oprecist och givet dess komplexitet ar det svart att
forstd vilka delar av definitionen som 4r avgorande for den variation som fingas och
vilka som dr mindre betydelsefulla.

I var rapport ar vi intresserade av det affarsmassiga och finansiella risktagandet,
samt den ekonomiska makt som entreprenorskap innebiar. Om detta dr av intresse
menar vi att registret Over verkliga huvudman ar det basta mattet pa foretagande
eftersom det mater dgarskap och kontroll av bolaget — inte inkomst fran nirings-
verksambhet eller styrelseplats.
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3. Andelen kvinnor

bland verkliga
huvudmani
svenska bolag

3.1 Hur har kvinnors féretagande i Sverige
utvecklats 6ver tid?

Figur 1 visar hur andelen kvinnor bland verkliga huvudman i svenska bolag har
utvecklats under perioden 2017-2025. Mdttet anger hur stor andel av kontrollen i
bolagen som innehas av kvinnor, dar ett varde pa 50 procent skulle motsvara en jamn
fordelning mellan kvinnor och man. For jaimforelsens skull har vi dven lagt till utveck-
lingen av andelen kvinnor i styrelserna for de bolag som ingdr i datamaterialet.!!

Vi observerar att andelen kvinnor bland verkliga huvudmin har 6kat svagt, men
kontinuerligt under perioden — frdn 21,7 procent ar 2017 till 23,2 procent &r 2025.
Genomsnittet for perioden 4dr 22,5 procent. Okningen 4r jimn och arsvirdena ligger
ndra den linjdra trenden, vilket indikerar att uppgdngen inte drivs av enstaka dr
utan aterspeglar en stabil och gradvis forindring 6ver tid.

Figur 1 visar ocksd att den arliga 6kningstakten for andelen kvinnor i svenska
bolagsstyrelser har varit hogre dn for andelen kvinnor bland verkliga huvudman.
Andelen kvinnor i bolagsstyrelser var ar 2017 ndgot lagre dn andelen kvinnor bland
verkliga huvudmain (cirka 21 procent jamfort med 21,7 procent), men relationen
var den omvidnda ar 2025. Andelen kvinnor i styrelserna var dd hogre dn andelen
kvinnor som var verkliga huvudman i bolagen (cirka 24,1 procent jamfort med
23,2 procent).

™ Andelen kvinnor i svenska bolagsstyrelser studeras i detalj i Angelov och Daunfeldt (2025), dar samtliga svenska
aktiebolag (alltsa inklusive bérsnoterade) ingér.
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Figur 1. Andelen kvinnor bland verkliga huvudmén och i bolagsstyrelser i svenska bolag,
2017—-2025.
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Not: Andelen kvinnor for respektive ar avser genomsnittet av andelarna fér samtliga bolag med minst en
registrerad verklig huvudman under det aktuella aret. Andelen kvinnor i bolagsstyrelser bygger pa samma
bolag som ingér i berékningen av andelen bland verkliga huvudmén. Se Angelov och Daunfeldt (2025) for
detaljer kring data och berakning av andelen kvinnor i bolagsstyrelser. En begrénsning pa minst 5 anstallda
eller minst 5 miljoner kronor i arlig omsattning har gjorts for bolag som ingar i styrelseandelsberédkningen.
Se ALMI (2025) eller Angelov och Daunfeldt (2025) fér en motivering till detta val. De gra streckade linjerna
visar de linjara tidstrenderna for respektive matt fér perioden 2017—2025. Féretagspopulationen for aren
2017 till och med 2024 bestar av alla féretag med uppgifter fran Bolagsverkets register 6ver verkliga huvud-
man som ocksa finns i Serrano-databasen samma ar. Denna begransning rensar i praktiken bort bolag som
fanns i registret ett visst ar men som har avregistrerats senare. Eftersom Serrano-databasen endast stracker
sig till 2024 bestar uppgiften for 2025 i figuren av data fér bolag som fanns med i registret 6ver verkliga
huvudman 2024 som fanns i Serrano 2024.

Figur 2. Andelen kvinnor bland verkliga huvudman i nystartade bolag matt tva ar efter
registreringen, for bolag som registrerades 2017-2023.
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Not: Varje datapunkt visar genomsnittet av andelen kvinnor bland verkliga huvudman for en registreringsko-
hort, matt tva ar efter bolagens registrering. Den gré streckade linjen visar den linjara tidstrenden for perioden.
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En intressant fridga dr om utvecklingen som vi sdg i figur 1 framfor allt drivs av
okad andel kvinnor som styr och dger nystartade foretag, eller om andelen har
okat i alla foretag. For att undersoka detta har vi beriknat hur andelen kvinnor
bland verkliga huvudman utvecklats i bolag med registreringsar frin 2017 till 2023.
Resultaten som presenteras i figur 2 visar att andelen kvinnor bland de verkliga
huvudmannen ar hogre i nystartade bolag jamfort med alla bolag (mellan 22,8
och 25,5 procent for nystartade bolag, jaimfort med 21,7 och 23,2 procent for alla
bolag). Vi kan ocksé notera att andelen kvinnor bland huvudmannen har 6kat
snabbare bland nystartade foretag (2,7 procentenheter jamfort med 1,5 procent-
enheter).

3.2 Fordelning 6ver branscher och féretagsstorlek

I figur 3 jamfor vi andelen kvinnor bland sysselsatta med andelen kvinnor bland
verkliga huvudmain for dtta olika branscher, beriknat som genomsnitt for perioden
2017-2024. Anledningen till att data slutar 4r 2024 ar att Serrano-databasen, dar
vi hamtar information om branschtillhorighet, uppdateras med efterslipning och
att data efter 2024 inte ir tillgdngliga dn.

Figur 3. Sambandet mellan andelen kvinnor bland sysselsatta och bland verkliga huvudmén
per bransch, 2017—-2024.
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Not: Varje punkt representerar en bransch och visar genomsnittet for perioden 2017—2024. Den streckade linjen
ar en regressionslinje som visar det linjara sambandet mellan andelen kvinnor bland sysselsatta och andelen kvin-
nor bland verkliga huvudman. Punkter som ligger under linjen innebar att andelen kvinnor bland verkliga huvudman
ar lagre an vad som férvantas utifran branschens andel kvinnor bland sysselsatta, och punkter ovanfér linjen inne-
bar det omvanda. Branschindelningen féljer féljande gruppering: Jordbruk, skogsbruk och fiske (A); Tillverkning,
utvinning och energi (B-C-D-E); Byggverksamhet (F); Handel (G); Transport (H); Beséksnaring och service (I-R-S);
IT, finans, juridik, ekonomi, m.m. (J-K-L-M-N); Valfardstjanster (O-P-Q). Rangkorrelationen (Spearmans rho) mellan
andelen kvinnor bland sysselsatta och andelen kvinnor bland verkliga huvudman uppgar till 0,93 och det vanliga
korrelationsmattet (Pearson) &r 0,97.
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Den streckade regressionslinjen i figur 3 visar det linjara sambandet mellan de tva métten.
Merparten av branscherna ar samlade nira regressionslinjen, vilket innebar att sambandet
mellan andelen kvinnor bland sysselsatta respektive bland verkliga huvudman ar starkt.
Detta bekriftas dven av att rangkorrelationen mellan branschernas andel kvinnor bland
sysselsatta respektive andel kvinnor bland verkliga huvudman uppgar till 0,93. Detta ar
en mycket hog siffra eftersom det hogsta mojliga vardet ar 1.1

Figur 4. Andelen kvinnor bland verkliga huvudman férdelat pa féretagsstorlek, 2017—2019 och
2020—-2024.
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Not: Staplarna visar genomsnittet av andelen kvinnor bland verkliga huvudman for respektive foretagsstorlek och
tidsperiod. Féretagsstorlek mats som antal anstéllda under respektive ar.

Figur 4 visar andelen kvinnor bland verkliga huvudman fordelat pa foretagsstorlek for
perioderna 2017-2019 och 2020-2024. Indelningen bygger pa Serrano-databasens

storleksklassificering.!® Perioderna dr valda sa att de ungefdr motsvarar tiden fore och
efter pandemin.

De hogsta andelarna kvinnor bland verkliga huvudman finns i mikroforetagen med 1 till
9 anstillda, med ett genomsnitt pa cirka 23,7 procent under 2017-2019 och 24,6 procent
under 2020-2024. Bolag utan anstillda har den nast hogsta andelen, 20,9 respektive
21,9 procent. Lagst andel kvinnor aterfinns i bolag med 10 till 49 anstillda under
2017-2019 (15,4 procent), medan bolag med 200 eller fler anstillda har den ligsta andelen
under 2020-2024 (14,9 procent). Bolag med 10 till 49 anstillda ligger pa 16,0 procent
under 2020-2024, medan de storsta bolagen med 200 eller fler anstdllda uppgick till
18,0 procent under 2017-2019.

En tydlig forindring mellan de tvd perioderna ar att andelen dkar marginellt i de minsta
bolagen medan den minskar i de storsta. Skillnaden mellan bolag med 1 till 9 anstillda
och bolag med 200 eller fler anstallda vidgas dirmed fran 5,7 procentenheter under
2017-2019 till 9,7 procentenheter under 2020-2024.

2 Det vanligast férekommande korrelationsmattet (Pearson) &r &nnu hégre, 0,97.

13 Variabelbeteckningen i Serrano &r ser_stklf, men vi har slagit ihop nagra storleksklasser for battre éverskadlighet. De ur-
sprungliga storleksklasserna i termer av antal anstallda ar féljande: 0; 1-4; 5—9; 10—-19; 20—49; 50—99; 100-199; 200 eller

fler. Vi har valt att ha kvar en egen grupp for féretag utan anstéllda eftersom dessa foretag utgér en betydande del av foretags-
populationen i Sverige.
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Figur 5. Andelen kvinnor bland verkliga huvudman férdelat pa bransch och féretagsstorlek,
2017-2024.
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Not: Varje cell visar genomsnittet av andelen kvinnor bland verkliga huvudman for den aktuella kombinationen av bransch
och foretagsstorlek, berdknat for perioden 2017—2024 med antalet unika féretag angivet inom parentes. | celler dar
underlaget &r begransat till farre &n 30 unika foretag redovisas inget procentvarde. Féretagsstorlek méats som antal
anstallda under respektive ar. Ljusare farg indikerar en lagre andel kvinnor och mérkare farg en hogre andel.

I figur 3 tittar vi pd samspelet mellan foretagsstorlek och bransch. Branschskillnaderna
ar stora och i linje med vad som visades i figur 3. Vilfardstjanster har de hogsta andelarna
i samtliga storlekskategorier, med varden som striacker sig fran 27,5 procent i bolag med
200 eller fler anstdllda upp till 46,1 procent i bolag med 1 till 9 anstallda. Byggverksamhet
har genomgaende de ldgsta andelarna i de flesta storlekskategorier, med undantag for de
storsta bolagen dar den lagsta andelen i stillet finns inom IT, finans, juridik och ekonomi
(7,3 procent).

Det negativa sambandet mellan foretagsstorlek och andelen kvinnor bland verkliga huvud-
main ar starkast inom vilfardstjanster, dar andelen sjunker fran 40,6 procent i bolag utan
anstillda till 27,5 procent i de storsta bolagen, en skillnad pa 13,1 procentenheter. Inom
IT, finans, juridik och ekonomi ar skillnaden 18,8 procentenheter, fran 26,1 procent

i bolag med 1 till 9 anstillda till 7,3 procent i de storsta bolagen. I jordbruk, skogsbruk
och fiske ar dock monstret inte entydigt fallande, utan andelen varierar utan en tydlig
riktning over storlekskategorierna.

Sammantaget visar figur 5 att andelen kvinnor bland verkliga huvudmin varierar bade
over bransch och foretagsstorlek, men att variationen 6ver bransch ar storre dn varia-
tionen over storlek. Andelarna i vilfardssektorn dr ungefar fyra ganger s hoga som
andelarna i byggsektorn. Andelarna bland de minsta foretagen med anstillda ar i de flesta
branscher som mest tva ganger sa hoga som bland de storsta foretagen i respektive bransch.
Enda undantaget dr IT, finans, juridik och ekonomi dar skillnaden ar betydligt storre.

Sammanfattningsvis innebar analysen i detta delavsnitt att den huvudsakliga forklaringen
till kvinnors lagre andel bland verkliga huvudmin bor sokas i branschtillhorighet, sna-

rare dn i foretagets storlek. Storleken dr ocksd betydande, men var kvinnor dr verksamma
pa arbetsmarknaden framstar som den viktigaste faktorn.
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3.3 Foretagens och foretagarnas alder

I figur 6 visar vi hur andelen kvinnor bland verkliga huvudmain andras 6ver fore-
tagens livscykel. Det 6vergripande monstret ar att andelen ar hogst i de yngsta
bolagen och sjunker med 6kad dlder, men spridningen mellan dlderskategorierna
ar mer begransad jaimfort med branschtillhorighet och foretagsstorlek.

Figur 6. Andelen kvinnor bland verkliga huvudman férdelat pa féretagets alder, 2017—-2019
och 2020—-2024.
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Not: Staplarna visar genomsnittet av andelen kvinnor bland verkliga huvudman fér respektive alderskate-
gori och tidsperiod. Féretagets alder berdknas som skillnaden mellan observationsaret och bolagets
registreringsar.

Under perioden 2017-2019 var andelen kvinnor hogst i nystartade bolag (23,4 pro-
cent) och lagst i bolag som ar 13 till 15 4r gamla (20,2 procent). Skillnaden mellan
den hogsta och lagsta kategorin uppgick till 3,2 procentenheter. Under perioden
2020-2024 var monstret liknande men genomgaende pa en ndgot hogre niva.
Andelen var hogst i nystartade bolag (25,1 procent) och ldgst i bolag som dr 16 ar
eller dldre (20,5 procent), en skillnad pa 4,6 procentenheter.

Mellan de tva perioderna har andelen ékat i de flesta alderskategorierna. Okningen
ar storst for bolag som dr 11 till 12 4r gamla dar andelen har stigit fran 20,4 till
22,9 procent, en okning pa 2,5 procentenheter, samt for bolag som ar 1 till 2 ar
gamla dir andelen har 6kat med 2,0 procentenheter fran 22,9 till 24,9 procent.
I bolag som ar 7 till 8 ar, dr andelen i stort sett oforandrad (23,0 till 23,2 procent).

Sammantaget visar figur 4 att andelen kvinnor bland verkliga huvudman ar lagre
bland bolag med fler anstillda och i figur 6 ser vi att andelen ar ligre bland dldre
bolag. Dessa tva observationer hianger troligen samman och kan drivas av utveck-
lingen 6ver tid. Nar det giller foretagets dlder dr detta definitionsméssigt, eftersom
aldre foretag startades tidigare dn de yngre, och nir det giller foretag med manga
anstadllda startades de i genomsnitt tidigare dn foretag med fa anstillda. Monstren
som vi ser i figur 4 och 6 kan dven drivas av forandringar i kvinnors dgande over
foretagets livscykel.

Forutom foretagets dlder dr det dven intressant att studera foretagarens dlder, dven
om bida matten kan vara korrelerade. Bornefalk (2026) visar att de mest fram-
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gangsrika entreprenorerna ofta startade sina forsta foretag redan i dldern 17-30 &r,
vilket pekar pa att grundarens dlder kan vara en avgorande faktor fér innovations-
formaga och tillvixt. Detta leder naturligt 6ver till frigan om hur andelen kvinnor
bland foretagare varierar med just foretagarens alder. Den grupp som dr sdrskilt
intressant att studera ar foretagare som dr 25 ar eller yngre eftersom de flesta av de
storsta svenska entreprendrsdrivna foretagen har grundats av personer som tillhor
denna dldersgrupp (Bornefalk, 2026).

Figur 7. Andelen kvinnor bland verkliga huvudmin férdelat pa genomsnittsalder bland
foretagets verkliga huvudméan, 2017—-2019 och 2020—-2024.
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Not: Staplarna visar genomsnittet av andelen kvinnor bland verkliga huvudmén for respektive alderskategori
och tidsperiod. Alderskategorierna bygger pa den vigda genomsnittsaldern for respektive foretages verkliga
huvudmaén. Det véagda aldersgenomsnittet beréknas med samma metod som den vagda andelen kvinnor — se
avsnitt 2.2 for en metodbeskrivning.

Figur 7 visar hur andelen kvinnor bland verkliga huvudmain varierar beroende pa
genomsnittsdldern bland foretagets verkliga huvudmian. Huvudminnens genom-
snittsdlder per foretag och ar dr berdknad enligt samma metod som andelen
kvinnor bland de verkliga huvudmannen, det vill siga som ett viktat genomsnitt
med personens kontrollgrad och engagemangets tid som grund for viktningen (se
avsnitt 2.2 for en beskrivning av metoden).

Av figur 7 framgar att kvinnors andel bland verkliga huvudman var hogst bland
unga foretagare (18-25 dr) under perioden fore pandemin (2017-2019) och lag
da pa 24,3 procent. Denna siffra dar hogre dn den genomsnittliga andelen for alla
foretag for hela perioden 2017-2024 (22,5 procent). Andelen kvinnor bland unga
foretagare har dock sjunkit till 21,7 procent efter pandemin. Figur 7 visar att
minskningen av andelen kvinnor bland unga foretagare motsvaras av en hojning
av andelen kvinnor i ovriga dldersgrupper, det vill siga bland foretag dar genom-
snittsdldern for huvudmannen ar 26 ar eller dldre.

Analysen i figur 7 visar dirmed en tydlig forskjutning av andelen kvinnor, fran en
hog andel i foretag som kontrolleras av unga personer, till foretag som kontrolleras
av dldre aldersgrupper. Uppdelningen i figur 7 i tva perioder har gjorts for att fainga
eventuella forandringar till foljd av pandemin, som paverkade bade loneinkomster
fran anstillning och inkomster fran naringsverksamhet (Angelov och Waldenstrom,
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2023), och diarmed potentiellt d4ven sjilva foretagandet. Forandringen mellan tiden
fore och efter pandemin som vi ser i figur 7 behover dock inte drivas av sjilva
pandemin, utan kan ha skett gradvis.

For att undersoka detta vidare har vi delat in foretagen i endast tva dldersgrupper
(unga foretagare i dldersgruppen 18-25 dr och dvriga foretagare, det vill siga

26+ ar) och berdknat hur andelarna i dessa tva grupper har utvecklats arsvis under
hela perioden (2017-2024). Resultaten redovisas i figur 8 och visar tydligt att
monstren som vi sag i figur 7 inte har med pandemin i sig att gora, utan med en
stabil och tydlig minskning av andelen kvinnor bland huvudminnen i foretag som
kontrolleras av unga foretagare. Minskningen i gruppen 18-25 ar har skett varje
ar och andelen kvinnor har minskat fran 25,2 procent ar 2017 till 19,9 procent ar
2024. Denna minskning pa cirka 5,3 procentenheter ir betydande och motsvarar en
relativ minskning pa cirka 21,2 procent av den ursprungliga andelen. Utvecklingen
drivs inte av att fiarre unga kvinnor driver bolag, utan av att antalet bolag med unga
main bland huvudmiannen har vuxit i betydligt snabbare takt.

Figur 8. Andelen kvinnor bland verkliga huvudmain férdelat pa féretag med unga verkliga
huvudman respektive dvriga foretag, 2017—2024.
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Not: Staplarna visar genomsnittet av andelen kvinnor bland verkliga huvudman for respektive alderskategori
och ar. Alderskategorierna bygger pa den vigda genomsnittsaldern for respektive foretages verkliga huvudman.
Det vagda aldersgenomsnittet berdknas med samma metod som den vagda andelen kvinnor — se avsnitt 2.2
for en metodbeskrivning.

I detta delavsnitt har vi visat att andelen kvinnor bland verkliga huvudman ar lagre
i dldre bolag oavsett vilken period vi undersoker (figur 6). Nar vi i stdllet tittar pa
andelen kvinnor beroende pd huvudmannens dlder, i figur 7 och 8, kan vi se att

andelen kvinnor minskat i foretag som kontrolleras av unga personer (18-25 ar) och
okat bland huvudmannen i foretag som drivs av aldre personer (26+ dr). Det finns
likheter mellan figur 6 och figur 7-8 pd det sdttet att den lagsta andelen kvinnor

finns bland de dldsta foretagen (16+ dr) och bland de foretag som har aldst verkliga
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huvudmain (66+ ar). Den storsta skillnaden mellan bidda analyserna illustreras dock
av figur 8 som visar pa en stor minskning av andelen kvinnor bland huvudman i
foretag som drivs av unga foretagare. Nar det giller andelen kvinnor som kontrol-
lerar unga foretag (figur 6) ser vi i stillet en 6kning over tid.

3.4 Geografisk fordelning

Figur 9 visar andelen kvinnor bland verkliga huvudman fordelat pa lan ar 2024,
samt férandringen fran 2017 till 2024. Ar 2024 var andelen kvinnor hégst pa Got-
land med 25,5 procent av huvudmannen, foljt av Stockholms lan med 24,6 procent
och Hallands lan med 24,5 procent. De ldgsta andelarna fanns i Norrbottens lan
med 20,3 procent och Visternorrlands lin med 19,4 procent. Skillnaden mellan det
lan med hogst och lagst andel var 6,1 procentenheter.

Figur 9. Andel kvinnor bland verkliga huvudmaén férdelat pa I&an &r 2024 och féréndring
mellan 2017 och 2024.
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Not: Den vanstra kartan visar andelen kvinnor bland verkliga huvudman per 1an ar 2024, dar ljusare farg
indikerar en lagre andel och mérkare farg en hégre andel. Den hégra kartan visar forandringen i procent-
enheter mellan 2017 och 2024. Andelen for respektive Ian beraknas som genomsnittet av andelarna for
samtliga bolag med minst en registrerad verklig huvudman i lanet under det aktuella aret.

Den hogra kartan visar att andelen kvinnor bland verkliga huvudman har okat

i samtliga 21 ldn under perioden. Den storsta okningen har skett i Dalarnas ldn,
dadr andelen har stigit med 4,3 procentenheter, fran 18,4 procent 2017 till 22,7 pro-
cent 2024. Aven Visterbottens och Hallands lin uppvisar stora 6kningar (3,7 res-
pektive 2,8 procentenheter). Den minsta forandringen har skett i Stockholms lan
ddr andelen har 6kat med endast 0,3 procentenheter, fran 24,2 till 24,6 procent.
Gavleborgs och Kronobergs lan uppvisar ocksa relativt sma okningar, pa 0,6 res-
pektive 0,9 procentenheter.
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3.5 Jamforelse med andra matt

I figur 10 jamfors utvecklingen for vart matt pd kvinnors foretagande med andra

tillgangliga matt. Samtliga matt avser andelen kvinnor bland personer som uppfyller
vissa kriterier for att raknas som foretagare. Definitionerna av var och en av dessa
matt presenterades tidigare i avsnitt 2.3 (se tabell 1).

Figur 10. Andelen kvinnor bland féretagare: jamférelse av olika matt av féretagande.
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-0 Verkliga huvudmén -+ Eurostat (AKU) % GEM < RAMS/BAS (foretagare i AB)

Not: Siffrorna for andelen kvinnor bland verkliga huvudman ar samma siffror som redovisas i figur 1. Féljande
Ovriga datakallor anvéands. RAMS: se tabell 1. BAS: se tabell 1. Eurostat: Originalserien bygger pa AKU-data
fran SCB 6ver andelen kvinnor respektive andelen man som &r egenanstéllda. | figuren visas andelen kvinnor
bland féretagare, som ar en transformation av originalserien som har beraknats under antagandet att 50 pro-
cent av befolkningen bestar av kvinnor. GEM: Originalserien brukar betecknas som TEA (Total Entrepreneurial
Activity) och avser andelen kvinnor i aldern 18—64 som &r antingen blivande féretagare eller 4gare/chef for ett
nytt féretag, delat med samma andel fér man. Andelen kvinnor bland féretagare har beraknats utifran origi-
nalserien under antagandet att kvinnor utgér 50 procent av befolkningen. Transformationen av Eurostat- och
GEM-serierna har gjorts i syfte att kunna jamféra de olika matten med varandra.

Alla fyra matt i figur 10 pekar pa en positiv trend bland andelen kvinnor bland fore-
tagare i bolag. Det finns dock stora skillnader i nivd. Vart mdtt som visar andelen
kvinnor bland verkliga huvudman 4r betydligt lagre an vad de andra matten visar.
Detta betyder inte att ndgot av métten ar fel, men det ar viktigt att komma ihdg att
de miter olika saker.

Vi ser fran figur 10 att andelen kvinnor bland verkliga huvudman knappt varierar
runt sin ldngsiktiga trend. Den stora fordelen med detta ar att eventuella struktu-
rella forandringar mellan dren kan tolkas som riktiga forandringar, och inte som
tillfalliga svangningar. Det ar till exempel uppenbart att TEA-mattet frain GEM
ar olampligt for analyser av trender over tid. De stora svingningarna mellan dren
beror pa urvalsfel och statistisk osikerhet, snarare dn pa forandringar i grundlag-
gande entreprendrskapsmonster. Aven Eurostat/AKU-data varierar relativt mycket
mellan aren, trots att urvalen ar betydligt storre in i GEM-undersokningen. Varken
GEM eller data fran AKU kan anvandas for detaljerade branschanalyser eller
geografiska jamforelser.
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4. Slutsatser

I denna rapport har vi studerat hur andelen kvinnor bland verkliga huvudman i
svenska onoterade bolag har utvecklats under perioden 2017-2025. Till skillnad
fran tidigare studier har vi anvint oss av individuppgifter fran Bolagsverkets regis-
ter — som mojliggor en heltickande analys av kvinnors dgande och kontroll av de
onoterade bolagen. Fokuset pa de onoterade bolag som analyseras i rapporten ar
viktigt eftersom denna grupp utgor cirka 99,9 procent av alla privata bolag i Sverige,
medan de noterade bolagen star for endast 0,1 procent.

Resultaten fran var analys visar att andelen kvinnor som har en dominerande del av
agandet i bolagen har okat svagt under den studerade perioden — med 1,5 procent-
enheter, fran 21,7 procent till 23,2 procent. Okningen drivs framfor allt av nystartade
bolag, dar andelen kvinnor bland verkliga huvudman har okat fran 22,8 procent till
25,2 procent.

Analysen visar att andelen kvinnor i bolagsstyrelser har ¢kat snabbare dn andelen
kvinnor bland verkliga huvudman, vilket kan bero pa att faktiskt dgarskap och
bolagskontroll dr svdrare att forindra pa kort sikt dn styrelsesammansittningen.
Faktiskt foretagande innebar att ta finansiella risker med eget eller ldnat kapital,
och det 4dr inte ovintat att forandringar i d4gande sker langsammare dn forandringar
i styrelsearbete.

Vi observerar stora branschskillnader avseende andelen kvinnor som ar verkliga
huvudmain i bolagen. Dessa branschskillnader samvarierar starkt med andelen
kvinnor som ar sysselsatta i branschen. Vilfardstjanster har de hogsta andelarna
kvinnor bland verkliga huvudmin under det senast studerade dret (46 procent i
bolag med 1-9 anstillda och 28 procent i de storsta bolagen) och andelen ar lagst
i byggbranschen (12 procent i bolag utan anstillda och 8 procent i de storsta bola-
gen). Kvinnors dgande speglar darmed i hog grad en konssegregerad arbetsmarknad.

Andelen kvinnor ar storre bland huvudmannen i sma bolag jamfort med stora bolag.
Hogst andel finns i foretag med 1 till 9 anstillda (23,7 procent under 2017- 2019
och 24,6 procent under 2020-2024). Lagst andel kvinnor finns i bolag med 10 till
49 anstallda under 2017-2019 (15,4 procent), medan bolag med 200 eller fler
anstdllda har den lagsta andelen under 2020-2024 (14,9 procent).

Bland unga foretagare (18-25 ar) observerar vi att andelen kvinnor som ar agare
har minskat kraftigt, frdn 25,2 procent ar 2017 till 19,9 procent &r 2024. Detta dr
en oroviackande trend eftersom forskning visar att de mest framgangsrika entrepre-
norerna ofta startar sina forsta foretag i unga ar (Bornefalk, 2026). Minskningen
innebdr att en viktig kalla till framtida tillvixt och innovation riskerar att gd
forlorad om firre unga kvinnor viljer att starta och dga foretag.
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Analysen visar dven pa en betydande geografisk variation, med hogst andel kvinnor
pa Gotland (25,5 procent) och lagst i Visternorrland (19,4 procent). Andelen kvinnor
som dr dgare har dock okat i samtliga lan under perioden.

De betydande branschskillnaderna i kvinnors dgande av bolag tyder pa att detta
ar en nyckelfaktor for att ocksd forstd hur vi kan f3 fler kvinnor att driva och dga
bolag. I de minsta bolagen inom vilfardstjanster uppgar andelen kvinnor till 46 pro-
cent, vilket 4ar ldngt hogre an i ndgon annan bransch. Valfardssektorn ar darmed en
nyckelbransch for att fa fart pa kvinnors foretagande i Sverige.

Mot denna bakgrund 4r det oroande att foretagande pa valfardsomradet under ling
tid har varit starkt ifrdgasatt, savil politiskt som i media. Hot om stopplagar, vinst-
begransningar och vinstforbud har skapat en osikerhet kring forutsattningarna for
foretagande inom dessa branscher. Den politiska risk som skapas nir foretagande
inom vilfardssektorn ifragasitts drabbar kvinnor som driver foretag sarskilt hart.
Detta beror pa att kvinnor dr Overrepresenterade som foretagare inom just dessa
branscher.

Forskningen visar dessutom att kvinnor i genomsnitt ar mindre bendgna att utsitta
sig for risk 4n man, vilket innebir att 6kad osikerhet om framtida villkor fir en
storre avhallande effekt pd kvinnors foretagande." Kritiken mot vinstuttag har varit
hardare och mer moraliskt laddad i kvinnodominerade branscher som vard och
omsorg, jamfort med mansdominerade branscher som infrastruktur och byggverk-
sambhet.

Den pdgdende politiska debatten som ifragasatter foretagande och vinstuttag i
vilfardssektorn riskerar inte bara att minska mangfalden och kvaliteten i vilfirden.
Den satter ocksa kappar i hjulet for kvinnors foretagande i en av de fa branscher dar
kvinnor dr vil representerade som dgare av foretag. For att fler kvinnor ska starta
och driva foretag — och for att de som redan driver foretag ska viga anstilla och
vixa — kravs darfor att politiken skapar stabila och langsiktiga spelregler for foretag
inom vilfardssektorn. En politik som verkar for stabila och forutsagbara villkor for
foretagande inom vilfirdssektorn dr ocksé en politik som framjar kvinnors foreta-
gande.

I en tidigare studie har vi visat att upplevd kunskap och formdaga att driva foretag
ar den enskilt viktigaste forklaringen till konsskillnader i foretagande (Angelov och
Bornefalk, 2025). En slutsats fran den studien ar att det behovs insatser som stirker
unga kvinnors entreprenoriella kompetens och sjalvfortroende for att fa fler kvinnor
att driva foretag. Ung foretagsamhet (UF) kan spela en nyckelroll i detta arbete.
Utifrdn detta perspektiv ar det problematiskt att UF-genomslaget endast ar cirka
5 procent inom gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram. Att 6ka UF-genom-
slaget pa dessa program ar ett konkret satt for att fa fler kvinnor som i framtiden
driver foretag i Sverige.

4 Se Angelov m.fl. (2023) fér en mer detaljerad diskussion.
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Bilaga

Enligt SCB:s definition' ingar féljande delgrupper
i gruppen sysselsatta:

e Personer som under en viss vecka (referensvecka) utforde ndgot arbete (minst en
timme), antingen som avlonade arbetstagare, som egna foretagare (inklusive fria
yrkesutovare) eller oavlonade medhjilpare i foretag tillhorande make/maka eller
annan medlem av samma familj (=sysselsatta, i arbete).

¢ Personer som inte utforde ndgot arbete enligt ovan, men som hade anstallning,
arbete som medhjilpande familjemedlem eller egen foretagare (inklusive fria
yrkesutovare) och var tillfalligt franvarande under hela referensveckan. Fran-
varon raknas oavsett om den varit betald eller inte (=sysselsatta, franvarande
fran arbetet). Orsak till frdnvaron kan vara sjukdom, semester, tjanstledighet
(till exempel for vard av barn eller studier), varnpliktstjanstgoring, arbets-
konflikt eller ledighet av annan anledning. Fran och med januari 2021 anses
personer som ar frinvarande fran ett arbete pa grund av vissa franvaroorsaker
i kombination med en forvantad franvarotid pa tre manader eller langre inte
langre vara sysselsatta.

e Personer som deltar i vissa arbetsmarknadspolitiska program riknas som
sysselsatta. Det kan gilla till exempel offentligt skyddat arbete, Samhall, start
av naringsverksambhet eller anstidllning med lonebidrag eller anstallningsstod.

'5 Se SCB:S kvalitetsdeklaration fér AKU som finns for nedladdning har: https://www.scb.se/contentassets/
c12fd0d28d604529b2b4ffc2eb742fbe/am0401_kd_2026_20260216.pdf


https://www.scb.se/contentassets/c12fd0d28d604529b2b4ffc2eb742fbe/am0401_kd_2026_20260216.pdf
https://www.scb.se/contentassets/c12fd0d28d604529b2b4ffc2eb742fbe/am0401_kd_2026_20260216.pdf
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