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Svenskt Naringsliv

Arsredovisning och
koncernredovisning
for rakenskapsaret 2020

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Nairingsliv, org. nr 802000-1858, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2020. Foreningen har sitt site

i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv 4r en sammanslutning for i
Sverige verksamma foretag och organisationer av
foretag. Foreningens dndamal ar att framja fore-
tagens gemensamma intressen. I detta syfte ska
foreningen sirskilt verka for en fri foretagsamhet
och en vil fungerande marknadsekonomi, samt
for en allman intressegemenskap om foretagsam-
hetens avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt
och vilfird.

Svenskt Niringsliv arbetar uthalligt for att for-
verkliga de mal som en vidxande foretagarrorelse
over hela landet formulerar. Svenskt Naringslivs
vision dr ”Foretagsamma manniskor och konkur-
renskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till
okat vilstand”. Foreningen ska vidare verka for
gynnsamma forutsittningar — savil lokalt som
nationellt och internationellt — for att etablera,
aga, driva och utveckla foretag.

Foreningen svarar for att samverkan uppnés
i frdgor som ar gemensamma for foreningens
medlemsorganisationer och medlemsforetag,
samt lamnar medlemsforetag stadgeenlig
ersattning for skada vid arbetskonflikt.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvudsakligen
i moderforeningen, den ideella foreningen Svenskt
Naringsliv, de heligda koncernbolagen Svenskt

Niringsliv Service AB, Finfa AB samt Naringslivets
Hus i Stockholm HB. En fullstandig forteckning
over i koncernen ingdende foretag finns i not 29.

Svenskt Naringsliv Service AB lamnar service
till medlemsorganisationer och medlemsforetag.
Finfa AB har till uppgift att stodja och verka for
att medlemsforetagen foljer de regler och fore-
skrifter som galler vid tecknande av kollektiv-
avtalsgrundade forsidkringar. Niringslivets Hus
i Stockholm HB ager och forvaltar fastigheten
Havsfrun 32 i Stockholm, Naringslivets Hus.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret,
Naringslivets Hus i Stockholm, representations-
kontoret i Bryssel samt i 21 regioner i Sverige.

Foreningen hade under 2020 50 medlemsorgani-
sationer, savil arbetsgivar- som branschorganisa-
tioner, med totalt cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har nirmare 2 miljoner
arbetstagare

Svenskt Naringsliv ar en samlad rost for narings-
livet och den enda aktoren med det tydliga upp-
draget och resurserna for att uthalligt paverka
politiker, opinionsbildare och allmanhet. Var roll
ar att foretrada foretagsamheten i forhallande
till politiker och fackforeningar. Vi ar politiska,
men inte ett politiskt parti och ska inte vinna val.
Vi péverkar politiker direkt genom méten med
foretagare och med var sakkunskap. Indirekt nar
vi politiker via media, andra opinionsbildare och
allmanhet.

Svenskt Niringsliv foretrader inte enskilda foretag
eller sektorer — den uppgiften ligger pd medlems-
organisationer respektive sektorer. Vi har olika
arbetsuppgifter inom sfiren men ocksd manga
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gemensamma intressen. En vil fungerande arbets-
fordelning dr av storsta vikt for hog effektivitet
och resultat.

For att den egna organisationen ska fokusera pa
ratt saker finns sex verksamhetsmal:

1. Fler ska forstd att marknadsekonomi ar
avgorande for vilstand, tillvaxt och hallbar
utveckling.

2. Den legala, digitala, finansiella och fysiska
infrastrukturen ska mojliggora for fler foretag
att hallbart driva och utveckla verksamhet
i Sverige.

3. Sverige ska ha en vil fungerande arbetsmark-
nadsmodell och ett utbildningssystem som
underldttar foretagens kompetensforsorjning.

4. Staten, regioner, kommuner och EU ska
i hogre grad prioritera sina karnuppgifter
och vara effektiva och rattssikra i sin myndig-
hetsutévning och tillstdndsgivning.

5. TForetag i Sverige ska ha god tillgdng till
globala marknader genom frihandel och
transparenta regelverk.

6. Foretagande och arbete ska l6na sig mer.

Insatser for att frimja foreningens andamal
Enligt foreningens stadgar ska Svenskt Naringsliv
framja foretagens gemensamma intressen, verka
for fri foretagsambhet, en vil fungerande marknads-
ekonomi och en allmin forstaelse for foretagsam-
hetens avgorande betydelse for ekonomisk tillvaxt
och vilfard.

Svenskt Naringsliv ska dven verka for gynnsamma
forutsattningar lokalt, nationellt och internationellt
for att etablera, 4ga, driva och utveckla foretag,
uppna samverkan i frigor som dr gemensamma
for anslutna foretag och organisationer, och limna
medlemsforetag ersattning vid arbetskonflikt for
skada i den utstrackning som stadgarna bestimmer.

Detta skedde under aret 2020 genom bland annat
féljande insatser:

Minska coronapandemins skadeverkningar pa
foretag och jobb

En betydande del av Svenskt Naringslivs verksam-
het under 2020 syftade till att s& lingt som mojligt
minska coronapandemins skadeverkningar pa
foretag och jobb i Sverige.

Frdn och med mars méanad presenterade Svenskt
Nairingsliv 1opande en rad konkreta forslag for
att skydda i grunden livskraftiga foretag och jobb
fran att slds ut under pandemins akuta fas. Att
regering och riksdag genomforde méanga av for-
slagen var en avgorande orsak till att pandemin
inte slog 4nnu hardare mot svensk ekonomi.

Det forsta smittfallet av coronaviruset i Sverige
konstaterades i slutet av januari. Redan under
februari blev det uppenbart att viruset skulle fa
synnerligen stora effekter pa hela det svenska
samhdllet.

Den ekonomiska krisen fick ett snabbt forlopp.
Besoksndringarna och transportsektorn drabbades
tidigt av en efterfragekris nar forsaljningen minsk-
ade kraftigt. For méanga foretag i andra branscher
péaverkades bland annat materialforsérjning och
produktion.

Svenskt Naringsliv har linge arbetat for ett nytt
system for korttidsarbete under kriser sa att i
grunden livskraftiga foretag kan undvika uppsag-
ningar. I flera viktiga konkurrentlinder finns
saddana losningar.

I mars forklarade regeringen att den skulle ligga
fram ett lagforslag om korttidsarbete. Svenskt
Niringsliv vilkomnade forslaget men ansag att
den nya lagstiftningen borde inforas tidigare dn
den 1 augusti.

Svenskt Niringsliv kom i mars éverens med fack-
forbunden Unionen, Sveriges Ingenjorer och
Ledarna om centrala kollektivavtal rérande
korttidsarbete.
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Avtalen berérde totalt cirka 670 000 tjainsteman

i privat sektor och byggde pd den kommande lag-
stiftningen om korttidsarbete som presenterats av
regeringen. Arbetsgivarens l6nekostnader kunde

minska med hilften samtidigt som arbetstagaren
fick ut 6ver 90 procent av lonen.

”Vi har liange efterfrdgat ett nytt system for kort-
tidsarbete, och coronavirusets allvarliga konse-
kvenser for svenska foretag och jobb har gjort
detta dn mer angeldget. Korttidsarbete kommer
gora att farre forlorar jobbet och att farre foretag
slds ut”, konstaterade vice vd Mattias Dahl.

Krisens snabba och dramatiska utveckling ledde
till att regeringen och de tvd samarbetspartierna
Centern och Liberalerna i borjan av mars presen-
terade ett forsta krispaket. Det inneholl bland
annat ett tidigareldggande av mojligheten till kort-
tidspermittering samt flera atgarder som syftade
till att starka foretagens likviditet, bland annat
anstand med skatteinbetalningar.

T takt med att vi ser konsekvenserna i olika
drabbade branscher behovs beredskap for ytter-
ligare dtgarder. Dagens paket kommer darfor att
behova foljas upp”, sade Svenskt Naringslivs vd
Jan-Olof Jacke i en kommentar.

Redan i mitten av mars hade liaget pa kort tid
forvirrats drastiskt for manga foretag. En enkit
bland foreningens medlemsforetag visade bland
annat att sex av tio sag risk for personalneddrag-
ningar, att ett av fyra upplevde likviditets- eller
finansieringsproblem och att ndstan vartannat
foretag upplevde storningar i materialforsorjning.

Den 15 mars presenterade Svenskt Naringsliv
forslag till nya, mer kraftfulla krisatgarder for

att hindra att foretag och jobb slogs ut. Foreningen
framholl behovet av fler snabba och kraftfulla
likviditetsstarkande atgarder. Likviditeten var ett
problem for manga foretag nir intikter uteblev
men kostnaderna fanns kvar. Darfor behovdes
statliga kreditlosningar och ytterligare kraftfulla
och snabba atgirder.

Nagra dagar senare dterkom regeringen med dnnu
ett krispaket till féretagen pa 125 miljarder kronor

i utokade krediter och kreditgarantier till frimst
mindre foretag.

Svenskt Naringsliv konstaterade att dtgarderna
kunde bidra till att minska kreditproblematiken
for vissa foretag, men att de inte var tillrickliga i
ett lage dar bransch efter bransch blodde. Darfor
kravdes ytterligare atgarder for att hjilpa foretagen
att overleva den akuta krisen.

I slutet av mars foreslog Svenskt Naringsliv ett
brett raddningspaket for foretag och jobb pa
totalt 200 miljarder kronor. Siffror fran foren-
ingens foretagarpanel visade att 41 procent av
foretagen raknade med att varsla medarbetare,
eller redan hade gjort det. 53 procent av foretagen
upplevde finansierings- eller likviditetsproblem.
Av dessa foretag riknade over hilften med att
klara sig utan kapitaltillskott i hogst tvd manader.

”Det nya coronaviruset har skapat en extremt
svar situation for svenska foretag och jobb. Det dr
ett unikt svart lage som kraver unikt kraftfulla
atgarder. Vi mdste agera for att ridda foretagen
och jobben”, konstaterade Jan-Olof Jacke.

Svenskt Néringslivs raddningspaket inneholl
sex delar:

1. Starkt system for korttidspermittering

Korttidspermittering med mojlighet att minska
sysselsdttningen ner till 0 procent. Foretagens
andel av den totala lonekostnaden borde minska i
samma grad som arbetstiden.

2. Riddningsersattning vid omsattningsfall

Foretag som fatt minskad omsattning med minst
40 procent skulle fd ersattning for vissa fasta
utgifter, exempelvis hyra.

3. Tillfalligt slopade arbetsgivavgifter och
egenavgifter for alla foretag

Slopad arbetsgivaravgift upp till ett tak pa 3
miljoner kronor under tre manader for att ge
manga smad och medelstora foretag en betydande
kostnadslittnad.



ARSREDOVISNING 2020

4. Likviditet ut till féretagen — siankt ranta vid
anstand med skatteinbetalningar och statliga
kreditgarantier

Mainga foretag hade drabbats av likviditets-
problem. Mojligheten till anstdnd med
skatteinbetalningar var en bra atgiard, men
riantenivan borde sankas till hogst 1,25 procent.
Dartill foreslogs en statlig bankgaranti som
innebar att bankerna kan ldna ut pengar till fler
foretag men dela risken med staten.

5. Ytterligare atgarder riktade till de allra minsta
foretagen

Att familjeforetag pa grund av lagens utformning
inte kunde omfattas av korttidsarbete innebar att
de inte kunde fa del av de kostnadsldttnader som
andra foretag hade mojlighet till genom systemet
for korttidsarbete. Darfor behovdes dtgirder for
att dven familjeforetag skulle fa del av motsvar-
ande likviditetsforbattringar.

6. Sakra varurorligheten inom EU

Regeringen méste agera for att sikerstilla att den
fria rorligheten for varor fungerar pa EU:s inre
marknad.

Dagen efter att Svenskt Naringsliv presenterat
dessa forslag dterkom regeringen och samarbets-
partierna med ett tredje krispaket. Detta inneholl
bland annat tillfilliga nedsittningar av arbets-
givaravgifter och en statlig linegaranti som skulle
underlitta for foretagen att finansiera sin verksam-
het. Svenskt Naringsliv vilkomnade dtgarderna
men konstaterade att de inte var tillrackligt
omfattande.

Myndigheter, kommuner och regioner kunde
hjilpa till att mildra effekterna av coronapande-
min, framholl Svenskt Naringsliv och foreslog i
mars ett dtgardspaket med fokus pd kommuner
och regioner. 272 av 290 kommuner genomforde
alla eller delar av forslagen som bland annat rorde
uppskjutande eller borttagande av avgifter for
tillsyn, lov och tillstdnd, tidigareliggning av
kommuninvesteringar, snabbare handlaggning
for investeringar, och att skjuta upp tillsyn som
inte var nodvandig.

I mars skickade Svenskt Naringsliv en begiran till
Justitiedepartementet om en tillfallig andring av
aktiebolagslagen for att minimera antalet fysiskt
narvarande deltagare pa bolagsstimmor. Reger-
ingen horsammade snabbt Svenskt Naringslivs
forslag och tog initiativ till nodvandiga lagand-
ringar.

I slutet av mars dndrade Tillvixtverket tolkningen
av reglerna for korttidsarbete sd att dven familje-
foretag och bemanningsforetag omfattades. Det
var ett mycket vilkommet besked i linje med vad
Svenskt Naringsliv vid upprepade tillfallen hade
efterlyst.

Regeringen och samarbetspartierna presenterade
i slutet av mars ett fjarde krispaket med fokus pa
jobb och omstillning. ”Flera av utbildnings- och
omstidllningssatsningarna ar bra. Samtidigt maste
vi fokusera pa att undvika massarbetsloshet och
radda jobb och foretag. Darfor ar det av yttersta
vikt att forstarka systemet for korttidspermitte-
ring”, framholl Jan-Olof Jacke.

Svenskt Naringsliv pdpekade i borjan av april
att Sveriges laga statsskuld innebar att det fanns
utrymme for mer kraftfulla dtgdrder for att for-
hindra konkurser och efterfoljande massarbets-
16shet.

I borjan av april skrev Jan-Olof Jacke pa Dagens
Nyheters debattsida att 30 000 foretag skulle ha
svart att undvika konkurs vid en manads ned-
stangning — trots de insatser som regeringen
dittills hade genomfort. Han framholl behovet
av flera dtgirder som var dn mer kraftfulla an de
som regeringen dittills lagt fram, bland annat ett
forstarkt system for korttidspermittering, radd-
ningsersittning vid intiktsfall och fler likviditets-
stirkande dtgarder.

Svenskt Naringsliv redovisade tre mojliga scenarier
over hur svensk ekonomi kunde komma att utveck-
las under 2020 och 2021. En viktig slutsats var
att dterhdmtningen skulle bli betydligt langsam-
mare och svdarare om dnnu fler foretag slogs ut
under krisens akuta fas.
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I borjan av april hade nio av tio kommuner vidtagit
nagon form av atgard for att stodja det lokala
naringslivet. Svenskt Naringsliv foreslog ett andra
kommunalt och regionalt dtgardspaket med fokus
pa foretagens kostnader och den kommunala
ekonomin. Offentlig sektor upphandlar for cirka
700 miljarder varje ar. Hur det verktyget anviandes
kunde spela stor roll for foretagens mojligheter
att 6verleva krisen.

I mitten av april beslutade regeringen om effekti-
vare regler for korttidspermitteringar och sankt
anstandsranta, tva atgirder i linje med vad Svenskt
Nairingsliv hade foreslagit. Svenskt Naringsliv
vilkomnade de nya atgirderna men konstaterade
att det skulle behovas dannu fler for att radda
foretag och jobb.

I en kommentar till regeringens varproposition
betonade Svenskt Naringsliv att det var langt
ifran sikert att dterhamtningen skulle bli snabb
och kraftfull, och att sannolikheten for en snabb
aterhimtning skulle 6ka betydligt om kraftfulla
krisitgarder raddade foretag och jobb.

Sverige hade starkare statsfinanser an flertalet
andra EU-lander. ”Det dr just for kriser som
denna vi sparat i ladorna och har en ansvarsfull
finanspolitik. Genom att lata statsskulden 6ka kan
vi klara krisen utan utbredd foretagsdod och
massarbetsloshet”, framholl Jan-Olof Jacke.

Ledamoterna i Svenskt Naringslivs verksamhets-
styrelse konstaterade i en debattartikel i Dagens
Industri i mitten av april att svenska foretag och
foretagare forde en kamp for 6verlevnad och att
varje krona som utlovades i krisdtgiarder kom
fran ett livskraftigt naringsliv som betalt hoga
skatter i decennier. Om inte regeringen hjilpte
foretagen att overvintra skulle konsekvenserna
bli forodande, varnade verksamhetsstyrelsen.

Aven den internationella handeln drabbades hart
av coronakrisen. Darfor foreslog Svenskt Naringsliv
i april regeringen ett antal atgarder for att fa igang
handel och forsorjning av nodviandiga varor och
tjanster, bland annat genom att verka for att EU:s
inre marknad, dar vissa linder infort exportres-
triktioner for medicinsk utrustning, skulle fungera
fullt ut.

Svenskt Niringsliv foreslog dven direkt till
EU-kommissionen en rad insatser som skyndsamt
behovde komma pa plats for att foretagens grans-
overskridande handel skulle fungera. Internationella
medier uppmarksammade Svenskt Naringslivs
forslag.

Nar det stod klart att EU hade for avsikt att lan-
sera en historiskt omfattande aterhamtningsfond
for att stotta och nystarta den europeiska ekono-
min, gjorde Svenskt Naringsliv ett tidigt inspel till
EU-institutionerna under april. Svenskt Narings-
liv lyfte fyra omrdden som dterhamtningsfonden
borde fokusera pa: gron omstart, accelererad
digitalisering, forstarkning av EU:s inre marknad
och fortsatt 6ppenhet for handel med omvirlden.

Nair dterhamningsfonden pa 750 miljarder euro
slutligen beslutades, kunde vi konstatera att de
omraden Svenskt Naringsliv foreslog, framst gron
omstillning och digitalisering, ocksa blev priori-
teringarna i EU:s dterhimtningsfond.

En undersokning bland Svenskt Naringslivs
medlemsforetag visade att mer dn vart femte
foretag hade tappat 6ver hilften av sin forsaljning.
Omkring 11 procent av foretagen hade tappat
mer 4n tre fjardedelar av sin omsittning och stod
diarmed i praktiken stilla. Trots stodinsatserna
riskerade 17 procent av foretagen att ga i konkurs
redan efter tvd manaders stillestand.

Svenskt Naringsliv pdpekade i mitten av april att
de statliga satsningarna for att radda foretag och
jobb i Sverige var mindre omfattande 4n motsvar-
ande satsningar i manga andra linder. I Sverige
kunde nedstingda foretag exempelvis fa ersittning
med 31 procent av stillestdndskostnaderna, medan
ersdttningen till danska foretag kunde uppga till
77 procent. Med samma modell som i Danmark
skulle konkursrisken for svenska foretag kunna
halveras.

Svenskt Naringslivs konjunkturrapport visade i
april hur hart krisen hade slagit mot naringslivet
med dramatiska fall i efterfrdgan och stora problem
med utrikeshandeln. En slutsats var att regeringen
madste gora mer for att undvika mycket snabba
fall i BN'P, och massarbetsloshet.
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I april papekade Jan-Olof Jacke i en debattartikel
i Dagens Industri att det enda sittet att undvika
massarbetsloshet var att foretagen fanns kvar
efter krisens akuta fas. Han konstaterade dven
att ambitionen efter den akuta fasen méste vara
att inte bara snabbt dterstilla det som har gatt
forlorat, utan ocksa bygga ett 4nnu starkare och
mer hallbart naringsliv 4n det Sverige hade fore
krisen.

EU:s ministerrdd gav i april EU-kommissionen
i uppdrag att ta fram en dterhimtningsplan for
Europa. Som underlag till diskussionen presen-
terade Svenskt Naringsliv ett antal konstruktiva
forslag for att fraimja jobb och tillvixt inom EU
och dir EU:s satsning European Green Deal var
en central del.

I slutet av april presenterade regeringen och
samarbetspartierna ett nytt omsattningsstod
pa 39 miljarder till foretag. ”Det ar vildigt bra
att regeringen nu sjosatter en krisdtgird som vi
foreslagit”, kommenterade Jan-Olof Jacke och
papekade hur viktigt det var att stodet snabbt
kom pa plats och inte blev for kringligt: "For
manga foretags fortsatta overlevnad handlar
det om dagar nu.”

Svenskt Naringsliv pekade i maj pa att krisen
hade slagit hirt mot kunskapsintensiva foretag
och att manga FoU-projekt skjutits upp. For
att dimpa krisens effekter pa forskning och
utveckling i ndringslivet efterlyste foreningen
bidde omgaende atgirder i den akuta krisen och
langsiktiga insatser i den kommande forsknings-
propositionen.

I mitten av maj beslutade Tillvaxtverket att foretag
som gor aktieutdelningar eller ger koncernbidrag
inte skulle kunna fa permitteringsstod. Svenskt
Naringsliv framholl att beslutet kunde leda till
annu fler varsel om uppsigningar och att de manga
turerna kring utdelningar och korttidsarbete hade
skapat en skadlig osakerhet om vad som gallde
for foretagen.

Det som avgor hur snabbt och vil Sverige kan ta
sig tillbaka till ett normallidge efter den akuta
krisen var forutsittningarna for foretagande,

arbete, forskning och utveckling, investeringar
och handel. Genom projektet Aterstarta Sverige
kommer Svenskt Naringsliv att bidra med kon-
kreta reformforslag och prioriteringar, skrev
Jan-Olof Jacke i en debattartikel i Dagens
Nyheter i slutet av maj.

Projektet genomfordes tillsammans med medlems-
organisationer, foretagare och foretagsledare.
Milet var att det svenska niringslivet skulle
komma ur krisen med starkt konkurrenskraft.

”Vi har haft en konstruktiv dialog med regering
och riksdag under krisens forsta fas. Vagen upp
ur den gar ur ett vixande naringsliv och starka
foretag. Vi vill inte bara reagera pa det politiken
gor. Vi vill komma med konkreta forslag som
paverkar den i ndringslivsvanlig inriktning. Vi
ar i det hir tillsammans — om vi ska fa fart pa
Sverige maste foretagen fa fart”, framholl Jan-
Olof Jacke nir projektet lanserades.

I slutet av maj lanserade Svenskt Naringsliv en
faktasajt som i realtid visade hur pandemin
paverkade svenska foretag och jobb. P2 sajten
fanns siffror 6ver bland annat varsel om uppsag-
ningar, antal arbetslosa, korttidspermitteringar,
konkurser och rekonstruktioner samt antalet
medarbetare som berors av dessa. Det var mojligt
att se utvecklingen bade for enskilda lan och for
riket som helhet.

I rapporten ”Efter pandemin — sa sdakrar vi svenskt
vilstdnd och en hallbar tillvixt”, som presentera-
des i slutet av juni, gjorde Svenskt Naringsliv en
ingdende analys av liget i den svenska ekonomin
och av hur BNP, statsfinanser och arbetsloshet
kunde komma att utvecklas framover.

En viktig slutsats var att Sverige efter krisens
akuta fas snabbt maste fa fart pa tillvaxten igen.
Det forutsatte genomgripande reformer for att
komma till ritta med langvariga strukturella pro-
blem som fallande konkurrenskraft, ineffektivitet
i den offentliga sektorn och bristande integration.

I mitten av juni presenterade Svenskt Naringsliv
en ny konjunkturprognos. Trots vissa tecken pa
en svag vindning uppat var en slutsats att BNP
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skulle krympa med drygt 6 procent under 2020.
Arbetslosheten bedomdes 6ka till narmare 12 pro-
cent under de kommande aren och forst darefter
langsamt minska.

I slutet av juni lanserade Svenskt Naringsliv det
forsta av tre reformpaket inom ramen for projek-
tet Aterstarta Sverige. Paketet inneholl reformer
som skulle kunna ldgga grunden for en dterhamt-
ning baserad pa framtidstro, konkurrenskraft och
hallbarhet. ”Foretagen kommer att vara motorn

i dterhimtningen. Men det kriver en framatlutad
reformagenda for stiarkt konkurrenskraft, framtids-
tro och hallbarhet”, konstaterade Jan-Olof Jacke.

De fem huvudforslagen i reformpaketet:

1. Tryggat investeringsklimat och tydliga
forutsattningar. Inga hojda skatter pa
jobb och foretagande.

2. Stirkt kunskapsekonomi med FoU-paket.

3. Forbittrad kompetensforsorjning genom
tryggad rorlighet och arbetskraftsinvandring.

4. Utbyggd digital infrastruktur for Sveriges
konkurrenskraft.

5. Minskade kostnader att anstilla genom
sankt arbetsgivaravgift.

Att aterstarta Sverige kommer att krdva ett
naringsliv som vagar investera och anstailla. Det
mdste vara utgangspunkten i det reformarbete
som behover ta sin borjan med budgetproposi-
tionen, skrev Jan-Olof Jacke i en debattartikel
i Dagens Industri i mitten av augusti.

I augusti lanserades en ny sajt for kampanjen
Aterstarta Sverige: aterstartasverige.se. P sajten
fanns bland annat en kampanijfilm, foretagar-
berittelser och Svenskt Naringslivs reformforslag.
Arbetet med att sprida kampanjen skedde bland
annat via egna sociala och digitala kanaler,
redaktionella insatser och genom annonsering.
Kampanjen kompletterade andra aktiviteter for
att visa hur krisen slog mot jobb och foretagande,
och andra insatser for battre villkor for foretagen.

I september beslutade regeringen och samarbets-
partierna att omstallningsstodet skulle forlingas
till att utdver mars och april aven omfatta maj,
juni och juli. Det var en forandring som Svenskt
Naringsliv aktivt arbetat for att fa till. Stodet
gick till foretag som tappat minst 30 procent av
sin omsittning jamfort med motsvarande méanad
under 2019.

En enkait till Svenskt Naringslivs medlemsforetag
i borjan av september gav en fortsatt dyster bild
av det ekonomiska laget. Siffror 6ver sysselsitt-
ning, investeringar och produktion var betydligt
lagre 4n normalt. Fyra av tio foretag hade dragit
ned sina investeringar jamfort med ett halvar tidi-
gare; vartannat foretag hade sett sin produktion
och forsaljning minska under samma tid.

Svenskt Niringslivs konjunkturprognos i mitten
av september bekriftade bilden av ett mycket
allvarligt lage med fallande tillvaxt, laga inves-
teringar och hog arbetsloshet. Konjunkturbaro-
metrar och inkdpschefsindex hade visserligen
borjat vainda uppét ndgot, men fran extremt liga
nivder. En slutsats var att det kravdes okade
investeringar for att tillvixten skulle ta fart igen
och jobben bli fler. De strukturreformer som
varit viktiga redan fore krisen hade blivit an
mer angeliagna.

Littnader i bolagsskatten var tillsammans med
ett hojt och vidgat FoU-avdrag tva nyheter i den
budgetproposition som regeringen presenterade i
september. Det kan bidra till 6kade investeringar,
konstaterade Svenskt Naringsliv som efterlyste
snabbare handldggning av tillstidnd for investe-
ringar.

En annan nyhet i budgeten var siankt arbetsgivar-
avgift for unga. Svenskt Naringsliv vilkomnade
den atgarden och framholl att den skulle kunna
bli en dorroppnare in till arbetsmarknaden for
maénga. “Det ir bra dtgdrder i linje med vad vi
har foreslagit, men inte nog for att fa fart pa
investeringar och jobb”, kommenterade Jan-Olof
Jacke.
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I borjan av oktober lanserade Svenskt Naringsliv
ett brett atgdardspaket for att stiarka investering-
arna och investeringsviljan. Det var det andra
paketet av tre inom ramen for projektet Aterstarta
Sverige. Okade satsningar pa forskning och
utveckling, ett vil fungerande elsystem och
sankt bolagsskatt var ndgra av forslagen.

”Det maste bli mer attraktivt att bygga for fram-
tiden. Vi riskerar annars att skapa en negativ
spiral dar otillrackliga investeringar himmar
produktivitetsutvecklingen, vilket fir dterverk-
ningar pa jobb, l6ner och vinster pa bade kort
och lang sikt”, konstaterade Jan-Olof Jacke.

For att bryta utvecklingen foreslog Svenskt
Naringsliv bland annat foljande atgarder:

e Stark Sverige som kunskapsnation.
¢ Underlitta klimatomstillningen.
e Frigor potentialen i digitalisering och Al

* Minska regelbordan och underlatta
tillstdndsprocesser.

e Sink bolagsskatten.

Forslagen skulle bidra till att starka investerings-
klimatet och 6ka framtidsinvesteringarna i narings-
livet, forbattra konkurrenskraften och langsiktigt
leda till battre realloner och hogre ekonomisk
tillvaxt.

I oktober tog smittspridningen ater fart, vilket
gjorde att den nedtrappning av smittskyddsatgar-
derna som manga hoppats pa avstannade. Det
blev uppenbart att framfor allt besoksnaringarna,
transportsektorn och handeln stod infor ett
utdraget krisforlopp.

Svenskt Niringsliv konstaterade i en hemstallan
till regeringen att viktiga krisatgiarder som omstall-
ningsstod, korttidsarbete och anstdnd med
skatteinbetalningar behovde forlingas och dven
forbattras, inte minst nir det gillde handlagg-
ningen av stoden. Dessutom hade flera viktiga
konkurrentlinder redan forlangt sina krisitgarder,
bland annat systemen for korttidsarbete, vilket
minskade svenska foretags konkurrenskraft.

Svenskt Naringsliv vilkomnade forslaget att sinka
arbetsgivaravgiften for unga i dldern 19-23 ar men
papekade att sinkningen dven borde ha omfattat
personer i dldern 24-26 &r och dessutom ha funnits
pa plats redan under hosten 2020.

I november foreslog regeringen och samarbets-
partierna att krisatgarderna skulle forlingas i
linje med Svenskt Naringslivs forslag. *Det ar
helt uppenbart att dtgiarderna dr nodvandiga for
att radda foretag och jobb i en akut kris”, sade
Jan-Olof Jacke som konstaterade att det skulle
behovas fortsatta insatser for att virna foretag

och jobb.

I mitten av november hade den andra vigen av
smittspridning forvarrat situationen ytterligare.
For manga foretag var utgdngslaget dessutom
betydligt simre 4n under viren med mindre
reserver att ta av.

Samtidigt uppstod hopp om att vaccin skulle
kunna innebdra slutet for pandemin under 2021.
Darmed fanns det en bortre grans for stodpoliti-
ken. Men eftersom krisen inte var over dn kravdes
ytterligare krisdtgarder under de ndrmaste
madnaderna.

Jan-Olof Jacke konstaterade att stoddtgirderna
under varen hade forhindrat konkurser och raddat
manga jobb, trots att foretagen anviant mindre dn
halften av de pengar som anslagits under varen.
Dirfor fanns det outnyttjade medel som kunde
finansiera de forlingda och forbattrade atgarder
som Svenskt Naringsliv foreslog:

o Ersatt kostnader i krisen

Forlang omstillningsstodet framét i tiden
och sank kravet pa omsattningsfall till
30 procent.

Forliang sjukloneersattningen.

* Motverka likviditetsbrist i foretagen

Ge mojlighet till skatteanstdnd for fler
ménader.
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Forlang och forbittra foretagsakuten.

¢ Ridda jobben

Utvidga och tidigareldgg sinkta
arbetsgivaravgifter for unga.

En ny konjunkturbedémning i borjan av december
visade att den okande smittspridningen hade
stoppat den uppgéng i ekonomin som paborjats
under det tredje kvartalet. Smittspridningen ledde
till nya nedstingningar, restriktioner och forand-
ringar i manniskors beteenden.

Krisen slog asymmetriskt. I flera branscher var
situationen mycket svir med stor risk for konkur-
ser och uppsigningar. Samtidigt fortsatte arbets-
losheten att oka. I oktober var drygt 100 000
fler arbetslosa jaimfort med ett ar tidigare. Aven
langtidsarbetslosheten okade. Svenskt Naringsliv
konstaterade att den hoga arbetslosheten riskerade
att permanentas pa en hog niva och att den var en
Sveriges stOrsta utmaningar.

BNP forvintades falla med 3,1 procent 2020
men 6ka med lika mycket under 2021. Ar 2022
viantades tillvixten ta mer fart och uppga till
4,5 procent. Men forst en bit in pd 2023 berik-
nades Sverige vara ur lagkonjunkturen.

I slutet av dret vidtogs striktare restriktioner och
rekommendationer for att dampa den fortsatt
okande smittspridningen. For manga foretag
innebar det stora pafrestningar, inte minst for
likviditeten. Svenskt Naringsliv framholl att en
utvidgad mojlighet till skatteanstdnd var den
enskilt viktigaste dtgiarden for att undvika kon-
kurser i de mest utsatta branscherna.

I borjan av december foreslog regeringen en
forlingning av den period som det gick att soka
skatteanstdnd for. Svenskt Naringsliv valkomnade
detta men kritiserade att det skulle ta nastan tre
manader innan forbattringen var genomford i
mars 2021. For atskilliga foretag riskerade detta
att bli alltfor sent.

Svenskt Naringsliv uppmanade i december
regeringen att se till att det inte uppstod oonskade
momseffekter i samband med den kommande

vaccineringen mot coronaviruset. Under senare
ar har flera olyckliga momsproblem dykt upp

i strid mot lagstiftarens syfte, inte minst inom
varden. Diarfor borde regeringen se till att vaccin
och vaccineringen omfattades av mojligheten till
kvalificerat undantag, framholl foreningen.

I mitten av december skirptes restriktionerna
och rekommendationerna ytterligare. Svenskt
Niringsliv konstaterade att detta méste matchas
med snabba och 6kade krisatgirder till drabbade
foretag. Bland annat borde ersattningsnivan i
omsittningsstodet okas till 90 procent.

Svenskt Naringsliv ansag att det behovdes en
tillfallig lag om sirskilda begransningar for att
forhindra spridningen av covid-19. Men en sadan
lag méste dven reglera kompensation till verksam-
heter som drabbas av exempelvis nedstingningar,
framholl foreningen i sitt remissvar pd promemo-
rian Covid-19-lag i slutet av december.

”Nar staten pafor naringslivet olika former
av restriktioner eller griper in i grundldggande
fri- och rittigheter ar det viktigt att birande
rittsprinciper foljs. Regleringarna méste vara
nodvindiga, proportionerliga och forutsebara.
For att skapa atgirder med bade hog precision
och bra balans mellan olika intressen behovs
en nara dialog med niringslivet”, konstaterade

Jan-Olof Jacke.

Svenskt Naringsliv uppmanade samtidigt riks-

dagen att skyndsamt besluta om snabbare och

mer kraftfulla krisatgarder for de méanga foretag
som drabbats hart av de nya, skarpta raden och
restriktionerna.

Overenskommelse om trygghet, omstillning och
anstillningsskydd

LAS, lagen om anstillningsskydd, har sedan
den forst infordes 1974 haft allvarliga negativa
effekter pd den svenska arbetsmarknadens
funktionssitt.

Lagen himmar inte bara foretagens mojligheter
och vilja att skapa nya jobb, den forsamrar dven
forutsattningarna for en effektiv kompetensfor-
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sorjning. LAS gor det dessutom svarare for manni-
skor med begrinsad utbildning eller erfarenhet
att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Svenskt Naringsliv har linge arbetat for att ersitta
LAS med ett modernt och flexibelt regelverk som
forbattrar kompetensforsorjningen och som gor
det lattare bade att anstilla och att fa ett jobb.

I december 2019 enades Svenskt Naringsliv, LO
och PTK om att fortsitta forhandlingarna om
anstillningsskydd och omstallning i augusti 2020.
I'januari 2020 tillsatte parterna tre arbetsgrupper
for att ta fram forslag till regler for anstallnings-
skydd, omstallningssystem och kollektivavtalad
arbetsloshetsforsakring i privat sektor. Resultatet
redovisades i juni i en partsgemensam rapport
som var ett underlag for parternas fortsatta
forhandlingar.

I borjan av juni presenterade den statliga utred-
ningen om moderniserad arbetsritt sina forslag,
bland annat utokad ratt till kompetensutveckling
och att fem medarbetare skulle undantas fran
turordningsreglerna. Enligt januarioverenskom-
melsen 2019 mellan regeringen och samarbets-
partierna Liberalerna och Centerpartiet skulle
utredningens lagforslag genomforas om inte
arbetsmarknadens parter kunde enas om avtal
som reglerade fragorna.

?Utredningen har forslag som okar foretagens
vilja att anstalla, men ocksa forslag som skulle
forsimra mojligheterna till fler jobb. Vi ir over-
tygade om att parterna kan komma Gverens om
betydligt battre regler for morgondagens arbets-
marknad”, kommenterade Mattias Dahl, Svenskt
Naringslivs vice vd.

Men nir tidsfristen for forhandlingarna I6pte ut
den 30 september hade parterna inte kunnat enas.
”Vi har gjort vart yttersta for att hitta en balan-
serad uppgorelse som alla tre parter kunde bara
hem. Tyvarr har vi inte lyckats. Forhandlingarna
har varit konstruktiva trots manga svara frigor.
Till slut tvingades vi tyvirr konstatera att vi inte
hittade en uppgorelse som alla kunde acceptera.
Nu blir det istillet lagstiftaren som madste ta
ansvaret att forbittra regelverken pd arbetsmark-

naden sa att det blir littare bade att anstilla och
att fa ett jobb”, konstaterade Mattias Dahl.

I mitten av oktober beslutade de tre parterna att
ateruppta forhandlingarna under den 15-16 okto-
ber i ett nytt forsok att nd en 6verenskommelse.
Denna géng lyckades Svenskt Naringsliv och PTK
enas om en Overenskommelse.

LO:s styrelse sade emellertid nej till forslaget, vilket
Svenskt Naringsliv beklagade. Men LO-styrelsens
beslut hindrade inte Svenskt Naringsliv och PTK
fran att gd vidare med overenskommelsen.

I slutet av oktober lamnade Svenskt Naringsliv sitt
remissvar pa utredningen om en moderniserad
arbetsritt. Svenskt Naringsliv konstaterade att
utredningen endast tog sikte pd en begransad

del av regelverket pa arbetsmarknaden och att
forslagen darfor bara rorde delar av problemen.
Sammantaget vagde de positiva delarna over.

”Vi ser garna att innehallet i 6verenskommelsen
(mellan Svenskt Naringsliv och PTK) laggs till
grund for lagstiftning. Om regering och riksdag
slutligen anser att denna 6verenskommelse inte
kan ligga till grund for lagstiftning sd mdste
utredningens forslag inforas senast den 1 januari
2022. Oavsett vilket sd ar det avgorande att det
sker snabbt och att forandringarna blir verklighet
under innevarande mandatperiod”, kommenterade
Mattias Dahl.

I borjan av december anslot LO-forbunden
Kommunal och IF Metall till 6verenskommelsen
mellan Svenskt Naringsliv och PTK, efter att det
gjorts ndgra justeringar som framst rorde visstids-
anstdllningar.

I och med detta omfattade 6verenskommelsen en
overvigande majoritet av Sveriges lontagare och
foretag. Dessutom gjorde andra stora fackliga
organisationer, som TCO och Saco, klart att de
hellre sdg att overenskommelsen blev verklighet
dn forslagen i den statliga utredningen.

”Vi forvantar oss att regering och riksdag sa fort
som mojligt sikerstaller att denna breda och
konstruktiva 6verenskommelse blir verklighet”,
sade Mattias Dahl.
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Overenskommelsen innebar forutsittningar for
att Sverige skulle fa ett av varldens basta omstall-
ningssystem. I en globaliserad virld med hogt
forandringstryck och med hoga kompetenskrav
pa medarbetarna var detta sjalvfallet mycket
positivt. Det nya omstallningssystemet kommer
att stiarka Sveriges, foretags och de anstilldas
konkurrenskraft.

Genom overenskommelsen virnade och utvecklade
Svenskt Naringsliv tillsammans med de tre andra
parterna ocksé den svenska arbetsmarknads-
modellen dar starka parter tar ansvar genom att
forhandla fram avtal som skapar bra forutsatt-
ningar for foretag och medarbetare.

Auvtalsrorelsen

De fackliga kraven infor avtalsrorelsen pa hojda
loner, okade pensioner, laglonesatsningar och
granser for lagsta loner motsvarade enligt Svenskt
Naringslivs berdkningar en kostnadsokning pa
cirka 4 procent, att jimfora med det befintliga
avtalets 2,2 procent. Svenskt Naringsliv varnade
for att det var de som annu inte hade ett jobb som
skulle fa ta konsekvenserna om trosklarna in till
arbetsmarknaden blev dnnu hogre.

I mars enades industrins parter om en prolong-
ering av avtalen i sju manader. Direfter enades
Svenskt Naringsliv och LO om en rekommen-
dation till samtliga forbund att gora detsamma
och att alla kollektivavtal i slutindan skulle
aterga till samma utlopstider som gillde i avtalet
2017-2020. Detta innebar att avtalsrorelsen skots
upp till oktober.

Coronakrisen innebar en avtalsrorelse med annor-
lunda forutsattningar. *Osidkerheten kommer att
satta sin pragel pa avtalsrorelsen, den blir inte
som den brukar vara. Nu behover alla komma
samman for att radda jobben och se till att de
stannar i Sverige”, konstaterade Mattias Dahl

1 juni.

En utmaning var arbetsmarknadens kraftiga

tudelning med 4 ena sidan en rad branscher som
drabbats mycket hart av pandemin, och & andra
sidan ndgra branscher som gick battre an vanligt.

Den tudelningen innebar en speciell utmaning
for den modell dir industrin sdtter market for
loneckningar for resten av arbetsmarknaden.

Efter att forhandlingarna aterupptagits efter en
sju manader lang prolongering av de tidigare
avtalen enades fack och arbetsgivarforbund inom
industrin i slutet av oktober om nya avtal. De
innebar en total kostnadsokning om 5,4 procent
for de foljande 29 manaderna. Svenskt Naringsliv
beslutade efter behandling att industrins avtal
skulle vara normerande for 6vrig arbetsmarknad.

”Industriavtalet och den normering som foljer
av det har tjanat Sverige vil. Det marke som
industrin nu etablerat fir inte 6verskridas. Den
langre avtalsperioden ger foretagen stabilitet och
tid att aterhdmta sig, men en viktig ventil ar att
det tredje avtalsaret kan sigas upp om krisen blir
an mer utdragen”, sade Mattias Dahl. Han kon-
staterade samtidigt att den kostnadsokning som
market innebir skulle forsvara dterhimtningen
for manga foretag.

I mitten av november accepterade arbetsgivare
och fack inom handeln budet fran medlarna.
Darmed drog Handels tillbaka sitt strejkvarsel.
”Avtalen inom handeln ar de forsta storre avtalen
inom den privata sektorn som tecknas efter att
industrins avtal blev klara. Darfor ar det extra
viktigt och bra att de nytecknade avtalen inom
handeln héller sig inom ramen for market 5,4 pro-
cent”, konstaterade Svenskt Naringslivs vice vd
Mattias Dahl.

Aven bland andra Visita, Byggforetagen, Almega
och Transportforetagen traffade avtal som lag
inom ramen for market.

Arbetsformedling

Arbetsformedlingen reformeras nu i grunden.
Forandringarna, med bland annat storre mojlig-
heter for fler privata aktorer, ska vara pa plats
senast 2022. Reformen ér till stor del ett resultat
av ett langsiktigt arbete av Svenskt Naringsliv.

Samtidigt finns en risk for att kommunala leve-
rantorer ska kunna konkurrera med fristdende
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aktorer, trots att det ar en konkurrens som inte
kan ske pa lika villkor. Svenskt Naringsliv riktade
hard kritik mot flera av forslagen i den statliga
utredningen om kommuners medverkan i den
statliga arbetsmarknadspolitiken.

Utredningen foreslog bland annat att kommuner-
nas befogenheter skulle andras sa att kommunala
enheter kan delta i Arbetsformedlingens valfri-
hetssystem och upphandlingar av arbetsformed-
lingstjanster.

Svenskt Naringsliv konstaterade i ett remissvar
att forslagen 6ppnar for en kommunalisering av
den aktiva arbetsmarknadspolitiken, vilket kan
leda till mindre rorlighet av arbetskraft och till
att kommunala matchningsaktorer prioriterar
kompetensforsorjningen till kommunens egna
enheter och inte de behov som finns i naringslivet.
Ytterst skulle detta drabba de arbetssokandes
mojligheter att komma i arbete.

Overenskommelse om pensioner

och forsdkringar

Svenskt Naringsliv, LO och PTK traffade under
ret en overenskommelse om pensioner och
forsakringar med foljande innehall:

e Sankt alder for dlderspension, aterbetalnings-
skydd och premiebefrielseforsakring i Avtals-
pension SAF-LO.

® Berikning, fakturering och overforing av
pensionspremier i Avtalspension SAF-LO.

e Andringar av forsikringsvillkoren i TFA.
e Forhandlingsavtal.

e Opverkonsolidering i AFA Sjukforsikrings-
aktiebolag.

De arbetstagare som omfattas av Avtalspension
SAF-LO far en sinkt intjanandedlder fran dagens
25 ar till 22 ar med ett dlderssteg i taget under tre
ar. Avrakning gors mot lonehojningarna i Avtal
20, berdknad pa varje kollektivavtalsomrade for
sig. Inom Avtalspension SAF-LO ska i framtiden
rapportering av anstilldas 16n och anstallnings-
uppgifter samt berdakning, fakturering och 6ver-
foring av pensionspremier ske manadsvis.

Andringarna av foérsikringsvillkoren i TFA inne-
bar bland annat slopad vallandeprovning vid
arbetssjukdom, slopat krav pa likarintyg vid nara
anhorigs dodsfall samt slopad dldersgrians for nar
cancer orsakad av asbestexponering visar sig.
Vidare infors en viss begransning vid utbetalning
av kostnadserséttning.

Eftersom forsikringsfragor ar av mycket speciell
och teknisk art som inte gynnas av att blandas
ihop med sedvanliga avtalsforhandlingar, har aven
ett forhandlingsavtal traffats mellan parterna.

Svenskt Naringsliv och LO ar vidare 6verens om
att utbetalning ska ske till forsakringstagare som
vid tidpunkten for undertecknande av 6verens-
kommelsen innehar giltigt avtal om forsikring
och som tidigare fatt dterbetalning avseende
premier inbetalda for 2004-2008. Den faktiska
utbetalningen foregds av AFA Sjuks beslut och
faststdllande av de ndrmare villkoren som ska
gilla for utbetalning. AFA Sjuk ska faststilla
overkonsolideringen i bolaget. Utbetalning ska
ske under 2021.

Kritik mot pensionsforslag

Regeringen presenterade i hostbudgeten ett forslag
om att inkomstpensionen skulle hojas for vissa
pensiondrer 2021 genom ett nytt bidrag. Svenskt
Naringsliv kritiserade forslaget och padpekade
att ett statsfinansierat bidrag skulle bryta mot
pensionsreformens grunder dir den allmanna
pensionen ligger vid sidan om statsbudgeten och
finansieras genom avgifter. Att frikoppla principen
med livsinkomst kan leda till att 6kande kostnader
lampas over pd kommande generationer.

Nytt partsgemensamt informationsforetag
Svenskt Naringsliv, PTK och LO enades om att
bilda Kollektivavtalsinformation Sverige AB, ett
gemensamt foretag som under varumarket Avtalat
fran och med 1 januari 2021 ger en samlad, tydlig
och effektiv radgivning och information till bade
arbetsgivare, tjansteman och arbetare.
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Den tidigare ordningen dir bade organisationer
och flera partsbolag statt for information och
radgivning kring tjanstepension, sjukforsikring
och arbetsskadeforsikring medforde onodiga
missforstind och administrativa svarigheter.

Finfa, som hanterat information och stod till
Svenskt Naringslivs medlemsforetag, avvecklades
vid arsskiftet och medarbetarna overgick till
Kollektivavtalsinformation Sverige AB.

EU och den svenska modellen
Arbetsmarknadsfrigorna har de senaste aren
kommit allt hégre upp pa EU:s agenda. Detta
leder till problem eftersom det i viktiga avseenden
finns stora skillnader mellan medlemslidnderna.
EU-kommissionen aviserade att den bade skulle
foresla lagstiftning om en europeisk minimilén
och ligga fram en handlingsplan for att genom-
fora den sociala pelaren.

Forslagen skulle innebira att den svenska model-
len, dir arbetsgivare och fack i kollektivavtal
kommer overens om loner och villkor, riskerade
att undermineras av politisk inblandning, var-
nade Svenskt Naringsliv.

I mitten av september skrev EU-kommissionens
ordforande Ursula von der Leyen i en debattartikel
att ’kommissionen aldrig kommer att begara att
Sverige ska inféra en lagstadgad minimilon”. Men
detta besked lugnade inte Svenskt Naringsliv,
PTK och LO.

I en debattreplik konstaterade organisationerna
att de var djupt bekymrade 6ver kommissionens
planer pa ett forslag om europeiska minimiloner:
”Ett direktiv, ett instrument som &r juridiskt bind-
ande for EU:s medlemsstater, ar helt oacceptabelt.
Och vér standpunkt dr inte unik for Sverige utan
delas av arbetsgivare, fackforbund och regeringar
i hela Skandinavien.”

Parterna papekade att Sveriges arbetsmarknads-
modell var djupt integrerad med andra delar av
samhdllet. Darfor dr fragan om lagstadgade mini-
miléner mycket storre och viktigare 4n vad den
kunde framsté som vid en forsta anblick. Budskapet

till kommissionen var glasklart: Ror inte den
svenska kollektivavtalsmodellen.

I slutet av oktober presenterade EU-kommissionen
ett forslag till direktiv om adekvata minimiloner

i medlemslanderna. Svenskt Naringsliv ansag att
forslaget inte bara innebar ett oacceptabelt ingrepp
i den svenska arbetsmarknadsmodellen dar part-
ernas autonomi och sjalvreglering ar fundamental,
utan dessutom dven stred mot EU:s fordrag.

I slutet av december skrev Svenskt Naringsliv
tillsammans med TCO, LO, Saco, SKR och
Arbetsgivarverket till regeringen for att begara
brddskande 6verlaggningar om regeringens
strategi for att stoppa EU-kommissionens forslag:

”Det hir ar en avgorande strid for den svenska
modellen och vi maste agera beslutsamt pa” alla
nivder och i alla kontakter. Vi menar att det
krivs en vasentligt tydligare och hardare linje
mot EU-kommissionen och en aktiv plan for att
paverka medlemsstaternas regeringar och parla-
ment. Vi forvintar oss att regeringen leder detta
arbete pd” ett malmedvetet sitt och anvinder alla
till buds stdende medel, politiska och rittsliga, for
att stoppa EU:s minimilonedirektiv.”

Arbetsmiljé

Regeringen foreslog i februari att fackliga regionala
skyddsombud skulle fa tilltrade till arbetsplatser
utan fackliga medlemmar. Svenskt Naringsliv pape-
kade att den befintliga regionala skyddsombuds-
verksamheten dnnu inte hade utvirderats och att
det nya forslagets effekter pa arbetsmiljoarbetet
var osdkra. For att komma till ritta med oseriosa
arbetsgivare som medvetet bryter mot reglerna
kravdes istdllet dtgdarder inom ramen for det
arbete som sker genom samverkande myndigheter.

I april blev det klart att regeringens forslag inte
skulle fa stod i riksdagen, som istillet ville se en
utredning av skyddsverksamheten. Svenskt Nir-
ingsliv vilkomnade riksdagens stillningstagande.

Generellt har svenska foretag en hog standard pa
arbetsmiljon. Men det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet behover utvecklas i takt med forandrade
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verksamheter, arbetsmiljoer och forskningsresultat.
Detta gors bast genom fordjupad samverkan pa
arbetsplatserna.

Svenskt Naringsliv, LO och PTK enades darfor
om att tillsammans satsa 75 miljoner kronor pa
stod till arbetsmiljoutbildning. Det nya stodet,
som borjar gdlla 2021, ska sarskilt gynna gemen-
samma utbildningsinsatser dar sivil chefer som
arbetsmiljo- eller skyddsombud pa arbetsplatsen
deltar tillsammans. Satsningen omfattar alla
foretag och organisationer med kollektivavtal
inom Svenskt Naringsliv, LO och PTK.

Grundskolan

I april presenterade den statliga sa kallade likvar-
dighetsutredningen sina forslag. Utredarna fore-
slog bland annat lottning istillet for kotid som
urvalsgrund till fristdende skolor, och sarskilda
kvoter for vissa elever, for att stadkomma en
allsidig social sammansittning. Ett annat forslag
var sankt skolpeng till fristdende skolor.

Svenskt Naringsliv skrev i sitt remissvar att utred-
ningen inneholl forslag som var djupt problema-
tiska och som riskerade att fa en rad negativa
effekter i form av minskad rattssikerhet, okad
byrékratisering och simre likviardighet mellan
kommunala och fristidende skolor. Dirfor kunde
inte utredningens forslag ligga till grund for
lagstiftning, konstaterade Svenskt Niringsliv.

Gymmnasieskolan

I juni foreslog den statliga utredningen om plan-
ering och dimensionering av komvux och gym-
nasieskola att arbetsmarknadens behov i hogre
utstrackning skulle styra utbudet av gymnasial
utbildning. Svenskt Naringsliv, som linge verkat
for en sddan forandring, vilkomnade flera av
forslagen.

De gymnasiala yrkesutbildningarna har begransat
utbud, allt farre sokande och matchar inte arbets-
marknadens behov. Sammantaget skapar detta
stora utmaningar for den framtida kompetens-
forsorjningen, visade en rapport som Svenskt
Niringsliv presenterade vid ett webbinarium

i december.

For att komma till ritta med problemen borde
branscherna fa storre inflytande 6ver framtidens
yrkesutbildningsutbud sa att kvaliteten och
relevansen okar. I annat fall riskerar forslagen i
gymnasieutredningen att f4 marginell betydelse.

Yrkesutbildning

De senaste dren har yrkesutbildningen kommit allt
mer i fokus, bland annat genom en framgangsrik
yrkeshogskola och satsningar pa yrkesvux. En
okad efterfragan pa yrkesutbildning har lett till
ett storre behov av yrkeslarare. En rapport fran
Svenskt Naringsliv visade att det behovs fler an

1 100 nya yrkeslarare per ar.

Vuxenutbildning

Att ha en gymnasieutbildning 4r ofta en forutsitt-
ning for en lyckad etablering pd arbetsmarknaden,
och gymnasial yrkesutbildning 4ar den utbildnings-
niva som naringslivet efterfragar allra mest. Detta
gor att vuxenutbildningen spelar en vixande roll
for kompetensforsorjningen. Svenskt Naringsliv
valkomnade att regeringen i februari gjorde extra
satsningar pa yrkesvux.

Hogskolan

Pandemins effekter for jobb och foretag tydlig-
gjorde hogskolans betydelse for fort- och vidare-
utbildning for yrkesverksamma. Svenskt Naringsliv
vilkomnade de 6kade resurserna till kurser for
yrkesverksamma och att regeringen foreslog att
hogskolans ansvar for det livslanga larandet skulle
skrivas in i hogskolelagen. Svenskt Naringsliv
betonade samtidigt att ekonomiska incitament
behover inforas for att fa universitet och hogskolor
att prioritera ett kursutbud for fortbildning och
vidareutbildning.

Forskning och innovation

De senaste 20 aren har foretagens FoU-investe-
ringar, matt som andel av BNP, sjunkit med en
tredjedel. Samtidigt har forskningspolitiken prio-
riterat kvantitet framfor kvalitet. Detta har gjort
att forskningskvaliteten vid svenska universitet
har halkat efter andra landers.
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I december presenterade regeringen den stora
forsknings- och innovationspropositionen for
perioden 2021-2024. Svenskt Naringsliv valkom-
nade bdde 6kade forskningssatsningar och den
framtradande rollen for forsknings- och utbild-
ningssamverkan.

En erfarenhet av tidigare forskningspropositioner
ar att det inte racker med okade anslag for att
lyfta svensk forskning. Regeringens avisering om
att 2023 infora en kvalitetskomponent i fordel-
ningen av forskningsmedel var darfor ett viktigt
forsta steg mot hogre kvalitet och relevans.

Redovisa skolornas kvalitet

Information om utforarnas kvalitet inom vird,
skola och omsorg dr en forutsittning for att
medborgarna ska kunna gora informerade val.
Svenskt Naringsliv foreslog i en rapport att bland
annat information om skolors kvalitet skulle
finnas tillgianglig pa Skolverkets hemsida och att
en nationell webbplats for 6ppna kvalitetsredovis-
ningar inom sjukvarden skulle upprittas.

Kompetensforsorjning

Valideringsdelegationen presenterade under dret
sitt slutbetankande och Svenskt Naringsliv
vilkomnade de flesta forslagen. Med en battre
styrning och 6kad tillgang till validering skulle
bade rorlighet och matchning pa arbetsmarknaden
kunna starkas.

Klimat, miljo och hallbarbhet

Niringslivet dr nyckelspelaren i omstallningen till
fossilfrihet. Men for att omstillningen ska kunna
fortsatta maste foretagen investera. Det forutsatter
genomtinkta och langsiktiga spelregler.

Svenska foretag dr ledande i klimatomstillningen
och investerar varje ar tiotals miljarder kronor i
innovationer och utveckling. Men lagar och till-
stdnd hinger inte med i utvecklingen, vilket kan
fa allvarliga foljder, varnade Svenskt Naringslivs
ordforande Fredrik Persson tillsammans med Jan-
Olof Jacke i en debattartikel i Dagens Industri i
januari.

Klimatutslidppen begrinsas inte av nationsgranser.
Svenskt Naringsliv har darfor drivit pa for att EU
ar 2050 ska vara klimatneutralt och vilkomnade
i mars att EU-kommissionen valt att ga fram med
en klimatlag med malet att Europa ska bli varldens
forsta klimatneutrala kontinent.

Kommissionens forslag innebar att malet om
klimatneutralitet ska vara EU-gemensamt, alltsd
att unionen som helhet ska nd malet men att varje
enskilt medlemsland inte behover vara klimat-
neutralt. Svenskt Naringsliv varnade for att detta
kunde skapa en situation dir vissa medlemslander
aker snalskjuts pd andra.

P4 EU-niva pagick under 2020 arbetet med ett nytt
regelverk for att klassificera vad som ar miljomas-
sigt hillbart, den sd kallade taxonomin. Tanken
ar att foretag ska redovisa hur héllbar deras
verksamhet ar enligt taxonomin.

Det ror sig om ett mycket detaljerat regelverk
som 4r tankt att fraimja en hallbar utveckling och
minskad miljo- och klimatpaverkan genom de
investeringsbeslut som fattas pa finansmarknaden.
Regelverket kan darfor fa stor betydelse for de
svenska foretagens kapitalkostnader.

Svenskt Naringsliv varnade i november for att det
nya verktyget skulle kunna riskera att f motsatt
effekt och leda till globalt sett 6kade koldioxid-
utslapp. Regeringen uppmanades darmed att
agera skyndsamt sd att varken naringslivets
konkurrenskraft eller Sveriges formaga att klara
klimatomstillningen skulle forsvagas.

Mycket tyder pd att kdarnkraft och vattenkraft,
de tva fossilfria kraftslag som tillsammans utgor
ungefar 80 procent av den svenska elproduktionen,
kan komma att klassas som icke hallbara inom
taxonomin. Om forslaget genomfordes skulle
det skicka signaler till elproducenterna att inte
investera mer i vatten- och karnkraft. Och om de
anda skulle vilja att gora det drivs kapitalkostna-
derna upp: kostnader som i slutindan landar pa
alla som konsumerar el, till exempel den starkt
elberoende exportindustrin, varnade Svenskt
Naringsliv.
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Elforsorjning

Under juli drabbades sodra Sverige av elbrist.
Svenskt Niringsliv har lange framhallit att det
svenska elsystemet, bland annat 6verforingen av
el frin Norrland soderut, lider av underkapacitet.
Denna har i sin tur resulterat i effektbrist som
drabbat bade hushall och niringsliv. Samtidigt
har Sverige blivit allt mer beroende av elenergi.
Darfor kravs en ny helhetssyn pd elférsorjningen,
med fokus pd kostnadseffektivitet, konstaterade
Svenskt Naringsliv.

Inom ramen for Svenskt Naringslivs projekt
Kraftsamling Elforsorjning har tio faktarapporter
tagits fram under aret. Utifrdn dessa faktaunder-
lag har en rad policyforslag sammanstillts i en
rapport och i en debattartikel i Dagens Nyheter.
Webbinariet dar forslagen presenterades gastades
av energiminister Anders Ygeman och Ulf Kristers-
son (M) och har setts av mer an 1 200 tittare.

En av slutsatserna inom projektet ar att det med
dagens energipolitik blir mycket kostsamt att nd
klimatmaélen. Darfor bor dagens méal om ett elsys-
tem som ar till 100 procent fornybart ersattas av
ett mal om 100 procent fossilfritt. Da kan Sverige
bade klara klimatmadlen och virna den konkur-
renskraft som dr en forutsittning for vilfarden.

Ytterligare en slutsats var att det krivs politisk
handlingskraft for att Sverige ska klara bade
klimatomstallningen och att utveckla vilstandet.
I rapporten konstaterades ocksd att den befintliga
planerbara elproduktionen méste virnas for att
mojliggora en utbyggnad av kostnadseffektiv
landbaserad vindkraft, att ett utbyggt stamnit
maste vara klart redan 2030 och att all elproduk-
tion ska bara sina kostnader for systemtjanster.

EU:s grona giv

Svenskt Naringsliv och de storsta naringslivs-
organisationerna i Danmark, Finland och Norge
enades i juni om flera rekommendationer infor
EU:s klimatlag som blir en viktig del i EU:s grona
giv och avgorande for att uppfylla EU:s klimat-
ambitioner. En lag innebir forutsigbarhet och
kan darmed oka investeringsviljan hos europeiska
foretag. Men detta forutsitter att regelverket

fungerar vil och tar hinsyn till internationell
konkurrens, framholl organisationerna.

EU-kommissionen efterfrigade synpunkter pd hur
EU:s konkurrensregler skulle kunna skapa goda
forutsattningar for att uppnd malen i unionens
grona giv om en modern, resurseffektiv och
konkurrenskraftig ekonomi. Svenskt Narings-

liv framholl bland annat att vil fungerande
konkurrens var en forutsittning for att foretag
ska viga satsa pa klimatsmarta losningar. Alltfor
omfattande stod kan snedvrida konkurrensen till
nackdel for svenska foretag.

Cirkuldr ekonomi

Cirkuladr ekonomi ar ett viktigt redskap for att nd
klimatmalen. Svenskt Naringsliv vilkomnade att
regeringen presenterade en Overgripande nationell
strategi for Sveriges arbete med cirkuldr ekonomi.
Det var bland annat positivt att strategin lyfter
det svenska naringslivets stora engagemang och
pagdende arbete for att stalla om till en cirkular
ekonomi, och att niringslivet pekas ut som en
viktig aktor.

Men fokus borde vara mer pa forbattringar av
nuvarande regelverk och tillimpning an pa
inforandet av nya styrmedel, framholl Svenskt
Niringsliv. De kommande mer konkreta hand-
lingsplanerna maéste tas fram i nira samarbete
med néringslivet och i en tydlig EU-kontext.
Svenskt Naringsliv har gjort inspel till arbetet
med handlingsplanerna.

EU-kommissionen presenterade en handlingsplan
for cirkuldr ekonomi i mars 2020. Den innehéller
35 atgarder som ska genomforas inom de nirmaste
tva dren. Det ar positivt att det bedrivs ett ambi-
tiost arbete inom cirkular ekonomi pd EU-niva
eftersom den inre marknaden ar central for att
den cirkulira ekonomin ska fungera. Atgirderna

i handlingsplanen beror hela naringslivet och
Svenskt Niaringsliv dr engagerat i en rad olika
fragor, bland annat den om ett policyinitiativ

for hdllbara produkter.
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Infrastruktur och transporter

Svenskt Naringsliv samlade flertalet aktorer inom
jarnvagsbranschen for att samverka om synpunk-
ter pa forslagen i utredningen Framtidens jarnvigs-
underhall. T Svenskt Naringslivs remissyttrande
stillde sig organisationen kritisk till flertalet forslag
och avstyrkte bland annat att Trafikverket skulle
utfora jarnvagsunderhall i egen regi, vilket skulle
vara ett steg mot ett aterforstatligande av markna-
den for jarnvagsunderhall.

Skatter

Under aret har som ndmnts ovan arbetet med
skattefrdgorna varit intensivt. Svenskt Naringsliv
har lyft problem och lagt forslag som i méanga fall
aterfunnits bland de 35 skatteférindringar som
lades fram i budgetpropositionen for 2021, mot-
svarande cirka 31 miljarder kronor i skattesank-
ningar, netto, varav merparten var temporara.

Under 2020 medverkade Svenskt Naringsliv i dtta
offentliga skatteutredningar och limnade sirskilda
yttranden i flera av dessa, samt svarade pd niarmare
trettiotalet remisser och gjorde ett antal skrivelser
med hemstillan till Finansdepartementet om
bland annat bolagsbeskattning, moms och
forfarandefragor.

Virnskatten avskaffades frin och med 2020 efter
manga ars lobbyarbete. Men Sveriges marginal-
skatter ar fortsatt hoga i internationell jamforelse
varfor ytterligare sankningar behovs. Svenskt
Naringsliv fortsatte under aret arbetet med detta,
bland annat med analyser som tagits fram i
samarbete med vissa medlemsorganisationer.

Svenskt Naringsliv foljde nira och limnade bidrag
till det omfattande arbete som pdgdr inom den
internationella beskattningens omrade dar det,
efter viss forsening, till sommaren 2021 vintas
ett forslag frain OECD som kan f4 betydande
effekter for beskattningen av gransoverskridande
verksamheter.

Problem och brister med punktskatter pd bland
annat elektronik, plastpasar, klader och skor
samt engangsartiklar uppmarksammades. I flera
fall justerades regelverken. Genom en rapport

och artiklar om problemet med dold moms, som
momsundantagen medfor, uppmarksammades
behovet av en bredare moms. Problemet med dold
moms ir sarskilt kinnbart for valfirds-, finans-
och fastighetssektorn, och frigan om bredare
moms fangades under dret upp i flera externa
rapporter som foreslog skattereformer.

Brottslighet och otrygghet

En rapport frdn flera myndigheter patalade vikten
av att stirka myndigheternas samverkan mot
brottslighet i arbetslivet. ”Tyvirr ar brottsligheten
pa arbetsmarknaden en realitet idag. For narings-
livet innebar det ett direkt hot. Regeringen bor
darfor fortsatt prioritera detta arbete”, framholl
Mattias Dahl.

Svenskt Naringsliv vilkomnade att regeringen
tillsatte en utredning om arbetet mot arbetslivs-
kriminalitet. For att motverka kriminella verk-
samheter som inte bryr sig om regler dar knappast
fler regler den basta losningen. Vad som behovs
ar istdllet tillsyn och kontroller, konstaterade
Svenskt Naringsliv.

Brottslighet kostar svenska foretag 40 miljarder
kronor per ar enbart i direkta kostnader. Till det
kommer indirekta kostnader, exempelvis brotts-
preventiva atgarder och it-kostnader, samt kost-
nader for cyberbrott och bedrigerier. Det visade
Svenskt Naringslivs rapport ”Brottslighetens
kostnader 2020”. Riktade satsningar pa problemet
borde ses som investeringar i 6kad framtida
tillvaxt, inte som kostnader, framholl Svenskt
Niringsliv.

EU-lag for datastyrning

Infor EU-kommissionens kommande forslag till
lag for datastyrning poangterade Svenskt Narings-
liv i november att fokus méste vara pa att stodja
teknologisk kapacitet. Samtidigt ar det angeldget
att motverka en teknologisk protektionism som
kan gora att Europa sluter sig mot omvirlden.
Mojligheten att 6verfora data mellan linder, bade
inom EU och till och frin linder utanfor unionen,
ar grundlaggande for foretag i alla sektorer.
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Immaterialritt

Kunskapsbaserade tillgdngar ligger bakom mycket
av det som gjort Sverige till ett rikt land. Men
Sverige har fallit i rankingen av linders innova-
tionskraft. Det beror till stor del pa att vi inte

tar tillvara kunskapsekonomins fordelar.

Till skillnad frén flera konkurrentlinder har
Sverige inte ndgon nationell innovationsstrategi
som ar kopplad till en immaterialrittsstrategi.
Det ar en brist som fir konsekvenser i en varld
dar linders konkurrenskraft i allt hogre grad
hidnger samman med hur vil man lyckas ta vara
pa kunskap. I viantan pa att det allmanna skulle
ta sitt overgripande ansvar tog Svenskt Naringsliv
fram ett forslag till samlad immaterialrattsstrategi.
Strategin, som fokuserade pa fem viktiga utma-
ningar, presenterades vid flera seminarier under
2019 och 2020.

Konkurrens fran offentliga verksambeter
Offentlig siljverksamhet som tringer undan
privat naringsverksamhet ir ett vanligt forekom-
mande problem. Framst drabbas smé foretag.
Svenskt Naringsliv fick ménga fragor fran bekym-
rade foretag som rakat ut for osund konkurrens
fran kommun och stat. Samtidigt har Konkur-
rensverkets mojligheter att driva sddana fall i
domstol férsimrats. I en rapport foreslog Svenskt
Naringsliv darfor preciseringar i lagstiftningen.

EU:s lagstiftningsarbete

Sverige maste flytta fram positionerna i EU:s lag-
stiftningsarbete, konstaterade Svenskt Naringsliv
i en rapport. En 6vervigande del av svenska lagar
och regler harror fran EU-lagstiftning, och Sverige
behover vara mer proaktiv i EU-processerna. Att
olika samhallsaktorer kommer in i processen
forst nar allt arbete pd EU-niva redan gjorts och
lagstiftningen skulle implementeras i svensk lag
innebar att det dr for sent att paverka reglernas
utformning.

Konsekvenserna blev bland annat simre lagstift-
ning och onédigt komplicerade nationella regel-
verk. Dessutom uppstod problem med tolkning
och tillimpning av férordningar. Rapporten

inneholl fem konkreta reformforslag for en mer
demokratisk och 6ppen arbetsprocess kring
EU-lagstiftningen.

Svenskt Naringsliv har under en liangre tid dven
foreslagit ett system for att Regeringskansliet ska
involvera naringslivet betydligt mer och tidigare
i kommande EU-lagstiftning och dirmed finga
upp vilka fragor som ar viktigast for de svenska
foretagen.

P4 Svenskt Niringslivs forslag inrattades innan
sommaren en stiende referensgrupp, dir interna-
tionella och EU-chefer fran flera departement
inom Regeringskansliet bjuder in Svenskt
Naringsliv, med syftet att ta del av foreningens
analys och rekommendationer. EU:s kommande
industristrategi, EU:s dterhimtningsfond och
prioriteringar for det svenska ordférandeskapet i
EU 2023 var nagra av de fragor som behandlades

1 gruppen.

Fribandel

Nair risken for protektionism i omviarlden okar ar
det viktigt att EU fortsitter att std for frihandel.
Svenskt Néringsliv var som enda europeiska
ndringslivsorganisation inbjuden nir Europa-
parlamentet arrangerade en hearing om unionens
framtida handelspolitik i borjan av dret.

I mars visade en undersokning fran Svenskt

Niringsliv att sju av tio svenska foretag som
handlar med andra lander ansdg att handeln

har forsvarats under coronakrisen.

Samarbete och frihandel 4r annu viktigare i tider
av kris da kortsiktiga protektionistiska atgarder
kan gora stor skada. Darfor maste EU vidta fler
kraftfulla atgdarder pa det handelspolitiska omra-
det. Hir borde Sverige gd i braschen, padpekade
Svenskt Naringsliv.

EU arbetade under 2020 med att ta fram en ny
handelsstrategi, ett arbete som priglades av den
pagaende pandemin. For ett handelsberoende land
som Sverige var detta en mycket viktig process.
Det ligger i Sveriges intresse att EU:s handelspolitik
praglas av oppenhet, forutsiagbarhet och engage-
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mang inom virldshandelsorganisationen WTO
och i forhandlingar om nya frihandelsavtal.

I september presenterade Svenskt Naringsliv ett
forslag for hur en ambitios och framatsyftande
europeisk handelsstrategi borde vara utformad.
Det dr foretag som handlar och anvinder de
handelsavtal som finns. Darfor maste foretagens
verklighet vara handelspolitikens utgdngspunkt.

”Svenskt Naringslivs strategi for en hdllbar och
oppen handel inneholl konkreta dtgarder for okad
handel och rorlighet, men ocksa strukturella
reformforslag for uppdaterade regler for inter-
nationell handel”, skrev Fredrik Persson, ordfor-
ande, och Anna Stellinger, chef for internationella
och EU-fragor, i en debattartikel. Flera interna-
tionella medier, diribland Politico och Financial
Times, uppmirksammade strategin.

Under hosten genomforde EU-kommissionen en
oversikt av unionens handelspolitik. Som en del
av oversynen bad kommissionen om synpunkter
fran intressenter. Svenskt Naringslivs synpunkter
baserades pa den handelsagenda som foreningen
presenterat tidigare under hosten.

Svenskt Naringsliv slog i sitt svar tydligt fast sitt
motstand mot att foretag skulle kunna tvingas
flytta hem produktion fran linder utanfér EU
och framholl dessutom att europeiska foretag
skulle kunna dra storre nytta av de manga fri-
handelsavtal unionen har. Svenskt Naringslivs
foretagsundersokning visade att endast nagra
enstaka procent av foretagen planerade att flytta
hem produktion.

Ett globalt webbinarium om virldshandeln under
och efter corona arrangerades under rubriken
”Around the World in 80 Minutes”. Naringslivs-
representanter fran sex kontinenter deltog live
och delade med sig av sina erfarenheter av handel
i en coronadrabbad varld. Fragor som lyftes
rorde bland annat hur reshoring, suveranitet
och diversifiering kan forma framtiden for den
globala handeln.

Handelsavtal mellan EU och Storbritannien
Svenskt Naringsliv vilkomnade det nya handels-
avtal som EU och Storbritannien enats om i slutet
av december. Over 100 000 arbetstillfillen i
Sverige dr beroende av ekonomiskt utbyte med
Storbritannien.

Aven om det nya avtalet var ett mycket ambitiost
frihandelsavtal jamfort med EU:s 6vriga avtal,
innebar det att handeln med Storbritannien fran
och med arsskiftet blev betydligt mer komplicerad
an tidigare med forseningar, kostnader och okad
administration for foretagen.

Nytt rdd for export- och investeringsstrategi

I juni enades Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna Teknikforetagen och Almega
om ett nytt rdd som ska se till att export- och
investeringsstrategin fokuserar pa ritt saker, sa
att exportforetagen snabbt kan fa igdng verksam-
heten efter krisen.

EU:s industripolitik

Infor EU-kommissionens nya industristrategi
framholl Svenskt Naringsliv i februari att industri-
strategin méaste ha fokus pa foretagens forutsatt-
ningar for tillvaxt. Det kraver ett kontinuerligt
arbete med kompetensforsorjning och en minsk-
ande regelborda. Den nya strategin borde utga
fran marknadsekonomiska principer och motverka
protektionism.

Lokalt foretagsklimat

En viktig uppgift for Svenskt Naringsliv dr att
paverka landets alla 290 kommuner att skapa
ett bra foretagsklimat for bade nuvarande och
blivande foretagare. Bland verktygen finns bland
annat den arliga enkatundersokningen med svar
fran drygt 30 000 foretagare. 2019 uppnaddes
det basta overgripande betyget for kommunernas
foretagsklimat hitintills och under 2020 stabilise-
rades betyget pa denna hoga niva. Det ar till stor
del ett resultat av Svenskt Naringslivs langsiktiga
arbete.
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Arsmalet for arbetet med lokalt foretagsklimat
under 2020 var att fi minst 100 kommuner att
initiera en process att bli mer serviceinriktade mot
foretagen. Resultatet visar att 158 kommuner, drygt
halften av landets samtliga kommuner, hade enga-
gerat sig i foretagsklimatfragorna enligt Svenskt
Naringslivs definition, och att nastan halften av
dessa, 72 kommuner, hade byggt en process for
detta.

Det mediala genomslaget kring presentationen
av arets rankinglista var stort, ocksa pa sociala
medier. Sajten foretagsklimat.se hade 6ver 30 000
besok under det forsta dygnet, och under den
forsta veckan efter rankingslappet publicerades
over 500 artiklar i lokala och regionala medier
om rankingen. I enkiten fanns denna gang nya
fragor om brott och otrygghet, upphandling,
serviceinriktad myndighetsutévning samt regel-
tillampning. Detta bidrog till det 6kade mediala
intresset.

Enkatundersokningen foljdes upp genom dialog-
moten med kommunledningar och engagerade
foretagare samt under den arliga inspirations-
dagen som 2020 genomfordes digitalt. Temat
var serviceinriktat myndighetsutévande. Over
400 personer fran 183 kommuner deltog.

Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram for kom-
muner som har ambitionen att bli mer service-
inriktade genomfordes for forsta gdngen delvis
digitalt. Programmet lockar mdnga kommuner,
men endast ett fatal viljs ut. Denna géng deltog
elva utvalda kommuner. I programmet deltar
kommunstyrelseordférande, kommunchef, narings-
livschef och ibland dven oppositionsledaren. Detta
skapar goda forutsidttningar for ett langsiktigt
och framgangsrikt arbete.

Under 2020 initierades ett arbete for att fa landets
lansstyrelser att bli mer serviceinriktade gentemot
foretagen. Arbetet bygger pa erfarenheter fran det
20-4riga arbetet med kommunernas foretagsklimat.
Hittills har sju lansstyrelser initierat processer.
Arbetet fortsitter under 2021.

Digitalt framtidsmate

Den 28 maj genomfordes Svenskt Naringslivs
stimma. I den 6ppna delen av stimman erbjods
deltagande till ett interaktivt direktsdnt tv-pro-
gram. Medlemsforetag, medlemsorganisationer
och engagerade samhallsdebattorer deltog i sind-
ningen. Svenskt Niringsliv skildrade det akuta
lage som manga medlemsforetag befann sig i och
flera medlemsforetag vittnade under sindningen.
2 400 deltagare var uppkopplade under direkt-
sandningen. Programmet sandes senare i SVT
Forum, vilket gjorde att det nddde ytterligare
25 000 tittare.

SME-kommitién

I Projekt 100, som initierats av SME-kommitténs
ordférande Sven-Olof Gudmundsson, var malet
att SME-ledamoterna tillsammans skulle gora
minst 100 unika avtryck i form av debattartiklar,
foretagsbesok, skolaktiviteter och politikerbesok.
Pandemin och restriktionerna for fysiska moten
gjorde emellertid att mélet inte uppnaddes helt.
Dartill arrangerades uppskattade arbetsmoten och
kommittémoten, ibland med inbjudna politiker
som exempelvis Annie L66f och Per Bolund.

Ledamoter ur kommittén medverkade i ett digitalt
mote med Hovet i mitten av december for att
beritta hur pandemin paverkat SME-foretagen.
Vid motet deltog aven Svenskt Naringslivs ord-
forande Fredrik Persson.

Medlemssamuverkan

Under 2020 inleddes en sarskild satsning pa for-
djupat samarbete med medlemsorganisationerna.
Det utmynnade i ett gemensamt projekt om
regional kompetensforsorjning och ett gemensamt
koncept for digitala arbetsgivardagar. Projektet
pagar aven under ar 2021.

Medlemsnytta

Svenskt Naringsliv stillde snabbt om verksamheten
vid bade huvudkontor och regionkontor for att
serva medlemsforetagen i krisen och ta del av deras
erfarenheter. Kommunikationen med medlemsfore-
tagen under krisen blev mycket uppskattad av
foretagen.
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Tillsammans med medlemsorganisationerna
vidareutvecklades det gemensamma konceptet
for medlemsnytta med bland annat analys,
argumentationstraning och budskapsformulering.
Ett tydligt resultat var att fler medlemsforetag
upplever att medlemskapet dr viktigt eller mycket
viktigt. Svenskt Naringsliv fick under dret 434 nya
medlemsforetag, trots pandemin.

Det mediala genomslaget har varit stort. Inte
mindre dn 1 419 unika artiklar har publicerats
regionalt i Svenskt Naringslivs prioriterade fragor.

Visa foretagens vilfdardsskapande

Svenskt Naringsliv nddde under 2020 drygt 7 000
medlemsforetagare med fakta om deras unika
vilfirdsskapande. Foretagen uppmuntrades att
formedla informationen vidare till medarbetarna,
vilket skedde i manga foretag. Samarbete har
aven skett med flera medlemsorganisationer, som
kommunicerat siffror for sin bransch pa bade
nationell och regional niva. Insatser har dessutom
gjorts i sociala kanaler. Darutover har samtliga
kommunstyrelser kunnat ta del av foretagens
samlade valfardsskapande i sin kommun.

Marknadsekonomins betydelse

Jan-Olof Jacke skrev i december pd Dagens
Industris debattsida om vinstens betydelse
foretagande, innovationer och vilfard:

”For manga svenskar dr niringslivets roll som
vilstandsskapare en sjilvklarhet. Men det galler
langt ifran alla. Sarskilt i tider av nationell kris
kan man fd intrycket att landets framtid vilar i
hinderna pa politiker och myndighetschefer. Det
faktum att Sveriges foretagare ar sjilva ryggraden
i var ekonomi hamnar i skymundan. Fler i nirings-
livet, men dven fler ledande politiker, behover
forklara att utan vinst och utdelning sa far vi
varken det vilstdnd vi efterstriavar, den valfard
vi onskar, eller det vaccin vi behover.”

Webbinarier

Under aret genomfordes en rad webbinarier om
aktuella fragor som brott och otrygghet, brexit
och arbetsmiljo. Totalt deltog ett par tusen

medlemsforetagare. Dessutom arrangerades dven
digitala ”mixed meetings” med politiker, tjanste-
main och engagerade foretagare 6ver hela landet.

Egna kanaler

Nir coronapandemin brot ut under varen 2020
okade intresset for nyheter explosionsartat. Det
gjorde att anviandandet av Svenskt Naringslivs
redaktionella nyhetstjanster fPlus och Arbets-
marknadsnytt okade kraftigt. I borjan av aret
hade nyhetstjansterna totalt cirka 200 000 anvin-
dare. I slutet av dret hade antalet anviandare okat
till 220 000.

Nyhetssajten fplus.se hade 6ver 7,5 miljoner besok
under aret, en 0kning med ungefir 2 miljoner
jamfort med 2019. Men det var framfor allt
anviandandet av fPlus app som 6kade mest. Totalt
35 000 personer anviande appen under 2020, att
jaimfora med 19 000 anvindare dret innan. Besoken
i appen mer 4n fordubblades, fran cirka 1 miljon
besok under 2019 till 2,2 miljoner besok 2020.

I september 2020 lanserades Svenskt Naringslivs
nya hemsida med en mer modern design, en ny
struktur och nytt innehdll. Malet var att det pa
svensktnaringsliv.se tydligare skulle framga vad
Svenskt Naringsliv gor och anser. Innehallet pa
hemsidan har dirfor strukturerats i sakomraden.
Dessutom har fakta om medlemskapet och med-
lemsnytta synliggjorts battre. Den nya sajten har
mindre av nyhetsfokus 4n den tidigare.

Under hosten gjordes en oversyn av Svenskt
Niringslivs redaktionella nyhetstjinster. Over-
synen resulterade i att ett forandringsarbete
inleddes i slutet av aret dar redaktionen fick i
uppdrag att bygga upp en ny redaktionell nyhets-
tjanst som ska ersitta fPlus och Arbetsmarknads-
nytt. Den nya tjansten ska tas i drift senast i april
2021 och fokusera pé Svenskt Naringslivs mest
prioriterade fragor inom arbetsmarknad, narings-
liv och foretagande. Nyhetstjansten kommer dven
fortsdttningsvis att vara digital i form av en sajt,
en app och ett dagligt morgonbrev.
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Narvaro i sociala medier

Mailet med Svenskt Naringslivs arbete i sociala
medier ar att nd ut med ritt budskap till ratt
personer vid ratt tidpunkt. Tidigare har arbetet
framst riktats mot prioriterade malgrupper som
opinionsbildare, journalister, motparter samt
vanner i sfiren. Under 2020 gjordes for forsta
gingen pa lange en satsning for att nd ut betydligt
bredare med budskapen.

Med kampanjen Aterstarta Sverige gjordes en
medveten satsning pa mer emotionellt material
som fick bra genomslag pa Instagram och Instas-
tories och som nadde ut till kvinnor och yngre
personer i hogre utstrickning dn tidigare. Under
2020 motte 2,5 miljoner manniskor budskap fran
Svenskt Naringsliv i sina floden.

Under borjan av 2020 var huvudtemat for
kommunikationen att forklara 16nens inverkan pa
konkurrenskraften for att pa sa vis lagga grund
for kommande avtalskommunikation. Nar pande-
min var ett faktum lade vi mycket kraft pa att
forklara och beskriva for bredare malgrupper
vad krisen innebar for foretag, jobb och svensk
ekonomi.

Sajten coronakrisen.svensktnaringsliv.net lansera-
des och marknadsfordes. Fran den kunde viktiga
och relevanta fakta och budskap spridas inom
ramen f6r kampanjen Aterstarta Sverige.

Under hostens avtalsrorelse handlade mycket av
kommunikationen i sociala medier om market
och dess betydelse; bland annat producerades en
film om mirket som blev mycket uppskattad och
som spreds av flera medlemsorganisationer i deras
kanaler.

Ekonomifakta

Ekonomifaktas uppdrag ar att formedla informa-
tion om Sveriges ekonomi och pd sa sitt inspirera
till samtal om landets utmaningar och mojligheter.
Navet i verksamheten utgors av webbplatsen
ekonomifakta.se, som hade knappt 3,7 miljoner
besok under 2020. Detta var den nist hogsta
arssiffran ndgonsin men anda en nedgdng jamfort
med rekordaret 2019.

Skatter och makroekonomi var de tvd amnes-
omrdden som drog mest trafik. Under aret fick
webbplatsen en ny grafisk design och parallellt
med det genomfordes dven flera funktionalitets-
forbattringar.

Foreldsningen ”Det har blivit bittre”, som riktar

sig till gymnasieelever och handlar om hur Sverige
blev rikt, holls for 207 klasser (cirka 5 300 elever).
Detta var lagre dn planerat, vilket berodde pa att
verksamheten pausades pd grund av pandemin.

Ungdoms- och skolkommunikation

Dagens elever 4r morgondagens medarbetare,
foretagare och viljare. Svenskt Naringsliv vill
genom sin verksamhet gentemot skolan férmedla
kunskap och insikt kring arbetsmarknadskunskap,
entreprenorskap och samhallsekonomi.

Eduna.se dr Svenskt Niringslivs webbshop for
skolmaterial som syftar till att fora skola och
naringsliv narmare varandra. Under 2020
vaxte plattformen till savil antal avsindare
som bestillda exemplar och antal bestallande
skolor och larare. Idag finns Svenskt Naringslivs
skolmaterial pa 57 procent av Sveriges samtliga
grund- och gymnasieskolor.

En ny organisation med fyra heltidsanstillda
skolnatverksansvariga, vilkas uppdrag ar att
besoka skolor for att berdtta om vart erbjudande,
finns pd plats. Trots rddande pandemi kunde dver
230 skolor besdkas under hostterminen. Dess-
utom skedde Iangt fler personliga kontakter med
lirare, ndgot som bidrog till att fler elever fick ett
naringslivsperspektiv i skolan. Aven tretton akto-
rer inom sfaren erbjod sitt material pd eduna.se.

Under 2020 lanserades dven en ny tjanst som
erbjuder lektionsupplagg med dagsaktuellt
innehall. Merparten har pa olika sitt forklarat
coronapandemins effekter pa arbetsmarknad,
foretagande, samhillsekonomi och globalisering.
Ett uppskattat erbjudande som i utvarderingar
beskrevs som bdde snabbfotat och gediget.
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fTalang — néitverk for framtidens opinionsbild-
ande ledare

fTalang ar ett ideellt initiativ fran Svenskt Narings-
liv for att identifiera, coacha och utveckla fram-
tidens opinionsbildande ledare i samhalle och
naringsliv. Det gor vi for att stotta dessa personer

i deras karridrutveckling och i deras fortsatta
engagemang for foretagsamheten och dess fragor.

Genom medlemssajten ftalang.se samt regel-
bundna medlemsmejl formedlades under aret
mojligheter som aktuella jobb, kortare uppdrag,
utbildningar, stipendier med mera hos Svenskt
Naringsliv, medlemsorganisationerna och i den
vidare sfaren. Under dret utokades nitverket med
ytterligare 100 personligt inbjudna medlemmar.
fTalang genomforde dven ett forsta uppskattat
mentorprogram for en mindre grupp medlemmar
med sarskilt stor potential att bli ledande i
opinionsbildningen for marknadsekonomi och
foretagsamhet.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser
under rikenskapsaret

Vid Svenskt Niringslivs ordinarie stimma den
28 maj omvaldes Fredrik Persson till styrelse-
ordforande.

Johan Jakobsson tilltradde den 1 mars tjansten
som chef for kommunikation och opinionsbild-
ning. Christina Killenfors tilltridde den 11 maj
som chefsjurist. Bdde Johan Jakobsson och
Christina Kallenfors ingar i Svenskt Naringslivs
ledningsgrupp.

Férvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer

Coronapandemin vintas dven under 2021 fa
synnerligen omfattande negativa effekter saval
i Sverige som i vir omvarld. Samtidigt innebir
den snabba utvecklingen av effektiva vacciner
och behandlingsmetoder hopp om en successiv
dtergdng mot mer normala forhallanden. Men
aterhamtningen riskerar att bli ldingsam. Svenskt
Naringsliv bedomer att Sverige forst 2023 kommer
att lamna lagkonjunkturen.

Pandemin har bland annat lett till 6kad protek-
tionism bade inom EU och globalt. For sma
handelsberoende linder som Sverige innebar detta
betydande risker for foretag, jobb och vilstand.
Det ar darfor mycket angeldget att Sverige fortsdtter
att arbeta for en val fungerande inre marknad och
for frihandel globalt.

Redan fore pandemin hade Sverige en rad allvarliga
och langvariga strukturella problem, bland annat
fallande internationell konkurrenskraft, ineffektivi-
tet i den offentliga sektorn och bristande integra-
tion. Det kommer att kriavas genomgripande
reformer for att klara dessa utmaningar.

For Svenskt Naringslivs verksamhet dr det avgor-
ande att mdnga foretag har fortroende for foren-
ingen, anser att den gor nytta och viljer att vara
medlemmar. Antalet medlemsforetag har under
senare ar legat kring 60 000. En speciell utmaning
for foreningen dr att vara attraktiv och relevant
for foretag i nya branscher. Om firre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv
och medlemsorganisationerna kan en konsekvens
bli 6kad statlig makt 6ver arbetsmarknaden.

Inom EU finns krafter som verkar for att fler
forhallanden pé arbetsmarknaden ska regleras
genom bindande lagstiftning pa EU-niva. Aven
en sddan utveckling skulle kunna paverka den
svenska arbetsmarknaden negativt och leda till
samre forutsittningar for foretag och jobb.

Svenskt Niringsliv kommer under 2021 att
fortsdtta bidra med konstruktiva reformforslag
for fler foretag, fler innovationer, fler jobb och
okat vilstand i Sverige.

Svenskt Niringslivs finansiella utveckling
Svenskt Naringslivs verksamhet ar alltjamt
beroende av att manga foretag viljer att vara
medlemmar eftersom den lopande verksamheten
till storre delen ska finansieras av avgifter fran
medlemsforetagen. Antalet medlemsforetag
har relativt linge legat kring 60 000. Antalet
medlemsorganisationer och medlemsforetag har
varit stabilt i mdnga dr, vilket ocksd framgar av
efterfoljande flerarsoversikt. Ndgon storre for-
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andring av dessa forhdllanden vintas inte under
de narmast kommande aren. Under pandemin
rabatterades avgifterna till Svenskt Naringsliv

i syfte att underlitta for medlemsforetagen.
Rabatten under 2020 uppgick till 25 procent
pa arets andra medlemsfaktura.

Under det gdngna aret har forhallandet mellan
medlems- och serviceverksamheten fortsatt att
forflyttas mot en 6kad grad av foreningsverk-
sambhet, vilket medfort mindre serviceverksamhet
for servicebolaget. All personal ar anstilld av
moderforeningen.

En utmaning for foreningen ar att vara attraktiv

och relevant for foretag i nya branscher dar bade

foretag och medarbetare i jamforelsevis mindre

utstrackning viljer att vara medlem i arbetsgivar-
forbund respektive fackforening.

Den svenska arbetsmarknadsmodellen bygger pa
starka parter som tar ansvar. Om firre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt Naringsliv
kan foljden bli att staten okar sin makt over
arbetsmarknaden. Samtidigt finns inom EU
krafter som verkar for att fler forhdllanden pa
arbetsmarknaden ska regleras genom bindande
lagstiftning pa EU-niva. Aven en sidan utveckling
skulle forsvaga den svenska modellen.

Forutom de verksamhetsrisker som beskrivs under
finansiell riskhantering nedan bedoms att de mest
vasentliga verksamhetsriskerna alltjimt utgors
av it-sikerhet och kompetensforsorjning. Dessa
beskrivs utforligare i organisationens hallbarhets-
redovisning.

Svenskt Naringsliv bevakar 1opande hur pandemin
kan komma att paverka foretagets framtida
utveckling samt de risker som kan komma att
paverka den finansiella rapporteringen. Riskerna
utgors av lagre intakter i form av medlems- och
serviceavgifter samt paverkan pa placeringstill-
gangarna till foljd av de finansiella marknadernas
generella utveckling. Bedomningen ar att Svenskt
Naringslivs soliditet fortsatt kommer att vara hog.

Anvandning av finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs placerings-
tillgdngar hanteras under vd av Svenskt Nirings-
livs kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel for
merparten av medlemsorganisationerna.

Marknadsvirdet pa koncernen Svenskt Narings-
livs egna placeringstillgdngar inklusive fastigheter
uppgick 2020-12-31 till 19 410 mkr (18 768 mkr).

Totalavkastningen pa placeringstillgingarna under
2020 uppgick till 5,8 procent (19,0 procent) exklu-
sive fastigheter och till 5,5 procent (18,2 procent)
inklusive fastigheter.

Madl for kapitalforvaltningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppnd hogsta
mojliga avkastning pa sikt, med beaktande av
risklimiter, likviditetskrav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambeten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansiellt instru-
ment inte kan avyttras eller kan avyttras till ett
vasentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida kassa-
floden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att marknadsvardet
dndras till f6ljd av férandringar i rdntor, aktie-
kurser och valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa tillgangar i
utlindsk valuta fordndras vid rorelser i vaxelkurser.
Valutarisken mits som valutaexponering.

Aktiekursrisk avser risken for att marknadsvardet
pd en aktieplacering sjunker till f6ljd av samhalls-
ekonomiska, bolagsspecifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet pa
ranterelaterade finansiella instrument sjunker nir
marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk okar
med dtagandets loptid.



Svenskt Néaringsliv

26

Riskbantering

Finansiella risker kontrolleras genom lopande
uppfoljning av uppsatta risklimiter samt en
genomgripande riskanalys en gang per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversifiering
och matchning. Genom att investera i flera olika
vardepapper och tillgdngsslag pa flera olika
marknader minskar variationen och riskerna

i avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras med
limiter och genom kontinuerliga kidnslighets-
analyser i syfte att uppskatta storleken av en
eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning och
uppfoljning av den totala valutaexponeringen
samt exponering mot varje enskild valuta. Valuta-
risken hanteras genom kop och forsiljning av
valutaterminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begransning och
uppfoljning av tillitna finansiella instrument och
marknader.

Organisation och rapportering av riskkoniroll
Besluten om det samlade risktagandet tas av
styrelsen. Beredning av styrelsens beslut och
rekommendationer gors av verksamhetsstyrelsen.
Styrelsen utser bland ledaméterna i verksamhets-
styrelsen ett kapitalutskott med 4 personer, inklu-
sive vd. Kapitalutskottet ar ett radgivande och
granskande, men inte beslutande, organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar lopande till
kapitalutskottet. Styrelsen respektive verksamhets-
styrelsen far en rapport over placeringstillging-
arnas utveckling till varje styrelsemote.

Icke-finansiella upplysningar

Svenskt Niringslivs beslutande

och beredande organ

Ordinarie stimma har faststallt instruktion for
och utsett en valberedning med foretradare for
medlems-organisationerna respektive sektorerna,
med uppgift bland annat att bereda stimmans val

av de i stadgarna foreskrivna hogst 12 stimmo-
valda styrelseledamoterna, inklusive styrelsens
ordférande. Ovriga ledaméter och suppleanter

i styrelsen utses av medlemsorganisationerna.
SME-kommitténs ordférande och verkstillande
direktoren ingdr stadgeenligt i styrelsen. Valbered-
ningen ska ocksd, efter nominering frin sektorerna,
bereda stimmans val av 12 ledaméter i verksam-
hetsstyrelsen.

Styrelsen utgors 2020 av 75 ordinarie ledamoter
inklusive vd samt 14 suppleanter. 12 ledamoter dr
valda av stimman, och medlemsorganisationerna
har utsett 61 ledamoter och samtliga 14 supple-
anter. Styrelsen har under 2020 haft 4 ordinarie
sammantriden, 3 extra samt ett informationsmote.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman och ska,
utover styrelsens ordférande, verkstillande direk-
toren och SME-kommitténs ordforande, bestd av
hogst 12 ledamoter fran styrelsen. Ordforanden
for styrelsen ska tillika vara ordférande for verk-
samhetsstyrelsen. Verksamhetsstyrelsen har under
aret haft 5 ordinarie och 22 extra sammantraden.

Fredrik Persson ar ordforande i foreningens
styrelse sedan stimman i maj 2018.

Styrelsen har bland ledamoterna i verksamhets-
styrelsen utsett ett kapitalutskott om 4 personer
samt faststillt riktlinjer for Svenskt Naringslivs
kapitalforvaltning. Verksamhetsstyrelsen har
inom sig utsett en ersattningskommitté med upp-
gift att bland annat bereda beslut om 16ner och
ovriga formaner till foreningens verkstallande
ledning.

Vid de konstituerande styrelsesammantradena i
maj 2020 faststdlldes arbetsordningar for styrel-
sens respektive verksamhetsstyrelsens arbete. I
styrelsens arbetsordning finns intaget bland annat
en instruktion for SME-kommittén. Svenskt
Niringsliv dr 6vertygade om att engagerade
medarbetare och ledare samt ett bra arbetsklimat
skapar forutsattningar for att nd vara mal, vart
uppdrag och vér vision.
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I verksamhetsstyrelsens arbetsordning finns
intaget bland annat en instruktion for samverkans-
och beredningsutskottet respektive for verkstal-
lande direktoren.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska vara
radgivande till styrelsen, verksamhetsstyrelsen
och vd i fragor av sarskild vikt for sma och
medelstora foretag (SME). SME-foretagen bidrar
med konkreta exempel pd dgarledda foretags
betydelse i vardaglig verksamhet. Kommitténs
uppgift ar att stodja Svenskt Niaringslivs arbete
med att stiarka det privata niringslivets konkur-
renskraft, en stark privat dganderitt, narings-
frihet och en val fungerande marknadsekonomi.
Enligt instruktionen ska kommittén bestd av

36 ledamoter som representerar de fem sektor-
erna. SME-kommitténs ordforande utses av
verksamhetsstyrelsen, efter nominering fran
kommittén. Ordférande dr sedan maj 2019
Sven-Olof Gudmundsson. SME-kommittén

har haft 5 sammantraden under &ret.

Ett samverkans- och beredningsutskott (SBU) ska
bereda darenden som behandlas av verksamhets-
styrelsen. SBU svarar for samordningen mellan
medlemsorganisationerna i naringspolitiska
fragor, arbetsgivarfrdgor samt dartill horande
opinionsbildningsfragor. I utskottet ingar fore-
tradare for de fem sektorer inom vilka Svenskt
Niringslivs medlemsorganisationer dr indelade
(industri, tjanster, handel/besoksnaring, transport
samt bygg/installation). Svenskt Naringslivs vd ar
ordforande i SBU, som under aret haft 13 ordinarie
och 40 extra sammantriden.

Vd-konferensen ir forum for 1opande samverkan
mellan medlemsorganisationerna. Vd-konferensen
ar radgivande till Svenskt Naringslivs vd, som
ocksa leder vd-konferensens sammantriden. I
vd-konferensen deltar de verkstillande direktor-
erna for medlemsorganisationerna och tjanste-
main inom Svenskt Naringsliv. Vd-konferensen
har under aret haft 6 ordinarie sammantraden
och 5 extra sammantraden.

Medarbetare

Svenskt Naringsliv dr 6vertygade om att engage-
rade medarbetare och ledare samt ett bra arbets-
klimat skapar forutsattningar for att nd vara mal,
vért uppdrag och var vision.

En ny medarbetarundersokning har introducerats
under dret och den genomfors for att f medarbet-
arnas bild av Svenskt Naringsliv som arbetsgivare.
Medarbetarengagemang, ledarskap, organisato-
risk och social arbetsmiljé samt team-effektivitet
och hur attraktiva vi 4r som arbetsgivare mits,
diskuteras och foljs upp. Resultatet 2020 visar

pa ett hogt engagemang bland medarbetare och
chefer, och samtliga index ar bittre dn externa
jamforelsedata.

Svenskt Naringsliv fokuserar pa att attrahera de
framsta till varje befattning och att vidareutveckla
vira medarbetare. Det betyder att vi sakerstiller
att vira medarbetare fir relevanta forutsdttningar
genom en nira dialog med narmaste chef och att
vi standigt utvecklar vart ledarskap.

Programmet Visiting Star Bryssel erbjuder mojlig-
heten for medarbetare som dr experter inom
Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna
att under en period arbeta och fordjupa sig inom
sina sakfragor pa Svenskt Naringslivs EU-kontor.
Nirvaro i Bryssel ger mojlighet att bedriva ett mer
aktivt och intensivt paverkansarbete gentemot EU:s
institutioner och mojlighet att skapa kontakter
inom bland annat Europaparlamentet, Narings-
livets EU-klubb, svenska representationen i Bryssel
samt Europeiska ekonomiska och sociala kom-
mittén (EESK) och BusinessEurope.

P4 grund av pandemin har medarbetare till stor
del under aret arbetat hemifrdn. En rad atgarder
och utbildningsinsatser har vidtagits for att siker-
stilla en god arbetsmiljo och en fortsatt hog leve-
ransformaga sdsom regelbunden kommunikation
i form av gemensamma riktlinjer, virtuella med-
arbetarmoten och chefsmoten samt kontinuerlig
dialog med narmaste chef. En satsning pd utbild-
ning i digitala verktyg samt kunskapshojande
seminarier har lanserats och pagdtt under aret.
Fysiska hjalpmedel som kontorsstolar, skarmar
och enklare stabord har Svenskt Naringsliv lanat
ut till medarbetarna for att sikerstilla en bra
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arbetsmiljo. Vidare har olika digitala tranings-
former och hilsofrimjande insatser varit en del
av de atgarder som vidtagits.

Svenskt Naringsliv stravar efter en jamn konsfor-
delning och som tidigare ar ir konsfordelningen

jamn bland medarbetarna. For vara chefspositio-
ner har andelen kvinnor 6kat frdn 36 procent ar
2016 till 47 procent ar 2020.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stélining

KONCERNEN
BELOPP | TKR 2020
Nettoomsattning 687 939
Rérelseresultat -119 485
Resultat efter finansiella poster 676 493
Balansomslutning 18 684 560
MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR 2020
Nettoomsattning, totalt 583 248
Rorelseresultat -140 169
Resultat efter finansiella poster 654 218
Balansomslutning 18 320 434
MODERFORENINGEN
Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2020
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 19

Antalet medlemsforetag har fortsatt legat runt
60 000. Tagforetagen bildades formellt vid ars-
skiftet 2019/2020 som ett forbund inom Almega.
Vid drsskiftet 2020/2021 dterintrdder bransch-
organisationen Sakerhetsforetagen i Almega efter
att ha tillhort Transportforetagen under drygt tre
ar. Totalt har Svenskt Naringsliv 50 medlems-
organisationer.

Antalet medlemsforetag ar stabilt och basen
for medlems- och serviceavgifterna till Svenskt
Nairingsliv ar alltjamt stabil. Intakterna fran
medlems- och serviceavgifterna har paverkats
av forindringar i de av medlemsforetagen inrap-
porterade underlag som ligger till grund for
avgiftsberakningen. Dessa utgors av [onesumman

2019 2018 2017 2016

779 820 793 662 764 070 806 719
-85 909 -87 702 —262 921 —278 239
1047 460 991 315 503 417 635 822
18 274 867 16 591 102 15 324 478 15 055 363
2019 2018 2017 2016

591 631 496 998 417 100 428 474
-118 968 —125 636 —296 207 =314 345
1013 596 952 748 470 066 599 186
17 878 457 16 219 694 14 963 313 14718 831
2019 2018 2017 2016

50 49 50 50

60 60 60 60

19 1,8 1,8 1,7

och rorelseresultatet i medlemsforetagen under
foregaende ar. 2019 var dessa ndgot hogre an under
aret innan. Samtidigt paverkades medlems- och
serviceavgifterna av en av stimman beslutad
rabatt, vilket sammantaget ledde till lagre avgifter
till Svenskt Naringsliv. Totalt minskade intikterna
frdn medlemsforetagen med cirka 84 miljoner
kronor mellan de tva dren och uppgick under
2020 till 574 miljoner kronor. Att nettoomsatt-
ningen i foreningen trots det endast minskade
med 9 miljoner kronor under verksamhetséret
beror pa en hogre andel foreningsverksamhet
samt okad tjansteforsiljning.

Koncernens totala nettoomsittning minskade
med 92 miljoner kronor mellan 2019 och 2020,
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framst till f6ljd av den rabatt pd medlemsfakture-
ringen som beslutades av en extra stimma hosten
2020. Koncernen redovisar dirfor en forsimring
av rorelseresultatet jamfort med fjolaret.

Resultatet efter finansiella poster minskade med
372 miljoner kronor jimfort med foregdende ar,

Eget kapital

KONCERNEN
BELOPP | TKR
Ingdende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

MODERFORENINGEN
BELOPP | TKR
Ingdende eget kapital
Disposition enligt arsstamma balanseras i ny rakning
Arets resultat

Utgéende eget kapital

DISPOSITION AV VINSTMATERIAL
BELOPP | TKR
Till arsstammans férfogande star foljande medel
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors

Vad som 4terstar av till féreningen influtna drsav-
gifter, efter tickande av foreningens forvaltnings-
kostnader och 6vriga kostnader for foreningens
andamadl, tillfors en forsakringsfond. Forsakrings-
fonden utgors av foreningens eget kapital.

Balanserat resultat

vilket forklaras av ett lagre 6verskott fran finans-
verksamheten jaimfort med fjolaret. Totalt redo-
visas ett resultat pd 676 miljoner kronor efter
finansiella poster, att jimfora med 1 047 miljoner
kronor under 2019.

Balanserat resultat Summa eget kapital

13 496 240 13 496 240
488153 488153
13984 393 13984 393

Arets resultat Summa eget kapital

11221 377 670168 11 891 545
670168 —-670168

422 999 422 999

11 891 545 422 999 12 314 544

Moderféreningen

11 891 545
422 999
12 314 544

12 314 544

Resultatet av koncernens och Svenskt Naringslivs
verksamhet 2020 samt stallningen vid rakenskaps-
drets utgdng framgdr av resultat- och balansrak-
ningar pa efterfoljande sidor.
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Hallbarhetsrapport 2020
Svenskt Naringsliv

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moderforeningen
Svenskt Naringsliv (org. nr 802000-1858) och
samtliga dotterbolag som konsolideras i Svenskt
Naringslivs koncernredovisning avseende raken-
skapséret 2020. Dessa utgors av ideella féreningen
Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB,
Finfa AB, Naringslivets Hus i Stockholm AB,
Storgatan 19 i Stockholm AB, Naringslivets Hus i
Stockholm HB samt SVNAEKOFAKT. Rapporten
ar upprattad i enlighet med bestimmelserna om
héllbarhetsrapport i rsredovisningslagen.

Vid upprattande av hallbarhetsrapporten har vig-
ledning hamtats frdn Global Reporting Initiatives
(GRI) standarder for hallbarhetsrapportering, men
riktlinjerna har inte tillimpats till fullo. I de fall
resultatindikatorer har upprittats med vigledning
av GRI har detta angivits i hdllbarhetsrapporten.
For berikning av viaxthusgasutslapp har princip-
erna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillimpats.
Jamfort med foregdende ars rapport har inga
vasentliga forandringar i tillimpandet av principer
for rapportering eller rapporteringens omfattning
forekommit.

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid under-
tecknande av ars- och koncernredovisningen dven
godkant hallbarhetsrapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv ar foretagens foretradare i Sve-
rige. Vart langsiktiga mal dr att Sverige ska aterta
en tatposition i den internationella vilstandsligan.
For att uppnd detta behovs en bred intressege-
menskap kring virdet av foretagande och fore-
tagsamhet. Vart uppdrag ar att oka forstdelsen
for foretagens verklighet och att verka for att alla
foretag i Sverige ska ha basta moijliga villkor for
att verka och vixa.

Svenskt Naringsliv foretrader cirka 60 000 sma,

medelstora och stora foretag. Dessa ar organiserade
i 50 bransch- och arbetsgivarférbund. Férbunden
utgor foreningen Svenskt Naringslivs medlemmar.

Svenskt Naringsliv ar en ideell forening som ocksa
ar moderforening i koncernen. Affirsmodell,
bolagsstruktur och utveckling av foretagets verk-
samhet och stillning kommenteras utforligt i
ovriga delar av forvaltningsberattelsen.

Vasentlighetsanalys

Infor upprattandet av den forsta hallbarhetsrap-
porten 2017 genomforde avdelningen Verksam-
hetsstod & Utveckling i flera steg en analys 6ver
vilka hallbarhetsaspekter som ar vasentliga for
Svenskt Naringslivs verksamhet. Infor arets
rapportering har denna analys uppdaterats for
att dterspegla aktuella forhallanden. Vad som
avrapporteras i denna rapport innefattar de hall-
barhetsfrdgor som beror organisationens verk-
samhet och som den direkt kan paverka. Det ar
darfor viktigt att podngtera att rapporten inte
omfattar hallbarhetsaspekter forknippade med
den opinionsbildning som Svenskt Naringsliv
bedriver.

Svenskt Naringsliv forsoker i mojligaste man i
dialog med foretagets viktigaste intressenter att
lopande validera visentlighetsanalysen och den
vardering som ar gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

Det ar styrelsen som har det dvergripande
ansvaret for forvaltningen av Svenskt Naringsliv.
Vd ansvarar for den lopande forvaltningen och
for att verkstilla styrelsens beslut och strategier,
vilket ocksd innefattar fragor relaterade till orga-
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nisationens hdllbarhetsarbete. Som grund for
hallbarhetsarbetet finns en rad interna policyer
och instruktioner beslutade av vd, som bland
annat anger ramarna inom omraden sisom HR,
sakerhet, arbetsplatser och lokaler, kommunika-
tion samt arbetsmiljo. Samtliga policyer revideras
lopande och uppfoljning av efterlevnad sker i regel
minst en ging per kalenderar.

Under de senaste aren har ett 6kat fokus lagts
pa hallbara inkop, vilket bland annat omfattar
tillimpning av en ny uppforandekod for leveran-
torer. Uppforandekoden baseras i huvudsak pa
principerna i FN:s ramverk Global Compact. En

RESPEKT FOR
MANSKLIGA
RATTIGHETER

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Miljoé

Energianvdndning, avfallshantering och klimatférdndringar
Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.
Organisationen paverkar dock miljon, framst genom tjansteresor
men dven genom den energi och de resurser som férbrukas

pa vara kontor och i den heldgda fastigheten Néaringslivets
Hus i Stockholm samt genom det avfall som uppkommer.

styrgrupp ansvarar for utformning och uppfolj-
ning av hallbarhetsarbetet och for upprittande av
hallbarhetsrapporten.

Svenskt Naringslivs hallbarhetsstyrning presenteras
nedan och innehaller forklaringar till varfor olika
hédllbarhetsaspekter dr visentliga samt hur dessa
hanteras och f6ljs upp av organisationen. Tabellen
nedan visar de aspekter som klassificerats som
“hogst prioriterade” av styrgruppen och som ir
ett resultat av den utforda hallbarhetsanalysen.
De prioriterade omrddena ar i visentligt oforand-
rade jaimfort med foregdende ar.

KORRUPTION
OCH MUTOR

EKONOMI/
STYRNING

BESKRIVNING AV HANTERING

Svenskt Néringsliv stravar efter att minimera negativ miljopa-
verkan genom bade 6versyn av det dagliga agerandet pa arbets-
platsen och férvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna
miljéarbetet kan alla medarbetare péverka genom egna insatser,
vilka styrs genom rutiner och riktlinjer for avfallshantering, inkop
och tjansteresor.

Svenskt Naringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera
energi- och resursférbrukningen genom effektivisering av de
tekniska systemen i Naringslivets Hus sdsom varme, ventilation,
belysningsstyrning samt avfalls- och returhantering. Svenskt
Naringsliv anvander el utan koldioxidutslapp.

Miljdpaverkan &r som stérst fran verksamhetens tjansteresor.
Darfor stravar Svenskt Naringslivs medarbetare efter att resa
med miljdhénsyn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens
krav samt medarbetarnas individuella forutsattningar och behov.
Bilpolicyn ger méjlighet att valja miljévanligare tjanstebilar.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

BESKRIVNING AV HANTERING

Sociala férhallanden och personalfragor

Strategisk kompetensférsérjning

Svenskt Naringslivs vision ar "Foretagsamma manniskor och
konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Sverige till 6kat
valstand”.

For att lyckas med var vision kravs kunniga och engagerade
medarbetare, goda ledare och ett gott arbetsklimat. Fér
Svenskt Naringsliv &r det avgérande att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt och
relevant kunskap och kompetens, pa bade kort och lang sikt.

Om den strategiska kompetensfoérsorjningen inte fungerar
och organisationen inte kan attrahera, rekrytera, utveckla

och behalla medarbetare med ratt och relevant kunskap och
kompetens, kan inte verksamheten drivas pa ett optimalt satt
for att uppna Svenskt Naringslivs vision och uppsatta kortsiktiga
samt langsiktiga mal som foretagens foretradare i Sverige.

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt och strategiskt for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och arbetar
standigt med att behalla och starka vart arbetsgivarvarumarke,
for att pa sa vis sakra strategisk kompetensforsorjning over tid.

Under aret har Svenskt Naringsliv tillsammans med ett antal
medlemsorganisationer deltagit i Juristdagarna vid Stockholms
universitet, detta ar en helt digitaliserad arbetsmarknadsdag,
som ett led i vart gemensamma arbete med employer branding.
Studenter ges dven méjlighet att parallellt med sina studier
praktisera pa vara regionkontor, som féreldsare pa skolor och
som skolnatverksansvariga, for att pa sa satt 6ka den viktiga
samverkan mellan naringslivet och skolan.

Nyanstallda medarbetare inom Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna bjuds in till en introduktionsdag. Syftet ar att
informera om och diskutera vara gemensamma mal, hur arbets-
fordelningen ser ut och pa vilket s&tt vi samverkar. Konferensen
bidrar ocksa till att vidga natverken inom Svenskt Néaringsliv och
medlemsorganisationerna.

Svenskt Naringsliv skapar forutsattningar for kompetensutveck-
ling, individuellt och efter behov, genom utvecklingssamtal och
individuella utvecklingsplaner. Detta gors for att organisationen
vill sdkerstalla och méjliggodra att varje individ kan utvecklas i sin
yrkesroll och nyttja sin fulla potential.

Den gemensamma stravan ar att standigt utvecklas och bli
battre pa att foretrada foretagsamhetens intressen i Sverige
och i EU. Ett led i detta &r en gemensam utbildningssatsning
— Utvecklingsprogrammet — for medarbetare med potential att
vara fértroendeingivande ledare, ledande experter och tales-
personer i Svenskt Naringsliv och medlemsorganisationerna.

Aven fTalang &r ett initiativ fran Svenskt Naringsliv for att
identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhalle
och naringsliv.
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

BESKRIVNING AV HANTERING

Sociala férhallanden och personalfragor

Likabehandling och jamstdlldhet

Svenskt Néringslivs verksamhet utgar fran respekt for individens
integritet och for alla manniskors lika varde. Jamstalldhet handlar
for oss om att ha lika rattigheter och om att bli bemétt, bedémd
och sedd som en person — inte som del av ett kollektiv.

Om organisationen inte tillampar likabehandling och verkar

for jamstalldhet minskar mojligheterna att sakerstalla Svenskt
Naringslivs kompetensforsorjning over tid, vilket ar avgérande for
organisationens framgang.

Arbetsmiljé

Svenskt Néringsliv har en hég ambitionsniva géllande arbets-
miljdarbetet och bedriver ett systematiskt arbete gallande
sakerhet, brandskydd, arbetsmiljé och hallbar hélsa.

Om verksamheten inte skulle erbjuda trygga arbetsplatser, sakra
lokaler, god arbetsmiljo samt ett férebyggande halsoarbete
skulle Svenskt Néringsliv inte vara den attraktiva arbetsgivare
den dmnar vara for att sékra strategisk kompetensforsérjning
over tid. Sjuktalen skulle riskera att stiga och nojdhet samt
engagemang bland medarbetare skulle sannolikt minska.

Verksamheten ska vara forankrad i grundlaggande humanistiska
varderingar. Tolerans, respekt och ansvarstagande ska pragla
saval vart interna arbetsklimat som vart arbete for ett gott
féretagsklimat.

Svenskt Naringsliv har en policy for likabehandling och arbetar
systematiskt med aktiva atgérder i enlighet med diskriminerings-
lagen. Det &r ett forebyggande och framjande arbete for

att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och
méjligheter oavsett diskrimineringsgrund. Arligen genomférs
I6nekartlaggning med syfte att upptécka, dtgarda och férhindra
eventuella osakliga skillnader i [6n mellan kvinnor och man.

Svenskt Naringsliv vill vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsattningar for alla medarbetare att kombinera arbete och
karriar med familjeliv. Det finns en policy och instruktion for
detta arbete.

Svenskt Naringsliv tolererar inte nagra former av mobbning,
trakasserier eller krankande sarbehandling. For att férhindra alla
former av trakasserier och repressalier arbetar verksamheten i
enlighet med policyer och instruktioner som kontinuerligt foljs
upp och utvarderas. Via chefsforum genomférs utbildningar

och med hjalp av medarbetarundersokningar mats eventuell
férekomst av kréankande sarbehandling och sexuella trakasserier.

Med fokus pa trygga arbetsplatser, sékra lokaler, god arbetsmiljo
samt medarbetarnas halsa bedrivs ett systematiskt arbete
géllande sakerhet, brandskydd, arbetsmiljé och héllbar halsa.

Arbetsmiljon kartlaggs bland annat genom arbetsmiljéronder och
medarbetarundersékningar i samverkan med organisationens
arbetsmiljbombud. Hot och risker i verksamheten analyseras
kontinuerligt for att skyddsatgarder snabbt ska kunna vidtas.
Incidenter som riskerar att utvecklas till en allvarlig kris hanteras
av en etablerad krishanteringsgrupp. For att 6ka medarbetarnas
trygghet har det utarbetats en sékerhetsinstruktion for hur
medarbetare och chefer ska agera vid hot om vald.

Som ett led i det kontinuerliga och forebyggande arbetet for
hallbar halsa har Svenskt Néringsliv under de senaste aren
arbetat med bland annat halso- och livsstilsundersokningar,
aktivitetstavlingar, digitala tréningspass samt férelasningar.

Pa grund av pandemin har medarbetarna under aret till stor

del utfért sitt arbete pa distans fran hemmet, och ett stort
fokus har riktats mot arbetsmiljon p& hemarbetsplatsen. En rad
atgarder och utbildningsinsatser for chefer och medarbetare har
genomforts kopplat till denna situation.
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BESKRIVNING AV HANTERING

Respekt for ménskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte ger
upphov till ndgra uppenbara risker fér brott mot de manskliga
rattigheterna.

Korruption och mutor

Svenskt Naringsliv har nolltolerans mot korruption och mutor.
Korruption ar ett hot mot demokratin och skapar ett rattsosakert
samhalle. Det snedvrider ocksa konkurrensen och skapar osaker-
het bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi och styrning

Ansvarsfull leverantérskedja

Svenskt Naringsliv har valt en leveransmodell dar stora delar av
verksamhetsstodet bygger pa outsourcing. For att kunna bedriva
organisationens karnverksamhet kréavs aven olika former av
expertutlatanden och resursférstérkningar, vilket skapar behov
av I6pande konsulttjanster. Risker som uppstar utanfor verksam-
hetens vaggar ar svarare for Svenskt Naringsliv att kontrollera och
okar behovet av tydliga kravstéallningar mot leverantorerna. Utéver
anseenderisken finns i leverantorsledet savél legala risker som
miljorisker med flera.

Ekonomi och styrning

Informationssdkerhet

For Svenskt Naringsliv ar informationssékerhet en strategiskt
viktig fraga. Bristande informationsséakerhet 6kar risken for att
information och data kommer i oratta hander, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten inte kan bedrivas pa
ett &ndamalsenligt satt.

Diskriminering och tillhérande riskhantering finns beskrivet under
rubriken Sociala férhallanden och personalfragor, samt under
Korruption och mutor.

For att sékerstélla oberoende, minska risken for javsituationer
och férhallanden som inverkar negativt pa arbete och ansvar
inom Svenskt Naringsliv finns en policy for uppdrag i tjansten
eller bisyssla. Denna reglerar forhallningssatt for medarbetarna
i olika typer av uppdrag och medverkan i externa sammanhang.

Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande héndelser blir
dessa foremal for utredning. Om det intraffade star i strid med
Svenskt Naringslivs policyer, varderingar eller etiska principer
vidtas atgarder, med pafélider efter allvarlighetsgrad.

De partner som Svenskt Néringsliv arbetar med bestar huvud-
sakligen av tjansteleverantorer samt leverantérer av kontors-
utrustning och lokaler. Leverantérerna varierar i storlek, fran
stora multinationella féretag inom omraden sasom PR, juridisk
radgivning, it-drift och hyresvardar, till mellanstora och sma
konsultféretag med spetskompetens inom sina respektive
omraden. Utmaningen ar storst med de storre foretagen da
de i regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantérs-
kedja som levererar produkter och tjanster fran hela varlden.

Svenskt Naringsliv staller allt hogre krav pa ansvarstagande i
leverantorskedjan. Som stoéd i detta arbete finns en uppférande-
kod for leverantérer. Fér upphandlingar dar avtalsvillkoren for-
handlas, och dar Svenskt Naringsliv ensamt utgér upphandlande
enhet, &r malsattningen att uppforandekoden ska goras tvingande
via en bilaga i leverantorsavtalen.

| upphandlingspolicyn finns ocksé en inkdpsrutin som syftar till
att sékerstalla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision
i upphandlingarna men aven i valet av vilka leverantérer Svenskt
Naringsliv valjer att samarbeta med.

God informationssékerhet dstadkoms genom en kombination av
tekniska och administrativa atgarder. Svenskt Néaringsliv arbetar
med kontinuerliga granskningar av efterlevnad av it-sakerheten.
Organisationen reglerar dven anvandning av it och telefoni genom
en fér andamalet framtagen policy.

For ateranvandning av it- och mobiltelefoniutrustning finns en
sarskild rutin, vilken sakerstaller att informationen raderas pa
utrustning som fortfarande ar funktionsduglig.

Ett omfattande arbete har tidigare ar bedrivits i syfte att saker-
stélla konformitet med dataskyddsférordningen (GDPR). Arbetet
omfattade genomlysning och anpassning av rutiner och system
dar personuppgifter hanteras, daribland medlemshantering,
affarssystem och it-milj6. Under 2019 sags férvaltningsorgani-
sationen Over i syfte att sékerstalla kontinuerlig efterlevnad av
regelverket och under 2020 har en extern revision genomlyst
organisationens processefterlevnad inom samtliga verksam-
hetsomraden.
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Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital dar hansyn till sociala och miljomassiga
aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for Svenskt Naringsliv.
Den l&ngsiktiga avkastningen for ett foretag kan paverkas negativt
om branschen, foretaget eller féretagsledningen far sin etik ifraga-
satt. Likval finns ett positivt samband mellan féretagsamhet,
god etik och ansvarstagande, vilket i sig kan leda till en
langsiktigt god avkastning.

BESKRIVNING AV HANTERING

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt
Naringsliv forvaltar internt och externt kapital med hansyn till
sociala, miljomassiga och bolagsstyrningsrelaterade faktorer.
Riktlinjerna ar baserade pa OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, Svensk kod for bolagsstyrning samt de tio principerna
for ansvarsfullt foretagande enligt FN:s Global Compact.

Forvaltningen av placeringstillgangarna hanteras under vd av
Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning, vilken har styrelsens
kapitalutskott som sérskilt granskande och radgivande organ.
Samtliga direktdgda investeringar genomgar halvarsvis negativ
screening av Sustainalytics. Screeningen kan resultera i indikerad
eller bekraftad dvertradelse. Baserat pa utfall tar kapitalférvalt-
ningen beslut om att behalla eller eventuellt avveckla invester-
ingar. Resultat fran screeningen rapporteras minst en gang per
ar till kapitalutskottet. For externt forvaltat kapital ska Svenskt
Naringsliv sakerstalla att motsvarande riktlinjer, koder och
principer for etik samt hallbarhetsfaktorer tillampas. Alla
externa forvaltare bor vara medlemmar hos den FN-stodda
organisationen Principles for Responsible Investment (PRI) eller
motsvarande initiativ som framjar ansvarsfulla investeringar.
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Mal, utfall och utvirdering

ENERGIANVANDNING

2017 ar basar for energi-
rapportering och inget
mal ar annu definierat.

Sankt energianvandning med 7,8 procent jamfort med 2019

ENERGIFORBRUKNING MWH/AR 2020 2019 2018 MWh per ar
Képt el 2131 2369 2423 6500
varav frén férnybara kéllor 2131 2369 2423 0530
Fjarrvarme 2357 2624 2638 5750 [}
Fjarrkyla 1296 1275 1389 2500
202 2019 201
Total energiférbrukning 5784 6268 6450 020 0 018

Kommentar:
Fastighetens energiférbrukning har totalt minskat sedan 2019.

Elférbrukningen har minskat med 10,0 procent. Fjarrvarmeférbrukningen har minskat med 10,2 procent,
medan forbrukningen av fjarrkyla har 6kat med 1,6 procent. Under aret har inga stérre energibesparande
investeringar eller underhall utforts. Orsakerna till den minskade férbrukningen ar en kombination av

ett ovanligt varmt 2020 samt pandemins effekter pa lokalanvandningen. Vad géller pandemins effekter
har 2020 bland annat inneburit en minskad konferensverksamhet som i sin tur resulterat i ett lagre
effektuttag. Den dkade forbrukningen av fjarrkyla kan ocksa harledas till ett varmt 2020. Férbrukningen
av fjarrkyla bedéms dock ha reducerats av att lokalutnyttjandet varit starkt begransat jamfort med ett
normalar.

Under 2021 planeras start av tva atgarder som framgent kommer paverka fastighetens energianvandning.

Under kvartal 1 startar en inventering och atgardsutredning med syftet att utgéra underlag for framtida
energiprojekt. Energiprojekten ska modernisera installationer, forbattra inomhusklimatet samt sanka
energifoérbrukningen. Det ar inte troligt att en matbar effektminskning kommer ske under 2021.

Miljobilar som helt eller delvis drivs av el blir allt vanligare. Som fastighetségare maste Svenskt Naringsliv
mota de behov som foljer av detta, i form av laddstationer for el- och laddhybridbilar. Under 2020 har en
forstudie genomforts avseende laddinfrastruktur for garaget i Naringslivets Hus. Upphandling av etap-
pindelad implementation planeras under kvartal 1 och 2. Mals&ttningen &r att forsta etappen ska inforas
under tredje kvartalet 2021. Som en direkt konsekvens kommer elférbrukningen successivt att 6ka. For
att strategin ska bidra till minskade koldioxidutslapp &r det viktigt att den kopta elen &ven fortsattningsvis
kommer fran férnybara kallor.

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan harstammar fran kallor utan koldioxidutslapp. Férbrukning
av energi motsvarar faktisk férbrukning.

Denna information dr sammanstalld i enlighet med GRI:s standard for energikonsumtion (GRI 302-2 —
indirekt energikonsumtion).
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KLIMATUTSLAPP

2017 &r basar for
koldioxidrapportering
och inget mal &r annu
definierat.

Minskade CO,-utslépp fran fastigheten med 10 procent jamfért med 2019

FASTIGHET 2020 2019 2018
CO,-utslépp fran fastigheten 2131 170 ton 189 ton 201 ton

Minskade CO,-utslapp fran tjinsteresor med 38 procent jimfért med 2019

TJANSTERESOR 2020 2019 2018

- Bilar 167 ton 213 ton 219 ton

- Flygresor 100 ton 219 ton 193 ton

- Hotell 0,8 ton 0,13 ton n/a

- Tag 0,08 ton 0,017 ton n/a

Totalt 268 ton 432 ton 412 ton
Kommentar:

100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan &r fria fran koldioxidutslapp; darmed ar det enbart
fjdrrvérmen som bidrar till fastighetens koldioxidutslapp. Fastighetens minskade CO,-utslépp
forklaras i sin helhet av ett ovanligt varmt 2020.

Under 2020 kan vi se en minskning av koldioxidutslapp fran tjansteresor med 38 procent jamfért med
2019. Minskningen beror framst pa covid-19 och reserestriktioner samt att andelen utrikesflyg till destina-
tioner utanfér Europa ar lagre an forgaende ar. Under 2019 noterades en 6kning av koldioxidutslappet
frén tjansteresor med 4,9 procent jamfort med 2018, vilket harrérdes till fler flygresor och en ékning av
andelen resor utanfér Europa. Sammanstaliningen éver CO,-utslapp fran tjansteresor 2020 har komplet-
terats med utslapp fran hotell och tag som bokats i samband med tjansteresor. Vagnparken bestar i allt
hégre utstrackning av miljidvanligare alternativ som férklarar de nagot lagre utslappen.

For rapportering av vaxthusgasutslapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG) tillampats
samt GRI:s standard (GRI 305-5 — reducerade utslapp av vaxthusgaser).

Strategisk kompetensforsorjning

Malsattningen ar att vara
en attraktiv arbetsgivare
for att vid var tid attrahera
de mest kvalificerade
sokande till varje ledig
befattning.

Malsattningen ar att ha
engagerade medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare
2020 Global benchmark*
Employee Net Promoter Score 37 12

*Global benchmark &r baserad pé resultat fran drygt 600 000 svar ifrén éver 250 organisationer
(nordiska och internationella) frén undersékningsféretaget Brilliant.

Kommentar:

Svenskt Néringsliv har ett standigt pagaende arbete for att behalla och starka organisationens
varumarke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ratt malgrupper och for att pa sa vis sakra
den strategiska kompetensforsorjningen over tid.

Fréan och med 2020 mater Svenskt Naringsliv arligen organisationens attraktivitet som arbetsgivare
via ENPS, Employee Net Promoter Score. ENPS utvarderar medarbetarnas vilja att rekommendera
organisationen som arbetsgivare till en van. Da skalan gar fran -100 till +100 ar ENPS 37 ett mycket
gott resultat och det ligger hogt 6ver Global benchmark.

Engagerade medarbetare

2020 Global benchmark

Engagemangsindex 87 79
- Energi 89 81

- Tydlighet 86 78

Kommentar:

2020 implementerades en ny medarbetarmatning som kommer att genomféras arligen. Ett av de index
som mats ar engagemang. Detta engagemangsindex ar ett medelvarde av de tva dimensionerna energi,
som innehéller bade kanslomassigt och organisationsdrivet engagemang, och tydlighet. Liksom tidigare
ars matningar ligger engagemanget inom organisationen pa en hég niva.
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LIKABEHANDLING

Malsattningen for anstallda
och ledning ar att behalla
en Overgripande jamn
konsférdelning samt na
en jamnare konsfordelning
i de roller dar det idag
rader oskalig obalans.

Stravan efter jamn konsférdelning

2020 K M 2019 K M 2018 K M
Medelantal anstallda* 225 51% 49% 214  53% 47% 210 54% 46%
Antal personer i ledningen 8 375% 625% 7 43% 57% 5 40% 60%

Antal personer i styrelsen** 89 28% 72% 85 27% 73% 86 28% 72%

* Medelantalet anstallda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda
och timanstallda dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Naringsliv, Svenskt Naringsliv Service AB samt Finfa AB.
| detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

** Antal personer i styrelsen utgors av moderféreningen, inklusive suppleanter.

Kommentar:

Liksom under tidigare ar ar kdnsférdelningen relativt jamn.

Ledningen for Svenskt Naringsliv bestod per 31/12 2020 till 38 procent av kvinnor och till 62 procent
av man. For évriga chefspositioner har andelen kvinnor 6kat fran 36 procent ar 2016 (basar fér
matningen) till 47 procent 2020.

Styrelsen utses av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer.

HALSA, SAKERHET OCH ARBETSMIUO

Malsattningen r att ha
lag sjukfranvaro, inga
arbetsolycksfall och bra
arbetsmiljo.

Arbetsmiljéindikatorer

2020 2019 2018
Sjukfranvaro 0,7% 2.2% 1,30%
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar och tillbud 1 3 0
Index, Organisatorisk och social arbetsmiljo* 82
Trygghetsindex 8,7

* Medarbetarmétning (baséar 2020)

** Baserat pa samtliga medarbetares svar i Trygghetsenkéaten.

Kommentar:
Den minskade sjukfranvaron forklaras framst genom att tidigare langtidssjukskrivna har atergatt i

arbete. Under aret har ett arbetsolycksfall intraffat och anmalts till Arbetsmiljéverket.

Ett nytt index, Organisatorisk och social arbetsmiljd, kommer att tas fram via den arliga medarbetar-
matning som inférdes 2020. Indexet réknas ut som ett medelvarde av de ingaende fragorna, uppraknat
till en skala mellan 0 och 100. Resultatet 82 basaret 2020 kan jamféras ned Global benchmark som &r 73.

Trygghetsindex for 2020 tas fram under januari 2021, d& Trygghetsenkaten pa grund av pandemin och
senarelagda avtalsforhandlingar flyttades fram efter beslut i samverkan med medlemsorganisationerna.
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INFORMATIONSSAKERHET

Antalet klagomal under 2020 har varit noll

Kommentar:

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for att dataintrang inte ska ske i verksamheten, i syfte att skydda véra
medlemsorganisationer och anstallda pa Svenskt Naringsliv. Denna information ar sammanstalld i enlighet
med GRI:s standard (GRI 418-1 — klagomal avseende kundintegritet och forlust av kunddata). Under 2020
har inga person- eller kunduppgifter lackt ut, och inga klagomal fran kunder eller medlemmar har heller
inkommit till organisationen.

Malsattningen &r att ha
noll klagomal avseende
kundintegritet.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

For 2020 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade

Malsattningen &r att enligt Svenskt Naringslivs policy

samtliga investeringar
ska vara ansvarsfullt
forvaltade.

Kommentar:

75 procent av alla investeringar utgérs av direktdgda innehav och genomgar negativ screening av Sustai-
nalytics. Resterande medel placeras i fonder dar samtliga signerat UN PRI (FN:s principer fér ansvarsfulla
investeringar) eller motsvarande.
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Koncernresultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2020 2019
RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter 2 535 684 572 949
Nettoomsattning 2,4 151 581 204 353
Ovriga rorelseintakter 673 1978
Summa rérelseintakter 687 938 779 280

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 —444 257 -504 570
Personalkostnader 6 —348 678 —346 121
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -13 900 -13 617
Ovriga rorelsekostnader -588 —-881
Summa rérelsens kostnader -807 423 -865 189
Rorelseresultat -119 485 -85 909

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 8 2 353 2732
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 852 854 1181210
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -59 229 -50 573
Summa resultat fran finansiella poster 795 978 1133 369
Resultat efter finansiella poster 676 493 1047 460
Skatt pa arets resultat 11 -188 340 —257 098

Arets resultat 488 153 790 362



ARSREDOVISNING 2020

41

Koncernbalansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR
Anlaggningstillgdngar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark
Pagaende nyanlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Summa materiella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgédngar

NOT

12

13
14
15
16

17
18
19
20

21

22

2020-12-31

118 942
4737
25 439
523
149 641

5 650
45

7 610
57118
70 423
220 064

83 351

22 393

92 255

64734

262 733

16 577 653

1624110

18 464 496

18 684 560

2019-12-31

125 905
27739
657

154 301

5625
45

7 930
58 937
72 537
226 838

48 202

1018 746

66 227

1133175

16 375 892

538 962

18 048 029

18 274 867
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Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

EGET KAPITAL

Annat eget kapital inklusive arets resultat

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

23,33
24

25

26
27

2020-12-31

13 984 393

70 032
342 519
412 551

643

69 789

4167 404
49 780
4286 973

18 684 560

2019-12-31

13 496 240

76 975
330 429
407 404

857

55 379
28 247
4 235922
50 818
4 370 366

18 274 867
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Kassaflodesanalys

for koncernen

BELOPP | TKR
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Summa

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar
av rorelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (=) av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investering i intresseféretag

Forvarv/Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Okning (=) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan, kassa och bank

Likvida medel vid arets slut, kassa och bank

NOT

31
31

31

2020

676 493
31752
708 245
—226 570
481675

892 371
-55 146
1318 900

-9 241
-25
2284
—226 556
-233 538

-214

1085 148

538 962
1624110

2019

1047 460
6 687
1054 147
-211 081
843 066

=76 147
854 514
1621433

=5 443
-25

—4 655
-1527 210
—-1537 333

-214

83 886

455 076
538 962
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Moderforeningens
resultatrakning

BELOPP | TKR

RORELSEINTAKTER
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintakter

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

RESULTAT FORE SKATT

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

NOT

3,4,5,30

10

28

1

2020

535 684
46 891
673

583 248

-390 493
—328 459
-3 982

—483
=723 417

-140 169

1731
852 438
-59 782
794 387

654218

—60 000

594 218

=171 219

422 999

2019

572 949
18 637
45

591 631

—445 029
—264 045
—1347

-178
=710 599

-118 968

2242
1180 853
—-50 531
1132 564

1013596

—-119 857

893 739

—223 571

670 168
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Moderforeningens
balansrakning

Tillgangar

BELOPP | TKR

Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseforetag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

NOT

15

29
17
19
20

21

22

2020-12-31

18 229

300
5650

42552
48502

66731

4434
13006
55 351
56118

128 909

16 577 653

1547141

18 253703

18 320 434

2019-12-31

15 460

300
5625
564
42 246
48735

64195

509

982726

51115

1034 350

16 375 892

404020

17 814 262

17 878 457
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Moderforeningens

balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR

EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT 2020-12-31

11 891 545
422 999
12 314 544

32 1660 000

23,33 50 606

61490

195 935

26 4010126
27 27733
4 295 284

18 320 434

2019-12-31

11221 377
670168
11 891 545

1600 000

56 933

15 629
80 020
28 561
4181587
24182
4329 979

17 878 457
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Moderforeningens
kassaflodesanalys

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Summa

Betald skatt

Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fére forandringar av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning (=) / Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning (+) / Minskning () av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv/Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar
Okning (=) / Minskning (+) av kortfristiga placeringar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

NOT

31
31

31

2020

654218
22 449
676 667
—212 222
464 445

918 447
-6 134
1376 758

-6 751
-330
—226 556
—-233 637

1143121

404 020

1547 141

2019

1013596
-4 761
1008 835
—200 802
808 033

—68 434
852 264
1591863

-14718
-3 690
-1527 210
-1545 618

46 245

357775

404 020
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med
tillimpning av arsredovisningslagen och Bokfor-
ingsndmndens allminna rdad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort
med tidigare 4r.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprittar koncern-
redovisning. Foretag dir foreningen innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och
foretag dar foreningen genom avtal har ett bestim-
mande inflytande klassificeras som dotterforetag
och konsolideras i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om
finansiella anlaggningstillgdngar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt da
det bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara
tillgdngar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Minori-
tetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna
varderas till verkligt varde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras
i sin helhet.

Intresseforetag i koncernen tas upp till anskaff-
ningsvarde och ingen justering av andelarna sker
eftersom Svenskt Naringsliv enligt bolagsordningen
aldrig kan erhélla ndgon vinst utan endast far sin
insats aterbetald.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlandsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.

Transaktioner i utlindsk valuta omriaknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Intéktsredovisning

Intikter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras foretaget och intdkterna kan beriknas
pa ett tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintikter

Medlems- och serviceavgifterna har intiktsforts
linjart under den period som medlems- och
serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintiakter har intiktsforts linjart under den
period som hyresintikterna avser.

Forsdlining av tjidnster

For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas
inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintikter
Rinteintidkter redovisas enligt effektivrante-
metoden.
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Utdelningar
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla
utdelningen ar sakerstalld.

Leasing
Operationell leasing

Nar foretaget dr leasetagare

Leasingavtal diar ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasingkostnad. Betalningar enligt
dessa avtal redovisas som kostnad linjart.

Nar foretaget dr leasegivare

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasent-
ligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som
operationell leasing.

Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersitiningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvdrd och resultatbaserad ersittning.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid avgiftsbestaimda planer betalas faststillda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och koncernen har inte lingre ndgon
forpliktelse till den anstillde nar premien ar betald.
Storleken pd den anstilldes ersdttningar efter
avslutad anstillning dr beroende av de premier
som har betalts och den kapitalavkastning som
premierna ger. Avgifterna for premiebestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid forménsbestimda planer har koncernen en
forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersatt-
ningarna till nuvarande och tidigare anstillda.
Formansbestamda planer bestdr av ITP 2-planen
for tjansteman i Sverige som tryggas genom

forsikring i Alecta. D& Alecta ej kan limna
erforderlig information for att kunna redovisa
ITP 2-planen som formansbestimd plan redovisas
denna som avgiftsbestimd. Koncernen har valt

att tillimpa de forenklingsregler som finns
1 BFNAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstillda utfist pensions-
formaner som har sikerstillts med hjilp av
kapitalforsikringar. Kapitalforsikringarnas varde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Vardet pa kapitalforsakringen tiacker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsakringen redovisas till anskaffnings-
varde som finansiell anldggningstillgdng och
motsvarande virde redovisas som avsittning for
pensioner. Bokforing sker nar nytt kapital tillfors
kapitalforsidkringen, nar uttag fran kapitalforsak-
ringen gors samt vid bedomt nedskrivningsbehov.
Uttag fran kapitalforsikringen minskar det
redovisade virdet pa kapitalforsikringen (vid
tidpunkten for uttaget) endast i den man uttaget
inte ticks av orealiserade vardeforandringar i
kapitalforsikringen. En nedskrivning gors ndr
virdet av utgdende forsikringskapital understiger
bokfort virde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sdrskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats
som avsittning.

I avsdttningar ingdr dven pensionsforpliktelser
som inte ticks av tecknad forsdkring hos forsak-
ringsforetag. Kapitalvardet for dessa utgors av
nuvirdet av framtida forpliktelser och beriknas
enligt aktuariella grunder. Kapitalviarde samt
tillhorande sirskild 1oneskatt redovisas som
avsdttning i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser
och skatteregler som giller pd balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrickning det ar sannolikt att
avdraget kan avriknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas aven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de 6kar
de framtida ekonomiska fordelarna och utgif-
terna kan berdknas pa ett tillforlitlige satt. Alla
andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgangar

Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt

kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Komponentindelning sker nar forbrukningen av
en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter ar visentlig.

Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa
annans fastighet som innehas med nyttjanderitt
genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa
utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper 6ver hyresavtalets tid.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som avser tillgingar som
inte delas upp i komponenter laggs till anskaff-
ningsvardet nar tillgdngskriteriet uppfylls. Utgifter
for lopande reparation och underhall redovisas
som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsviarden minskat med beriknat rest-
virde. Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens
beridknade nyttjandeperiod. P4 byggnader tillim-
pas komponent-avskrivning, vilket innebar att
komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Ingen avskrivning
gors pa mark.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG BERAKNADE
NYTTJANDEPERIODER

Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer, teknik 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgast- 15 ar
anpassningar

Forbattringsutgifter pa annans 7 ar

fastighet

Inventarier 7 ar

Bilar 6 ar

Datorer 3ar

Mark Ingen avskrivning
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anlaggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nir det finns en indikation pd att en tillgédngs
viarde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgangen ett dtervinningsvarde som
ar lagre an det redovisade virdet, skrivs den ned
till atervinningsvirdet. Vid bedémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta
nivder dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererade enheter). For tillgingar
som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvirdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
riakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga viardepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantors-
skulder, laneskulder och 6vriga kortfristiga

skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen
ndr rdtten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 1opt ut eller 6verforts och koncernen har 6ver-
fort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen
ndr forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forviantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osikra fordringar. Ford-
ringar som ir rintefria eller som 16per med rinta
som avviker fran marknadsrantan och har en
l6ptid 6verstigande 12 méanader redovisas till ett
diskonterat nuvirde, och tidsvirdeforindringen
redovisas som ranteintakt i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar

I posten kortfristiga placeringar ingar aktier,
fondandelar, rintebarande virdepapper, derivat
samt andra onoterade innehav.

Rintebarande vardepapper bestér av obligationer,
statsskuldvixlar och certifikat vilka varderas till
upplupet anskaffningsvirde. For aktier, fondande-
lar och rintebdrande vardepapper som handlas pa
en aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn, vilket
innebdr att vid provning av lagsta virdets princip
avriknas orealiserade forluster mot orealiserade
vinster.

Utlandska vardepapper valutasikras ibland med
derivat.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv
marknad virderas i enlighet med ldgsta vardets

princip till det lagsta av anskaffningsvarde och

marknadsvirde, post-for-post.

Andelar i langfristiga virdepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar
samt andra vardepappersinnehav. Innehaven inne-
has pd lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten
redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
I efterfoljande redovisning virderas aktierna
till anskaffningsvarde med bedéomning av om
nedskrivningsbehov foreligger. Rantebarande
tillgdngar redovisas i efterfoljande redovisning
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.

Laneskulder, leverantorsskulder och ovriga
kortfristiga skulder

Laneskulder, leverantorsskulder och 6vriga kort-
fristiga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp
som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten periodi-
seras mellanskillnaden som riantekostnad over
lanets loptid med hjilp av instrumentets effektiv-
rinta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotid-
punkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrik-
ningen endast dé legal kvittningsratt foreligger
samt da en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Avsdttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intraffad hiandelse och det ar sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Eventualforpliktelser
Med en eventualforpliktelse avses

— en mojlig forpliktelse som harror till foljd
av intriffade hindelser och vars forekomst
endast kommer att bekriftas av en eller flera
osikra framtida hiandelser, som inte helt
ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

— en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
hiandelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte 4r sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens
storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Kassaflode
Kassafloden redovisas enligt den indirekta meto-
den. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
Likvida medel definieras som kassa och bank.

Moderforeningens redovisnings- och virderings-
principer

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tillimpas i moderforeningen som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden,
om ej annat upplyses om i not avseende leasing.

Bokslutsdispositioner
Forindringar av obeskattade reserver redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i balansrikningen,
inklusive den uppskjutna skatteskuld som ir
hanforlig till reserverna.

Andelar i koncernforetag

Posten bestar av aktier och andelar i koncern-
foretag. Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
géngar ingdende i posten redovisas inledningsvis
till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning
virderas aktierna till anskaffningsvarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskattningar och bedomningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet

med K3 och kraver att foretagsledningen gor
bedomningar, uppskattningar och antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedomningar. Uppskattningar och
bedémningar ses 6ver regelbundet. Andringar

av uppskattningar redovisas i den period som
uppskattningen gor om den endast paverkat
denna period, eller i den period som dndringen
gors och framtida perioder om dndringen paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.
Bedomningar av foretagsledningen som har en
betydande effekt pa rapporterade belopp och

som kan medfora vasentlig padverkan pa framtida
rapporter beskrivs under respektive not nedan.
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Not 2 Medlemsavgifter, serviceavgifter och nettoomsattning

Intékterna fordelar sig enligt féljande
Medlemsavgifter
Serviceavgifter
Hyresintakter lokaler
Hyresintakter garage
Ovriga tjanster/6vrig forsalining
Férvaltningstjanster
Vidarefakturerade kostnader

Summa

Under 2019 beslutades att sanka medlems-/service-
avgifterna med 5 procent fran och med 2020 ars
avgifter.

Av de sammanlagda avgifterna utgor 93 (87) pro-
cent medlemsavgifter till foreningen och 7 (13) pro-
cent serviceavgift till Svenskt Niringsliv Service AB.
Ligsta sammanlagda medlems- och serviceavgift
ar 428 (450) kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar
i koncerner med hogst 249 anstallda berdiknas som
0,077 (0,081) procent av lénesumman minskad
med ett grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler 4n 249 anstil-
lda och for foretag som ingar i koncerner med fler
an 249 anstallda berdknas som 0,06 (0,063) pro-

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
535 684 572 949 535 684 572 949
37872 85290 = =
45 393 45 005 0 0
7 205 7197 = =
41420 47 744 28 529 S
18 357 18 637 18 357 18 637
1334 480 5 0
687 265 777 302 582 575 591586

cent pd summan av l6nesumman och rorelse-
resultatet efter avskrivningar eller motsvarande.
Rorelseresultatet efter avskrivningar begransas
till ett belopp motsvarande lonesumman. Endast
positiva rorelseresultat medriknas.

Med anledning av den fortsatt svara situationen
for manga medlemsforetag beslot styrelsen att
ge medlemsforetagen rabatt med 25 procent pa
avgiften for andra halvaret 2020.

Fran och med 2020 redovisas inte intakter fran
vidarefakturerade kostnader som intikt da dessa
inte bedoms utgora en intakt for bolaget/foren-
ingen, eftersom vidarefaktureringen sker utan
vinstpaslag. Foregdende dr upptogs intikter fran
vidarefak-turerade kostnader med 47 572 tkr

i ovanstdende tabell, vilka nu har justerats bort.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
KPMG AB
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
KPMG AB
Ovriga tjanster
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
KPMG AB

Summa

Vid moderféreningens stimma den 28 maj 2020
valdes KPMG AB som nytt revisionsbolag.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
47 832 47 670
743 = 615 =
265 264 206 200
19 = 19 =
126 689 126 587
245 = 200 =
1445 1785 1213 1457
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Not 4 Leasing

Leasingavtal dér foretaget ér leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom ett ar

Ska betalas mellan ett och fem ar

Ska betalas senare an fem ar
Summa

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter

De operationella leasingavtalen bestdr framst
av lokalhyror, datorer samt videoutrustning.
Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella
belopp.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara
operationella leasingavtal:

Inom ett ar

Mellan ett och fem ar
Summa

Leasingavgifter som ingar i rakenskapsarets resultat

De operationella leasingintakterna bestar av
intakter fran uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets
Hus i Stockholm HB har till 6verviagande del en
16ptid pa 36 manader och har berdknats enligt
gallande avtal tecknade fore utgdngen av det
aktuella rikenskapsdret. Hyresavtal avseende
garagehyror 16per tills vidare, med tre méanaders

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2020 2019 2020 2019
26 937 27 458 25987 29 271
37 629 52123 15115 30910

3507 0 = 0
68 073 79 581 44 609 60 181
30 645 29 454 33173 28 840

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift
om vidarefakturerad kostnad for att upplysa om
totala ingdngna avtal.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
43 516 61318 383 160
157 664 62 586 = =
201180 123 904 383 160
67 256 66179 766 545

uppsagningstid. Dessa avtal har tagits upp med
tre manader.

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella
belopp. Samtliga hyresavtal har upptagits med
nominella belopp. Uppgifterna i leasingnoten
inkluderar vidarefakturerad intikt for att upplysa
om totala ingdngna avtal.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjanster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Konfliktmedel

Ovrigt

Summa

Konfliktmedel avser skadeersittning p.g.a.
konflikter, vilket kan variera stort mellan 4ren.
Bade 2020 och 2019 var dock dr med fa konflikt-

ersdttningar.

Fran och med 2020 redovisas inte vidarefakture-

rade kostnader som kostnad da dessa inte bedéms

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
-61 -3 984 0 =12
-30 237 —23 864 -28 026 —27 330
-18 046 -19 927 -11292 -10 529
-201 491 —198 143 -163 509 =176 511
-91045  —134 385 -89 876 -118 232
0 —14 607 0 —-14 607
103377 —109 660 -97 790 —97 808
-444 257 -504 570 -390 493  -445 029

utgora en kostnad for (bolaget/foreningen),
eftersom de fakturerats vidare utan vinstpéaslag.
Foregdende ar upptogs vidarefakturerade kostna-
der med 48 118 tkr under rubriken “utgifter for
varor och tjanster” i ovanstiende tabell, vilka nu
har justerats bort.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda*

Stockholm, huvudkontor
Regionkontor
Regionkontor

Bryssel

Totalt

Varav mani %

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
164 154 163 112
53 56 38 30
7 4 7 4
224 214 208 146
49% 47% 49% 47%

* Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda dividerat med normal
drsarbetstid hos Svenskt Niringsliv, Svenskt Niringsliv Service AB, samt Finfa AB. I detta ingdr tid som avser betald semester, tjinstledighet

och sjukfranvaro.

Medelantalet anstallda i koncernen har totalt sett
okat jamfort med ar 2019 till f6ljd av nyinrittade
befattningar och konsultviaxlingar. For region-
kontoren har det skett en minskning i och med
att de anstillda i Finfa AB overgick till Kollektiv-
avtalsinformation Sverige AB per 1 september
2020.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i
Stockholm, representationskontoret i Bryssel samt
vid 21 (21) regioner i Sverige.
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Konsfoérdelning i foretagsledningen

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Styrelsen 81 77 74 70
varav kvinnor 28 24 23 20
vd 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0 0 0
Ovriga ledande befattningshavare 7 6 7 6
varav kvinnor 3 3 3 3
Totalt 89 84 82 77
varav kvinnor 31 27 26 23

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader*

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
Loner och erséttningar till styrelsen 7 457 7 479 7 457 7 479
Léner och ersattningar till vd och 6vriga ledande 24 924 26 254 24 924 26 254
befattningshavare
Loéner och ersattningar till dvriga anstallda 174 043 167 655 163 237 119 155
Summa 206 424 201388 195 618 152 888
Sociala avgifter enligt lag och avtal 78 328 77 598 73 896 58 813
Pensionskostnader for vd och 6vriga ledande befattningshavare 8 672 7 964 8 672 7 964
Pensionskostnader for dvriga anstallda 40 947 43 275 37723 31808
Totalt 334371 330225 315909 251473

* Har ingar nyanstallda chefsjuristen Christina Kallenfors och chefen for Kommunikation & Opinionsbildning Johan Jakobsson.
Vice vd Caroline af Ugglas lamnade ledningsgruppen 31 juli 2020.

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderféreningen)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid Ordférande i foreningen dr sedan stimman i maj
foreningens ordinarie stimma. 2018 Fredrik Persson.
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Enligt stAmmobeslut i maj 2020 utges arvode enligt féljande:

2020 2019
Arvode till ordférande 1320 1320
Arvode till ordférande i SME-kommittén 528 528
Ledamdéter i Verksamhetsstyrelsen, 13 stycken exklusive VD och ordférande — arvode per ledamot 199 199
Sammantradesarvode per bevistat styrelseméte (heldagsarvode om 5 500 kr och halvdagsarvode om 2 750 kr) 5 5
Utbetalningar av styrelse- och sammantriadesarvoden har skett enligt féljande:
2020 2019
Till ordférande Fredrik Persson 1432 1406
Till ordférande fér SME-kommittén Sven-Olof Gudmundsson 489 489
Till 6vriga verksamhetsstyrelseledaméter, sammanlagt 3222 3027
Till 6vriga styrelseledamoter, sammanlagt 2314 2 557
Totalt utbetalt till styrelsen under aret* 7 457 7 479

*En av ledaméterna i verksamhetsstyrelsen samt fem personer i moderbolagets styrelse avstar fran samtliga arvoden.

Inga andra ersattningar, loner, forméaner eller
pensioner har utgatt till styrelseledamoterna uto-
ver vad som framgdr av denna not. Styrelsearvode
utgdr ej till den verkstdllande direktoren.

Styrelse (dotterbolag)
Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna
i dotterbolagen.

VD:s och 6vriga ledande befattningshavares
ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstdllande
direktoren, en vice verkstiallande direktor tillika
chef for Arbetsgivarfragor samt ytterligare en vice
verkstallande direktor fram till och med 31 juli.
Dairefter var det enbart en vice verkstidllande
direktor tillika chef for Arbetsgivarfragor. I tilligg
har ledningen utgjorts av den naringspolitiske
direktoren, administrativa direktoren, cheferna
for Region & Marknad, Internationellt och EU,
Kommunikation & Opinionsbildning samt
chefsjuristen.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen
for bestimmande av ersdttningar i Svenskt Narings-
liv. Verksamhetsstyrelsens beslut harvidlag ska
dokumenteras i arbetsordningen for verksamhets-
styrelsen.

Verksambhetsstyrelsen fattar beslut om ersattningar
till VD. For beredande av beslut i ersittningsfragor
utser verksamhetsstyrelsen inom sig en Ersittnings-
kommitté. Kommittén ska bestd av verksamhets-

styrelsens ordforande och tva ledamoter.

Ersdttningskommittén fattar beslut om ersittningar
till de vice verkstillande direktorerna samt om
riktlinjer for ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare. VD fattar beslut om ersittningar
till dessa.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar
beakta foreningens vigledning avseende ersatt-
ningar till VD och ledande befattningshavare.
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Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid
och avgangsvederlag 6verensstimmer med Svenskt
Naringslivs vagledning avseende ersittningar till
VD och ledande befattningshavare.

Punkterna avseende 16n och bilféorman 6verens-
stimmer med Svenskt Naringslivs interna policy.
De tva senare punkterna berors inte i vigledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vigledningen
nar det giller information i drsredovisningen om
utgivna ersattningar och ovriga formaner.

Loén

Lonesattningen ar individuell. Loneskillnader
som direkt eller indirekt kan hanforas till kon
far inte forekomma. VD och varje 6vrig ledande
befattningshavare ska ha ett arligt lonesamtal
med sin chef dir l16nens utveckling och grunderna
for denna diskuteras. Rorliga lonedelar forekom-
mer inte.

Pension

VD och 6vriga befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Det finns individuella 6verenskom-
melser avseende pension utover I'TP och de premie-
bestimda pensionerna. Vid avging ur tjanst
foreligger ratt till det intjinade kapitalet.

Uppséagningstid och avgangsvederlag
Uppsidgningstiden dar émsesidigt sex manader. Vid
uppsagning fran foreningens sida utgdr darutover
avgangsvederlag motsvarande 6 eller 12 manads-
loner. Vid uppsigning fran den anstilldes sida utgér
16n och 6vriga forméner under uppsagningstid.

Bilférman

Vd och ovriga ledande befattningshavare med
anstillningsavtal tecknade innan 2018-12-31 har
ritt till formans- eller tjanstebil. Ovriga har ritt
till personalbil eller tjanstebil enligt bilpolicy dar
foreningen tillhandahaller tjanstebil nar befatt-
ningen kraver bil for arbetets fullgorande.

VD (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit VD under hela 2020.

Lén och évriga formaner

Jan-Olof Jacke har under aret erhallit 1on och
ovriga forméner inklusive bilférmén med samman-
lagt 5 967 tkr (6 180 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har under
2020 uppgatt till 2 081 tkr (1 974 tkr). For Jan-Olof
Jacke har det kostnadsforts en pensionspremie,
utover ITP2, om 35 procent av pensionsgrund-
ande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid avgang
ur tjanst har VD ritt till det intjanade kapitalet

i forsdkringen.

Uppsiagning och avgangsvederlag
Uppsagning och avgangsvederlag for VD foljer
ersattningspolicyn beskriven ovan.

VD (dotterbolag)

VD i Svenskt Niringsliv ar tillika verkstallande
direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv Service
AB men uppbir 16n och pension enbart fran
moderforeningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nagra verkstil-
lande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare ar vice verk-
stillande direktor och chef for Arbetsgivarfragor
Mattias Dahl, naringspolitiske direktoren Johan
Britz, administrativa direktoren Marie Rudberg,
chefen for Region & Marknad Jens Hedstrom,
chefen for Internationellt och EU Anna Stellinger.
Under éaret tillkom chefen for Kommunikation &
Opinionsbildning Johan Jakobsson (2020-03-01)
och chefsjuristen Christina Killenfors (2020-05-11).
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Mattias Dahl har varit vice verkstillande direktor
och chef for Arbetsgivarfragor under hela 2020.

Caroline af Ugglas har varit vice verkstillande
direktor till och med 31 juli 2020 och chef for
Agarfrigor under hela 2020.

Johan Britz har varit naringspolitisk direktor
under hela 2020.

Marie Rudberg har varit administrativ direktor
under hela 2020.

Jens Hedstrom har varit chef for Region och
Marknad under hela 2020.

Anna Stellinger har varit chef for Internationella
och EU-fragor under hela 2020.

Johan Britz, Caroline af Ugglas, Marie Rudberg
och Christina Kaillenfors ar dven styrelseledamoter
i dotterbolaget Svenskt Naringsliv Service AB.
Samtliga 6vriga ledande befattningshavare upp-
bar 1on och ovriga forméner enbart fran moder-
foreningen.

Lén och évriga férméaner

Opvriga ledande befattningshavare har under aret
erhillit 16n och 6vriga formaner inklusive bilfor-
man med sammanlagt 24 924 tkr (20 074 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av
ITP-planen. Utéver ITP-planen finns ocksa
individuella 6verenskommelser avseende extra
pensionsavsittning om 30 procent pensionsgrund-
ande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. For avtal
tecknade fore 2014 utgar extra pensionsavsattning
om 35 procent pd pensionsgrundande 1on samt
att Svenskt Naringsliv slutbetalar kostnaden for
alderspension enligt ITP-planen och kompenserar
for uteblivna premier till allman pension, givet att
avgang ur tjanst sker i pensioneringssyfte mellan
60 och 65 ars dlder.

Pensionspremierna for de dvriga ledande befatt-
ningshavarna har uppgatt till 6 591 tkr (5 990 tkr).

Uppségning och avgangsvederlag
Uppsidgningstiden och avgangsvederlag for ovriga
ledande befattningshavare foljer ersittningspolicyn
beskriven ovan med foljande undantag:

For avtal tecknade fore 2019-01-01 avseende
vice verkstillande direktorer samt administrativ
direktor utgdr dven extra pensionsavsittning pa
avgingsvederlaget.

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Inventarier och installationer

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
-6 963 -6 963 = =
-133 -133 = =
-6 804 —6 521 -3982 —1347
-13 900 -13 617 -3982 -1347
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Not 8 Ranteintakter och liknande intakter
fran langfristiga fordringar

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
Realisationsvinster pa kapitalforsakringar -2 353 2732 1731 2242
Summa -2 353 2732 1731 2242

Not 9 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
Rénteintakter, koncernforetag - - - 51
Rénteintakter, 6vriga 111 253 149 061 110 836 148 661
Utdelningar 75139 157 827 75139 157 820
Kursdifferenser 17 539 56 652 17 539 56 652
Realisationsresultat vid forsaljningar 648 923 817 206 648 924 817 206
Aterforing av nedskrivning kortfristiga placeringar - 465 - 465
Summa 852854 1181210 852438 1180853

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2020 2019 2020 2019
Réntekostnader, koncernféretag - - -561 0
Réntekostnader, 6vriga -34 434 -50 573 -34 426 -50 531
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -24 795 - -24795 -

Summa -59 229 -50 573 -59 782 -50 531
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt
Inkomstskatt beraknad enligt géllande skattesats, 21,4 %
Skatteeffekter bestaende av:
Nettoresultat fran ej skattepliktig verksamhet i féreningen
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder
Omvardering av andrad skattesats
Uttagsbeskattning
Skatt hanforlig till tidigare ar
Redovisad effektiv skatt 21,4%

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvintad
aterforing och med hansyn tagen till férandrad
skattesats 2021.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
-175 931 —235 148 -170 655 —223 383
-12 409 -21950 -564 -188
-188 340 -257 098 -171 219 -223 571
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
676 493 971 965 594 218 893739
-144 300 —223109 -127 163 -191 260
-36 056 —24 762 -36 056 —24 762
-134 =702 = =
341 147 = =
-8 000 -7 616 -8 000 —7 548
- 3 - -
-191 -1059 = =
- 0 - -
-188 340 -257 098 -171 219 -223 571

Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan
Vid drets slut

Redovisat virde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadministrat-
ion och fakturering produktionssattes under 2009.
De tva huvudkomponenterna i systemlosningen
var Microsoft Dynamics CRM 4.0 och Microsoft
Dynamics AX 2009. Avskrivningstiden var 5 ar.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
42 680 42 680 = =
42 680 42 680 - -
-42 680 —42 680 = =
-42680 -42680 - -
0 0 - -

Sedan start har systemet lopande underhallits och
uppgraderats till nya versioner. Medlemsadmini-
strationen dr uppgraderat till Microsoft Dynamics
CRM, version 8.2. Faktureringssystemet AX ar
uppgraderat till molnlosningen Microsoft Dyna-
mics Finance and Operations.
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Not 13 Byggnader och mark

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
Nyanskaffningar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan

Vid arets slut
Redovisat vérde vid arets slut
Taxeringsvarde byggnader:

Taxeringsvarde mark:

Marknadsvarde

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa
Storgatan i Stockholm, vilken ar en foérvaltnings-

fastighet som till storsta del bestdr av kontors-
lokaler. Avsikten dr att behdlla fastigheten, en

forandring av detta forhdllande skulle kriva ett

styrelsebeslut av moderforeningen.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
271 944 271944 = =

271944 271944 - -

-146 039 -139 076 = =
-6 963 -6 963 = =
-153 002 -146 039 - -

118 942 125 905 - -

360 600 360 600 - -
267 400 267 400 - -
1500000 1500 000 - -

Fastigheten ar virderad till 1 500 mkr (1 500 mkr).
Virdering har skett av extern virderare under
december 2020 (december 2019). Fastighetens
marknadsvirde har bedomts utifrdn en analys av
fastighetens avkastningsformaga enligt kassaflodes-
metoden. Inga visentliga dtaganden planeras
utover sedvanligt underhall.

Not 14 Pagaende nyanlaggningar

Vid arets borjan
Arets nedlagda kostnader, aktiverbara underhallsprojekt

Vid arets slut

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
4737 - = -

4737 - - -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Vid arets bérjan 48 026 53 033 17 252 2753
Nyanskaffningar 10 289 22 621 9 573 15148
Forsaljningar och utrangeringar -9 397 —27 628 -3 545 -649
Vid arets slut 48918 48 026 23 280 17 252
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -20 287 —24 216 1792 -664
Forsaljningar och utrangeringar 3612 10 450 723 219
Arets avskrivning enligt plan -6 804 -6 521 -3982 -1 347
Vid drets slut -23 479 -20 287 -5 051 -1792
Redovisat varde vid arets slut 25 439 27739 18 229 15 460

Not 16 Foérbattringsutgift pa annans fastighet

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Ackumulerade anskaffningsvarden: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Vid arets bérjan 934 934 - -

Vid arets slut 934 934 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan --278 —144 - -

Arets avskrivning enligt plan --133 -133 - -

Vid arets slut -41 =277 - -

Redovisat virde vid arets slut 523 657 - -
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Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarden
Nyanskaffningar

Redovisat virde vid arets slut

Intresseféretag
Org. nr/séte

Direkt dgda

AFA Livférsakringsaktiebolag
502000-9659, Stockholm
Fora AB

556541-8356, Stockholm
AMF Pensionsforsakring AB
502033-2259, Stockholm
AFA Sjukforsakringsaktiebolag
502033-0642, Stockholm
Collectum AB

556636-1159, Stockholm
Kollektivavtalsinformation Sverige AB
559185-9052, Stockholm

Summa

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
5 625 5 600
25 25
5650 5625
Antal Andel*
5 50 %
500 50 %
150 50 %
350 50 %
500 50 %
50 000 50 %

MODERFORENINGEN

2020-12-31 2019-12-31
5625 5600

25 25

5650 5625

Kapitalandelens Redovisat varde

varde
500 500
50 50
1500 1500
3500 3500
50 50
50 50
5 650 5 650

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

De direkt dgda bolagen bedrivs efter 6msesidiga
principer. Enligt bolagsordningen far inte vinst-
delning ske, utan endast insats kan dterbetalas.

Not 18 Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Ingadende anskaffningsvarden

Redovisat virde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed péa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
45 45
45 45
KONCERNEN
2020-12-31 2019-12-31
29 29
16 16
0 0

45 45

MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31

MODERFORENINGEN

2020-12-31 2019-12-31
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Not 19 Uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid arets borjan
Arets forandring, pensionsavsattningar
Arets forandring, fastighet (komponentavskrivning)

Redovisat virde vid arets slut

P4 uppskjuten skattefordran hanforlig till pensions-
utfistelse, och dirmed sammanhingande l6ne-
skatt, erhdlls avdragsratt forst i samband med
utbetalning; se dven not 23.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
7929 794 564 751
-696 -362 -564 -187
377 377 = =
7 610 7929 0 564

Uppskjuten skatt har bedomts utifradn forvantad
aterforing och med hinsyn tagen till forandrad

skattesats 2021. Merparten av aterforingen for-
vantas ske efter 2021.

Not 20 Andra langfristiga fordringar

Redovisat vérde pa kapitalférsakringar
Ingdende balans

Utbetald direkt pension

Inbetalda premier

Virde pa kapitalférsdkringar vid arets slut
Ovriga Iangfristiga fordringar

Redovisat virde vid arets slut

Ovriga langfristiga fordringar avser lan till
intressebolaget Kollektivavtalsinformation
i Sverige AB 8 800 tkr (- tkr).

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
51 452 53933 36 545 38 580
-3134 -2 481 -2793 -2 035
= 0 = 0
48 318 51452 33752 36 545
8 800 7 485 8 800 5701
57118 58 937 42 552 42 246

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror

Forutbetalda férsakringskostnader
Forutbetalda kostnader for tjanster
Upplupna férvaltningsintakter
Upplupna tjansteintakter

Upplupna ranteintakter

Ovriga poster

Summa

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
6180 6710 = =
153 119 31 =
10 273 8730 9877 6 035
20 026 18 357 20 026 18 357
1223 2278 1226 =
18 352 25731 18 352 25731
8 527 4302 6 606 992
64734 66 227 56 118 51115
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Not 22 Kortfristiga placeringar

2020-12-31 KONCERNEN MODERFORENINGEN

Specifikation av vardepapper Redovisat varde Marknadsvarde Redovisat varde Marknadsvarde
Svenska noterade aktier och fondandelar 4 046 795 6 340 454 4046 795 6 340 454
Utlandska aktier och fondandelar 2094 766 3771639 2 094 766 3771639
Obligationer 8 390127 8 403 557 8 390 127 8 403 557
Statsskuldvaxlar, certifikat 1596 789 1597 958 1596 789 1597 958
Onoterade vardepapper 449176 449 840 449 176 449 840
Varav férvaltat kapital till 3755526 3761109 3755526 3761109
medlemsorganisationerna

Summa 16 577 653 20 563 448 16 577 653 20 563 448

2019-12-31

Specifikation av vardepapper
Svenska noterade aktier och fondandelar 3 649 951 5 635 293 3 649 951 5 635293
Utlandska aktier och fondandelar 2135 829 3974927 2135 829 3974927
Obligationer 7 977 528 7 954182 7 977 528 7 954182
Statsskuldvéaxlar, certifikat 2163533 2164186 2163533 2164186
Onoterade vardepapper 449 051 465 185 449 051 465 185
Varav forvaltat kapital till 3953578 3948 046 3953578 3948 046
medlemsorganisationerna

Summa 16 375 892 20193773 16 375 892 20193773

Redovisade varden avseende onoterade vardepap-
per har under 2020 skrivits ned med 26 939 tkr
(2 144 tkr). Utover placeringar i tabellen ovan
innehade Svenskt Naringsliv dven valutaterminer
med bokfort varde 0 tkr (0 tkr) och marknads-
virde O tkr (1 264 tkr), dar samtliga varden var
positiva.

I redovisningen av kortfristiga placeringar ingar
aven kapitaltillgangar som forvaltas 4t flertalet av
medlemsorganisationerna, vilket framgér i tabellen
ovan. Medlemsorganisationernas kapital ingar

i de rantebarande posterna statsskuldvixlar,

certifikat och obligationer. For dessa tillgdngar
tillimpas samma principer, i den mdn de ar
tillimpliga, vad galler t.ex. riskpolicy och placer-
ingsfilosofi som Svenskt Naringsliv tillimpar vid
placering av Svenskt Naringslivs egna medel.
Svenskt Naringsliv lamnar ingen garanti eller
utfistelse om forvaltningens resultat.

Svenskt Naringslivs ovriga kortfristiga skulder
(not 26) utgors till overvagande del av skuld till
medlemsorganisationerna avseende forvaltade
kapitaltillgdngar.
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Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Pensionsloften kopplade till kapitalforsakringar
Sarskild 16neskatt

Summa

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av pensioner
och pensionsutfistelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas
genom forsiakring.

2. Direktpensioner som dr sikerstillda
genom kapitalforsikringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per
definition inte kan omfattas av tryggandelagen
da de inte dr pensioner. Vid eventuell aktuali-
sering av dessa pensionsformaner kommer de
att tryggas genom antingen forsikringar eller
tryggandelagen.

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktel-
ser baseras pad nuvirdet av framtida forpliktelser
och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapital-
virdet och medfoljande loneskatt har redovisats
som avsittning.

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatter i obeskattade reserver

Summa

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvantad
aterforing och med hansyn tagen till férindrad

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
6 054 8 351 6 054 8197
48 318 51452 33752 36 545
15 660 17172 10 800 12191
70032 76 975 50 606 56 933

Av avsittning for pensioner och liknande forplikt-
elser avser 4 938 tkr (5§ 120 tkr) pensionsforplikt-
elser till forman for vd och ovriga ledande
befattningshavare.

Pensionsloften kopplade till kapitalforsikringar
Pensionsloften finns vars varde ar kopplat till
separata kapitalforsikringar som bolaget dger.
Kapitalforsakringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Vardet pa
kapitalforsidkringen ticker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsak-
ringarna redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgdng och som avsittning for pensioner. Vid
den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redo-
visats som avsittning.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
342 519 330 429 = =
342 519 330 429 - -

skattesats 2021. Merparten av dterforingen
forvintas ske efter 2021.
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Not 25 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORENINGEN

De langfristiga skulderna férfaller till betalning 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

enligt féljande:

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 643 857 - -
Summa 643 857 - -
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Skulder till medlemsorganisationer 4138195 4208 650 3983293 4159 362

Ovriga kortfristiga skulder 29 209 27 272 23833 22225
Summa 4167 404 4235922 4010126 4181587

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna léner 15 557 17 624 15 310 16 509
Upplupna sociala avgifter 4 888 5536 4810 5187
Forutbetalda hyresintakter 17 934 16 851 - -
Ovriga poster 11402 10 807 7613 2486
Summa 49780 50 818 27733 24182

Not 28 Bokslutsdispositioner

MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31

Periodiseringsfond, arets avsattning -260 000 —340 000
Periodiseringsfond, arets aterféring 200 000 220 000
Férandring av 6veravskrivningar - 143

Summa -60 000 -119 857
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Not 29 Andelar i dotterféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan

Redovisat virde vid arets slut

Dotterforetag
Org. nr/séite

Direkt dgda
Finfa AB
556415-2378, Stockholm

Svenskt Naringsliv Service AB
556169-4554, Stockholm

Indirekt agda

Naringslivets Hus i Stockholm AB
556662-9050, Stockholm
Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm
Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm
SVNAEKOFAKT AB
556669-7685, Stockholm

Summa

MODERFORENINGEN

2020-12-31 2019-12-31

300 300

300 300

Antal andelar Andel i %*  Bokfort varde
100 100 100

2 000 100 200
1000 100 -
1000 100 -
2 100 -
1000 100 -
300

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket ven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 30 Transaktioner med narstaende

Inkdp och forséljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens
inkop och forsiljning avseende andra foretag
inom koncernen i tkr. Vid inkoép och forsidljning

Inkép

Forséljning

mellan koncernforetag tillimpas samma principer
for prissdttning som vid transaktioner med
externa parter.

2020 2019
27 546 =
11108 =
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Inkdp och forsaljning med intresseféretag

Fran intresseforetaget Fora AB har under aret
nyttjats 34 764 tkr (33 329 tkr) av de medel som
erhéllits for kollektivavtalsparternas informations-
verksamhet. Dessa medel har Fora AB i sin tur
erhallit fran Stiftelsen SPM, AFA Sjukforsikrings-
aktiebolag, AFA Trygghetsforsikringsaktiebolag
och AFA Livforsikringsaktiebolag, vilka ocksa
ir intresseforetag till Svenskt Naringsliv. Denna
verksamhet bedriver Svenskt Naringsliv genom
dotterbolaget Finfa AB.

Fora AB har under aret dven betalat ersittningar
for medlemsavgifter samt diverse tjdnster till
Svenskt Naringsliv med 223 tkr (228 tkr) exkl.
moms. Svenskt Naringsliv har dven betalat for

diverse Ovriga tjanster frain Fora AB med totalt
7 tkr (333 tkr).

Verksamheten i dotterbolaget Finfa AB har under
hosten 2020 tagits Over av intresseforetaget
Kollektivavtalsinformation Sverige AB. Enligt
reglerna om 6vergdng av verksamhet 6vergick
aven de anstillda till intresseforetaget. Med
anledning av detta har Finfa AB kopt tjianster
fran intressebolaget Kollektivavtalsinformation
Sverige AB med 15 487 tkr (- tkr). Kollektiv-
avtalsinformation Sverige AB har dven under aret
salt tjanster till Svenskt Naringsliv med 34 tkr (- tkr)
och erlagt rinta till Svensk Naringsliv med 135 tkr
(- tkr) enligt villkoren i skuldebrev mellan Svensk
Niringsliv och Kollektivavtalsinformation AB.
Rintan redovisas bland ranteintakter i Svensk
Naringsliv.

Not 31 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Betalda réntor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning
Erhallen rénta
Erlagd rénta

Summa

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
m.m.

Avskrivningar

Ovriga avsattningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar

Summa

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2020 2019 2020 2019
75139 157 827 75139 157 820
113 605 149 061 112 567 148 661
-34 434 -50573 -34 987 —50 531
154 310 256 315 152719 255950
13900 13 617 3982 1347
-6 943 -6 930 -6 327 -6 108
24795 = 24794 =
31752 6 687 22 449 -4761
1624110 538 962 1547141 404 020
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Not 32 Periodiseringsfonder

MODERFORENINGEN
2020-12-31 2019-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 - 200 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 285 000 285 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 255 000 255 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 220 000 220 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 300 000 300 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 340 000 340 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 260 000 -
Summa 1660 000 1600 000

Not 33 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Stéllda panter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Pantforskrivna kapitalforsakringar 48 318 51452 33752 36 545

Séakerhet ar stélld for balansposten Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Garantiatagande fér koncernen och Ovriga eventualférpliktelser for koncernen och
moderféreningen moderféreningen

Moderforeningen har utfist sig att vid varje Moderforeningen var fram till april 1994 bolags-
tidpunkt tacka i Svenskt Naringsliv Service AB man i ett handelsbolag. En ny dgare tog over
och Finfa AB uppkommen underskott, belopp handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband
anges inte. ddrmed en skadesloshetsforbindelse till forman

for foreningen och andra tidigare dgare

Not 34 Eget Kapital

MODERFORENINGEN

Balanserat resultat 11 891 545
Arets resultat 422 999
Summa 12 314 544
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovishingen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Svenskt Naringsliv for
ar 2020 med undantag for hallbarhetsrapporten

pa sidorna 30-39.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stillning per den 31 dec-
ember 2020 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Vira uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pd sidorna 30-39. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstimman
faststaller resultatrikningen och balansrakningen
for moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs nirmare i avsnitten Det registrerade
revisionsbolagets ansvar samt Lekmannarevisorns
ansvar.

Vi dr oberoende i forhillande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Vi
som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillriackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for 4r 2019 har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad
den 4 maj 2020 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det idr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer dr
nodvandig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av foreningens och
koncernens formdaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhall-
anden som kan pédverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera foreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.
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Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart mal 4r att uppnad en rimlig grad av
sakerhet om huruvida 4rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sikerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsitgarder bland annat utifrdn
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamélsenliga for att
utgora en grund for vira uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta ager-
ande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller
dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av
foreningens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgdrder som ar limpliga med hdnsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisnings-

principer som anviands och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstillande direktoren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hdndelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foren-
ingens och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi
i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden gora att en
forening och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller affiarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.
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Vi mdste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inrikt-

ning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen
och dirmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av foreningens
resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utover var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv for ar 2020.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i ovrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir
tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens, verksamhetsstyrelsens och
verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen, verksamhetsstyrelsen och verk-
stillande direktéren om har ansvaret for forvalt-
ningen av foreningen, med ansvarsfordelning
enligt vad som framgar av foreningens stadgar.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,
och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende foretagit ndgon atgdrd eller
gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men

ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-

tacka atgdrder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander det registrerade revisionsbolaget
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sidana
atgdarder, omraden och forhéllanden som ar
visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhets-
rapporten pd sidorna 30-39 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 23 april 2021

KPMG AB

Tomas Mathiesen Tore Nilsson
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
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Kapitalforvaltningen

Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens
placeringstillgingar, hanteras under VD av Svenskt
Naringslivs kapitalforvaltning, som har verksam-
hetsstyrelsens kapitalutskott (KU) som sarskilt
granskande och rddgivande organ.

Kapitalforvaltningen 2020 redovisas nedan i text,
tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick
2020-12-31 till 19 410 Mkr.

Placeringstillgangar, Mkr

TILLGANGSSLAG

2020-12-31 %

Nominella rantebarande 7798 40,2
Aktier 10 112 521
Total exkl fastigheter 17 910 92,3
Fastigheter 1500 77
Totalt 19 410 100,0

Avkastningen pa placeringstillgdngarna under
2020 uppgick till +5,8 procent exklusive fastig-
heter och till +5,5 procent inklusive fastigheter.
Jamforelseindex uppgick till +5,5 procent. I avkast-
ningstabellen nedan redovisas hur avkastningen
fordelas pa olika tillgangsslag.

2019-12-31 % 2020
7 656 40,8 0,0
9612 51,2 13,6

17 268 92,0 58
1500 8,0 2,4
18768 100,0 55

Totalavkastningstabellen dr upprittad i enlighet med Svensk Forsidkrings rekommendationer.

Placeringstillgangar

Nominella rantebarande
. Aktier

[ | Fastigheter

Marknadsvarden
31 december 2020,
totalt 19 410 mkr

40%

MARKNADSVARDEN, MKR  MARKNADSVARDEN, MKR  TOTALAVKASTNING, % TOTALAVKASTNING, %

5ar
11
1,3
74
81
7.4
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Arsredovisning for
rakenskapsaret 2020

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Svenskt
Naringsliv Service AB far harmed avge drsredo-
visning for rikenskapsaret 2020.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv Service AB ar ett helagt dotter-
bolag till den ideella foreningen Svenskt Naringsliv
som ar en sammanslutning for i Sverige verksamma
foretag och organisationer av foretag.

Foreningen Svenskt Naringsliv har 50 medlems-
organisationer, saval arbetsgivar- som bransch-
organisationer, med cirka 60 000 medlemsforetag
som sammantaget har nirmare 2 miljoner
arbetstagare.

Svenskt Naringsliv Service AB bedriver service-
verksamhet inom omradena Arbetsgivarfriagor,
Region & Marknad samt Verksamhetsstod &
Utveckling.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt huvudkontor
i Niringslivets Hus, Stockholm. Darutover har
foreningen och servicebolaget bedrivit verksamhet
i 21 regioner i Sverige och ett representations-
kontor i Bryssel.

Moderforeningen Svenskt Naringsliv har utfast sig
att vid varje tidpunkt tiacka i dotterbolaget Svenskt
Niringsliv Service AB uppkomna underskott.

Svenskt Naringsliv Service AB har sitt site i
Stockholm.

Insatser under verksamhetsaret
Bolagets verksamhet bestar huvudsakligen av
tjanster till medlemmarna i form av information,

radgivning, statistik och service. Bolaget arbetar
dven med service till Svenskt Naringsliv och dess
medlemsorganisationer.

Arbetsmarknad och I6nestatistik
Lonestatistikens frimsta uppgift dr att bista
arbetsgivarforbund och foretag med uppgifter om
loneutveckling, arbetstider, tidsanvindning med
mera. Vidare utfors analyser och utredningar om
olika forhallanden i arbetslivet.

Webbverktyget jobbamedlonen.se hjilper framst
sma och medelstora foretag att nd sina mal och fa
nojdare medarbetare genom foretagsnira lone-
bildning.

Kommunikation

Genom 21 regioner runt om i hela landet finns
bolaget nara medlemsforetagen. Under 2020
inleddes en sarskild satsning pa fordjupat sam-
arbete med medlemsorganisationerna. Det
utmynnade i ett gemensamt projekt om regional
kompetensforsorjning och ett gemensamt koncept
for digitala arbetsgivardagar. Projektet pagdr dven
under 4r 2021.

Under dret genomfordes en rad webbinarier om
aktuella fragor som brott och otrygghet, brexit
och arbetsmiljé. Totalt deltog ett par tusen
medlemsforetagare. Dessutom arrangerades dven
digitala ”mixed meetings” med politiker, tjanste-
min och engagerade foretagare 6ver hela landet.

Lokalt féretagsklimat

Sedan 2001 har Svenskt Niringsliv och service-
bolaget genomfort regelbundna enkitundersok-
ningar for att mata hur foretagen upplever det
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lokala foretagsklimatet. Enkitresultaten ligger
till grund for dialoger mellan foretagare och
politiker runt om i Sverige. Materialet, som finns
pa foretagsklimat.se, fungerar bland annat som
underlag for jamforelser med andra kommuner.
Det finns atskilliga exempel pa konkreta forbatt-
ringar, exempelvis snabbare bygglovsprocesser
och tydligare méalstyrning av kommunernas
ndringslivsarbete.

Enkitundersokningen foljdes upp genom dialog-
moten med kommunledningar och engagerade
foretagare samt under den &rliga inspirationsdagen
som 2020 genomfordes digitalt. Temat var service-
inriktat myndighetsutévande. Over 400 personer
fran 183 kommuner deltog.

2019 uppnaddes det bista overgripande betyget
for kommunernas foretagsklimat hitintills, och
under 2020 stabiliserades betyget pa denna hoga
niva. Det ir till stor del ett resultat av Svenskt
Niringslivs och servicebolagets langsiktiga arbete
for ett bra foretagsklimat i alla 290 kommuner.

Viktiga férhallanden och viasentliga
handelser under rékenskapsaret

Bolaget arbetar till stor del med service till Svenskt
Naringsliv och dess medlemsorganisationer
(SNMO). I detta arbete ingar att erbjuda ett
efterfragat och kostnadseffektivt verksamhetsstod
som skapar medlemsnytta genom fordjupad sam-
verkan med vdra medlemsorganisationer, standiga
forbattringar och nyutveckling.

Servicebolagets andel av medlems- och service-
avgifterna har minskat de senaste aren. Den
minskade serviceverksamheten hos bolaget har
ersatts av verksamhet inom moderforeningen
med motsvarande okning av féreningsverksam-
heten. Med anledning av den minskade service-
verksamheten har personalen anstallts av moder-
foreningen. Bolaget har vid slutet av aret inte lingre
nagon anstalld personal. Fran 2020 koper bolaget
servicetjansterna fran moderforeningen.

Foérvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Bolaget ger framfor allt service till Svenskt Narings-
liv, dess medlemsorganisationer och medlems-
foretag. Bolaget ar beroende av att manga foretag
har fortroende for Svenskt Naringsliv, anser att
organisationen gor nytta och viljer att vara
medlemmar. Antalet medlemsforetag i Svenskt
Naringsliv har under de senaste dren legat stadigt
kring 60 000, vilket ocksa framgar av efterfolj-
ande flerarsoversikt.

Trots att medlemsantalet varit stabilt har service-
bolagets andel av medlems- och serviceavgifterna
minskat de senaste dren. Under pandemin rabat-
terades avgifterna till Svenskt Naringsliv i syfte
att underldtta for medlemsforetagen. Rabatten
under 2020 uppgick till 25 procent pa drets andra
medlemsfaktura, vilket ocksd bidragit till den
minskade omséttningen for servicebolaget.

Den mest visentliga risken for bolaget bedoms
vara it-sidkerheten, vilken beskrivs utforligare
i hdllbarhetsredovisningen som presenteras i
moderforeningens arsredovisning.

Bolaget har sirskilt beaktat hur effekterna av
coronapandemin kan komma att paverka fore-
tagets framtida utveckling, och risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen framat.
Riskerna utgors av lagre intdkter i form av service-
avgifter. Bedomningen ar att bolagets soliditet
fortsatt kommer att vara god.


http://www.foretagsklimat.se
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

BELOPP | TKR 2020
Nettoomsattning 39 554
Roérelseresultat -12 674
Resultat efter finansiella poster -11 646
Balansomslutning 274 626

VERKSAMHETSRELATERADE NYCKELTAL 2020
Antal medlemsorganisationer 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60
Medlemsféretagens antal arbetstagare (miljoner) 19

Antalet medlemsforetag ar stabilt och basen for
medlems- och serviceavgifterna till Svenskt Narings-
liv dr alltjamt stabil. Intikterna frdn medlems- och
serviceavgifterna har paverkats av forandringar i
de av medlemsforetagen inrapporterade underlag
som ligger till grund for avgiftsberikningen.
Dessa utgors av lonesumman och rorelseresultatet
i medlemsforetagen under foregdende ar. 2019 var
dessa ndgot hogre dn under dret innan. Samtidigt
paverkades medlems- och serviceavgifterna av en
av stamman beslutad rabatt, vilket sammantaget
ledde till lagre avgifter till Svenskt Naringsliv.

Servicebolagets andel av medlems- och service-
avgifterna har minskat de senaste dren. Den
minskade serviceverksamheten hos bolaget har

2019 2018 2017 2016
92 871 207 933 260 910 292 490
793 12 415 7209 13 747
1601 13 300 7983 14 610
196 131 221110 224 423 216 501
2019 2018 2017 2016
50 49 50 50

60 60 60 60

19 1,8 1,8 1,7

ersatts av verksamhet inom moderforeningen med
motsvarande okning av foreningsverksamheten.
Totalt minskade intikterna fran medlemsforetagen
med cirka 47 miljoner kronor mellan de tva aren
och uppgick under 2020 till 38 miljoner kronor.
Aven 6vriga intikter har minskat under verksam-
hetsdret, vilket sammantaget resulterat i en minsk-
ning av nettoomsattningen med 53 miljoner kronor.

Servicebolagets forsimrade rorelseresultat beror
framst pd den rabatt pd medlems- och service-
faktureringen som beslutades av en extra stimma
hosten 2020 hos moderforeningen. Totalt redo-
visas ett resultat pd minus 11,6 miljoner kronor
efter finansiella poster, att jimfora med ett positivt
resultat pd 1,6 miljoner kronor under 2019.
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Eget kapital
BELOPP | TKR AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT ARETS SUMMA EGET
RESULTAT  RESULTAT KAPITAL
Ingdende eget kapital 200 40 69 747 9142 79129
Disposition enligt bolagsstdmma — balanseras i ny rékning 9142 -9 142
Arets resultat 409 409
Utgaende eget kapital 200 40 78 889 409 79 538
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
BELOPP | TKR
Till bolagsstammans férfogande star foljande medel
Balanserat resultat 78 889
Arets resultat 409
Summa 79 298
Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att
i ny rékning overfores 79 298

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med tilldggsupplysningar.
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Resultatrakning

BELOPP | TKR NOT 2020 2019

RORELSEINTAKTER

Nettoomsattning 2,4 39 554 92 871
Ovriga rorelseintakter 518 1901
Summa rérelseintakter 40 072 94772

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 3,4,5 -49 362 -46 787
Personalkostnader 6 1774 -42 469
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -1582 -4 086
Ovriga rorelsekostnader -28 -637
Summa rérelsens kostnader -52 746 -93 979
Rorelseresultat -12 674 793

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och liknande fran langfristiga fordringar 8 622 490
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 41 408
Réntekostnader och liknande kostnader 10 E5 -90
Summa resultat frén finansiella poster 1028 808
Resultat efter finansiella poster -11 646 1601
Bokslutsdispositioner 1 12276 12123
Resultat fore skatt 630 13724
Skatt pa arets resultat 12 -221 -4 582

Arets resultat 409 9142
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Balansrakning

- [
Tillgangar
BELOPP | TKR NOT
Anliéggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for dataprogram 13

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forbattringsutgift pa annans fastighet 14
Inventarier, verktyg och installationer 15

Summa materiella anldggningstillgdngar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag 16
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17
Uppskjuten skattefordran 18
Andra langfristiga fordringar 19,23

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgédngar

2020-12-31

523
3544
4067

200

45
4002
14 567
18814

22 881

79775
141784
7 405
14 432

7 446
250 842

903

251745

274 626

2019-12-31

657
6 405
7 062

200
45
4134
16 343
20722

27 784

46112
89 886

1596
13 500

13 590
164 684

3663

168 347

196 131
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Balansrakning

Eget kapital och skulder

BELOPP | TKR
Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet eget kapital

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade éveravskrivningar

Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

NOT

21

22

23

24

25
26

2020-12-31

200
40
240

78 889

409
79 298
79 538

2106
2106

19 426

643

1940
9 690
154 944
6339
172913

274 626

2019-12-31

200
40
240

69 747

9142
78 889
79 129

2882
2882

20 041

857

33 364

133
49 371
10 354
93 222

196 131
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Kassaflodesanalys

BELOPP | TKR

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Summa

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringa av rérelsekapital

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

NOT

28
28

28

2020

-11 646
696
-10 950
-5 899
-16 849

-68 847
79 691
-6 005

1469
1776
3245

-2760

3663

903

2019

1601
3729
5330

-5 284
46

13 677
-20 960
-7 237

-5 205
15 472

445
10712

3475

188

3663
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Noter

BELOPP | TKR OM INGET ANNAT ANGES

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredo-
visningslagen och Bokforingsnamndens allmidnna
rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oforandrade i jamforelse med foregdende ar.

Varderingsprinciper m.m.

Tillgdngar och skulder har virderats utifrdn
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Fordringar har efter individuell virdering tagits
upp till belopp varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlindsk
valuta virderas till balansdagens avistakurs.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras foretaget och intikterna kan
beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Serviceintdikter
Serviceintikterna har intiktsforts linjart under
den period som serviceavgifterna avser.

Hyresintikter
Hyresintidkter har intaktsforts linjart under den
period som hyresintakterna avser.

Forsilining av tjidnster

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas
inkomsten som ar hianforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intikt i takt med att arbete utfors.

Ranteintikter
Rinteintikter redovisas enligt effektivrante-
metoden.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella lea-
singavtal. Betalningar enligt dessa avtal redovisas
som kostnad.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersditiningar

Kortfristiga ersittningar i bolaget utgors av 16n,
sociala avgifter, betald semester, betald sjukfran-
varo, sjukvard och resultatbaserad ersittning.
Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersittning.

Pensionsforpliktelser

Vid premiebestamda planer betalas faststallda
premier till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och bolaget har inte lingre nigon
forpliktelse till den anstdllde nar premien ar betald.
Storleken pd den anstilldes ersdttningar efter
avslutad anstédllning dr beroende av de premier
som har betalts och den kapitalavkastning som
premierna ger. Avgifterna for premiebestimda
planer redovisas som kostnad. Obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid férméansbestimda planer har bolaget en
forpliktelse att limna de overenskomna ersatt-
ningarna till nuvarande och tidigare anstillda.
Formansbestamda planer bestdr av ITP 2-planen
for tjanstemin i Sverige som tryggas genom
forsiakring i Alecta. D4 Alecta ej kan lamna
erforderlig information for att kunna redovisa
ITP 2-planen som formdnsbestamd plan redo-
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visas denna som avgiftsbestimd. Bolaget har

valt att tillampa de forenklingsregler som finns
1 BFNAR 2012:1.

Bolaget har till vissa anstillda utfist pensions-
formaner som har sikerstillts med hjilp av
kapitalforsikringar. Kapitalforsikringarnas virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberat-
tigad. Vardet pa kapitalforsikringen tacker vid
varje tidpunkt dtagandet for pension. Virdet pa
kapitalforsiakringen redovisas till anskaffnings-
varde som finansiell anlaggningstillgdng och
motsvarande varde redovisas som avsittning for
pensioner. Bokforing sker nar nytt kapital tillfors
kapitalforsikringen, nir uttag fran kapitalforsak-
ringen gors samt vid bedomt nedskrivningsbehov.
Uttag fran kapitalforsakringen minskar det
redovisade virdet pa kapitalforsikringen (vid
tidpunkten for uttaget) endast i den man uttaget
inte ticks av orealiserade vardeforandringar i
kapitalforsikringen. En nedskrivning gors ndr
virdet av utgdende forsikringskapital understiger
bokfort virde.

Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala
pensionen uppkommer skyldighet att betala
sdrskild Ioneskatt. Denna loneskatt har redo-
visats som avsittning.

I avsdttningar ingér dven pensionsforpliktelser som
inte ticks av tecknad forsikring hos forsikrings-
foretag. Kapitalvardet for dessa utgors av nuvardet
av framtida forpliktelser och berdknas enligt
aktuariella grunder. Kapitalvirde samt tillhor-
ande sarskild loneskatt redovisas som avsattning
i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som giller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att

avdraget kan avriknas mot overskott vid fram-
tida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir
det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten
ar hanforlig till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redo-
visas dven skatteeffekten i eget kapital.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av fore-
taget dr redovisade till anskaffningsviarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnads-
fors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgdng
laggs till anskaffningsvirdet endast om de okar
de framtida ekonomiska fordelarna som overstiger
den ursprungliga bedomningen och utgifterna
kan beriknas pé ett tillforlitligt sate. Alla andra
utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for immateriella
anldggningstillgdngar

Avskrivningar gors linjart over den bedomda
nyttjandetiden och redovisas som kostnad i
resultatrikningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD

Balanserade utgifter for dataprogram 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till

anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt

kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
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Nir en komponent i en anlidggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den

gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Forbdttringsutgift pd annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa

annans fastighet som innehas med nyttjanderitt
genom hyresavtal med fastighetsigaren. Dessa

utgifter dras planenligt av genom avskrivningar
som loper Gver hyresavtalets tid.

Bilar

Mot slutet av 2015 beslutade bolaget att dga bilar
istillet for att leasa dem. Ingdngna billeasingkon-
trakt loper successivt ut. I samband med detta
har avskrivningstiden for bilarna setts ver och
justerats fran 5 ar till 6 ar for att bittre spegla
verkligt varde. I 6vrigt har inga vasentliga upp-
skattningar och bedomningar funnits under aret.

Tillkommande utgifter for materiella
anldggningstillgingar

Tillkommande utgifter laggs till anskaffnings-
vardet till den del tillgdngens prestanda okar

i forhallande till tillgdngens varde vid anskaff-
ningstidpunkten. Utgifter for Iopande reparation
och underhill redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella
anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med beraknat rest-
virde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens
beridknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

TILLGANG NYTTJANDEPERIOD
Forbattringsutgift pa annans fastighet 7 ar
Kontorsinventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar
och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas
som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar
i obeskattade reserver.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid
avyttring av en anldggningstillging redovisas som
ovrig rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgédngs
varde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som
ar lagre dn det redovisade virdet, skrivs den
ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgingarna pa
de lagsta nivder dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererade enheter). For
tillgdngar som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om aterforing bor goras.

I resultatrakningen redovisas nedskrivningar och
aterforingar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar andelar i koncernforetag,
langfristiga virdepapper, kundfordringar, 6vriga
fordringar, leverantorsskulder och dvriga kort-
fristiga skulder.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar
med undantag for poster med forfallodag mer an
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
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det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osdkra fordringar.
Fordringar som dr rintefria, eller som loper med
ranta som avviker frdn marknadsriantan och har
en loptid overstigande 12 manader, redovisas till
ett diskonterat nuvirde och tidsvardeférandringen
redovisas som ranteintikt i resultatrikningen.

Andelar i koncernféretag och andra langfristiga
vardepappersinnehav

Posten bestar huvudsakligen av aktier och andelar

i koncernforetag och andra langsiktiga virde-
pappersinnehav. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inlednings-
vis till anskaffningsvirde. I efterfoljande redovis-
ning vidrderas aktierna till anskaffningsviarde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder
varderas till anskaffningsvirde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i balansrik-
ningen endast da legal kvittningsratt foreligger
samt dd en reglering med ett nettobelopp avses
ske eller dd en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Avséttningar

En avsittning redovisas i balansrakningen nir
foretaget har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av en intraffad hindelse och det 4r sanno-
likt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta meto-
den. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
Med likvida medel avses kassa och bank.

Koncernuppgifter

Svenskt Naringsliv Service AB, org. nr 556169—
4554, som utgor moderbolag for en koncern med
dotterbolag enligt not 17, upprittar ej koncern-
redovisning med hinvisning till reglerna i arsredo-
visningslagen 7 kapitel § 2.

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Svenskt
Naringsliv, org. nr 802000-1858 med sate i
Stockholm, som upprittar koncernredovisning
for den storsta koncernen.

Av arets totala rorelseintikter avser 1 588 tkr
(2 886 tkr) omsiattning till andra foretag inom
koncernen. Av drets totala rorelsekostnader avser
43 070 tkr (35 483 tkr) kostnader fran andra
foretag inom koncernen.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
K3 och kriver att foretagsledningen gor bedom-
ningar, uppskattningar och antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprincip-
erna och de redovisade beloppen av tillgingar,
skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedomningar. Uppskattningar och bedémningar
ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar

redovisas i den period som uppskattningen gor
om den endast paverkat denna period, eller i den
period som dndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Bedémningar av foretags-
ledningen som har en betydande effekt pa rappor-
terade belopp och som kan medfora visentlig
paverkan pa framtida rapporter beskrivs under
respektive not nedan.
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Not 2 Nettoomsattning

Serviceavgifter
Ovriga tjanster

Summa

Under 2019 beslutades att sinka medlems-/service-
avgifterna med 5 procent fran och med 2020 ars
avgifter.

Av de sammanlagda avgifterna utgor 93 (87) pro-
cent medlemsavgifter till féreningen och 7 (13) pro-
cent serviceavgift till Svenskt Naringsliv Service
AB. Lagsta sammanlagda medlems- och service-
avgift dr 428 (450) kr.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som
ingdr i koncerner med hogst 249 anstillda berak-
nas som 0,077 (0,081) procent av [6nesumman
minskad med ett grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249 an-
stillda och for foretag som ingér i koncerner med
fler 4n 249 anstillda beriknas som 0,06 (0,063) pro-

2020 2019
37872 85290
1681 7581
39 554 92 871

cent pd summan av lonesumman och rorelseresul-
tatet efter avskrivningar eller motsvarande.
Rorelseresultatet efter avskrivningar begransas
till ett belopp motsvarande lonesumman. Endast
positiva rorelseresultat medriknas.

Med anledning av den fortsatt svdra situationen
for manga medlemsforetag beslot styrelsen att
ge medlemsforetagen rabatt med 25 procent pa
avgiften for andra halvaret 2020.

Fran och med 2020 redovisas inte intikter fran
vidarefakturerade kostnader som intakt da dessa
inte bedoms utgora en intakt for bolaget, efter-
som vidarefaktureringen sker utan vinstpaslag.
Foregdende ar upptogs intakter fran vidare-faktu-
rerade kostnader med 50 024 tkr i ovanstdende
tabell, vilka nu justerats bort.

Not 3 Arvode och kosthadsersattning till revisorer

Revisionsuppdraget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Ovriga tjanster

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

KPMG AB

Summa

Vid bolagsstimman den 28 maj 2020 valdes
KPMG AB som nytt revisionsbolag.

2020 2019
S 83

80 =
59 30

5 92

44 -
183 205
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Not 4 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara
operationella leasingavtal
Ska betalas inom ett ar
Ska betalas mellan ett och fem ar

Summa

Rakenskapsarets bokforda leasingkostnader

Foretagets operationella leasingavtal bestdr
framst av lokalhyra, datorer samt mobiltelefoner.
Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella
belopp.

Leasingavtal dér foretaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsédgningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar
Mellan ett och fem ar

Summa

Leasingavgifter som ingar i rékenskapsarets resultat

Leasingavtal dir foretaget ar leasegivare avser
vidarefakturerade lokalhyror. Samtliga hyresavtal
har upptagits med nominella belopp.

Not 5 Ovriga externa kostnader

Utgifter for varor och tjanster

Lokal- och fastighetskostnader

Drifts- och underhallskostnader

Tjanster och konsultarvoden

Informations-, konferens- och resekostnader
Ovrigt

Summa

Fran och med 2020 redovisas inte vidarefaktu-
rerade kostnader som kostnad d& dessa inte
bedoms utgora en kostnad for bolaget, eftersom
de fakturerats vidare utan vinstpdslag.

2020 2019
16 364 17 742
22 514 35777
38 878 53519
17 474 20117

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift
om vidarefakturerad kostnad for att upplysa
om totala ingdngna avtal

2020 2019
15 033 14 691
22 007 32116
37040 46 807
15 807 14 968

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar vidarefak-
turerad intakt for att upplysa om totala ingdngna
avtal.

2020 2019
-9 -1 307

-7 969 -4 074
-2783 -1 627
-37 102 -25 351
-716 -8 622
-783 -5 806
-49 362 -46 787

Foregdende ar upptogs vidarefakturerade kostnader
med 50 027 tkr under rubriken utgifter for varor
och tjanster” i ovanstdende tabell, vilka nu
justerats bort.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda*
Stockholm, huvudkontor

Regionkontor
Totalt

Varav mani %

2020 2019
07 24
0,2 5
09 29
50 54

* Medelantalet anstéllda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstallda och visstidsanstallda dividerat
med normal arsarbetstid inom Svenskt Naringsliv. | detta ingar tid som avser betald semester, tjanstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstidllda har minskat under aret

da samtliga anstillda nu har flyttats fran Svenskt

Naringsliv Service AB till moderféreningen.

Koénsférdelning i foretagsledningen

Styrelsen, inkl. vd

Varav kvinnor

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret

i Stockholm samt vid 21 (21) regioner i Sverige.

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattning till 6vriga anstallda
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Summa

Styrelsen har inte uppburit ndgra ersittningar
fran bolaget. Bolagets verkstillande direktor ar
tillika verkstillande direktor i moderforeningen

2020-12-31 2019-12-31
5 5

3 2

2020 2019

172 24 744

212 9 682

692 6 628

1076 41054

och uppbir 16n och ovriga formdaner enbart
i moderforeningen.

Not 7 Avskrivningar avimmateriella och materiella

anlaggningstillgangar

Forbattringsutgift pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

2020 2019
-133 -133
-1 449 -3 953
-1582 -4 086
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Not 8 Ranteintdkter och liknande fran langfristiga fordringar

2020
Realisationsvinst pa kapitalférsakring 622
Summa 622
Not 9 Ovriga ranteintdkter och liknande intakter
2020
Rénteintakter, koncernforetag 3
Rénteintakter, 6vriga 408
Summa 41
Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader
2020
Réntekostnader, koncernféretag
Réntekostnader, 6vriga -5
Summa -5
Not 11 Bokslutsdispositioner
2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 776
Periodiseringsfond, arets aterféring
Mottagna koncernbidrag 11 600
Léamnade koncernbidrag -100

Summa 12 276

2019
490
490

2019
20
388
408

2019
3123
9 000

12123
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad
Uppskjuten skatt

Summa

Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Inkomstskatt beraknad enligt gallande skattesats, 21,4 %
Skatteeffekter bestéende av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt pa ranta for ingdende periodiseringsfonder
Uttagsbeskattning

Skatt hanforlig till tidigare ar

Omvardering av andrad skattesats

Redovisad effektiv skatt

Uppskjuten skatt har bedomts utifrdn forvintad
aterforing och med hansyn tagen till férindrad

2020 2019
-89 -4 407
132 175
221 -4 582
2020 2019
630 13 724
135 -2937
139 -667
242 147

- -67
189 -1 059
- 1
221 -4582

skattesats 2019 och 2021. Merparten av aterfor-
ingen forvintas ske efter 2021.

Not 13 Balanserade utgifter for dataprogram

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Vid arets slut

Redovisat vérde vid arets slut

Bolagets marknadssystem for medlemsadminis-
tration och fakturering produktionssattes under
2009. De tvd huvudkomponenterna i system-
losningen var Microsoft Dynamics CRM och
Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden var

5 ar. Sedan start har systemet l6pande underhallits

2020-12-31 2019-12-31
42 680 42 680

42 680 42 680

-42 680 -42 680
-42 680 -42 680

0 0

och uppgraderats till nya versioner. Medlems-
administrationen 4r uppgraderat till Microsoft
Dynamics CRM, version 8.2. Faktureringssystemet
AX dr uppgraderat till molnlosningen Microsoft
Dynamics Finance and Operations.
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Not 14 Forbattringsutgift pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Inkép
Férsaljningar och utrangeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Férsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets slut

Under aret har kvarstdende bilpark sdlts over till
moderforeningen med anledning av att all
personal numera ar anstalld dar.

Not 16 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Vid arets slut

Dotterforetag/org. nr/sate ANTAL ANDELAR

Naringslivets Hus i Stockholm AB, 556662-9050, Stockholm 1000

SVNAEKOFAKT AB, 556669-7685, Stockholm 1000
Summa

2020-12-31
934
934

277
134
-411

523

2020-12-31
17 751
-3 238
14 513

11346
1825
1448
-10 969

3544

2020-12-31
200
200

ANDEL | %*
100
100

*Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2019-12-31
934
934

-144
-133
=277

657

2019-12-31
37 618
5205

-25 072

17 751

-16 313

8920
-3 953
-11 346

6 405

2019-12-31
200
200

REDOVISAT VARDE
100
100
200
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Redovisat vérde vid arets slut

Specifikation av vardepapper
Restricted Trust Fund of SACC
Foreningen for god sed pa vardepappersmarknaden
Naringslivets Delegation fér Marknadsratt (NDM)

Summa

Not 18 Uppskjuten skattefordran

Specifikation av vardepapper
Vid arets bérjan
Arets forandring, pensionsutfastelse
Arets forandring, I6neskatt pa pensionsutfastelse
Omvardering av andrad skattesats

Summa

Den uppskjutna skattefordran dr hanforlig till

pensionsutfastelse och dirmed sammanhingande
loneskatt, dar avdragsratt erhdlls forst i samband
med utbetalning; se dven not 23. Uppskjuten skatt

2020-12-31 2019-12-31
45 45
45 45
2020-12-31 2019-12-31
29 29
16 16
0 0
45 45
2020-12-31 2019-12-31
4134 4308
107 159
-25 16
- 1
4002 4134

har bedomts utifran forvintad dterforing och
med hidnsyn tagen till forindrad skattesats 2019
och 2021. Merparten av aterforingen forvintas
ske efter 2021.

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Redovisat virde pa kapitalférsakringar
Vid arets borjan

Utbetald direktpension
Redovisat virde pa kapitalférsakringar vid arets slut

Ovriga langfristiga fordringar

Utgaende balans

Ovriga langfristiga fordringar avser verskott
fran pensionsforsidkringar.

2020-12-31 2019-12-31
14 907 15 352
-340 -445

14 567 14 907

= 1436

14 567 16 343
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 6180 6710
Forutbetalda kostnader for tjanster 477 2 696
Upplupna tjansteintakter - 2277
Ovriga poster 789 1907
Summa 7 446 13590
Not 21 Aktiekapital och kvotvarde
Aktiekapitalet bestdr av 2 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.
Not 22 Ackumulerade 6veravskrivningar
2020-12-31 2019-12-31
Maskiner och inventarier 2106 2882

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Pensionsléften kopplade till kapitalforsakringar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Sarskild I6neskatt

Summa

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av pensioner
och pensionsutfistelser:

¢ Pensioner enligt ITP-planen som tryggas
genom forsakring.

* Direktpensioner som ir sikerstillda genom
kapitalforsdkringar.

* Enstaka villkorade pensionsutfistelser som
per definition inte kan omfattas av tryggande-
lagen da de inte dr pensioner. Vid eventuell
aktualisering av dessa pensions-formaner
kommer de att tryggas antingen genom
forsakringar eller tryggandelagen.

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser
Avsittning for pensioner och liknande forpliktel-
ser baseras pa nuvardet av framtida forpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
14 567 14907

- 154

4 859 4980

19 426 20 041

och beriknas enligt aktuariella grunder. Kapital-
virdet och medfoljande loneskatt har redovisats
som avsittning.

Pensionsléften kopplade till kapitalférsdkringar
Pensionsloften finns vars viarde ar kopplat till
separata kapitalforsikringar som bolaget dger.
Kapitalforsikringarnas virde har pantforskrivits
till respektive pensionsberattigad. Virdet pa
kapitalforsakringen tiacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsik-
ringarna redovisas som finansiell anldggningstill-
gang och som avsittning for pensioner. Vid den
tidpunkt d& bolaget kommer att betala pensionen
uppkommer skyldighet att betala sarskild loneskatt.
Denna loneskatt har redovisats som avsittning.
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Not 24 Ovriga langfristiga skulder

De langfristiga skulderna forfaller till betalning enligt féljande:
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen

Summa

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Skulder till medlemsorganisationer
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna léner

Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintakter
Ovriga poster

Summa

Not 27 Stallda sakerheter

Pantforskrivna kapitalférsakringar

2020-12-31
643
643

2020-12-31
154 902

42

154 944

2020-12-31

5304
1035
6 339

2020-12-31
14 567

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Betalda réntor och erhéllen utdelning
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet m.m.
Realisationsresultat, avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Av- och nedskrivningar av tillgadngar
Ovriga avsattningar
Ovriga ej kassapaverkande poster

Summa

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel

Kassa och bank

2020
1033
-5

1582
-615
-215

696

903

2019-12-31
857
857

2019-12-31
49 288

83

49 371

2019-12-31
178

56

3984
6136

10 354

2019-12-31
14 907

2019
897

680
4086
-823
-214
3729

3663
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Not 29 Disposition av vinstmedel

Till bolagsstammans férfogande star féljande medel

Balanserat resultat 78 889

Arets resultat 409
Summa 79 298
Underskrifter

Den 22 april 2021

Jan-Olof Jacke

Styrelsens ordférande och verkstdllande direktér
Johan Britz Caroline af Ugglas

Marie Rudberg Christina Kallenfors

Min revisionsberittelse har lamnats den 23 april 2021

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Fran lekmannarevisor Tore Nilsson till rsstimman i
Svenskt Niringsliv Service AB, org. nr: 556169-4554

Jag har i egenskap av lekmannarevisor granskat
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
for Svenskt Naringsliv Service AB for &r 2020.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
Sverige. Det innebir att jag granskat om bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och om
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning foranledde inga kvarstaende
noteringar.

Underskrift den 23 april 2021

Tore Nilsson
Lekmannarevisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svenskt
Naringsliv Service AB,
org. nr 556169-4554

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Svenskt Naringsliv Service AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av Svenskt Naringsliv Service ABs finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag
ar oberoende i forhdllande till Svenskt Naringsliv
Service AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2019 har
utforts av en annan revisor som limnat en revi-
sionsberdttelse daterad den 28 april 2020 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredo-
visningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen upprattas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ar nodvindig for att uppritta en rs-
redovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren for bedom-
ningen av bolagets formdaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nir sd ar tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka féormégan att
fortsatta verksamheten och att anvianda antag-
andet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ir att uppnd en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
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dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4dr en hog grad
av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiacka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan foérvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vis-
entliga felaktigheter i drsredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och dnda-
malsenliga for att utgora en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosidttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for min revision for att utforma gransknings-
atgdarder som ar limpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styr-
elsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstillande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon visentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, méaste jag
i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen om
den viasentliga osiakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhiamtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen,
dadribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktion-
erna och hindelserna pd ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Jag maste ocksd infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover min revision av drsredovisningen har jag
dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for Svenskt
Niringsliv Service AB for 4r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.



ARSREDOVISNING 2020

105

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i
forhéllande till Svenskt Naringsliv Service AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfor-
ingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt.

Verkstillande direktoren ska skota den 1opande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodviandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i overensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen,
och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgiard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dirmed mitt uttalande om detta, ir att med
rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgdrder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder jag professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pd min professionella
bedomning med utgdngspunkt i risk och visent-
lighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen
pa sddana dtgiarder, omrdden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Jag gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhédllanden som ir relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositi-
oner betriffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 23 april 2021

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor



www.svensktnaringsliv.se
Storgatan 19, 114 82 Stockholm
Telefon 08-553 430 00

Tryck: Arkitektkopia AB, Bromma, 2021
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