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De tillitsbaserade
valfardssystemen

Skotsambhet, stravsamhet, och viljan att gora ritt. Att inte ligga nagon till last om
man kan forsorja sig sjilv. Berittelsen om den framvixande vilfirden i Sverige ar i
hog grad en berittelse om gemensamma varderingar.

I generationer har dessa virderingar varit sjilvklara i samhillet. De tillitsbaserade
valfardssystemen har fungerat genom ett gemensamt samhallskontrakt.

Vi har forutsatt att en likare som skriver ett sjukintyg talar sanning, liksom patienten
som beskriver sina symtom och ber likaren om detta intyg. Vi har forutsatt att
manniskor som soker personlig assistans gor det for att de behover assistansen, liksom
att de anhoriga som arbetar som assistenter ger ratt stod till ratt person. Likasd har vi
forutsatt att kommunens bistdndshandldggare beviljar hemtjanst till dem som behover
det och att utféraren av hemtjanst och medarbetarna levererar utifrdn detta behov.

Det senaste decenniet har inneburit ett uppvaknande till att dessa grundliaggande
varderingar inte lingre automatiskt delas av alla. Vi har sett att vilfirdssystemen
utnyttjats pa de mest samvetslosa sitt av kriminella, samtidigt som politiken och
samhallets institutioner ofta har statt handfallna och med fa verktyg att angripa

problemet.

Rapportens syfte

Denna rapport syftar till att belysa valfirdsbrottens komplexitet, tydliggora krimina-
litetens orsaker, visa pa konkreta motétgarder och lyfta fram vilfirdsforetagens och
ndringslivets viktiga roll for att fa bukt med problemen. Rapporten syftar ocksa till
att ge konkret stod till foretagens eget brottsforebyggande arbete.

Savil valfirdsmarknaderna som socialforsakringssystemet bygger pa ett trepartsfor-
hillande dir individen, myndigheter och finansidrer forutsitts vara 6verens och agera
enligt gemensamma varderingar och regler. Detta skiljer sig frdn vanliga marknader
och ar grunden for de tillitsbaserade valfardssystemen. Nar detta trepartsforhdllande
inte fungerar pa grund av kriminalitet hos ndgon av de ingdende parterna hojs ofta
roster for att ta hem verksambheter i egen regi, fa bort privata utférare och begrinsa
individens valmojligheter. En barande tanke i denna rapport dr att detta ar en dter-
viandsgrand. Det ar istillet effektivare regelsystem, battre tillsyn, okad transparens
och samverkan mellan naringsliv och offentliga aktorer som ar vigen framat.
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Vad ar valfardsbrott?

Vilfardsbrott innebir att offentligt finansierade trygghetssystem inom stat, region
och kommun utnyttjas for egen vinning, av privatpersoner, foretag eller foreningar.
Begreppet inkluderar framfor allt bidragsbrott och bedrigerier dar aktoren har
limnat felaktiga uppgifter, eller inte foljer lagar och villkor i exempelvis avtal. Det
kan leda till felaktiga utbetalningar av sddant som foraldrapenning, arbetsloshets-
ersittning, ekonomiskt bistind och foreningsbidrag. Vilfardsbrott avser ocksd
felaktigheter vid kop av vilfardstjanster sésom hemtjdnst och vard.!

Kriminella aktorer utnyttjar de mojligheter som finns i ett 6ppet och fritt samhalle.
Det forekommer att foretag anviands som brottsverktyg men foretag och foretagare
ar ocksa ofta brottsoffer vid valfardsbrott, till exempel vid bedrigerier. System-
hotande valfardsbrott aventyrar inte bara tilliten, dessutom skapas en ojamlik
spelplan for de tusentals seriosa foretag som varje dag gor vilfiarden battre.

Vilfiardsbrottslighet ar ett vixande problem och vilfardssektorn ar i dag en
betydande inkomstkailla for den organiserade brottsligheten med en direkt
koppling till den kriminella ekonomin.

Det ar okadnt exakt hur mycket vilfardsbrottsligheten kostar samhallet eller hur
stor omfattningen av felaktiga utbetalningar fran vilfardssamhillet ar eftersom
de felaktiga utbetalningarna spanner 6ver olika vilfardssystem. Det finns ett
stort behov av mer kunskap pa omradet.?

Enligt Ekobrottsmyndighetens liagesbild 2025 beriaknas den samlade kriminella
ekonomin omsatta 100-150 miljarder kronor per ar och en betydande del av detta
kan kopplas till valfardsbrott. Det ar rimligt att anta att valfirdsbrottsligheten
kostar samhallet mdnga miljarder.3

Valfardsbrottens komplexitet

Vilfiardsbrott kan ske pd médnga olika satt. Mojliggorare och infiltratorer, utfairdande
av falska intyg, oriktiga uppgifter om hjalpbehov och att ta betalt for tjanster som
inte utfors ar nagra exempel. Kriminella personer och aktorer dr snabbfotade och
ligger ofta ett steg fore. Nar ett hal tapps igen utnyttjas ett annat.

" Valfardsbrott | Bra - Brottsforebyggande radet
2 Myndighetsgemensam rapport om vélfardsbrottslighet inom vard och omsorg

3 Ekonomisk brottslighet_Ekobrottsmyndighetens l3gesbild 2025


https://bra.se/amnen/valfardsbrott
https://polisen.se/contentassets/1ad30b09cd7d42bb8330f56188e0c70a/myndighetsgemensam-rapport-om-valfardsbrottslighet-inom-vard-och-omsorg.pdf/download/?v=c1f8559db14136de7c59717903eb9401
https://www.ekobrottsmyndigheten.se/wp-content/uploads/2025/05/ebm-lagesbild-2025.pdf
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Brottsligheten exploaterar sarbarheter i samhillet

Vilfardskriminalitet ar ofta bade samhallshotande och systemhotande. Sambills-
hotande brottslighet paverkar mianniskors vardag, tillit och trygghet. System-
hotande brottslighet dr organiserad kriminalitet som, genom, hot, vald, ekonomiska
ndtverk och parallella strukturer, underminerar samhillets grundliggande funktioner,
skyddsvarda institutioner och deras legitimitet. Kriminaliteten nastlar sig in i
samhillets beslutfattande organ och dar myndighetsutovning sker.’

For en tid sedan varnade Sikerhetspolisen for att kriminella gdng har nistlat sig in
i politiken.® Risken for infiltration ar storst pd den kommunala nivin. Kommuner
och regioner dr stora upphandlare och dirmed extra utsatta for risker. Brottsfore-
byggande radet konstaterar i en ny rapport att paverkansforsok fran kriminella
och extremistiska grupperingar ar ett allvarligt problem. Kommunanstillda och
kommunpolitiker dr sarbara eftersom paverkarna ofta ar nira och stédet och
skyddet mot otillaten paverkan inte 4r sd utvecklat pd den lokala nivan.

Genom exempelvis trakasserier och hot forsoker personer inom kriminella och
extremistiska grupperingar paverka kommunanstillda och politiker till att fatta
andra beslut, lamna ut information eller att inte driva vissa politiska fragor. Sarskilt
utsatta verksamheter ir individ- och familjeomsorgen inom socialtjansten samt
anstillda som arbetar relationsbyggande med barn och unga i utsatta omraden.
Det ar lattare for paverkarna att komma fysiskt niara och skapa obehag pa den
kommunala nivan. Det 6kar risken for att kriminella och extremistiska gruppe-

4 Att férebygga valfardsbrott - En checklista for kommuner och regioner Mars 2024
5 Brottsbarometern+2025.pdf

6 https://www.svd.se/a/Rz4Wrr/sapochefen-gangen-vill-infiltrera-overallt


https://www.pwc.se/sv/offentlig-sektor/att-forebygga-valfardsbrott-mars-2024_.pdf
https://www.pwc.se/sv/offentlig-sektor/att-forebygga-valfardsbrott-mars-2024_.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/mygz9s_brottsbarometern-2025pdf_1243742.html/Brottsbarometern+2025.pdf
https://www.svd.se/a/Rz4Wrr/sapochefen-gangen-vill-infiltrera-overallt
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ringar ska fa inflytande i verksamheten, vilket kan fa stora konsekvenser for
individen, organisationen och samhallet.”

Polisen har tidigare beskrivit hur kriminella inte bara har infiltrerat kommuner,
utan dven myndigheter som Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.®
Anstillda har tvingats sluta eller sagt upp sig efter att det har framkommit att
de haft relationer med eller lackt information till kriminella.

Samhallshotande brottslighet finns inom vilfardens alla sektorer. Att det pagar
omfattande brottslighet inom personlig assistans till individer med funktionsned-
sattning har varit kant lange. Men en helt ny myndighetsovergripande rapport visar
att omfattningen ar storre an vad som tidigare antagits. Den visar att hdlften av de
166 assistansbolag som polisen undersokt, anviands i brottslighet. Flera av bolagen
har kopplingar till valkinda kriminella natverk.’

Det finns ocksd exempel pa bland annat ekonomisk brottslighet kopplad till
vardcentraler. T april 2025 slog Ekobrottsmyndigheten, i samverkan med polisens
insatsstyrka, Inspektionen for vird och omsorg och Skatteverket, till mot ett
ndtverk av bolag i Goteborg.'”

Inte heller skolan dr fredad. Det finns exempel pd hur kriminella nidtverk anvinder
skolvalet som ett verktyg for att befasta sin makt, kontrollera narkotikaforsiljning
och skydda sina egna.! Gingen har fordelat olika skolomraden mellan sig och
placerar ungdomar i sarskilda skolor for att hilla i gdng narkotikaférsiljningen.
Det forekommer ocksd att skolan anvands for att forvara vapen och rekrytera
unga som utforare.

Formagan att forebygga och hantera
valfardsbrottslighet behéver starkas

Enligt en undersokning genomford av PwC ar 2024 saknar sex av 10 kommuner en
beslutad handlingsplan, strategi eller riktlinje for arbetet mot valfardsbrottslighet.
Aven om antalet som har en plan kan ha 6kat under 2025 finns sannolikt fort-
farande mycket arbete att gora for att minska sarbarheten.'?

Regionerna bedomer sin samlade forméga pd omradet hogre an vad kommunerna
gor. Kommunerna har en utmaning i det mycket stora antalet olika verksamheter
som bedrivs. Aven storlek, forutsittningar och resurser varierar kraftigt mellan
olika kommuner och regioner. Utbetalningsfloden, ersattningssystem och regelverk

7 Otillaten paverkan fran kriminella och extremistiska grupperingar | Bra - Brottsférebyggande radet

8 https://www.aftonbladet.se/nyheter/a/qAnQWO/polisen-sa-infiltrerar-klanernas-mullvadar-samhallet

° Halften av granskade assistansbolag kopplas till organiserad brottslighet | Polismyndigheten

10 https://www.ekobrottsmyndigheten.se/tillslag-mot-grova-ekobrott-kopplade-till-vardbolag

" https://www.svt.se/nyheter/granskning/ug/kriminella-utnyttjar-skolvalet-for-att-behalla-makt-over-drogforsaljning

12 Kunskapsrapport Valfardsbrott och otillaten paverkan 2025 - FINAL


https://bra.se/rapporter/arkiv/2025-04-01-otillaten-paverkan-fran-kriminella-och-extremistiska-grupperingar
https://polisen.se/aktuellt/nyheter/nationell/2025/december/ny-sidahalften-av-granskade-assistansbolag-kopplas-till-organiserad-brottslighet/
https://www.pwc.se/sv/offentlig-sektor/kampen-mot-valfardsbrottsligheten.pdf
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inom hilso- och sjukvarden och tandvarden ar ofta komplexa, vilket stiller hoga
krav pd regionernas formdga att forebygga och upptacka valfardsbrott.

Det dr av storsta vikt att arbeta forebyggande mot valfardsbrottslighet och otillaten
paverkan. Det ar darfor avgorande att kommuner och regioner sikrar sina processer,
identifierar och analyserar risker samt starker kontrollen. Det finns flera metoder
och arbetssitt som stod i ett sddant arbete, bland annat Crime Proofing-analys-
ramverket som Brottsforebyggande rddet (Bra) tagit fram och anpassat till en
vilfiardskontext.!

Finns det en beslutad handlingsplan, stragegi eller riktlinje for
arbetet mot valfardsbrottslighet i er kommun/region?
Kommuner [l Regioner
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Kalla PwC: Kunskapsrapport Valfardsbrott och otilldten paverkan 2025 - FINAL™

Patryckningar och otillaten paverkan riktad mot
foretag

Sarskilda risker uppstdr ocksa nar det ar foretag som utsitts for otillaten paverkan.
I sin grovsta form handlar det om placering eller rekrytering av insiders men det kan
ocksa handla om korruption, trakasserier och hot.

Nir hot, trakasserier eller korrupta erbjudanden paverkar vilka affarsrelationer som
uppritthélls, vilka leverantorer som anlitas eller vilka upphandlingar man deltar

i, rubbas principerna om fri konkurrens och likabehandling. Foretag kan borja
fatta beslut som inte bygger pa ekonomisk rationalitet eller kvalitet, utan pa ridsla,
lojalitetstvang eller beroende av kriminella aktorer.

For att fa battre bild av hur foretag paverkas av hot, patryckningar eller annan
otillaten paverkan i sin verksamhet inneholl Svenskt Naringslivs Foretagarpanel

'3 Crime proofing | Bra - Brottsférebyggande radet
4 Kunskapsrapport Vlfardsbrott och otilldten paverkan 2025 - FINAL


https://www.pwc.se/sv/offentlig-sektor/kampen-mot-valfardsbrottsligheten.pdf
https://bra.se/kunskapsstod/metodstod-och-verktyg/crime-proofing
https://www.pwc.se/sv/offentlig-sektor/kampen-mot-valfardsbrottsligheten.pdf
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for april-maj 2025 fragor om otilliten paverkan, exempelvis om det funnits forsok
till otilldten paverkan i samband med upphandlingar eller affarsrelationer for att fa
beslutsfattare i foretaget att ta beslut som annars inte skulle ha tagits. Fragor har
ocksa stillt om riskerna for infiltration, alltsd att personer med otillborliga avsikter
tar sig in i eller rekryteras inne i ett foretag och paverkar verksamheten inifran

pa ett skadligt sitt. I genomsnitt bedomer fler dn vart tionde foretag!® att deras
verksamheter i mycket eller ganska hog utstrackning kan bli utsatt for otillaten
paverkan.

I de flesta fall rekryterar de kriminella nitverken personer som redan ar anstillda
pa den arbetsplats som giangen riktar sitt intresse mot. Den som blir insider kanske
har kopt narkotika, den kan ha olika typer av andra missbruk som gor att den ar
ndrvarande i det kriminella nitverkets kontakter. Andra exempel pa sarbarheter kan
vara att ha spelskulder, hoga skulder for sitt boende, andra ekonomiska problem
eller att leva isolerat utan socialt stod. Kriminella natverk ar mycket skickliga pa att
uppticka och utnyttja personers sarbarheter. Att som arbetsgivare vara medveten
om detta dr viktigt for at kunna skydda sitt foretag och sina anstallda.

Valfardskriminalitet som del av en stérre politisk
debatt

Experter, foretag och medarbetare har linge varnat f6r 6kningen av vilfirdsbrott,
pekat pa kryphal och foreslagit nodviandiga lagdndringar. Redan ar 2021 varnade
till exempel branschorganisationen Vardforetagarna den ddvarande regeringen om
behovet av en begransning av anhorigassistansen. Trots entraget visselbldsande har
det gatt langsamt att fa politiskt fokus pa problemen, dven om det pa senare tid har
borjat forbattras.

Begreppet valfardskriminalitet anvinds inte sidllan som slagtrd i en storre politisk
debatt och som argument for att minska antalet privata aktorer i vilfarden och

ta hem verksamheter i egen regi. Genom att beskriva Sveriges valfirdssystem som
”marknadsmisslyckanden” riskeras att dimridder skapas kring den verkliga proble-
matiken. Det riskerar att flytta fokus fran de konkreta brister som behover dtgirdas
— till exempel svag tillsyn, otillricklig uppfoljning och bristfilliga kontrollmekanis-
mer — till en principiell diskussion om driftsform. Viktigt i ssmmanhanget ar att
det ar politiken som sitter regelverken kring upphandling, tillsyn och uppféljning
pa vilfirdsmarknaderna. Det dr kriminalitet, infiltration och bristande uppfoljning
som ar problemen, inte driftsformen.

Att driftsformen inte ar ett skydd mot allvarliga hiandelser visar till exempel de
nyligen uppdagade missforhallandena inom den kommunala hemtjiansten i Udde-
valla'® dar nattpersonal stingts av och utreds for bade oegentligheter och brott.

1 https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/mygz9s_brottsbarometern-2025pdf 1243742.
html/Brottsbarometern+2025.pdf

16 Uddevalla kommun stanger av ett 20-tal personer fran hemtjansten | SVT Nyheter


https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vast/uddevalla-kommun-stanger-av-ett-20-tal-personer-fran-hemtjansten
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Detta ar ett exempel pd att dven verksamheter som drivs i egen regi kan drabbas
och att vaksamheten behover finnas gillande alla typer av utforare.

Ett annat argument for att ta hem verksamheter i egen regi handlar om krisbered-
skap. En underliggande forestallning i debatten ar att beredskap, styrning, ledning
och kontroll som utévas av enbart offentliga aktorer automatiskt hiller hogre
kvalitet an om privata aktorer finns med i bilden. Men det 6verensstimmer illa
med verkligheten.

De senaste aren har det offentligas sadrbarhet och bristande férmdga i kris och
beredskap askadliggjorts flera gdnger. Manga minns sikert snokaoset pa vag E22,
ddr en rad myndighetsmisstag gjorde att en bilko pa 6ver 1 000 fordon fastnade

i kyla och morker. Det var ett kaos som det tog 38 timmar att l[sa upp medan
Trafikverket och Raddningstjansten diskuterade ansvarsfragor. Ett annat exempel ar
Lantmaiteriet som under ldng tid 14t forsvarshemligheter ligga 6ppna for bland annat
frimmande makt att ta del av.

Trots dessa exempel, och manga liknande, tas det osikra omvirldsliget anda som
intakt for att ifragasitta foretagens roll i valfirden och lyfta fram offentligt drivna
verksamheter som siakrare. Idén gar ut p3 att allt fler resurser ska allokeras centralt
och verksamheter ska tas 6ver i egen regi av beredskapsskil. Denna ideologiserade
tankefigur har, som exemplen ovan visar, svagt stod i verkligheten. For att varna
bade vilfirdens kvalitet och samhallets beredskap behover fokus istillet ligga pa
robusta regelverk, tydligt ansvar, fungerande uppféljning och ett nira samspel
mellan offentliga huvudmain och seriosa utforare — oavsett driftsform.
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Atgirder for att stoppa
valfardskriminaliteten

Den mest effektiva atgarden mot vilfardsbrott dir foretag anvands som brottsverktyg
ar att aldrig ge kriminella aktorer tilltrade till marknaden. Att identifiera och kunna
hantera kriminella aktorer i ett sa tidigt skede som mjoligt ar darfor av avgorande
betydelse. Att utveckla kontroll och uppféljning dr en annan viktig atgird. Fore-
byggande dtgirder ar ett tredje omrade som behover stirkas. Myndigheter, kommuner,
regioner och foretag behover starka sin forméga att se helheten kring aktorer och

oka sin medvetenhet kring olika brottsuppliagg och hur dessa kan forebyggas. Detta
innebir att savil kunskap, metoder samt samverkan behover stiarkas.

Regeringen har tillsatt utredningar och tilldelat uppdrag for att fa bukt med krimina-
liteten och det 4r mycket bra. Breda och kraftfulla insatser kravs for att sla tillbaka
mot den organiserade brottsligheten. Nagra av dessa dtgirder presenteras nedan.
Atgirderna syftar bade till att hindra felaktiga etableringar och till att skirpa tillsyn
och uppfoljning av redan etablerade verksamheter.

Hoégre straffskala for systemhotande valfardsbrott

Ekonomisk brottslighet, infiltration och brott som utnyttjar vilfirdssystemen ar
synnerligen allvarliga. Det finns ofta en extra dimension i brotten eftersom de ir
bade samhallshotande och systemhotande. De bidrar till att allvarligt undergrava
samhallskontraktet. Straffskalan for systemhotande brott mot vilfirden bor ligga
betydligt hogre dn i dag. Med paféljder som ar battre anpassade till brottens allvar
okar ocksa effektiviteten i brottsbekdmpningen. Detta eftersom det for med sig
utokade mojligheter att anvianda straffprocessuella tvangsmedel som till exempel
hiktning och olika former av elektronisk dvervakning och avlyssning vid misstankar
om brott.!”

7 Ekonomisk brottslighet, Ekobrottsmyndighetens lagesbild 2025
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Naringsforbud efter straff

Kraftfulla dtgirder behovs for att motverka den 6kande brottsligheten som far stora
samhallsekonomiska konsekvenser, drabbar enskilda individer och foretag, belastar
gemensamma medel och i slutindan hotar tilliten till samhillsgemenskapen. Seritsa
foretag drabbas nar de riskerar att slds ut av oseriésa och kriminella konkurrenter.
Det bor rdda nolltolerans mot att personer som straffats for systemhotande
valfardsbrott startar nya verksamheter inom vilfirden. Har beh6vs permanenta
naringsforbud.

Anvand de nya méjligheterna till 6kad
informationsdelning

Ett stort hinder for arbetet mot valfardsbrott ar att viktig information ofta har
omfattats av sekretess mellan myndigheter. Fran och med den 1 december 2025
giller en ny sekretessbrytande bestimmelse som forenklar mojligheten for myndig-
heter att dela information med varandra. Samtliga myndigheter, kommuner och
regioner far dela information for att férebygga, forhindra, uppticka eller utreda
brott, felaktiga utbetalningar, fusk och andra typer av regelovertradelser.

Den nya sekretessbrytande bestimmelsen omfattar alla myndigheter, inklusive
kommuner, regioner och relevanta privata aktorer. Till skillnad fran tidigare
reformer 4r informationsdelningen inte enkelriktad, utan uppgifter far [amnas dven
fran brottsbekdmpningen till andra myndigheter och direkt mellan myndigheter
som inte har ett brottsbekdmpande uppdrag.

Men det ricker inte bara med ny lagstiftning, det kridvs ocksa handling. Nu maste
myndigheter och andra aktorer se till att dessa nya mojligheter snabbt tas i ansprak.

Stérre mojligheter till Iopande bakgrundskontroller

En utredning foreslog nyligen 6kade mojligheter for kommuner och deras utférare
att gora utokade registerkontroller vid anstillning till kritiska befattningar.'s
Regeringen bor ga langre och dven se 6ver forutsittningarna att ge alla huvudman,
oavsett driftsform, mojligheter till dterkommande registerkontroller dven under
pagéende anstillning. Detta skulle gora det mojligt att upptiacka om anstillda,
under pagdende anstillning, har blivit domda for brott, fatt ekonomiska svarigheter
eller pd andra sitt kan vara sarskilt mottagliga for otilliten paverkan.

'8 Utdkade méjligheter for kommunerna att genomféra registerkontroller - Regeringen.se
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Paskynda atgarder mot assistansfusket

Som ovan nimnts dr den personliga assistansen det troligen mest brottsdrabbade
omradet. Hir krdvs snabba dtgiarder. Det dr utmarkt att regeringen nyligen har
tillsatt en utredning for att stoppa assistansfusket, men flera delar borde kunna
utredas betydligt snabbare. Det bor inforas ett forbud mot att sitta pd “dubbla
stolar” exempelvis genom att driva ett assistansbolag som god man 4t en anhorig
som man ocksa arbetar for som personlig assistent. Tillstindsplikten for assistans
bor omfatta alla assistansverksambheter, det vill siga dven i brukarens egen regi,
och det bor bli omdijligt att tjdna pengar pa att sdlja tomma bolag med tillstand.

Skarpare tillstandsprévning och dgar- och
ledningsprévning

Reglerna for tillstind samt dgar- och ledningsprovning skiljer sig i dag 4t mellan
olika verksamheter. Hemtjinst, HVB-hem, LSS-vird och dldreboenden kraver till
exempel tillstdnd fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) som ocksd gor en
agar-och ledningsprovning.

Tillstand for att bedriva verksamhet far endast beviljas den som genom erfarenhet
eller pd annat sitt har forvirvat insikt i de foreskrifter som géller for verksamheten.
Vidare krivs att sokanden i 6vrigt bedoms lamplig. Vid lamplighetsbedémningen
ska viljan och férmdagan att fullgora sina skyldigheter mot det allminna, laglydnad
i ovrigt och andra omstandigheter av betydelse beaktas. Sokanden ska dven ha
ekonomiska forutsittningar att folja de foreskrifter som giller for verksamheten.
Tillsynen ska sakerstalla att kraven pa verksamheten samt dgare och ledning fort-
l6pande ar uppfyllda.”

Vi foreslar aven att IVO, som ett led tillstdndsprocessen nar det galler ansokan fran
helt nya aktorer, ocksa rutinmassigt bor gora personliga intervjuer med ledande
foretradare. Stockholms stad har tillimpat denna metod med goda resultat inom
sitt LOV-system for hemtjansten.

For verksambheter i hilso- och sjukvirden som specialistmottagningar och vard-
centraler kravs inget tillstdnd fran IVO. Det innebir att inte heller en dgar- och
ledningsprovning gors for dessa verksamheter av IVO. Daremot méste nya etable-
ringar uppfylla regionernas kvalitets- och sikerhetskrav. Regeringen har aviserat en
utredning kring tillstdndsplikt i hilso- och sjukvard. Detta dr valkommet och bor
hanteras skyndsamt.

De myndigheter som hanterar tillstindsgivning pa valfirdsomrddet méste ges forut-
sattningar att fungera pa ett professionellt sitt. Handldggningen av drenden behover
ske effektivt och de i dag snériga regelverken méste ses over. Tillstdnden bor gilla
per foretag/huvudman och inte som i dag, exempelvis inom sarskilt boende, for
varje enskild delverksamhet.

197 kap. 2 § socialtjanstlagen (2001:453).
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Utover att tillstdndsplikten bor utvidgas finns det ocksa ett behov av skarpare
tillsyn, oavsett om huvudmannaskapet ar offentligt eller privat. For att skydda
kommuner, regioner och seriosa foretag behover savil regelverken som tillsyns-
myndigheternas resurser och befogenheter ses 6ver.

I sammanhanget dr det relevant att ta upp frdgan om utlindskt dgande som inte
sillan lyfts fram som riskfyllt i debatten. Utlindskt dgande behover i sig inte vara ett
problem men sjalvklart maste det finnas begrasningar. Behovet av kontroll behover
dock begrinsas till det som verkligen ar kansligt. For att skydda svenska sikerhets-
intressen har Sverige sedan 2023 ett omfattande nationellt granskningssystem for
utlandska direktinvesteringar. Samhallsviktig verksamhet ar en av de skyddsvarda
verksamheter som pekas ut i Lagen (2023:560) om granskning av utlindska direkt-
investeringar och till dessa riaknas vard och skola. 2°

Behov av strukturreformer for regioner och
kommuner

Sverige har 290 kommuner och 21 regioner med valdigt olika storlek och forut-
sattningar. Behovet av strukturreformer som minskar antalet huvudman och okar
det statliga inflytandet har diskuterats i decennier. Statliga utredningar som Indel-
ningskommittén och Kommunutredningen har tidigare forordat att en reduktion av
antalet regioner och kommuner och Vardansvarskommittén har nyligen foreslagit
okat statligt inflytande pa vissa omraden som beror hilso- och sjukvarden. Men,
till skillnad mot i Danmark och Norge, har inga stora reformer pa omradet hittills
fatt politisk genomslagskraft i Sverige. Samhillsutmaningarna med systemhotande
vilfardskriminalitet aktualiserar dock behovet av strukturreformer utifrin en ny
vinkel.

Som ovan beskrivits dr sdrbarheten for valfardsbrott pataglig till exempel i sma
kommuner, bade vid upphandlingar och i andra sammanhang. Storre organisationer,
med mer nationellt stod skulle kunna bygga en battre motstandskraft.

Svenskt Naringsliv anser att en minskning av antalet kommuner och regioner i
Sverige skulle kunna 6ka effektiviteten inom den kommunala sektorn. Genom att
minska antalet kommuner och regioner kan det bli littare att genomfora struktu-
rella reformer och effektiviseringar, vilket i sin tur kan leda till battre utnyttjande
av offentliga resurser och forbattrad service till medborgarna. Det finns ocksa goda
skal att anta att sarbarheten for vilfardskriminalitet skulle minska.

20 Utlandska direktinvesteringar
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Atgirder for forbattrad
offentlig upphandling

I Sverige omsitter den offentliga sektorns upphandlingar varje 4r omkring 1000
miljarder kronor, detta exkluderat direktupphandlingar. Kompetens och vaksamhet
i upphandlingsfasen ar avgorande for att motverka att kriminella aktorer far faste.

Mainga foretag upplever att offentliga upphandlingar har allt for stort fokus pa laga
priser, for fa relevanta kvalitetskrav och brister i avtalsuppfoljningen. Kombinationen
laga priser och bristande avtalsuppfoljning riskerar att ge oseriésa och kriminella
foretag en konkurrensfordel i forhdllande till de foretag som foljer regelverk och avtal.?!

Det ir centralt att minska utrymmet for oseriésa och kriminella aktorer att anvinda
offentlig upphandling som inkérsport till vilfirdssystemen. Atgirdsforlagen nedan
riktar sig till lagstiftare och huvudmin och bidrar till 6kad transparens och battre
kontroll av offentliga medel.

Motverka otillatna direktupphandlingar

Direktupphandlingar och i synnerhet otillitna direktupphandlingar bor begriansas
kraftigt eftersom dessa okar riskerna for korruption och infiltration. Detta forhindras
genom att myndigheten kan kontrollera sina ekonomiska transaktioner. Det gors bast
genom anviandandet av verktyg for inkopsanalys och genom att tillimpa e-handel.

Det bor dven inforas bestimmelser om repressalier mot upphandlande organisationer
som inte foljer riktlinjer for direktupphandling enligt LOU.

Direktupphandlingsgranserna bor ses over. Konkurrensverket bor fa i uppdrag att
analysera effekterna av de hojda direktupphandlingsgrinserna.

21 Oseridsa foretag i offentlig upphandling
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Oka transparensen

Att kunna fo6lja och granska betalningsstrommar dr den viktigaste atgiarden som
kan vidtas for att hitta, forhindra och avskracka fran korruption och infiltration.
Genom granskningar, bland annat med Al-verktyg, kan felaktiga eller markliga
transaktioner hittas. Transparensen kring betalningsstrommarna som sker mellan
upphandlande organisationer och foretag behover forbattras. Upphandlings-
myndigheten bor fa i uppdrag att drligen samla in och publicera inkopsvardena
fran alla upphandlande organisationer, inklusive direktupphandlingar.

Svenskt Naringsliv driver pd bade nationell och pad EU-niva kravet pa en digital
inkopsprocess. Dagens analoga system gor det inte mojligt att systematisk samla in
data kring inkopsmonster och beteenden. Det som kravs dr att en digital standard
for transaktionsdata, annonsdata, kontraktsdata och ett ID-nummer som foljer
upphandlingen fran planeringsfasen till sista faktura. Om denna typ av data finns,
tillsammans med interoperabilitet av systemen, kan avtalsuppfoljning underlittas
bland annat med hjilp av Al Oseriosa foretag som agerar pa den offentliga
marknaden kan enklare hittas.

Obligatorisk inképsanalys

Alla upphandlande myndigheter bor vara skyldiga att gora en inkopsanalys, ocksa
kallad spendanalys. En inkopsanalys ger en bild av hur exempelvis inkopsvolymen,
antalet leverantorer och antalet transaktioner fordelar sig mellan olika inkops-
kategorier och organisatoriska enheter. Eftersom analysen omfattar den samman-
tagna inkopsvolymen inom myndigheten kan den underldtta kontrollen av att
reglerna om direktupphandling f6ljs samt identifiera eventuella oseridsa aktorer
och minimera riskerna for korruption och infiltration. Det finns i dag effektiva
och enkla verktyg for inkopsanalys. Ekonomistyrningsverket bor fa i uppdrag

att analysera forutsdttningarna for obligatorisk anvindning av inkopsanalyser

i ekonomisystemen hos myndigheter, huvudman och offentligt 2gda bolag.

Obligatorisk e-handel som inképsstrategisk
funktion

Anviandandet av e-handel som inkopsstrategisk funktion behover prioriteras hogre
hos upphandlande myndigheter. Detta skulle mojliggora att vissa nyttor kan inhdmtas
och utvidrderas pa aggregerad niva, exempelvis tids- och kostnadsbesparingar, 6kad
avtalstrohet och forbattrad intern kontroll. E-handel sikerstiller att myndigheten
koper fran korrekt leverantor och tillfor en mer strukturerad och fastlagd process
for bade kopare och siljare och generar vardefulla data. Regeringen bor overviga
att ta fram ett lagforslag om inforande av e-handel hos samtliga upphandlande
organisationer inklusive offentligt dgda bolag.
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Aterinfor volymreglerna

Enligt tidigare bestaimmelser i lagen om offentlig upphandling (LOU)skulle vardet
av en upphandling uppskattas till det totala belopp som ska betalas i upphand-
lingen. Upphandlingen far inte delas upp i avsikt att kringgd bestimmelserna. I
fraga om direktupphandlingar finns en sarskild bestimmelse. Enligt denna ska den
upphandlande organisationen vid berakningen av en upphandlings varde beakta
direktupphandlingar av samma slag gjorda av organisationen under rakenskaps-
aret. Sedan februari 2022 finns det inte langre en skyldighet att rakna in tidigare
direktupphandlingar ”av samma slag” gjorda under riakenskapsaret. Trots att
lagindringen syftar till att forenkla berikningen av det uppskattade varde, har det
vickts manga fragor om hur en upphandlande organisation egentligen ska avgora
om en upphandling understiger direktupphandlingsgransen eller inte. Den tidigare
sammanrakningsregeln bor aterinforas.

Stark den kommunala revisionen

Den kommunala revisionen ar central for att uppratthélla en effektiv offentlig upp-
handling och forhindra korruption. For att hindra felaktig hantering av skattemedel
behover beslut granskas pa ett sakkunnigt sitt genom revision. Forstirkt revision i
landets kommuner och regioner skulle forbattra forutsittningarna for en effektivt
skott valfard och motverkar risker for fusk, korruption eller annan vanskotsel.

Den kommunala revisionen sker ytterst av politiker, vilket kan gora det svart att
skilja mellan politiska och sakliga synpunkter. Aven om revisionen ocksi gérs av
professionella revisorer vilar det yttersta ansvaret pa lekman. P4 statlig niva har
Riksrevisionen ett langtgdende mandat for oberoende och kvalificerad granskning,
varfor det vore rimligt att motsvarande verktyg ocksd anvinds pd kommunal niva.

Regeringen bor tillsdtta en utredning som har till uppdrag att ge forslag pa hur en
forstarkt kommunal revison ska utformas.??

Forstarkt méjlighet att utesluta onormalt Idga anbud

Foretag som deltar i offentliga upphandlingar uppmérksammar ibland att de
konkurrerar med anbudsgivare som limnar oseriost laga priser. Det ligger i allas
intresse att upphandlande organisationer inte antar onormalt ldga anbud. Det
riskerar att urholka viktig samhallsservice, att seriosa leverantorer missgynnas
och att kriminella aktorer far del av offentliga medel

22 Ny rapport: Nio forslag for att bekdmpa den allt allvarligare korruptionen
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Svenskt Naringsliv har under lang tid drivit pd for battre mojligheter till uteslutning
av oseriosa aktorer. Konkurrensverket har nyligen, pa regeringens uppdrag, tagit
fram forslag pd atgarder for att motverka oseriosa leverantorer i offentlig upphand-
ling och ge battre forutsdttningar for en effektiv och rattvis konkurrens. Det hand-
lar om att 6ka upphandlande organisationers mojligheter att utesluta onormalt laga
anbud och dirigenom dven motverka kriminalitet och oseriosa aktorer i offentlig
upphandling.?

For att underlitta for upphandlande organisationer foreslar Konkurrensverket att
det infors en hjilpregel i lagen om offentlig upphandling (LOU) som innebdr att
anbud som ligger mer dan 30 procent under genomsnittspriset alltid ska granskas.
Lagindringarna foreslds triada i kraft den 1 juli 2026. Det dr mycket vilkommet
med lagstod for detta.

For att motverka onormalt ldga anbud som inte dr seriost menade och forhindra
att oseriosa aktorer tilldelas offentliga kontrakt dr ocksa avtalsuppfoljning av
stor betydelse. Darfor foreslar Konkurrensverket aven att regeringen vidtar
lampliga dtgdrder for att stirka upphandlande organisationers avtalsuppfoljning.
Upphandlingsmyndigheten foreslas fa i uppdrag att ta fram ett praktiskt stod som
ror onormalt ldga anbud till upphandlande organisationer.

Svenskt Naringsliv driver ocksa, pa EU-niva, att det ska bli lattare att utesluta
oseriosa och kriminella personer fran offentlig upphandling genom att tydliggora
det si kallade foretradaransvaret. Detta ar viktigt for att inte kriminella individer
ska kunna gomma sig bakom nya bolagsnamn. Det ar ju i grund och botten inte
foretaget som ar kriminellt eller oseriost, utan de kriminella foretradarna for
bolaget.

Forstarkt upphandlingskompetens i kommuner
och regioner

Kvaliteten i kommuner och regioners upphandlingar har stor betydelse for samhalls-
tjdnsterna, naringslivet och hur mycket skatt som behover tas ut. Nar kommunen
och regionen upphandlar pé ritt sitt blir det lattare for sma och lokala foretag att
lagga anbud, vilket bade gynnar konkurrensen och stirker det lokala foretagsklimatet.

Svenskt Naringsliv bidrar med st6d till starkt upphandlingskompetens bland annat
genom publikationen Upphandlingsguiden.?*

23 Konkurrensverket foreslar atgéarder for att motverka oseri6st laga anbud i upphandlingar

24 SNL_Guide_Upphandling.indd
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Vad kan naringslivet
gora?

Hela samhillet maste samarbeta for att stoppa kriminaliteten och starka beredskapen
for kriser av olika slag. Samhallet dr storre dn enbart staten och den offentliga
sektorn. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (som fr.o.m. januari 2026
heter Myndigheten for civilt forsvar) deklarerar till exempel att ett starkt och stabilt
naringsliv utgor den bista forutsittningen for att staten ska kunna sikerstilla
Sveriges formaga att vid fredstida kriser och forse befolkningen med de varor och
tjdnster som behovs for dess 6verlevnad.? Det dr i en vil fungerande vardag som
grunden liggs for Sveriges formdga att hantera kriminalitet, kriser och krig. Har
spelar foretagen en avgorande roll.

Bade den omfattande samhillsforandring som Sverige har genomgatt och var
oroliga omvarld stiller helt nya krav. Bara genom att mota de kraven kan vi virna
det langsiktiga fortroendet for den gemensamma valfarden.

Aktivt arbete mot korruption

Korruption har nira kopplingar till hot och utpressning samt infiltration. Svenskt
Niringsliv har under manga ar aktivt arbetat mot korruption framfor allt genom
Institutet mot mutor (IMM) som 4gs av SKR, Stockholms Handelskammare och
Svenskt Naringsliv. Koden mot korruption i naringslivet (Naringslivskoden) togs
fram av IMM i samband med nuvarande mutbrottslagstiftning. Syftet med koden ar
att sikerstilla att anstillda och uppdragstagare inte later sig paverkas att ge eller ta
emot otillditna forméner och att samhillet ska kunna forlita sig pd att marknaden
fungerar val ur ett affiarsetiskt perspektiv.2®

25 https://www.msb.se/sv/amnesomraden/krisberedskap--civilt-forsvar/beredskap-for-aktorer/beredskap-for-foretag/
foretagen-ar-en-viktig-del-av-beredskapen/

26 Institutet Mot Mutor - IMM : Institutet Mot Mutor — IMM
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Branschernas uppférandekoder och etiska riktlinjer

Vilfirdsforetagen har genom sina organisationer Vardforetagarna och Almega
Utbildning under lang tid arbetat med gemensamma uppférandekoder och etiska
riktlinjer. De tar sin utgadngspunkt i att alla medlemsforetag har ett ansvar for hur
branschen arbetar och hur den uppfattas.

Medlemsforetag forviantas inte bara att folja lagar och forordningar utan ocksa
att arbeta i linje med uppfoérandekoderna. Ytterst kan en medlem som inte foljer
uppforandekoden uteslutas.

De etiska riktlinjerna omfattar bland annat principer for transparens och marknads-
foring, vardegrundsfragor med mera.?”

Den som uppmarksammar ndgot missforhdllande, olamplig behandling eller
klandervird hiandelse i ett medlemsforetag kan anmala detta. Respektive medlems-
organisation har ocksd ett oberoende etiskt rad. De provar drenden som overlim-
nats av medlemsorganisationernas styrelser och ger rekommendationer till beslut

i enskilda arenden. Etikrddet har aven som en viktig uppgift att se 6ver de etiska
riktlinjerna kontinuerligt

For att f3 medlemskap i branschorganisationerna finns, utover att man aktivt ska
folja de etiska riktlinjerna, ocksé andra krav. Dessa ar bland annat att foretaget har
for verksamheten nodvandiga registreringsbevis och tillstand, tillimpar kollektiv-
avtal, har nodviandiga forsikringar samt inte har restforda skatter och avgifter.
Ytterligare ett krav ar att 4gare med avgorande inflytande, styrelsens ledamoter,
VD, ovriga ledande befattningshavare och revisorer ar lampliga och fria fran
anmarkningar i sin yrkesutovning eller i sitt uppdrag.

Branschorganisationerna har vid flera tillfallen hanterat drenden dar foretag
allvarligt brustit. I vissa fall har det lett till skarpt foreliggande om atgirder, i
andra till uteslutning. P4 sd sitt fungerar uppforandekoder och etikrdd som ett
viktigt komplement till statlig tillsyn.

Vardforetagarnas uppforandekod dr ett viktigt verktyg for att sakerstdlla hog etik,
kvalitet och transparens i branschen. Vid medlemsansokan, och under medlem-
skapet, genomfors kontroller av ekonomi, dgarforhdllanden och regelefterlevnad.
Cirka 50 medlemsansokningar avslds varje ar. P4 sa sitt skyddas bade medlem-
marna och forbundets varumarke, samtidigt som det ger legitimitet i relationerna
med myndigheter och politik nir organisationen i praktisk handling agerar for att
hélla kriminella individer borta fran branschen.?®

Almega Utbildning, som dr arbetsgivar- och branschorganisation for Sveriges
friskolor, har med sina stadgar som grund uteslutit nio medlemmar under 2025.
Det handlar om skolor vars dgare uppmanat till fostran till jihad och skolor som
allvarligt dsidosatt siakerhet och kvalitet.?

27 Etiska riktlinjer — Almega Utbildning
28 yardféretagarnas etiska riktlinjer - Vardféretagarna

29 Nio friskolor utesluts av Almega Utbildning — Almega Utbildning


https://www.almegautbildning.se/etiska-riktlinjer/
https://www.vardforetagarna.se/vardforetagarnas-etiska-riktlinjer/#:~:text=De etiska riktlinjerna%2C som %C3%A4r en del av,konkurrens och likabehandling av f%C3%B6retag%2C oberoende av storlek.
https://www.almegautbildning.se/2025/06/17/nio-friskolor-utesluts-av-almega-utbildning/
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Atgirder mot oseri6sa foretag i
underleverantérskedjan

Foretag har ocksa ett eget ansvar att kontrollera och folja upp de foretag som de
anlitar i underleverantorskedjan. Viktiga kontroller fore en affirsrelation inleds

ar till exempel att kontrollera F-skatt, momsregistrering och registrering som
arbetsgivare. Skatteverket har en tjdnst dir alla kan kontrollera om ett foretag
uppfyller dessa villkor. Det giller ocksa att se upp for falska referenser, ndagot som
ar vanligt bland oseriosa aktorer. Ytterligare kontroller ar att ta en kreditupplysning
samt att kontrollera om foretaget dr medlem i en arbetsgivarorganisation eller har
ett hingavtal. Foretag har lingtgdende mojligheter att stdlla krav pa sina under-
leverantorer som till exempel kollektivavtal och medlemskap i branschorganisation.

Foretagens egen krisberedskap

Med ett allmint forsdamrat sikerhetsldge ocksd med kopplingar till organiserad
brottslighet behover foretagen se 6ver sin sikerhet och sin forméga att uppratthélla
verksamheten i kritiska lagen. Foretagen har, som ovan namnts, en viktig samhalls-
roll i kris och beredskap och kan komma att centrala uppgifter i samverkan med
myndigheter i en krissituation. Som foretagare och arbetsgivare har man ansvar for
att gora en egen beredskapsplanering. En sidan planering bidrar ocksa till att oka
motstandskraften mot kriminalitet, t ex genom att gora en risk- och sirbarhets-
analys och en granskning av underleverantorskedjor.
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Tio punkter fér att 6ka beredskapen

Svenskt Naringsliv har tillsammans med medlemmar bedrivit workshops for

att identifiera konkreta dtgarder som foretag kan genomfora for att starka sin
beredskap. Nedan beskrivs dtgdrder som identifierats under denna process i form
av tio punkter. Dessa punkter bestar av erfarenheter fran kontakter med foretag
och myndigheter och syftar till att fungera som ett stod for foretag och mojliggora
att fortsatt verksamhet ska kunna bedrivas i kristider.3°

1. Stresstesta din verksamhet. Vad hédnder om tex stora stérningar eller omfattande avbrott
under en langre tid drabbar férsorjning och leverans av varor och tjanster? Om kollektivtrafiken
inte fungerar och/eller drivmedel inte finns att tillga, hur kan medarbetarna komma till sin
arbetsplats? Vad hander om barnomsorgen inte fungerar? Om langre elavbrott sker, finns det
reservkraft?

2. Tafram en risk- och sérbarhetsanalys. M&nga féretag har idag olika typer av riskanalyser
men det som behdéver laggas till &r identifieringen av risker och sérbarheter som ocksa
inkluderar bland annat geopolitiska och sakerhetspolitiska variabler. Om planering fram tills nu
endast har handlat om de mest troliga riskerna bér man framover lagga till risker som mahéanda
inte ar de mest sannolika men dar skadeeffekten ar som storst. Myndigheter, regioner och
kommuner har lagkrav pa att genomféra risk- och sérbarhetsanalyser. Svenskt Naringsliv vill
inte se en rattslig reglering for foretag utan detta torde vara en naturlig del av ett foretags eget
intresse att med viss regelbundenhet ta fram en sadan analys.

3. Se over forsorjningskedjor och underleverantérer. Pandemin och de senaste arens krig
i Europa har tydligt visat pa behoven av en férdjupad forstaelse fér hur en verksamhets
forsorjnings- och leveranskedjor ser ut liksom vilka underleverantérer som finns i kedjan.

4. Ta fram en kontinuitet- och beredskapsplan. Alla féretag har ndgon typ av kontinuitetsplan
men det foreligger nu ocksa ett behov att 1agga till de risker och sarbarheter som namns under
punkt tva och tre ovan och utveckla en beredskapsplan.

5. Planera personal. Fragan om personalférsorjning ar central och ett satt att hantera detta ar
att ta fram befattningsanalyser for att identifiera vilka befattningar som bedoms nédvandiga
for att fortsatt kunna bedriva verksamheten vidare.

6. Bedriver ni sidkerhetskanslig verksamhet? Den som till ndgon del bedriver sikerhetskanslig
verksamhet ska utreda behovet av sakerhetsskydd och dokumentera det i en sékerhets-
skyddsanalys.

7. Omstiéllningsférmaga. Under pandemin stéllde en del féretag om sin produktion, bland annat
till foljd av utmaningar med leveranser, insatsvaror osv.

8. Beredskapsavtal? | dagslaget finns inget strukturerat system for beredskapsavtal som
omhandertar aspekter som langsiktighet och robusthet, force majeure, férsakringar av
verksamhet och transport vid hojd beredskap/krig. Frdgan om hur beredskapsavtal bor
utformas ar fér narvarande under utredning med sikte pa att forslag laggs fram till regeringen
under 2025.

9. Sattdiginiregleringen. Ta reda pa om ditt féretag traffas av lagen om granskning av
utlandska direktinvesteringar och kommande NIS 2 och CER-direktivet (motstandskraft
i samhallsviktiga tjanster).

10. Ova och utbilda. Slutligen, 6va, utbilda och kommunicera ovan inom din organisation!

30 Tio tips: sa forbereder du ditt foretag infor kris eller krig
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En samlad
mobilisering kravs

Den organiserade brottsligheten finns i alla delar av samhallet och vi lever i en
orolig tid. De kriminella ska bort fran vilfirden. Seridsa foretag ska inte behova
konkurrera med kriminella. Fortroendet for de svenska vilfardssystemen maste
virnas och dven det 6ppna samhille som har gjort Sverige framgangsrikt genom
madngfald, innovation och tillvixt. Den negativa utvecklingen kan vindas och det
kraver att hela samhallet, inklusive naringslivet, engageras.

En samlad mobilisering kravs. Kommuner, regioner, polis, rittsviasende och statliga
myndigheter behover samarbeta med naringslivet i ett systematiskt, kunskapsbaserat
brottsbekdampande och brottsforebyggande arbete. Det handlar inte bara om att
skydda enskilda verksamheter, utan om att starka Sveriges valfard, motstandskraft

och konkurrenskraft.
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