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Svenskt Naringslivs yttrande éver utredningen Okad va-beredskap (SOU
2024: 82)

Svenskt Néringsliv foretrdder drygt 60 000 sma, medelstora och stora foretag. Dessa &r organi-
serade i 49 bransch- och arbetsgivarforbund. Forbunden utgor foreningen Svenskt Néringslivs
medlemmar. Detta remissvar har utarbetats efter samrdd med berérda branschforbund inom
Svenskt Naringsliv.

Sammantagen bedéomning

Svenskt Naringsliv tillstyrker utredningen och dess forslag i sin helhet. Utredningen adresserar
centrala behov for att stirka robustheten, kapaciteten och motstandskraften 1 Sveriges VA-in-
frastruktur, vilket dr avgérande for bade samhille och néringsliv. Svenskt Néringsliv vill sam-
tidigt understryka att det 4r nodvéndigt att forslagen bereds och genomfors skyndsamt. En snabb
hantering dr avgorande for att motverka de risker och kostnader som dagens eftersatta underhéll
och l4ga fornyelsetakt innebér och for att sdkerstélla att VA-systemet kan mota framtidens krav
pa beredskap, klimatanpassning och néringslivets konkurrenskraft. Svenskt Néaringsliv har inte
fordjupade synpunkter pa utredningens samtliga forslag utan viljer istéllet att kommentera ett
antal tematiska omraden.

Néaringslivets behov av, och bidrag till, ett robust VA-system

Ett robust VA-system &r avgdrande for niringslivets funktion och utveckling. Tillgdngen till
rent vatten och fungerande avloppshantering dr nddvéndig for bide daglig drift och ldngsiktig
planering. Ménga branscher kriver stora volymer vatten med specifik kvalitet och avloppshan-
tering som klarar hog belastning. Nir systemen brister leder det snabbt till produktionsstopp,
forlorade intékter och risk for skador pa utrustning da dven korta avbrott kan ge betydande
ekonomiska konsekvenser.

For att sdkerstilla kontinuitet och stirka Sveriges attraktionskraft som investeringsland behovs
langsiktiga och transparenta investeringsplaner i kombination med stabil finansiering. En robust
VA-forsorjning ér inte bara en teknisk frdga utan en strategisk faktor for Sveriges konkurrens-
kraft. Investeringar i VA-systemet skapar forutsattningar for industriell utveckling, bostadsbyg-
gande och hallbar samhillsutveckling. Privat sektor kan hér bidra med kapital, teknisk
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kompetens och nya losningar genom partnerskap och projektbaserade investeringar, forutsatt
att regelverk och upphandlingar uppmuntrar samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

Den laga fornyelsetakten i ledningsnitet, som idag skulle ta 6ver 200 ar att byta ut, kombinerat
med 0kade krav pa rening och kapacitet, riskerar att himma nyetableringar och expansion. Kli-
matfordndringar med 6kad nederbord, fler skyfall, torrperioder och risk for saltvattenintrang-
ning forstiarker utmaningarna. For industrin innebér detta risk for d&terkommande driftstorningar
och okade kostnader for att hantera variationer 1 vattenkvalitet och tillgdng. Ur ett samhélls-
byggnadsperspektiv innebér detta férsenade och fordyrade byggprocesser, 6kade krav pd utred-
ningar samt att samhéllen hindras fran att utvecklas dér ménniskor faktiskt vill bo. Ett VA-
system anpassat for framtida klimat och med stérkt beredskap &r darfor avgorande for bade
samhéllssdkerhet och konkurrenskraft.

Svenskt Néringsliv konstaterar att dessa brister dr resultatet av langvarig politisk underlatenhet,
ddr nodvandiga investeringar skjutits upp trots tydliga varningssignaler. For att vinda utveckl-
ingen krévs tydligt ledarskap, nationell samordning och reformer som ger kommunerna ldng-
siktiga och forutsdgbara forutséttningar att planera och finansiera investeringar over tid, i linje
med utredningens forslag om stéirkt styrning och ansvarsfordelning.

Forbattrade mojligheter till fondering for langsiktiga VA-investeringar

Svenskt Naringsliv vilkomnar forslaget om ett uttryckligt lagstod for att reservera avgiftsmedel
till kommande investeringar. Nuvarande regler och tillimpning av sjdlvkostnadsprincipen
skapar osédkerhet, vilket riskerar kortsiktig planering och uppskjutna reinvesteringar. En tydli-
gare rattslig grund for fondering ar avgorande for att kommunerna ska kunna planera och ge-
nomfora nddvindiga investeringar, samtidigt som stabila avgiftsnivder upprétthalls.

Kombinationen av fonderingsmdjlighet och krav pa transparens, redovisning och tidsramar
starker fortroendet for att avgiftsmedel anvinds effektivt. Det ger béttre forutsdttningar att mota
investeringsbehoven utan kraftiga taxehdjningar, vilket &r sérskilt viktigt for néringslivet dér
tillgang till robust VA-infrastruktur ar avgdrande for drift och expansion.

Investeringsplaner som verktyg for langsiktighet

Svenskt Néringsliv tillstyrker forslaget om krav pé flerdriga investeringsplaner. Detta dr ett vik-
tigt verktyg for att sdkerstdlla att investeringar prioriteras strategiskt och att underhallsskulden
minskar. Planerna behdver vara 6ppna och tillgingliga sé att foretag kan ta hinsyn till dem 1
sina egna etablerings- och expansionsbeslut. Forutsdgbara investeringar i VA-systemet stérker
attraktionskraften och bidrar till att undvika flaskhalsar som kan himma tillvéxt och nyetable-
ringar. Klimatfordndringarnas effekter pa vattenforsorjning och avloppshantering behover
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integreras 1 investeringsplaneringen for att undvika framtida kapacitetsbrister och kostsamma
akutdtgédrder. P4 motsvarande sétt bor det nya beredskapsldaget, med 6kade krav pa robusthet
och resiliens 1 samhillsviktig infrastruktur, systematiskt végas in i investeringsplanerna. Detta
ger bittre forutsdttningar att prioritera atgiarder som stérker savél forsérjningstryggheten som
néringslivets kontinuitet.

Nationell samordning och tydligare ansvarsfordelning

Svenskt Naringsliv stoder samtliga forslag som stirker den nationella samordningen och mins-
kar dagens fragmenterade ansvar. Ett enhetligare styrsystem dr nddvindigt for att resurser ska
anvéndas effektivt och for att standarder och krav ska vara likvirdiga i hela landet. Detta ar
avgorande for foretag med verksamhet i flera kommuner och for att sékerstilla en hog och jimn
kvalitet pd VA-tjansterna. Nationell samordning bor dven omfatta riktlinjer for klimatanpass-
ning, sé att atgarder genomfors pa ett enhetligt och effektivt sétt i hela landet. Det &r samtidigt
nodvéndigt att samordningen inkluderar beredskapsaspekter, sé att nationella riktlinjer ocksa
sakerstiller att robusthet och forsorjningsberedskap fér en likvardig och tydlig plats i kommu-
nernas planering och prioriteringar.

Vardekedjor och riskdiversifiering av insatsvaror

For att stirka den langsiktiga forsorjningstryggheten ar det centralt att VA-beredskapen beaktar
hela vdrdekedjan for kritiska insatsvaror och material. Ett robust VA-system &r beroende av
sdkra leveranser av bland annat kemikalier, reservdelar, energi och teknik. Storningar i dessa
floden kan snabbt f& betydande konsekvenser for bade samhélle och néringsliv. Erfarenheter
fran pandemin, geopolitiska kriser och storningar i globala leveranskedjor har visat pa behovet
av riskdiversifiering och alternativ forsorjning.

For VA-sektorn innebér detta att planering och investeringar bor omfatta atgérder som minskar
sarbarheten mot enskilda leverantorer eller marknader. Det kan handla om att utveckla fler le-
verantOrskanaler, bygga upp beredskapslager for centrala insatsvaror eller att framja inhemsk
produktion av sérskilt kritiska resurser. Samtidigt kan digitalisering och innovation bidra till att
forutse flaskhalsar och skapa mer flexibla system.

Det kan 1 vissa situationer bli nédvéandigt att kommuner far tillgéng till insatsvaror fran indu-
strin, till exempel féllningskemikalier for vattenrening. Det dr avgoérande att sddana atgérder
hanteras pé ett tydligt och réttssékert sitt. Om industrin avstar fran sina kemikalier innebar det
att de inte kan rena sitt eget vatten, vilket i sin tur kan leda till driftstopp och paverkan pa sitt
milj6tillstdnd, exempelvis utsldapp. Darfor kravs tydliga principer och samordning for hur prio-
riteringar ska goras vid en kris. Genom att inkludera virdekedjeperspektivet i den nationella
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samordningen kan Sverige sta bittre rustat for att hantera kriser, sdkra néringslivets kontinuitet
och stdrka konkurrenskraften.

Innovation och teknikutveckling

Svenskt Naringsliv vialkomnar forslag som stimulerar innovation inom VA-sektorn. Naringsli-
vet kan bidra aktivt genom att utveckla och kommersialisera teknik for energieffektiv rening,
avancerad vattendtervinning och digital 6vervakning av ledningsnitet. For att stimulera detta
behovs upphandlingsformer som premierar innovationslosningar och mdjliggér partnerskap
mellan kommuner, leverantorer och industrin. Ny teknik kan bidra till resurseffektivitet, mins-
kade kostnader och hogre kvalitet. Innovationsdriven utveckling stirker ocksé svenska foretags
exportmdjligheter inom VA-teknik. For att potentialen ska realiseras behovs langsiktiga sats-
ningar pa forskning, testbdddar och upphandlingar som premierar innovativa 16sningar.

Kompetensforsorjning

Svenskt Naringsliv stodjer forslagen om att stirka kompetensforsorjningen 1 VA-sektorn. Be-
hovet av kvalificerad arbetskraft dr stort och kommer att 6ka i takt med att investeringstakten
stiger och tekniken utvecklas. Samarbete med niringslivet kan bidra till att matcha utbildnings-
innehall med faktiska behov och skapa fler vdagar in i yrket.

Fortsatta behov av en dversyn av finansieringsmodellen

Fragan om langsiktiga finansieringsmodeller for kommunala vattentjdnster har inte behandlats
tillrackligt 1 utredningen. Svenskt Néringsliv anser att regeringen snarast bor tillsétta en sérskild
utredning med uppdrag att genomlysa dagens modell och foresla fordndringar som stirker in-
vesteringsformagan, mojliggor strategiskt underhdll och skapar forutsdgbarhet for niringslivet.
En moderniserad modell bor d&ven préva hur privat kapital och offentliga medel kan kombineras
for att paskynda nddvéndiga investeringar.
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