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Svenskt Naringsliv i korthet

Svenskt Niringsliv | Arsredovisning 2024 ‘

Ett vaxande naringsliv i ett fritt samhalle

Svenskt Naringsliv vill att dagens och morgondagens foretag ska ha de basta
forutsdttningarna att starta, driva och utveckla sin verksamhet. Sverige ska ha
hogre tillvaxt dn andra lander och det svenska niringslivet ska vixa snabbare
an globala konkurrenter. Vi ska bli bdst pa kunskap och innovation och attra-
hera fler investeringar. Sverige ska vara en vilfungerande marknadsekonomi
med goda relationer mellan arbetsgivare och arbetstagare. Sa bygger vi vart
fortsatta valstdnd.

Svenskt Naringsliv vill bidra till ett samhille som fullt ut bygger pa principerna
om demokrati, rattsstat, dganderitt och niringsfrihet. Det dr grunden for en fri
foretagsamhet som banar vag for ett 6ppet, héllbart, inkluderande och fram-

gangsrikt samhalle. Ett Sverige som ar annu battre att leva i, nu och i framtiden.
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Vara 6vergripande mal

Fler ska forsta att marknadsekonomi dr avgérande fér vélstand,

tillvéxt och hallbar utveckling

Den legala, digitala, finansiella och fysiska infrastrukturen ska
mojliggéra for fler féretag att hallbart driva och utveckla
verksamhet i Sverige

Sverige ska ha en val fungerande arbetsmarknadsmodell och ett
utbildningssystem som underlattar féretagens kompetensforsorjning

Staten, regioner, kommuner och EU ska i hégre grad prioritera
sina kdrnuppgifter och vara effektiva och rattssakrai sin
myndighetsutévning och tillstandsgivning

Foretag i Sverige ska ha en god tillgang till globala marknader
genom frihandel och transparenta regelverk

Foretagande och arbete ska I6na sig mer
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Inledning

Vd har ordet

Svenska foretag ska kunna vaxa snabbare an de globala konkurrenterna.

Sverige ska ha hogre tillvaxt an jamforbara lander. Det ar tva ambitiosa mal.
Men de ar inte omdjliga. Vi kan klara bada. Men det forutsatter kloka reformer

och genomgripande férandringar.

Jag moter varje dag foretagare som vill
att deras foretag ska vaxa. De vill an-
stilla fler och skapa dnnu mer vilstdnd.
Men manga av dem stoter pa svara

hinder.

Det kan vara en elf6rsorjning man inte kan
lita pa. Tillstdndsprocesser som ar bade
langsamma och oforutsagbara. Svarigheter
att rekrytera relevant kompetens. En oro
for att 6kad protektionism i var omvarld
ska gora det svarare att handla med andra
lander.

Under 2024 arbetade vi for att svenska
foretag ska ha basta mojliga forutsitt-
ningar.

Vi arbetade brett med fragor, fran nar-
ingslivets beredskap till cirkuldr ekonomi.
Tre omraden stod i sarskilt fokus:
elforsorjning och tillstindsprocesser,
kompetensforsorjning samt EU:s konkur-
renskraft.

Vart arbete gav resultat pA manga omraden.
Under aret togs flera vilkomna politiska
beslut. De handlade bland annat om
sankt skatt pa arbete, 6kade anslag till
forskning och nya satsningar pa infra-
strukturen. Det har ocksd presenterats
en modell for ny kiarnkraftsfinansiering
samt paborjats ett arbete med att revide-
ra miljobalken. Det ar forandringar som
Svenskt Naringsliv lange har verkat for.

Under 2025 fortsitter vart arbete for refor-
mer och forbattringar for foretagen med
oforminskad styrka.

Jan-Olof Jacke,
vd Svenskt Naringsliv

Stockholm mars 2025

o
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Verksamhetsberittelse

Fokusomrade: El och tillstand

En stabil elférsorjning och snabbare tillstandsprocesser var fortsatt hogprioriterat for
Svenskt Naringsliv. Samtidigt 6kade behovet av att sprida kunskap om naringslivets

avgorande roll i klimatomstallningen.

Den grona omstillningen fortsatte under
2024 i naringslivet. Men en instabil
elforsorjning och en ineffektiv tillstdnds-
hantering gjorde det svarare for Sverige
att nd klimatmalen. Projektet ”Kraft-
samling elforsorjning och tillstind”
arbetade under 2024 i tre spar: policy-
utveckling, paverkan och opinions-
bildning.

Finansieringen av ny karnkraft ar en
nyckelfrdga och under varen slapptes
tva rapporter som bidrog till den statliga
utredningen om finansieringslésningar
for ny karnkraft. Dessutom presentera-
des en uppdaterad scenarioanalys av hur
ett kostnadsoptimerat svenskt elsystem
skulle se ut. Ett stort antal forskare del-

tog i arbetet och metoden skickades dven
in for vetenskaplig publicering.

Paverkansarbetet hade ocksd ett sarskilt
fokus pa de statliga utredningarna om
miljotillstdind och om elmarknadens ut-
formning. Processen kring omprovningen
av vattenkraftens miljotillstand kravde
stora arbetsinsatser — vattenkraften ar
helt avgorande for ett kostnadseffektivt
och fossilfritt elsystem. Paverkansarbe-
tet skedde ocksa i form av en fortsatt
utbildningsverksamhet for lansstyrelser
i effektiv myndighetsutovning. Landets
myndigheter behover ga fran en forvalt-
ningskultur till en forandringskultur.

Projektets opinionsbildning fokuserades
pa Elfakta (en del av ekonomifakta.se),
som under dret nddde drygt 260 000
besokare. Elfaktas innehall utvecklas
lopande, till exempel med en el-systems-
simulator som var ett uppskattat hjalp-
medel pa skolor runt om i landet.

Behovet av att forklara foretagens roll och
forutsattningar i den grona omstillningen
okade under hosten efter flera negativa
nyheter kring uppmarksammade indu-
striprojekt. For att visa att naringslivet
redan startat omstallningsarbetet men ar
beroende av langsiktiga spelregler dgna-
des arets Almedalsseminarium it temat.
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”Naringslivet ligger langre
fram an politiken just nu.
Omstillningen pagar, och
vill man vara en vinnare om
tio, femton ar s maste man
stalla om nu”, sager
Jan-Olof Jacke.

Sveriges Radio, 2024-05-04
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http://ekonomifakta.se

Verksamhetsberittelse

Fokusomrade: Kompetensfoérsoérjning

Under 2024 fortsatte Svenskt Naringsliv arbeta for utbildningsreformer och ett livslangt
larande som méter féretagens kompetensbehov och gor arbetsmarknaden mer flexibel.
Ett Okat fokus pa kvalitet i grundskolan fick genomslag i bade opinion och praktisk politik.

Att foretagen har tillgang till medarbe-
tare med ratt kompetens ar avgorande
for Sveriges konkurrenskraft, tillvaxt
och vilstdnd. Men kompetensbristen var
pataglig dven under 2024. Svenskt Nar-
ingsliv fortsatte att sprida kunskap och
forslag for en effektivare arbetsmarknads-
politik och ett bittre fungerande utbild-
ningssystem.

Under aret presenterade Svenskt Nar-
ingsliv undersokningen Rekryterings-
enkdten, som beskriver foretagens kom-
petensbehov. Undersokningen genomfordes
under en period da bade konjunktur och
arbetsmarknad tydligt forsvagades. Trots
detta visade foretagens svar att bristen
pa efterfragad kompetens var utbredd i
ndstan alla branscher och sektorer. 72
procent av foretagen hade svarigheter att
rekrytera nya medarbetare med relevant
kompetens. For att l16sa kompetensbristen
behovs reformer inom utbildnings- och
arbetsmarknadspolitiken, starkare
drivkrafter att arbeta, okad rorlighet pa
arbetsmarknaden och goda mojligheter
att attrahera arbetskraft till Sverige.
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For att stodja naringslivets kompetens-
forsorjning maste resultaten i alla delar
av utbildningssystemet forbattras och
antalet utbildningsplatser dimensioneras
efter arbetsmarknadens behov.

Kompetensforsorjningen ar ett vaixande
problem for foretagen samtidigt som
ménga elever inte kommer in pa eller
inte lyckas slutfora en gymnasieutbild-
ning. Under 2024 fortsatte Svenskt
Niringslivs sdrskilda satsning for att
bidra till battre kunskapsresultat i grund-
skolan. Satsningen syntes bland annat i
initiativet Naringslivets skolforum, som
hittills presenterat ett 20-tal rapporter
om problem och méijliga l6sningar.

Svenskt Naringsliv uppmarksammade i
flera seminarier sarskilt det allvarliga i
att ungefdr 20 procent av eleverna lim-
nar lagstadiet utan tillracklig lasférmaga
for att klara mellanstadiets krav. Andra
seminarier har tagit upp bland annat hur
Sverige kan bli en starkare ingenjors- och
tekniknation samt behovet av ett tydliga-
re ledarskap i skolan.
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Verksamhetsberittelse

Gymnasial yrkesutbildning dr den mest
efterfragade utbildningsnivan nir foretag
rekryterar. Svenskt Naringsliv lyfte vik-
ten av dels ett bredare utbildningsutbud
som bdttre svarar mot foretagens behov,
dels ett storre inflytande fran naringslivet
over utbildningarna i gymnasieskola och
komvux.

Dagens Industri, 2024-10-24

Under éret startades en pilotverksamhet
med den nya utbildningsformen nationell
yrkesutbildning som ska mota arbets-
livets behov. Svenskt Naringsliv fort-
satte att verka for en god expansion av
yrkeshogskolan med fokus pa kvalitet i
utbildningarna samt 6kad kdnnedom om
utbildningsformen.

For att underldtta medvetna studieval
lanserade Svenskt Naringsliv Gymnasie-
pejl och Hogskolepejl som visar hur det
gétt pd arbetsmarknaden for tidigare
elever pa liknande utbildningar.

En fungerande kompetensforsorjning
forutsdtter dven relevanta hogskole-
utbildningar av god kvalitet. Under 2024
tillsatte regeringen tva utredningar som
Svenskt Naringsliv verkat for. Utredning-
arna handlar om att 6ka mojligheterna
for livslangt lirande och omstillning, ett
mer effektivt resursutnyttjande och ett
utbildningsutbud av hog kvalitet som ar
relevant for samhallets och arbetsmark-
nadens behov.

Sverige behover dven en forsknings-
politik som svarar upp mot de stora sam-
hillsutmaningarna. Svenskt Naringsliv
framholl under 2024 behovet av sdvil
okade FoU-investeringar som hogre
effektivitet. Arbetet fick genomslag i
regeringens budget (BP25). Anslaget till
forskning hojdes kraftigt och regering-
en aviserade ett nytt prestationsbaserat
resurstilldelningssystem. Svenskt Nar-
ingsliv presenterade dven prioriteringar
for EU:s forskningspolitik och foreslog
ett nytt europeiskt 4-procentsmal for
FoU-investeringar och ett tydligare fokus
pa konkurrenskraft.

Arbetsmarknaden forandras snabbt.
Arbetsuppgifter dndras, vissa yrken
forsvinner och andra tillkommer. Den
digitala och grona omstillningen driver
utvecklingen och innebir att kraven pa
kunskaper okar.

For att mojliggora ett livslangt lirande
maste utbildningsutbudet inom komvux,
yrkeshogskolan och hogskolan 6ka,
papekade Svenskt Naringsliv. Livslangt
lirande bor dven bli ett eget verksamhets-
omréide for larositena, med oronmairkt
finansiering och ett anpassat regelverk.

Att manniskor kan bygga pa sin kompetens
eller byta yrke forbattrar anstallnings-
mojligheterna och arbetsmarknadens
rorlighet. Kompetensutveckling och
formdga att anpassa, utveckla och stilla
om blir allt viktigare for foretagen.

Att foretagen tar ett stort ansvar for
kompetensutvecklingen visade Svenskt
Naringslivs foretagarpanel dar dtta av tio
foretag svarade att de erbjudit kompe-
tensutveckling under det senaste aret.
Omstéllningsstudiestodet okar forutsitt-
ningarna for att studera och kan starka
kompetensforsorjningen pa hela arbets-
marknaden.
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En val fungerande arbetsmarknad med
en effektiv matchning ar en grundforut-
sattning bade for foretagens konkurrens-
kraft och for att motverka utanférskap.

For att vara konkurrenskraftiga pd en
global marknad maste foretagen kunna
attrahera, rekrytera och behilla inter-
nationell kompetens. Det l6negolv for
arbetskraftsinvandrare som infordes i
slutet av 2023 gjorde detta betydligt sva-
rare. Svenskt Naringsliv har varit en ton-
givande kritiker av lonegolvet och aktivt
drivit opinionsbildning for att regeringen
inte ska genomfora ett utredningsforslag
om en hojning av 1onegolvet till svensk
medianlon (35 600 kronor i manaden).
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Fokusomrade: EU:s konkurrenskraft

Inledning +

Verksamhetsberittelse -

Svenskt Naringsliv fortsatte under &ret att stérka det svenska naringslivets roll internationellt, Fokusomrade: El och tillstind

bland annat genom kampanjer och samarbeten som framjar konkurrenskraft och 6ppna marknader. Fokusomrdde: Kompetensforsorjning
® Fokusomrade: EU:s konkurrenskraft

Arbetet med att driva ett svenskt fokus
pa EU:s konkurrenskraft och en inre-
marknadsagenda priglad av 6ppenhet och
marknadsdriven utveckling pagick dven
under 2024, Insatserna gav tydliga re-
sultat. En konkurrenskraftig inre marknad
blev en prioriterad fraga pd EU:s dagord-
ning. Flera av forslagen, exempelvis vikten
av minskat regelkrangel och undanrojda
hinder for tjansters rorlighet, dterfanns
bdde i Enrico Lettas rapport om den inre
marknaden och i Ursula von der Leyens
politiska riktlinjer for den kommande
EU-kommissionen.

”Europa och Sverige behéver

en radikal agenda for fore-

tagande och konkurrenskraft.”
Dagens Industri, 2024-12-04

I samband med ett mote mellan Sveriges
och Finlands regeringar anordnade Svenskt
Naringsliv tillsammans med sin finska
motsvarighet EK ett hognivaseminarium i
ndrvaro av Sveriges och Finlands stats-
ministrar, ansvariga ministrar och fore-
tagsledare. I en gemensam avsiktsforklaring
betonades behovet av att verka for en
politik, bade nationellt och i EU, som bidrar
till 6kad konkurrenskraft genom 6ppna och
konkurrensutsatta marknader.

Under 2024 intensifierade Svenskt
Niringsliv arbetet i Europe Unlocked,
en koalition av 19 europeiska narings-
livsorganisationer som verkar for att
den tilltradande EU-kommissionen ska
prioritera tillvaxt och konkurrenskraft.
Flera av Svenskt Naringslivs budskap
och rekommendationer fran Europe
Unlocked dterfanns i viktiga styrdokument
som ligger till grund for kommissionens
politik under nidsta mandatperiod.

Svenskt Naringsliv arbetade for att 6ka
intresset for niringslivets fragor infor
valet till Europaparlamentet, samt for
att fa de invalda parlamentarikerna att
engagera sig i dessa fragor. Fler Europa-
parlamentariker dn under tidigare mandat-
perioder engagerade sig och fick ledande
roller i de utskott som beror naringslivets
fragor.

Svenskt Naringsliv verkade for att tillsam-
mans med likasinnade organisationer fran
olika kontinenter skapa en stark naringslivs-
rost gentemot Virldshandelsorganisationen
(WTO) och visa pa behovet av att moderni-
sera de globala handelsreglerna. Foretagens
intressen och behov behover bli betydligt
synligare — det ar trots allt foretagen som
handlar och anvinder regelverken.
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Verksamhetsberittelse

En uppdaterad arbetsmarknad

Under aret verkade Svenskt Naringsliv for forbattrade arbetsvillkor, flexiblare pensionslésningar
och tydligare LAS-regler. Samtidigt férbereddes avtalsférhandlingarna 2025.

Under 2024 gjordes forberedelser infor
de omfattande avtalsforhandlingarna
2025. En fordjupad utvirdering av
erfarenheterna fran tidigare avtals-
rorelser genomfordes tillsammans med de
medlemsorganisationer som foretrader
arbetsgivare. Utvarderingen syftade till
att ge Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationerna ett uppdaterat, genom-
arbetat och samverkat underlag infor
forhandlingarna.

Den 4 november 2024 presenterade
Facken inom industrin sina gemensam-
ma krav i avtalsrorelsen 2025. Loneok-
ningskravet uppgick till 4,2 procent i

ett ettdrigt avtal. Kravet betecknades av
industrins arbetsgivare som mycket hogt.
Om kravet skulle bli utfallet vore det
den hogsta avtalade 16neckningen sedan
Industriavtalet traffades 1997. Samma dag
presenterade LO-forbunden sina krav pd
samma nivd, dock ej Transportarbetare-
forbundet som ansdg att kravet var for
lagt.

Den 19 december 2024 vixlade parterna
inom industrin yrkanden. Forhandlingar-
na inleddes efter arsskiftet.

I maj 2024 beslutade Svenskt Naringsliv,
LO och PTK att tillsitta en partsgemen-
sam utredning av det kollektivavtalade
pensions-, forsakrings- och omstallnings-
systemet samt arbetsmiljo.

Parterna beslutade dven om forandringar
som bland annat innebdr att dldersgransen
fran och med 2026 hojs fran 66 till 67 ar
i flera forsikringar. Genom Gverens-
kommelsen sker en anpassning till
motsvarande hojda dldersgranser i det
allminna socialforsakringssystemet.

Ett exempel ir att Svenskt Naringsliv

och LO enats om att hoja aldersgransen i
Avtalsgruppsjukforsakringen (AGS), fran
66 till 67 ar fran och med 2026. Detta dr
en anpassning till den nya riktdldern, som
ar 2026 kommer att vara 67 ar. Ett annat
exempel ar ITP sjukpension dar Svenskt
Niringsliv och PTK enats om att hoja al-
dersgrinsen frén 66 till 67 ar fran och med
2026, samt att dagens dldersgrans pa 66 ar
ska gilla aven pagaende sjukfall.

Svenskt Naringsliv har i manga &r till-
sammans med LO och PTK arbetat for
mojligheten till mer flexibla uttagsregler

for tjanstepension. Dagens skatteregler
innebar att de som borjat lyfta sin tjanste-
pension inte kan pausa den eller forlinga

utbetalningstiden under de forsta fem aren.
Den som har velat dtergd i arbete eller ta
uppdrag har darfor riskerat att fa hogre
skatt nir arbetsinkomsten liggs ovanpa
pensionen. Detta har minskat incitamen-
ten att arbeta.

I oktober 2024 beslutade riksdagen att
andra reglerna. Fran och med januari
2025 ar det mojligt att gora uppehall i en
paborjad utbetalning av tjdnstepension
och dven forlanga utbetalningstiden efter
att utbetalning har paborjats. Svenskt
Niringsliv arbetade under 2024, tillsam-
mans med LO och PTK, for att paus och
forlangning av utbetalningstiden ska kun-
na genomforas for tjdnstepensionerna
inom Avtalspension SAF-LO och ITP sd
snart som mojligt efter att lagdndringen
trader i kraft.

Omstillningsstudiestodet dr en central
del i dverenskommelsen 2022 om trygg-
het, omstillning och anstallningsskydd
mellan Svenskt Naringsliv, PTK och LO.
Stodet skapar forutsiattningar for livs-
langt lirande och ger yrkesverksamma
mitt i livet mojlighet att studera med
upp till 80 procent av l6nen. I den andra
vagskélen ligger de forandringar i lagen
om anstillningsskydd som samtidigt
genomfordes.
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Syftet med omstillningsstudiestodet ar
att medarbetare ska kunna hilla sin
kompetens aktuell och relevant for att pa
sa sdtt oka den frivilliga rorligheten pa
arbetsmarknaden och undvika uppsig-
ningar. Arbetsgivarna ansvarar for den
kompetensutveckling de anstillda beho-
ver for sitt arbete, men anstillda behover
ocksa pd eget initiativ kunna stirka sin
stallning genom utbildning.

Reformens genomforande har bromsats

av CSN:s handliggningsresurser. Parterna
bedrev under 2024 ett paverkansarbete for
att forenkla regelverket och effektivisera
handlaggningen hos myndigheten.

Regeringen lade i september 2024 en
proposition, “Ett effektivare omstall-
ningsstudiestod”, i enlighet med par-
ternas intentioner. Riksdagen beslutade i
november 2024 om férandringarna som
innebdr att bestimmelserna for omstall-
ningsstudiestodet forenklas. Syftet ar att
skapa en snabbare handlaggning av
ansokningar om omstallningsstudiestod for
att ytterligare forbattra forutsittningarna
for vuxna att finansiera studier som
starker deras framtida stillning pa
arbetsmarknaden. Lagidndringarna
tradde i kraft den 1 januari 20235,
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Verksamhetsberittelse

Lagen om anstillningsskydd, LAS, dnd-
rades som en del av parternas nya hu-
vudavtal 2022. Samma regler som finns

i huvudavtalet finns i LAS. Begreppet
”saklig grund” for uppsidgning av person-
liga skal andrades till att det kravs sakliga
skal. Forandringen dr mer dn semantisk.
Kriterierna for nir det finns sakliga skal har
blivit tydligare och forutsigbarheten ska
ddrmed oka.

Den storsta skillnaden ar att Arbetsdom-
stolen inte lingre behover se till om-
standigheter som anstillningstidens lingd
eller den uppsagdas framtidsprognoser,
utan enbart pa det brott som har skett
mot anstillningsavtalet. Huvudavtals-
ndmnden — som inréttats mellan Svenskt
Naringsliv, PTK och LO - har till uppdrag
att avge yttranden till Arbetsdomstolen om
vilken gemensam avsikt parterna hade
nir de slot huvudavtalet.

Under 2024 domde Arbetsdomstolen

i tva fall som beror begreppet sakliga
skal. Svenskt Naringsliv ansdg att det
var tydligt att kraven pd arbetstagarna
har skarpts i och med nya LAS, men att
det behovs fler domar for att det ska

bli klargjort i alla delar hur kraven har
skarpts.
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Verksamhetsberittelse

Investeringsdriven tillvaxt

Flera av Svenskt Naringslivs forslag om infrastruktur, forskning och balansmal
fick under aret genomslag i bade debatt och politiska beslut.

Svenskt Niringsliv satte under 2024
agendan i den ekonomisk-politiska
mediedebatten. I takt med att inflationen
foll tillbaka 6ppnades mojligheter for en
mer reforminriktad ekonomisk politik.
Svenskt Naringsliv betonade vikten av
en investeringsdriven tillvaxt, dar det
finanspolitiska utrymmet anvinds till
reformer som leder till en ldngsiktigt
okad produktivitet och tillvaxt.

I budgetpropositionen levererades ett
jamforelsevis stort reformpaket med flera
delar som ir positiva for naringslivet och
samhillsekonomin, exempelvis satsning-
ar pd infrastruktur och forskning, liksom
ett antal viktiga skattesinkningar.

”] héstbudgeten behoévs ett
tydligare fokus pa reformer
som far fart pa Sverige.”

Dagens Nybeter, 2024-08-21

Regeringens produktivitetskommission
limnade under varen ett delbetainkande
med forslag som pd manga punkter 6ver-
ensstimde med inspel som Svenskt Narings-
liv [iamnat. Det handlade exempelvis om
att minska regelkranglet for foretagare,
forenkla tillstdindsprocesser och aterupp-
ritta en fungerande transportinfrastruktur.

”De tillvaxtfientliga skatterna
behéver sankas. Vi kan inte
langre skatta bort vilja att
arbeta, utbilda och anstranga
sig om vi vill fa fart pa
tillvaxten i Sverige.”

Dagens Nybeter, 2024-08-21

En blockoverskridande 6verenskommelse
med sex av atta riksdagspartier triffades om
att justera det finanspolitiska ramverket.
Overenskommelsen innebir att nuvarande
overskottsmal ersatts av ett balansmal,
ndgot som Svenskt Naringsliv linge drivit.
Genom justeringen frigors ett arligt reform-
utrymme pa cirka 25 miljarder kronor.
Detta bedomdes kunna ske utan att stabili-
teten i statsfinanserna riskeras.

Det ar viktigt att offentlig sektor har inci-
tament till effektivisering och god hushall-
ning med skattemedel. Svenskt Naringslivs
insatser pad omradet under 2024 syftade till
att skapa sddana incitament samt forbattra
organisationsstrukturen, fokus pa karn-
verksamheten och den statliga styrningen.

Med Svenskt Niringslivs handbok
”Mer virde for skattepengarna” som
grund, holls ett seminarium for lokala

beslutsfattare. Handboken bygger pa en

omfattande jamforande studie av kom-
muners effektivitet. En extern kampanj
genomfordes, med fokus pa ekonomiska
satsningar med bristande koppling till
kommuners karnverksamhet.

Svenskt Niringslivs reformforslag om
effektivitetsbonus och mjukt skattestopp
framfordes till relevanta beslutsfattare,
bland annat pa ett vilbesokt riksdags-
seminarium. Seminarier om dessa forslag
genomfordes med Produktivitetskom-
missionen, som i sitt arbete refererade
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till Svenskt Naringslivs analys av effek-
tiviseringspotentialen. Aven Utjamnings-
utredningen tog del av Svenskt Naringslivs
analyser och forslag. Regeringen beslutade
att ga vidare med att inratta en effektivise-
ringsdelegation for hilso- och sjukvarden,
vilket var i linje med Svenskt Naringslivs
forslag om effektivitetsbonus.

En uppdaterad datamodell for att beskri-
va effektiviseringspotentialen i kommun-
sektorn togs fram under dret. Denna
kommer att ligga till grund for fortsatt
policyarbete pd omradet.
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Verksamhetsberittelse

Internationell handel

Frihandelsavtal, hallbarhetskrav och investeringar stod i fokus. Sarskild
uppmarksamhet riktades mot Indien, Mercosur och USA:s handelspolitik.

Under 2024 tog Svenskt Naringsliv fram
och lanserade en ny handelspolitisk kom-
pass, som sitter vagledande principer for
organisationens arbete inom handels-
politik de kommande &ren. Kompassen
anpassade organisationens stindpunkter
till en allt mer volatil omvirld, praglad
av sikerhetspolitiska utmaningar och den
pagdende grona omstillningen. Grund-
principerna ar som alltid att forespraka
en Oppen, fri och regelbaserad handel.

En prioriterad fraga under dret var att
stirka handelsrelationerna med Indien,
varldens snabbast vixande stora ekono-
mi. Som en del av detta genomfordes en
undersokning bland medlemsforetagen
via foretagspanelen om deras intresse for
affarer med Indien. Resultaten samman-
stilldes i en rapport som sedan lag till
grund for en rad moten i Mumbai och
Delhi, med syftet att starka intresset for
narmare ekonomiska relationer mellan
EU och Indien. Parallellt fortsatte bevak-
ningen av andra frihandelsforhandlingar,
med aktiva insatser for att pdverka och
informera om nya avtal. Bland annat
analyserades utfallet av forhandlingarna
om handelsavtalet med Mercosur, och
paverkansmaterial togs fram for att lyfta
avtalets fordelar.

En central del av arbetet kretsade kring
fragan om ekonomisk sikerhet under
temat “konkurrenskraft gor oss sikra”.
Handelspolitiken priglades i allt hogre
grad av sikerhetspolitisk hansyn, och
effekterna av den svenska lagstiftningen
om granskning av utlandska direktinvest-
eringar (FDI) analyserades under lagens
forsta ar. Inspel limnades dven till den
pagdende revideringen av EU-forordning-
en om FDI-granskning. Mot bakgrund
av diskussioner om att infora screening
dven for utgdende direktinvesteringar
(OFDI) togs en rapport fram som belyste
OFDL:s betydelse for EU:s ekonomi.

Ett annat omrdde som fortsatte att vara
viktigt var hdllbarhetsrelaterade EU-
regler, sisom CSRDDD och CBAM, som
paverkade foretagens vardekedjor. Ett
nédra samarbete med olika aktorer bade
nationellt och pd Europaniva ledde i flera
fall till patagliga forbattringar jamfort
med ursprungliga forslag. Svenskt
Naringsliv bidrog ocksa till att skjuta
upp inforandet av avskogningsfor-
ordningen (EUDR) med ett dr och gav
konkreta forslag pa hur reglerna kunde
goras mer hanterbara. Forordningen
riskerade att skapa stora utmaningar

for foretag langt utanfor skogsniringen.

Samtidigt inleddes en analys av den samla-
de effekten av olika virdekedjelagar.

Under hosten stod USA:s handelspolitiska
utspel och dess potentiella paverkan pa
det svenska naringslivet i fokus. Allt
oftare stilldes olika intressen mot var-
andra, och inforandet av EU:s tullar pa
kinesisktillverkade elbilar visade tydligt
behovet av att balansera fri handel, ritt-
vis konkurrens och den grona omstall-
ningen. Svenskt Naringsliv analyserade
dessa fragor och fortsatte arbetet for en
handelspolitik som stodjer foretagens
konkurrenskraft och tillvaxt.
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Svenskt Naringsliv lyfte under 2024 féretagens drivande roll i den gréna omstallningen. Under aret lag
fokus pa cirkular ekonomi, biologisk mangfald och klimatanpassning av transportinfrastruktur.

Svenskt Naringsliv verkade for att skapa
de forutsdttningar som kravs for att
foretagen ska bli framgangsrika. Under
aret okades dven insatserna for att stirka
foretagens mojligheter att fa ut hallbara
losningar pa den globala marknaden och
kunna importera viktiga rd- och insats-
varor. Fokus ldg ocksa pé naringslivets
beroende av naturen i vardekedjan,
klimatanpassning av transportinfrastruk-
turen samt de forutsattningar pd EU-niva
som svenska foretag behover for att kunna
skala upp klimatarbetet bortom 2030.

Under 2024 fortsatte Svenskt Naringsliv
arbetet for att skapa battre marknadsfor-
utsattningar for den cirkuldra ekonomins
fortsatta utveckling i Sverige. I februari
lanserades rapporten ”Hur kan Sverige
bli mer cirkuldrt?” med 43 konkreta at-
garder. Flera av dem genomfoérdes redan

under dret, bland annat satsningar pa
kompetens och forskning.

En vil fungerande infrastruktur och
tillforlitliga transporter stirker konkur-
renskraften. Regeringen aviserade en
stor satsning i den kommande nationella
planen for transportinfrastruktur. Budge-
ten for vigunderhall 6kar med nastan 40
procent, nagot Svenskt Naringsliv arbe-
tat for. Vidare har regeringens utredning
om stiarkt konkurrenskraft for Arlanda
flygplats foljts noggrant.

Nytt for 2024 var ett 6kat fokus pa kli-
matanpassning av svensk transportinfra-
struktur. Oversvimningar, ras, skred och
erosion riskerar leda till att vigar och
jarnvagar stangs av eller raseras. Sverige
behover en infrastruktur som ar rustad
for framtida utmaningar, och foretagen

”Den har omstéllningen kommer att vara bra fér framtida
generationer, men jag dr ocksa évertygad om att den kommer
vara bra fér svensk konkurrenskraft. Det ar viktigt att Sverige

orkar halla fanan hégt.”

Dagens Nybeter, 2024-10-22

behover vara medvetna om riskerna i
deras vardekedja.

Arbetet med att skapa en EU-politik som
ger ritt forutsdttningar for naringslivets
omstillning fortsatte under 2024. I bor-
jan av 2025 fastslas ett nytt etappmal for
EU:s klimatarbete. Men fortfarande saknas
flera viktiga pusselbitar i EU:s politik.

Dessutom lag fokus pé att belysa narings-
livets beroende av naturen, biologisk
méngfald och social stabilitet i ett globalt
perspektiv. Genom 6kad kunskap om
vilka naturrelaterade risker som foreta-
gen star infor kan forstdelsen for vikten
av atgarder i hela viardekedjan skapas,
vilket 6kar motstindskraften. Av denna
anledning medverkade Svenskt Narings-
liv pA COP16 i Colombia, FN:s konferens
om biologisk mangfald.

Under 2024 utvecklades Svenskt Narings-
livs arbete med plattformen Swedish
Leadership for Sustainable Development.
Ett prioriterat omrade var att hitta part-
nerskap i systerorganisationer globalt,
for att dela kunskaper om utmaningar
och mojligheter med héllbar omstéllning
och utveckling. Syftet ar bland annat att
bidra till vardefulla partnerskap, till
exempel for att trygga framtida forsorjning
av ra- och insatsvaror. Fokus lag pa
kunskapsutbyte om bland annat koldioxid-
prissittning och globala styrmedel for en
cirkuldr omstillning. Det var ocksa med
det fokuset Svenskt Naringsliv deltog pa
COP29 i Azerbajdzjan.
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Battre skatter

Flera skatteférandringar under 2024 var i linje med Svenskt Naringslivs tidigare férslag och rekommendationer.
De inkluderade sankta marginalskatter samt avskaffandet av plastpaseskatten och flygskatten.

Inledning

Verksamhetsberittelse
Fokusomrade: El och tillstind
Fokusomride: Kompetensforsorjning

Fokusomrade: EU:s konkurrenskraft

Svenskt Naringslivs arbete bar frukt i flera
betydelsefulla fragor. Budgetpropositionen
for 2025 inneholl skattesdankningar mot-
svarande 23 miljarder kronor, huvudsakli-
gen sankt skatt pa arbete. Ett nionde steg
har tagits for jobbskatteavdraget och den
hogsta marginalskatten har sdnkts med 3
procentenheter. Som Svenskt Naringsliv
papekat i flera rapporter, medieutspel och
politiska kontakter ar detta viktiga forbatt-
ringar av skattesystemet. Incitamenten till
arbete och utbildning stirks samtidigt som
moijligheterna att rekrytera kvalificerad
arbetskraft okar.

Inom bolagsbeskattningen inférdes nya
regler fran och med 2024 om en tillaggs-
skatt som ska uppfylla ett EU-direktiv
om sa kallad minimiskatt pd 15 procent.
Endast nagra fa foretag kommer att
behova betala skatten, men den administ-
rativa bordan kopplad till regelverket ar
enorm, vilket Svenskt Naringsliv patalat
och arbetat aktivt for att motverka saval
nationellt som internationellt.

En offentlig utredning avslutades under
aret om den sa kallade entreprenorsskatten
(3:12-reglerna) som omfattar nirmare
0,5 miljon dgarledda foretag med omkring
1,5 miljoner anstallda. Svenskt Naringsliv
medverkade aktivt med expertis och for-

de fram en rad synpunkter som inkorpore-
rades i utredningens forslag. Sammantaget
handlar det om skattesinkningar for
omkring 80 procent av de skatteskyldiga
och forenklingar som motsvarar 34
procents minskad administrativ borda.
Beredningen av forslagen gar vidare och
nya regler kan vintas trada i kraft fran
och med 2026.

Svenskt Naringsliv kritiserade hart det om-
fattande formogenhetsregister som foreslogs
av en utredning tillsatt av tidigare regering.
Under dret horsammade den sittande reger-
ingen kritiken och forslaget avfardades.

P4 momsomradet uppkommer ofta
problem med administrativa bérdor
och kostnader, vilket Svenskt Naringsliv
kritiserat i en rad skrivelser och politis-
ka kontakter. I linje med vad Svenskt
Niringsliv efterfragat tillsattes tva
utredningar under aret for att forbattra
regelverken avseende dels gdvor och
begagnade varor, dels hyreslokaler.

Svenskt Naringsliv har under lang tid
patalat bristerna med punktskatter som
inte fyller sitt miljostyrande syfte och
vars skattebaser dr kraftigt eroderande.
Fran och med november slopades plast-
paseskatten och fran och med juli 2025
slopas flygskatten.

Svenskt Naringsliv har lange pekat pa
administrativa bordor av att behova spara
papperskvitton och visade med en utred-
ning att detta belastat foretagen med en
kostnad om 3,9 miljarder kronor per ar.
Frén och med juli 2024 ar kravet slopat.
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Verksamhetsberittelse

Naringslivets beredskap

Svenskt Naringsliv genomforde nya initiativ och samarbeten for att starka naringslivets
roll inom totalforsvaret, vilket syftar till att hantera inre och yttre sédkerhetsutmaningar.

Totalforsvarsplaneringen holl under 2024
samma hoga takt som foregaende ar. Sve-
rige blev medlem i Nato den 7 mars 2024.
Svenskt Naringsliv spelade en central roll
for att belysa vikten av konkurrenskraft-
iga foretag, bade for Natos samlade for-
svarsformaga och for Sveriges nationella
sakerhet. Kriget i Ukraina har skapat ett
nytt normallidge i Europa.

EU priglades under aret av ett intensifierat
fokus pa siakerhetspolitiken. Svenskt
Naringsliv initierade tillsammans med de
andra nordiska niringslivsorganisation-
erna en gemensam kraftsamling, Nordic
Preparedness Task Force, for att mota
det nya normallaget. Foretagens mest ef-
fektiva bidrag till att 6ka robustheten ar
att fortsitta leverera de varor och tjins-
ter som utvecklas och siljs i fredstid.

Regeringen och ansvariga myndigheters
tydliga bild av niringslivet som botten-
plattan i det moderna totalforsvaret
motiverade ett mer utpraglat ledarskap
for Svenskt Naringsliv i forsorjnings-
beredskapen. Den utvecklade rollen
innebar ett okat informationsflode, vilket
foranledde genomforandet av en siaker-
hetsskyddsanalys i borjan av aret.

Svenskt Niringsliv presenterade i
februari 2024 naringslivets strategiska
rekommendationer, for att bidra till en
tydligare och skarpare totalforsvars-
planering. Det fortsatta arbetet tillsam-
mans med medlemsorganisationerna
ledde till etableringen av en referensgrupp
med ett 30-tal foretagsrepresentanter.
Gruppen kommer att utgora en viktig
del i det policyutvecklande arbetet under
nastkommande ar.

Det som forr gick under namnet Narings-
livets sakerhetsdelegation (NSD) ter-
etablerades under 2024 i form av Svenskt
Naringslivs sikerhetsdelegation (SNSD).
Syftet ar att 6ka riskmedvetandet och
robustheten hos foretag for att hoja hela
samhdllets motstandskraft. Inom ramen
for SNSD genomfordes totalt 14 regiona-
la konferenser under 2024.

Engagemanget for bade inre och yttre si-
kerhet 6kade kraftigt bland lokala aktorer
givet det forsimrade omvarldslaget, och
ateretableringen valkomnades. Parallellt
med de regionala initiativen ateretablera-
des dven den centrala sikerhetsdelegation-
en, nu bestdende av Svenskt Naringsliv
och fem av de ansvariga myndigheterna
for inre och yttre sikerhet.

Brottsutvecklingen fick under 2024 stort
utrymme i samhéllsdebatten. Svenskt
Naringsliv fortsatte att verka mot och syn-
liggora brott mot foretag. Den kriminella
ekonomin uppgr till 3 procent av Sveriges
BNP och brottsvinsterna uppskattas ligga
pa 150 miljarder kronor arligen, vilket
under 2024 avspeglades i ett okat fokus pa
den grova organiserade brottsligheten.

I september lanserades Sverige mot orga-
niserad brottslighet (SMOB) vid ett riks-
dagsseminarium. SMOB ir ett samagt in-
itiativ mellan Svenskt Naringsliv och tolv
myndigheter och andra organisationer.
SMOB ska bli ett centrum for kompetens-
utveckling, samverkan, analytisk kapaci-
tet och innovation i arbetet mot kriminell
ekonomi. Svenskt Niringsliv inledde dven
ett fordjupat samarbete med Polismyndig-
heten for att skapa en gemensam lagesbild
over naringslivets utsatthet.

Svenskt Naringslivs rapport Brotts-
barometern visade att 36 procent av
foretagen hade utsatts for brott under
det senaste ret, vilket motsvarade runt
120 000 foretag. Rapporten lyfte fram
att brotten blivit farre till antalet men
att de var mer avancerade och innebar
hogre kostnader. Endast 31 procent av
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foretagen polisanmailde samtliga brott de
utsatts for, eftersom de upplever att po-
lisanmalningar sallan leder till atgarder.
Detta skapar en ond cirkel diar man inte
anmaler brott och fortroendet for ritts-
visendet urholkas. Ungefar 10 procent
av foretagen avstod fran investeringar pa
grund av oro eller utsatthet for brott.

Rapporten foreslog dtgarder som att re-
geringen inrdttar en ny sammanhallande
roll med tydligt brottsforebyggande upp-
drag, att Polismyndigheten prioriterar
mingdbrotten for att forhindra norma-
lisering och rekrytering till kriminalitet
samt att kommunerna involverar det
lokala naringslivet i de brottsforebyggan-
de atgirdsplanerna.
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Minskad regelborda

Under aret kom nya regeringsinitiativ i linje med Svenskt Naringslivs forslag for att minska
foretagens regelborda. Paverkansarbetet fortsatter bland annat i tva nyinrattade rad.

Regeringen sjosatte under 2024 ett for-
enklingspaket for att minska foretagens
regelborda och starka deras konkurrens-
kraft. Paketet, som lag vil i linje med vad
Svenskt Naringsliv foreslagit, bestod av tre
samverkande delar.

Arbetsvirlden, 2024-10-10

For det forsta fick ett drygt trettiotal
myndigheter i sina regleringsbrev i
uppdrag att forenkla foreskrifter och ge
forslag pa hur lagar och forordningar
kan forandras for att paskynda forenk-
lingsarbetet. For det andra inrittades
Forenklingsrddet med uppdrag att ge
forslag pa forenklingar i det befintliga
regelverket. Och for det tredje inrittades
Implementeringsradet med uppdrag att
ge rekommendationer om hur EU-lag-
stiftning bor implementeras i Sverige.
Regeringen utsag ledamoter fran Svenskt
Naringsliv i bida raden.
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Verksamhetsberittelse

Starkare immaterialratt

Svenskt Naringslivs arbete for ett battre regelverk inom de immaterialrattsliga fragorna
resulterade bland annat i att IVA pabdrjat en forstudie for en nationell immaterialrattsstrategi.

Det finns en okande forstaelse for de
kunskapsbaserade tillgdngarnas betydelse
for saval foretags som linders konkur-
renskraft. Ett exempel ar att de imma-
terialrittsliga frigorna lyftes tydligt i
den si kallade Draghirapporten. Svenskt
Naringsliv verkade under aret sarskilt
for att paverka vad som kommer att std
i fokus for den nya politiska cykeln i EU.
Till grund for arbetet lag framst tva
rapporter: en om globalisering och

en om digital innovation. Bida ir pa
engelska och stod i fokus fér moten med
flera generaldirektorat inom EU-kommis-

sionen, men dven andra EU-organ sdsom
EU:s immaterialrattsmyndighet (EUIPO).

Lagstiftningen pd immaterialrittsomradet
far negativa konsekvenser nar det galler
mojligheter att attrahera investeringar
till Sverige och Europa. Ett av drets stora
mal var att f fler att inse betydelsen av
ett forandrat regelverk. Ett resultat blev
att IVA fick i uppdrag av Vinnova att
genomfora en forstudie om en nationell
immaterialrittsstrategi, ndgot som
Svenskt Naringsliv drivit i flera ar.
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Digitala regelverk

Inledning

Verksamhetsberittelse

EU:s Al-férordning, som tradde i kraft under 2024, 6kar regelbdrdan men ger viss lattnad foér innovation. Fokusomréde: El och tillstand

Svenskt Naringslivs arbete fokuserade pa sekundarlagstiftning och stéd for foretagens regelefterlevnad. Fokusomride: Kompetensforsorjning

Fokusomrade: EU:s konkurrenskraft

En mingd nya regleringar har tritt i

For att stodja foretagens regelefterlevnad

En uppdaterad arbetsmarknad

Investeringsdriven tillvaxt

kraft inom det digitala omradet. Inte genomfordes ett antal foreldsningar pa 'e
minst Al-forordningen innebir nya regel-  regionkontor och hos medlemsorganisa- re Internationell handel
bordor. Vissa lattnader gjordes for inno-  tioner. Dessutom publicerades skrifterna ‘' ® Den gréna omstillningen
vation men kraven pa utveckling och an-  ”Den nya dataritten”, ”Nya regler for e Bittre skatter
vandning av hogrisk-Al blev omfattande,  digitala plattformar (DSA och DMA)” - Niringslivets beredskap
om 4n begrinsade jamfort med tidigare samt ”Al-forordningen — en introduktion : Minskad regelbérda
forslag. Paverkansarbetet hade fokus pa och guide”. Starkare immaterialritt
kundarlagstiftni h EU-myndig- ) . ' ) o
Sl i TS : myn '8 Svenskt Naringslivs positionspapper om - - - Digitala regelverk
s & e A 1njer, men digitalisering och Al-anviandning speglades - suere i ilfi
ocksa pa att fa EU att genomlysa konse- . ey - En bittre fungerande vilfird
o i 1 centrala delar av Al-kommissionens = Offentlic handling
kvenserna av det digitala regelomradet N : 0 entlig upphandling
. rapport ”Fardplan for Sverige”. Bland o .
ur ett konkurrenskraftsperspektiv och B - - g YR - Biittre foretagsklimat
) i - annat foreslogs atgarder for den grund- o .
underlitta personuppgiftsanvindning — B} : . Kommunikation fér 6kad tillvixt
. ; laggande infrastrukturen och for att = - ; )
till exempel genom en GDPR-6versyn. - s - - och starkt konkurrenskraft
utoka anvindningen av person- a

uppgifter i Sverige.
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Verksamhetsberittelse

En battre fungerande valfard

Genom nya samarbeten bidrog Svenskt Naringsliv under 2024 till att starka de privata
aktorernas roll inom valfarden. Initiativen fokuserade pa utmaningar som kompetens-

forsorjning och demografiska forandringar.

Sverige har en valfardsmodell dar en
mangfald av utforare — bade offentliga
och fristdende ar producenter av skatte-
finansierade valfardstjanster. For att
varna och utveckla vilfirdsmarknaderna
inleddes 2024 ett langsiktigt opinions-
bildningsarbete tillsammans med Vard-
foretagarna och Almega Utbildning.
Initiativet ”Samling for Valfard” samlade
ett stort antal foretagsledare och experter
inom branschen.

Ett viktigt syfte med initiativet ar att visa
att privata aktorer har en stor roll att
spela for att valfarden ska klara framtida
utmaningar med bland annat kompe-
tensforsorjning och demografi, samt att
fa fler foretag att engagera sig i debat-
ten. En rad politikertraffar genomfordes
inom ramen for initiativet.

Svenskt Naringslivs rapport ”Rusta
vilfirdsmarknaderna for framtiden”
inneholl forslag kring hur regleringen av
vilfardsmarknaderna kan forbattras. Det
handlar bland annat om forbattrad kon-
kurrensneutralitet, traffsiker agar- och
ledningsprovning samt branschgemen-
samma etiska principer.
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Verksamhetsberittelse

Offentlig upphandling

Svenskt Naringsliv fortsatte sitt arbete for en effektivare offentlig
upphandling liksom insatser mot oegentligheter och oseriésa foretag.

Svenskt Naringsliv har under flera ar
manat till effektivitetsforbattringar pa
upphandlingsomradet genom implemen-
tering av kategoristyrning i offentlig
sektor. Arbetet ledde under 2024 bland
annat till att regeringen gav Upphand-
lingsmyndigheten i uppdrag att utbilda
myndigheter i kategoristyrning. Under
aret tog Svenskt Naringsliv aven fram
rapporter pa temat korruption inom
offentlig upphandling och svenska
foretags deltagande i FN-upphandlingar.
P2 det senare temat producerades dven en
informationsfilm for att 6ka foretagens
kunskaper om FN-marknaden.

Ett tydligare fokus an tidigare lag pa arbetet
mot oegentligheter inom offentlig upp-
handling och oseriosa foretags deltagande
pa den offentliga marknaden. Svenskt
Naringsliv var representerat i de statliga
utredningar som behandlat fragan.

Ett trettiotal forelasningar holls runt om

i landet p4 olika teman kring offentlig
upphandling, manga av dessa i samverkan
med regionverksamheten.
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Battre foretagsklimat

Inledning +

Verksamhetsberittelse -

Det lokala foretagsklimatet fick rekordhdga betyg efter Svenskt Naringslivs opinionsinsatser och medlemsdialoger. Fokusomréde: El och tillstand

Samtidigt skedde en 6kad samverkan med kommuner och lansstyrelser for att forbattra servicen till féretagen. Fokusomride: Kompetensforsorjning

Fokusomrade: EU:s konkurrenskraft

Arbetet for att forbattra kommunernas
lokala foretagsklimat pagick i hela landet
via Svenskt Naringslivs 21 regionkontor.
Sarskilt fokus lag pd kommunernas myn-
dighetsutovning, brottslighet mot foretag
samt offentlig upphandling. Ett pilotpro-
jekt for att forbattra gymnasieutbildning-
arnas matchning mot arbetsmarknadens
behov genomfordes.

Det lokala foretagsklimatet fortsatte

att trendmassigt forbattras. I 2024 ars
undersokning uppnaddes det hogsta
betyget pd kommunernas foretagsklimat
sedan mitningarna startades for dver 20
ar sedan. 55 kommuner fick sitt hogsta
betyg ndgonsin. Bist var foretagsklimatet
i Vargdrda kommun i Vistra Gotaland.

Kommuner med ett bra foretagsklimat
praglas av ett starkt politiskt engage-
mang och en foretagarvinlig kultur som
genomsyrar hela organisationen. Rank-
ningen fick stor uppmarksamhet i lokala
och regionala medier med narmare 700
artiklar under de fyra veckorna efter
rankningssldppet.

Ett flerdrigt initiativ att fi kommunerna
att bli mer serviceinriktade kunde sum-
meras med att 161 kommuner infort ett
serviceinriktat arbetssitt i kontakterna
med foretagen. Ytterligare 85 kommuner
hade paborjat ett arbete for att nd dit.

Insatserna for att fA kommunerna att
forsta vardet av att inkludera naringslivet
i det brottsforebyggande arbetet gav
resultat. Minst 174 kommuner inklude-
rade ndringslivet i arbetet pa ett relevant
satt. Tva ar tidigare gjorde 83 kommu-
ner det.

Under aret 6kade tempot i arbetet med
att gora lansstyrelserna mer serviceinrik-
tade och skapa en mer balanserad avvig-
ning mellan skydd och tillviaxt. 113 av
landets lansstyrelser hade ett gemensamt
utbildningsprogram inletts eller slutforts.
P4 ytterligare 6 liansstyrelser planerades
sddana insatser.

Svenskt Naringslivs regionverksam-

het arbetade proaktivt med lokal och
regional opinionsbildning kring bland
annat effektivare tillstindsprocesser, mer
serviceinriktad myndighetsutévning och
kompetensforsorjning.
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Verksamhetsberittelse

Regionkontoren bistod Svenskt Narings-
livs experter i arbetet med prioriterade
fragor. Genom seminarier, debattartiklar
och foretagsbesok fick sakfragor som ror
infrastruktur, elférsorjning, brott och
otrygghet storre genomslag hos politiker,
myndighetspersoner och andra besluts-
fattare runt om i landet.

Marcus Nilsson, ledamot i
SME-kommittén och
vd for Bevakningsskydd AB

Regionverksamheten intensifierade
samarbetet med Svenskt Naringslivs
sakerhetsdelegation, SNSD. Tillsammans
med medlemsforetag och myndigheter
regionalt arrangerades forum for idé-,
erfarenhets- och kunskapsutbyte kring
sakerhetsfragor. Syftet var att 6ka risk-
medvetenheten och hoja robustheten hos
foretagen och sambhillet i stort.

Insatserna for att lyfta naringslivets
fragor i lokala och regionala medier gav
goda resultat. Redaktionellt material och
debattartiklar resulterade i nirmare

1 600 artiklar i hela landet, en 6kning
med narmare 700 artiklar jamfort med
foregdende ar. Har lag fokus pa att
bredda genomslaget i print och en 6kad
medverkan i etermedier.

Tillsammans med medlemsorganisationer
arrangerades Arbetsgivardagar pa tolv
platser. Totalt deltog narmare 700 med-
lemsforetag.

Marknad och
medlemskommunikation

Arets medlemsundersokning visade att
75 procent av medlemsforetagen ansdg
att medlemskapet i Svenskt Naringsliv
var viktigt, en 0kning med 5 procent-
enheter. Medlemsforetagen var ocksa
betydligt mer positiva till det arbete
Svenskt Naringsliv gor. En slutsats var att
kommunikationen om Svenskt Narings-
livs arbete natt ut bredare genom flera
olika kanaler och till fler medlemsforetag.

Undersokningar visade att fordelarna
med ett kollektivavtal var den viktigaste
anledningen till medlemskap. Under aret
tog Svenskt Naringsliv och medlems-
organisationer gemensamt fram kom-
munikation som lyfter fordelarna med
kollektivavtal, bland annat tva filmer.

SME-kommitténs ledaméter deltog aktivt
tillsammans med experter i paverkans-
arbetet mot ledande politiker samt i
nationella och regionala medier. Ett upp-
rop om att gymnasieutbildningar borde
dimensioneras efter foretagens behov
undertecknades av kommitténs samtliga
ledaméter och foljdes senare upp av hela
Svenskt Naringslivs styrelse.

SME-kommitténs ldngvariga engagemang
for att minska foretagens regelborda gav
resultat genom att regeringen inforde

Forenklingsrdd respektive Implemente-

ringsrdd samt konkreta forenklingsupp-
drag till myndigheter. SME-kommittén

jobbade tillsammans med Svenskt Nar-

ingslivs regionverksamhet for ett bittre
lokalt foretagsklimat.

Mikael Oskarsson, Ica-handlare
fran Linkoping och ledamot i
SME-kommittén

Svenskt Niringslivs storsta evenemang
under 2024 var Foretagardagarna som
arrangerades den 19-20 mars i Stock-
holm. Temat for dagarna var ”Sa far vi
fart pd Sverige — kraftsamling for tillvaxt
och konkurrenskraft”. Narmare 400
engagerade medlemsforetagare fran hela
landet deltog for att under tva dagar
utbyta erfarenheter och diskutera prio-
riterade sakfragor.
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Dag tva anslot ett hundratal riksdags-
ledamoter for rundabordssamtal med
foretagare, regionverksamhetens medar-
betare och Svenskt Naringslivs experter.
Detta gav tillfille att belysa och konkre-
tisera vad som behovs for att skapa de
basta forutsattningarna for tillvaxt och
starkt konkurrenskraft. Amnen som dis-
kuterades var bland annat kompetensfor-
sorjning, regelkrangel och infrastruktur.
Infor och efter Foretagardagarna traffa-
des foretagare och riksdagsledaméter i
dialogmoten och foretagsbesok.
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Verksambhetsberittelse

Kommunikation for okad tillvaxt

och starkt konkurrenskraft

Under aret formedlade Svenskt Naringsliv kunskap om behovet av reformer som starker
tillvaxt och konkurrenskraft. Strategiska kampanjer och tydlig kommunikation fick ordentligt

genomslag i debatten.

Foretagardagarna blev ocksa startskottet
for den bredare kampanjen *Foretagen
far fart pa Sverige” om behovet av okad
tillvaxttakt i ekonomin. Genomslaget
var omfattande. Kampanjen exponera-
des 6ver 10 miljoner génger och bidrog
till att den politiska debatten blev mer
inriktad pa behovet av tillvaxtdrivande
reformer. Regeringens budget kom att
innehalla flera tillvixtdrivande forslag
sdsom sinkta marginalskatter och stora
infrastruktursatsningar.

Infor valet till Europaparlamentet
genomfordes kampanjen ”Vialkommen
till vdr hemmamarknad” for att upp-
marksamma EU:s betydelse for Sverige
och behovet av starkt konkurrenskraft i
Europa. Kampanjen fick bred spridning
och exponerades 6ver 9 miljoner ganger.

Svenskt Naringslivs mediala narvaro
dominerades av fragor om reformer som
starker tillvaxt. Under vdren och somma-
ren fick forslag om att regeringen maste
prioritera tillvaxtfrimjande investeringar

stor uppmarksamhet. Detta arbete foljdes
upp med forslag pa tillvaxtreformer i
hostbudgeten som regeringen i stora
delar realiserat, med atgarder som lagre
marginalskatter och satsningar pa infra-
struktur och forskning.

Foretagens kompetensforsorjning 1ag
hogt pa agendan under aret. Svenskt
Naringsliv gjorde vid flera tillfallen utspel
om den omfattande kompetensbristen

1 naringslivet kopplat till bland annat
lonegolvet for arbetskraftsinvandrare,
kunskapsutvecklingen i skolan och
behovet av bittre matchning mellan
utbildning och jobb. Infér EU-valet kom-
municerades att omraden om konkur-
renskraft och naringsklimat ar avgorande
for EU:s framtid och bor sta i centrum

av den politiska debatten. Under hosten
lag fokus pa att beskriva den ekonomiska
verkligheten och lyfta foretagens utma-
ningar infor kommande avtalsforhand-
lingar. Det kommunicerades ocksa tydligt
att foretagen dr drivande i den grona
omstallningen.
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Verksamhetsberittelse

Tidningen Naringslivet (TN), som fyllde
tre dr i april 2024, har etablerats som

en trovardig nyhetskilla inom ekonomi,
politik och arbetsmarknad. TN:s artiklar
refereras regelbundet i ledartexter i
morgontidningar 6ver hela landet och
citeras ofta av andra nyhetsmedier,
exempelvis Di, SvD, Expressen, GP,
Aftonbladet, Corren, SVT och TT. Under
2024 har artiklar frdn TN refererats till
608 ganger i 134 olika medier, vilket dr
en 6kning med 19 procent jamfort med
aret innan.

Sammanlagt under aret har Tidningen
Niringslivet haft 8 miljoner besok och 11
miljoner sidvisningar pa tn.se och i appen.
Det ar en okning med 34 procent i antalet
besok jamfort med 2023. 202 artiklar har
l4sts fler an 10 000 ganger och 5 artiklar
har lasts over 100 000 génger.

Arbetet med Svenskt Naringslivs digitala
narvaro tog stora steg framat. Sajten
ekonomifakta.se byggdes om och flytta-
des till samma publiceringsverktyg som
Svenskt Naringslivs andra sajter, vilket
effektiviserade bade drift och utveckling.
Under hosten paborjades en liknande
process for foretagsklimat.se. Samord-
ningen syftar till att skapa stordriftsfor-
delar och minska beroendet av externa
leverantorer.

Naringslivets Tradgard var en popular
motesplats under Almedalsveckan. Har
arrangerades cirka 25 seminarier for
bade Svenskt Niringsliv och medlems-
organisationerna.

Ledordet for Svenskt Naringslivs skol-
material dr relevans. Materialet baseras
pa prioriterade fragor, lararnas och
elevernas vardag samt aktuella kursplaner.
P4 Svenskt Naringslivs plattform for
skolmaterial — eduna.se — fanns under
2024 skolmaterial fran Svenskt Nirings-
liv och 27 andra avsandare, flertalet av
dem medlemsorganisationer.

Edunas nitverk av ldrare samt studie- och
yrkesvigledare (SYV) vixte. Under 2024
anvinde cirka tva tredjedelar av landets
grund- och gymnasieskolor skolmaterial
fran Svenskt Naringsliv. Under aret genom-
fordes fortbildnings- och inspirationsdagar
pa temat Framtidens arbetsmarknad samt
STEM (imnena naturvetenskap, teknik,
ingenjorsvetenskap och matematik) for att
Oka kunskapen kring dessa fragor bland
larare, skolledare och SYV. Drygt 600
personer deltog vid dessa heldagssarrange-
mang. Under &ret fortsatte dven aktiviteter
riktade till lirarstudenter.

Under 2024 lanserades flera nya skol-
material, bland annat ett nytt lisprojekt
for gymnasiet genom den skonlitterdra
boken ”Bira eller brista” som belyser
vikten av livskraftiga foretag. Vidare
lanserades boken Handelns historia”
for gymnasiet och tvd sfi-satsningar, en
skonlitterar bok samt en malgrupps-
anpassad version av ”Valkommen till
arbetsmarknaden”. Portfoljen komplet-
terades dven med ldrarhandledningar for
samtliga skolstadier i grundskolan och
gymnasiet pa temat STEM.

Skolturnén ”Det har blivit battre” fore-
laste under aret for drygt 13 000 elever,
det hogsta antalet sedan starten for tolv
ar sedan. Totalt har turnén under dren
traffat nara 120 000 elever. Forelasning-
en beskriver hur Sverige har blivit rike,
och skapar forstdelse for sambanden
mellan samhallets olika aktorer och fore-
tagens barande roll i kretsloppet.

Under hosten genomfordes 13 klimatfore-
lasningar for gymnasieelever med rubriken
”Uppdrag Omstallning”. Syftet var att
beritta om det som gjorts och gors i
omstillningen samt visa hur elektrifie-
ring och utfasning av fossila branslen ar
vagen framat.
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Svenskt Naringsliv genomforde direkt-
kommunikation med unga genom flera
digitala kanaler och med flera avsindare,
bland annat Ung Foretagsamhet och
Centrum for Naringslivshistoria. Genom
dessa initiativ fir ungdomar inblickar i
foretagarnas vardag och forstdelse for
foretagens betydelse for samhillet.
Boken ”Antligen 18” skickades for tredje
dret i rad ut till alla som blev myndiga
under aret. Boken innehaller allt fran
information om hur man soker ett jobb
till hur samhallets ekonomi fungerar.
Utvirderingen visar att den mottogs
mycket vil dven detta 4r.
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Verksamhetsberittelse

Framtida utblick

Avtalsrorelsen 2025 vantas bli omfat-
tande nir 6ver 500 kollektivavtal ska
omforhandlas. Forhandlingarna sker i en
tid av ekonomisk osikerhet och stigande
arbetsloshet. Regeringens lonegolv for
arbetskraftsinvandrare hotar samtidigt
den svenska partsmodellen. Modellen
utmanas dven av oppositionens forslag om
arbetstidsforkortning, vilket enligt Svenskt
Niringslivs berdkningar skulle sdnka Sve-
riges BNP med 500 miljarder kronor per
ar. Samtidigt har nya sociala och arbets-
marknadspolitiska initiativ inom EU okat
kraven pd arbetsgivarnas organisering.

Den grona omstillningen kraver snabb-
are tillstindsprocesser och investering-
ar i ny kdarnkraft och andra fossilfria
kraftslag for att sikerstélla stabil och
kostnadseffektiv el. Under 2024 har
svarigheter i ett par stora industriprojekt
paverkat allmanhetens tilltro till foreta-
gens innovationsformaga, trots att den
grona omstillningen ar bred och genom-
gripande. Det forblir en viktig uppgift att
oka kunskapen om naringslivets avgo-
rande roll for en hallbar utveckling.

Trots att inflationen har minskat under
2024 4r det ekonomiska laget fortsatt
tufft med konkurser, varsel och minskad
orderingéng i flera branscher. Samtidigt

utgor brist pa relevant kompetens en av
ndringslivets storsta utmaningar. Cirka

1,3 miljoner svenskar i arbetsfor alder star
utan sjalvforsorjning, vilket speglar en
tudelad arbetsmarknad. Brister i grund-
skolan paverkar hela utbildningskedjan
och foretagens mojligheter att rekrytera.
Sveriges framtid som kunskapsnation ar
avgorande for att klara vilfirden och mota
de demografiska utmaningarna.

Den nya EU-kommissionen lyfter fram
vikten av en starkt konkurrenskrafts-
agenda, med avstamp i Enrico Letta och
Mario Draghis rapporter som tecknar
ett dystert portritt av unionens produk-
tivitetsutveckling och innovationstakt.
Framtida insatser maste sakerstalla att
investeringar sker pd marknadsekono-
miska grunder, snarare dn genom statligt
styrda program som riskerar ineffektivi-
tet. Samtidigt behover EU:s regulatoriska
miljo forbattras for att framja innovation
och minska regelbordor, sarskilt inom
den digitala och grona omstallningen.

Ett konkurrenskraftigt Europa ar inte
bara en ekonomisk nodvandighet utan
ocksa en forutsittning for var sikerhet.

Krig, kriser och auktoritira krafter i var

omvirld utgor ett djupare hot mot det
fria foretagandet, som kriaver demokra-
tiska institutioner och stabila spelregler.
Sveriges fullvirdiga medlemskap i Nato
och uppbyggnaden av totalforsvaret sker
mot bakgrund av ett forsimrat globalt
sakerhetslige.
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Samtidigt visar det inre sikerhetsldget i
Sverige vissa forbattringar, 4ven om den
organiserade brottsligheten fortsitter att
paverka bade niringsliv och myndighe-
ter. Nar politiken nu befinner sig mitt i
mandatperioden blir det en viktig uppgift
framover att bidra med reformforslag som
moter naringslivets prioriterade behov.
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Verksamhetsberittelse

Svenskt Naringslivs medarbetare

Svenskt Naringslivs framgang bygger pa
medarbetarnas kunskap, forméga och
engagemang. Detta dr avgorande for att
skapa varde och for att organisationen
ska forbli en relevant aktor for niarings-
livet. Genom att attrahera och behélla
kompetenta och motiverade medarbetare
och chefer, samt genom att skapa ett
positivt arbetsklimat, skapar Svenskt
Niringsliv de bista forutsdttningarna for
att uppna sina mél, fullfolja sitt uppdrag
och forverkliga sin vision.

For att stirka organisationens kompetens
och engagemang arbetar Svenskt Naringsliv
strategiskt med medarbetarnas utveckling.
Ett exempel pd detta dr det strukturerade
och digitalt stodda arbetet med utvecklings-
samtal, dédr individens utveckling och
verksamhetens behov samordnas genom
en kontinuerlig och personlig dialog
mellan medarbetare och chef. Detta
arbetssatt mojliggor individanpassad
kompetensutveckling och bidrar till att
utnyttja varje medarbetares potential till
fullo, vilket i sin tur starker organisationens
leveransformaga.

Som en del av Svenskt Naringslivs langsik-
tiga utvecklingsarbete driver organisationen
tillsammans med medlemsorganisationerna
ett aterkommande Utvecklingsprogram.

Programmet riktar sig till medarbetare
med potential att ta storre ansvar som
ledare, experter och talespersoner for
naringslivet. Syftet 4r att ge deltagarna

de verktyg och kunskaper som krivs for
att representera naringslivets intressen pa
basta sitt, bade nationellt och inom EU.
Programmet pagdr under tio manader, och
i september 2024 inledde deltagarna det
senaste programmet.

For att sikerstilla ett starkt och enhetligt
ledarskap triffas Svenskt Naringslivs
chefer tva ganger per ar for att diskutera
chefskap och personalfrigor. Malet dr
att vidareutveckla ledarskapet och stirka
samhorigheten mellan chefskollegor.
Under 4aret har sarskild uppmarksam-
het dgnats at att skapa en gemensam
kunskapsbas om arbetsmiljo. Dessutom
genomfors drligen en medarbetarmitning
som kartlagger engagemang, ledarskap,
teameffektivitet, organisatorisk och social
arbetsmiljo samt arbetsgivarens attrakti-
vitet. Resultatet for 2024 visar pa en
positiv utveckling i samtliga index, vilka
nu ligger i linje med de hogst presterande
foretagen i undersokningsforetagets
databas. Det framstdende resultatet har
bidragit till att Svenskt Naringsliv har
utsetts till vinnare av Brilliant Awards
arliga utmirkelse — Arets arbetsgivare

cie » #0EF

for tjansteorganisationer. Utmarkelsen
bekraftar att Svenskt Naringsliv har ett
utmarkt arbetsklimat med ménga engage-
rade medarbetare.

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for en
jamstalld arbetsplats. I december 2024
var konsfordelningen bland medarbetar-
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na relativt jaimn, med 55 procent kvinnor
och 45 procent man. Andelen kvinnor i
ledningsgruppen uppgick till 50 procent,
och 48 procent av 6vriga chefer var kvin-
nor. Dessutom hade 52 procent av med-
arbetarna en kvinnlig chef, vilket speglar
organisationens ambition att skapa en
jamstilld och inkluderande arbetsmiljo.
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Kapitalforvaltningen

Verksamhetsberittelse
Forvaltningen av Svenskt Naringsliv-koncernens placeringstillgdngar hanteras under

Placeringstillgangar

vd av Svenskt Naringslivs kapitalforvaltning, som har verksamhetsstyrelsens @ Kapitalférvaltningen
kapitalutskott (KU) som sdrskilt granskande och radgivande organ.

oo (/B . . . Hallbarhetsrapport
Kapitalforvaltningen 2024 redovisas nedan i text, tabell och grafer.

Placeringstillgdngarnas marknadsvirde uppgick 2024-12-31 till 24 337 mkr. Férvaltningsberittelse

Avkastningen pd placeringstillgdngarna under 2024 uppgick till 12,0 procent exklusive

fastigheter och till 11,4 procent inklusive fastigheter. Jimforelseindex uppgick till

10,9 procent. I avkastningstabellen nedan redovisas hur avkastningen fordelas pa
olika tillgdngsslag.

Rikenskaper & noter

Placeringstillgangar

Marknadsvirden, Marknadsvirden, Total- Total- 52 %
mkr mkr avkastning, % avkastning, %

Tillgangsslag 2024-12-31 % 2023-12-31 % 2024 Sar

Nominella rintebirande 10113 41,6 9357 41,3 5,0 2,9

Aktier 12554 51,6 11639 51,4 18,0 11,2

Total exkl. fastigheter 22 667 93,1 20996 92,7 12,0 8,0

Fastigheter 1670 6,9 1650 73 42 2.1 Il Nominella rantebarande
Totalt 24337 100,0 22646 100,0 11,4 7,5 B Aktier
Totalavkastningstabellen (exklusive fastigheter) ar upprittad i enlighet med Svensk Fastigheter

Forsakrings rekommendationer.
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Hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsrapport for Svenskt Naringsliv 2024

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar moder-
foreningen Svenskt Naringsliv (org.nr
802000-1858) och samtliga dotterbolag
som konsolideras i Svenskt Naringslivs
koncernredovisning avseende raken-
skapsaret 2024. Dessa inkluderar ideella
foreningen Svenskt Naringsliv, Svenskt
Naringsliv Service AB, Naringslivets Hus i
Stockholm AB, Storgatan 19 i Stockholm
AB, Naringslivets Hus i Stockholm HB
samt SN Process AB. Rapporten ar upp-
rattad i enlighet med bestimmelserna om
héllbarhetsrapport i rsredovisningslagen.

Vid framtagningen av héllbarhetsrapporten
har riktlinjer hamtats fran Global
Reporting Initiatives (GRI) standarder
for hallbarhetsrapportering, aven om
dessa inte har tillimpats till fullo. I de
fall resultatindikatorer har upprattats
med vagledning av GRI har detta angivits
i hallbarhetsrapporten. For berdkning av
vaxthusgasutslapp har principerna i
Greenhouse Gas Protocol (GHG) till-
lampats. Inga vasentliga forandringar i
tillimpningen av principer for rapportering
eller rapporteringens omfattning har
skett jamfort med tidigare ar.

Prioriterade omraden Miljé 8 Sociala forballanden

Styrelsen for Svenskt Naringsliv har vid
undertecknande av ars- och koncern-
redovisningen dven godkint hallbarhets-
rapporten.

Affarsmodell

Svenskt Naringsliv 4r en sammanslutning
for i Sverige verksamma foretag och orga-
nisationer av foretag. Foreningens andamal
ar att fraimja foretagens gemensamma
intressen. I detta syfte ska féreningen
sarskilt verka for en fri foretagsamhet och
en val fungerande marknadsekonomi,
samt for en allmén intressegemenskap om
foretagsamhetens avgorande betydelse for
ekonomisk tillvaxt och vilfard. Svenskt
Naringsliv foretrader drygt 60 000 sma,
medelstora och stora foretag. Dessa ar
organiserade 1 49 bransch- och arbetsgivar-
forbund. Forbunden utgor foreningen
Svenskt Naringslivs medlemmar.

Svenskt Naringsliv dr en ideell forening
som ocksd dr moderforening i koncernen.
Affarsmodell, bolagsstruktur och utveck-
ling av foretagets verksamhet och stallning
kommenteras i forvaltningsberattelsen.

och personal

Vasentlighetsanalys

For att identifiera hallbarhetsaspekter
som dr vasentliga for Svenskt Naringslivs
verksamhet genomfordes en analys infor
upprittandet av den forsta hallbarhets-
rapporten 2017. Infor arets rapportering
har denna analys uppdaterats for att ater-
spegla aktuella forhallanden. Rapporten
omfattar hillbarhetsfragor som beror
organisationens verksamhet och som den
direkt kan paverka. Det ar darfor viktigt
att podngtera att rapporten inte omfattar
hallbarhetsaspekter forknippade med
den opinionsbildning som Svenskt
Naringsliv bedriver.

Svenskt Naringsliv forsoker i mojligaste
man i dialog med foretagets viktigaste
intressenter att 16pande validera visentlig-
hetsanalysen och den virdering som ar
gjord.

Styrning och ansvar for hallbarhets-
aspekter i verksamheten

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for forvaltningen av Svenskt Naringsliv.
Vd ansvarar for den 16pande forvaltningen
och for att verkstilla styrelsens beslut och
strategier, vilket ocksa innefattar fragor

Respekt for
manskliga rattigheter

Motverkande av
korruption

relaterade till organisationens hallbarhets-
arbete. Hallbarhetsarbetet bygger pa
interna policyer beslutade av vd, som
bland annat anger ramarna inom omraden
sasom hr, siakerhet, arbetsplatser och
lokaler, kommunikation samt arbetsmiljo.
Samtliga policyer revideras regelbundet
och uppfoljning av efterlevnad sker i regel
minst en gang per kalenderar. Under de
senaste dren har fokus lagts pa sociala
forhdllanden och personal, hallbara
inkop och energieffektiviseringar. Storre
upphandlingar omfattar tillampning av
Svenskt Naringslivs uppforandekod for
leverantorer. Uppforandekoden baseras i
huvudsak pa principerna i FN:s ramverk
Global Compact.

Svenskt Naringslivs hdllbarhetsstyrning
presenteras nedan och innehéller forkla-
ringar till varfor olika hallbarhetsaspekter
ar vasentliga samt hur dessa hanteras
och f6ljs upp av organisationen. Tabellen
nedan visar de aspekter som klassificerats
som “hogst prioriterade” och som dr

ett resultat av den utforda hallbarhets-
analysen. De prioriterade omrddena ar i
allt visentligt oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Ekonomi
och styrning
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Hallbarhetsrapport

Vasentliga hallbarhetsaspekter

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

BESKRIVNING AV HANTERING
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Miljo
Energianvandning, avfallshantering och klimatforandringar

Svenskt Naringsliv bedriver ingen miljofarlig verksamhet. Or-
ganisationen paverkar dock miljon, frimst genom tjdnsteresor
men dven genom den energi och de resurser som forbrukas pa
vara kontor och i den helidgda fastigheten Naringslivets Hus i
Stockholm samt genom det avfall som uppkommer dér. Vi arbetar
aktivt for att successivt minimera var negativa miljopaverkan
genom att uteslutande teckna grona elavtal, frimja utokning av
fraktioner for avfall samt dar det ar mojligt teckna sd kallade
grona hyresavtal.

Sociala forhallanden och personal

Strategisk kompetensforsorjning

Svenskt Niringslivs vision dr Ett vixande naringsliv i ett fritt
samhille”. Foreningen ska verka for att dagens och morgondagens
foretag ska ha de bista forutsdttningarna att starta, driva och
utveckla sin verksamhet. Sverige ska ha hogre tillvixt 4n andra
linder och det svenska niringslivet ska vixa snabbare dn globala
konkurrenter.

For att nd vdr vision krdvs kompetenta och engagerade medarbe-
tare och chefer samt ett bra arbetsklimat. Att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare som verksamheten efterfragar
ar avgorande for Svenskt Naringsliv pa bade kort och lang sikt.

Svenskt Néringsliv stravar efter att minimera negativ miljopaverkan
genom Oversyn av bade det dagliga agerandet pa arbetsplatsen och
forvaltningen av verksamhetens kontor. Det interna miljéarbetet kan
alla medarbetare pdverka genom egna insatser, vilka styrs genom
rutiner och riktlinjer fér avfallshantering, inkop och tjansteresor.

Svenskt Niringsliv arbetar kontinuerligt for att effektivisera energi-
och resursférbrukningen genom effektivisering av de tekniska
systemen i Naringslivets Hus sdsom virme, ventilation, belysnings-
styrning och avfalls- och returhantering samt teckning av grona
hyresavtal dir det dr mojligt. Svenskt Niringsliv anvinder el utan
koldioxidutslapp.

Svenskt Néringsliv strdvar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
genom att kontinuerligt vdrda arbetsgivarvarumairket och utveckla
sdvil medarbetarna som cheferna for att trygga den strategiska kom-
petensforsorjningen over tid.

I arbetet med arbetsgivarvarumarket har Svenskt Naringsliv deltagit
i Kontaktdagen i Uppsala tillsammans med flera medlemsorganisa-
tioner. For att frimja samverkan mellan niringslivet och universitet
och hogskola har studenter fitt mojlighet att parallellt arbeta extra
vid regionkontor och huvudkontoret samt fungera som forelisare pa
skolor.

Introduktionsdagen arrangeras vid tva tillfillen om aret for nyan-
stillda medarbetare inom Svenskt Niringsliv och medlemsorganisa-
tionerna. Syftet med Introduktionsdagen ar att vilkomna nya med-
arbetare genom att diskutera hur verksamheten ar organiserad, hur
vara prioriteringar ser ut samt hur vi samverkar for att tillsammans
arbeta mot vira gemensamma mal. Introduktionsdagen bidrar ocksa
till att vidga deltagarnas nitverk och knyta virdefulla kontakter
med kollegor inom och mellan Svenskt Niringsliv och medlemsorga-
nisationerna.

Det dr medarbetarnas kunskap, formédga och engagemang som far
Svenskt Niringsliv att vara relevant och skapa virde for niringslivet.

Miljopaverkan dr som storst fran verksamhetens tjdnsteresor. Darfor
stravar Svenskt Niringslivs medarbetare efter att resa med miljohin-
syn beaktat kostnadseffektivitet, verksamhetens krav samt medar-
betarnas individuella forutsdttningar och behov. Bilpolicyn tilldter
endast inkop av tjdnstebilar med laga utsldppsnivder.

Svenskt Niringsliv strivar efter att attrahera de frimsta till varje
befattning och att kontinuerligt utveckla vdra medarbetare. Genom
ett strukturerat och digitalt stod for utvecklingssamtal skapas
forutsittningar for individuell kompetensutveckling, anpassad efter
verksamhetens behov, genom en kontinuerlig och personlig dialog i
vardagen mellan medarbetare och chef. Sammantaget gors detta for
att sdkerstilla att varje individ kan utvecklas fullt ut i sin yrkesroll
och nyttja sin fulla potential med hinsyn till verksamhetens behov.

Tillsammans med medlemsorganisationerna har Svenskt Naringsliv
en gemensam stravan att stindigt utvecklas och bli bittre pa att
foretridda foretagsamhetens intressen i Sverige och i EU. Ett led i
detta ir en gemensam utbildningssatsning — Utvecklingsprogram-
met — for medarbetare med potential att vara fortroendeingivande
ledare, ledande experter och talespersoner i Svenskt Naringsliv och
medlemsorganisationerna. Svenskt Naringsliv driver programmet
som ldper under tva terminer och erbjuds i genomsnitt vartannat &r.

Programmet Visiting Star Bryssel erbjuder mojligheten for medar-
betare inom Svenskt Niringsliv och medlemsorganisationerna att
under en avgrinsad period arbeta och fordjupa sig inom sina sak-
fragor pa Svenskt Niringslivs EU-kontor. Nirvaro i Bryssel skapar
forutsittningar att bedriva ett mer aktivt och intensivt paverkansarbete
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Hallbarhetsrapport

Forts. Strategisk kompetensforsorjning

Sociala forhéllanden och personal
Likabehandling och jamstilldhet

Svenskt Naringslivs verksamhet grundar sig pa respekt for
individens integritet och pa att erkdnna alla ménniskors lika
virde. Jimstilldhet handlar for oss om att varje individ har lika
rattigheter och om att bli bemoétt, bedomd och sedd som en unik
person — inte som del av en grupp.

Om organisationen tillimpar likabehandling och aktivt stravar
efter jamstilldhet 6kar méjligheterna att sikerstilla Svenskt
Niringslivs kompetensforsorjning over tid. Detta dr avgorande for
organisationens ldngsiktiga framgang.

Arbetsmiljo

Svenskt Naringsliv har en hog ambitionsniva gallande arbetsmiljon
och genomfor ett systematiskt arbete med fokus pa att skapa trygga
arbetsplatser och sikra lokaler samt framja en god arbetsmiljo
och medarbetarhilsa.

Hinsyn till medarbetarnas fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljo integreras i vardagen och beaktas vid planering och
utveckling av verksamheten for att Svenskt Naringsliv ska vara en
trygg, siker och attraktiv arbetsgivare.

Respekt for manskliga rattigheter

Svenskt Naringslivs analys visar att verksamheten inte ger upphov till
négra uppenbara risker for brott mot de minskliga rittigheterna.

gentemot EU:s institutioner och for att knyta kontakter inom bland
annat Europaparlamentet, vira medlemsforetag pa plats i Bryssel,
den svenska representationen i Bryssel samt med Europeiska ekono-
miska och sociala kommittén (EESK) och BusinessEurope.

fTalang ér ett initiativ frin Svenskt Naringsliv som drivs i syfte att
identifiera, coacha och utveckla framtidens ledare i samhille och
naringsliv. Under 2024 har det arliga ledarskapsprogrammet genom-
forts med dtta deltagare som examinerats. Det arrangerades fyra
mingel med medlemmar ur fTalangs nitverk, dar inbjudna narings-
livsprofiler deltog.

Verksamheten strivar efter att vara forankrad i grundldggande
humanistiska virderingar dér tolerans, respekt och ansvarstagande
genomsyrar bdde vart interna arbetsklimat och vart arbete for ett
gynnsamt foretagsklimat.

Svenskt Niringsliv har en policy for likabehandling och arbetar sys-
tematiskt med aktiva atgdrder i enlighet med diskrimineringslagen.
Detta ir ett forebyggande och frimjande arbete for att motverka
diskriminering och frimja lika rittigheter och méjligheter, oavsett
diskrimineringsgrund. Arligen genomfors en lénekartliggning med
syftet att uppticka, atgarda och forhindra eventuella osakliga skill-

I Arbetsmiljokommittén samverkar och driver ledningen, till-
sammans med arbetsmiljdombuden, arbetsmiljoarbetet som en
integrerad del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljon
kartldggs bland annat genom arbetsmiljoronder, den arliga medarbe-
tarundersokningen samt en trygghetsenkit.

Hot och risker i verksamheten analyseras kontinuerligt for att skydds-
atgdrder snabbt ska kunna vidtas. Incidenter som riskerar att utvecklas
till en allvarlig kris hanteras av en etablerad krishanteringsgrupp.

Medarbetare involveras i utvecklingen av arbetsmiljén genom
forumet Samarbetsnimnden, dir personalrepresentanter samverkar
med ledningen. I den kontinuerliga dialogen mellan medarbetare och
chef, med stod av utvecklingssamtalsprocessen, fors en dialog om
den individuella arbetsmiljon.

Diskriminering och tillhorande riskhantering finns beskrivet under
rubriken Sociala férhallanden och personal, samt under Motverkan-
de av korruption.
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Svenskt Naringslivs chefer triffas tva ganger om aret i Chefsforum
for att gemensamt fokusera pa chefs- och personalrelaterade fragor.
Syftet ar att ge cheferna mojlighet att tillsammans med chefskollegor
reflektera 6ver och utveckla sitt ledarskap samt lira kdnna varandra
for att stirka gemenskapen.

Ett funktionsbaserat arbetssitt har successivt inforts i organisationen
samtidigt som lokalerna har byggts om. Stort fokus har lagts pa att
introducera och stodja det nya arbetsséttet inom organisationen.

nader i 16n mellan kvinnor och min. Svenskt Naringsliv stravar efter
att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa forutsdttningar for alla
medarbetare att kombinera arbete och karriir med familjeliv, vilket
regleras av var policy.

Svenskt Naringsliv tolererar inte nigra former av mobbning, trakas-
serier eller krankande sirbehandling. For att forhindra alla former
av trakasserier och repressalier arbetar verksamheten i enlighet med
policyn, som kontinuerligt utvirderas och f6ljs upp. Genom medar-
betarmitningar mits eventuell forekomst av kriankande sirbehand-
ling och sexuella trakasserier.

Som en del av det kontinuerliga och férebyggande hilsoarbetet
erbjuder Svenskt Naringsliv hilso- och livsstilsundersokningar samt
uppmuntrar till traning genom férménen friskvardsbidrag.

Under 4ret har Svenskt Niringsliv genomfort en arbetsmiljo-
utbildning for chefer med syfte att stiarka chefernas kunskap

och kompetens om arbetsmiljo. Arbetsmiljon har dven forbattrats
genom nya kontor och den pigdende utvecklingen av den digitala
arbetsplatsen.

For att underlitta rapportering av eventuella missforhallanden har
Svenskt Naringsliv en visselblasartjanst, som lanserades under 2023.
Mottagaren av visselblasardrenden ir en extern leverantor, for att
garantera en opartisk och konfidentiell hantering av informationen.
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Motverkande av korruption

Svenskt Niringsliv har nolltolerans mot korruption och mutor.
Korruption ir ett hot mot demokratin och skapar ett rittsosikert
samhille. Det snedvrider ocksd konkurrensen och skapar osiker-
het bland beslutsfattarna i naringslivet.

Ekonomi och styrning
Ansvarsfull leverantorskedja

Svenskt Niringsliv har valt en leveransmodell dir stora delar av
verksamhetsstodet bygger pa outsourcing. For att effektivt bedriva
organisationens karnverksamhet krivs olika former av expert-
utldtanden och resursforstirkningar, vilket skapar behov av lopande
konsulttjanster. Risker som uppstar utanfor verksamhetens viggar
ar svarare for Svenskt Naringsliv att kontrollera och 6kar behovet av
tydliga kravstallningar mot leverantérerna. Utover anseenderisken
finns i leverantorsledet sdvil legala risker som miljérisker med flera.

Informationssikerhet

For Svenskt Niringsliv dr informationssikerhet en strategiskt
viktig fraga. Bristande informationssidkerhet 6kar risken for att
information och data kommer i oritta hinder, att den personliga
integriteten dventyras och att verksamheten inte kan bedrivas pa
ett andamalsenligt sitt.

Ansvarsfulla investeringar

Att investera i kapital dir hinsyn till sociala och miljomissiga
aspekter inte tas tillvara, kan vara en risk for Svenskt Niringsliv. Den
langsiktiga avkastningen for ett foretag kan paverkas negativt om
branschen, foretaget eller foretagsledningen far sin etik ifrdgasatt.
Likvil finns ett positivt samband mellan foretagsamhet, god etik och
ansvarstagande, vilket i sig kan leda till en langsiktigt god avkastning.

For att sikerstilla oberoende, minimera risken for jivsituationer och
undvika forhallanden som inverkar negativt pa arbete och ansvar
inom Svenskt Niringsliv finns en policy for uppdrag i tjdnsten eller
bisyssla. Denna policy reglerar forhallningssitt for medarbetarna i
olika typer av uppdrag och deltagande i externa sammanhang.

De parter som Svenskt Naringsliv arbetar med bestar huvudsakligen av
gdnsteleverantorer samt leverantorer av kontorsutrustning, servicetjanster
och lokaler. Leverantorerna varierar i storlek, fran stora multinationella
foretag inom omraden sdsom pr, juridisk radgivning, it-drift och hyres-
virdar, till mellanstora och sma konsultféretag med spetskompetens
inom sina respektive omrdden. Utmaningen ir storst med de storre fore-
tagen da de i regel bygger sin verksamhet kring en komplex leverantors-
kedja som involverar produkter och tjanster fran hela virlden.

Svenskt Niringsliv stiller allt hogre krav pa ansvarstagande i hela
leverantorskedjan. Som stod i detta arbete finns en uppforandekod
for leverantorer. For upphandlingar dir avtalsvillkoren forhandlas,

God informationssikerhet dstadkoms genom en kombination av tek-
niska och administrativa dtgarder. Svenskt Naringsliv arbetar bade
proaktivt tillsammans med it-driftsleverantorer for att sikerstilla
god it-sikerhet och med kontinuerliga granskningar av efterlevnad
av it-sikerheten. Organisationen reglerar dven anvindning av it och
telefoni genom en for andamadlet framtagen policy.

Under aret har system av sirskild vikt genomgatt processen for
systematisk riskhantering. Metoden for systematisk riskhantering
bygger pé standarder kopplade till ISO och ger en proaktiv mojlig-
het att hantera risk kopplat till informationssystem.

Riktlinjer for ansvarsfulla investeringar styr hur Svenskt Naringsliv
forvaltar internt och externt kapital med hinsyn till sociala, miljomassiga
och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. Riktlinjerna dr baserade

pa OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, Svensk kod for
bolagsstyrning samt de tio principerna for ansvarsfullt féretagande
enligt FN:s Global Compact.

Forvaltningen av placeringstillgdngarna hanteras under vd av
Svenskt Niringslivs kapitalforvaltning, vilka har styrelsens kapi-
talutskott som sarskilt granskande och rddgivande organ. Samtliga
direktdgda investeringar genomgdr halvarsvis negativ screening av
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Vid misstanke om korruption, mutor eller liknande hindelser blir
dessa foremal for utredning. Om det intriffade star i strid med
Svenskt Naringslivs policyer, virderingar eller etiska principer vidtas
atgirder, med pafoljder efter allvarlighetsgrad.

och dir Svenskt Niringsliv ensamt utgoér upphandlande enhet, ir
maélsdttningen att uppforandekoden ska goras tvingande via en
bilaga i leverantorsavtalen.

Upphandlingspolicyn inkluderar dven en inkopsrutin som syftar till
att sikerstilla kvalitet, kostnadseffektivitet och leveransprecision

i upphandlingarna men dven i valet av vilka leverantorer Svenskt
Naringsliv viljer att samarbeta med.

For att sdkerstilla efterlevnaden av GDPR bedriver Svenskt Naringsliv
ett kontinuerligt och systematiskt arbete. Under dret har den interna
dataskyddsgruppen gjort en 6versyn av aktuella behandlingsregister
och uppdaterat och forbittrat rutiner och processer for registreringen
av personuppgiftsbehandlingar.

For ateranvindning av it- och mobiltelefoniutrustning finns en sarskild
rutin, vilken sikerstiller att informationen raderas pa utrustning
som fortfarande dr funktionsduglig. Den tekniska livslingden pa
anvind utrustning utvirderas kontinuerligt for att sikerstilla ett sd
effektivt nyttjande som majligt och justeras vid behov.

Sustainalytics. Screeningen kan resultera i indikerad eller bekraftad
overtrddelse. Baserat pd utfall tar kapitalforvaltningen beslut om

att behdlla eller eventuellt avveckla investeringar. Resultat frin
screeningen rapporteras minst en gang per ar till kapitalutskottet.
For externt forvaltat kapital ska Svenskt Naringsliv sdkerstilla att
motsvarande riktlinjer, koder och principer for etik samt hallbarhets-
faktorer tillimpas. Alla externa forvaltare bor vara medlemmar hos
den FN-stddda organisationen Principles for Responsible Investment
(PRI) eller motsvarande initiativ som framjar ansvarsfulla investeringar.
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Mal, utfall och utvardering

MAL

UTFALL OCH UTVARDERING
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Energianvindning

2017 ar basdr for energirapportering
och inget mdl dr dnnu definierat.

Minskad energianvindning med 5 procent jamfort med 2023, Naringslivets Hus

Energiforbrukning

MWh/ar 2024 2023 2022 2021 Forandring
Képt el, Niringslivets Hus 2348 2255 2126 2074 4%
varav fran fornybara kéillor 2348 2255 2126 2074 4 %
Fjirrvirme 2624 2929 2678 2976 -10 %
Fjirrkyla 1050 1153 1221 1342 -9 %
Total energiférbrukning 6021 6337 6025 6392 -5 %

Kommentar till utfall:

Den totala redovisade energiférbrukningen for fastigheten Naringslivets Hus

har minskat med 5 procent fran 2023. Elforbrukningen i Niringslivets Hus har
okat med 4 procent, fjarrvarmeforbrukningen har minskat med 10 procent och
forbrukningen av fjirrkyla har minskat med 9 procent under perioden jaimfort med
tidigare ar. 100 procent av fastighetens el kommer fran vattenkraft.

Den ckade elférbrukningen jamfort med foregdende ar beror dels pa att verksamhe-
terna i méotesarenan och i restaurangen har okat sitt besoksantal, vilket resulterat i ett
okat energiuttag for ventilation och storkoksutrustning. Dels beror det pa att fler ar-
betar fran kontoren. Den minskade forbrukningen av fjarrvirme ar framst en effekt av
ett varmare klimat. Medeldygnstemperaturen i mars 2024 var till exempel 2,2 grader
medan den var 0,6 grader 2023, baserat pa Stockholm Exergis temperatur ett normalar
som var 2,6 grader for samma period. Den minskade forbrukningen av fjirrkyla
forklaras av utmaningar kopplade till det pdgdende arbetet med att byta virme, venti-
lation och kylsystem inom kontorsytor. Under en period da fastigheten hade tva typer
av parallella system kom férbrukningen av kyla att ligga ndgot under normala nivier.

Under 2024 har tva storre projekt avslutats: 1) Svenskt Naringsliv, vaning sex, har
flyttat in i renoverade och moderniserade ytor. 2) Under sommaren fram till tidig host
fardigstilldes entréns publika yta med ny inredning och dekoration. Naringslivets Hus
verksamhet och erbjudande har utvecklats och fler externa besokare och interna med-
arbetare har besokt restaurangen samt métesarenan med tillhérande catering.

Under 2024 genomférdes en forstudie avseende mojligheten till optimering av
energianviandandet i fastigheten. Genom modernisering av fastighetens allmidnna
tekniska system gillande luftbehandling, virme- och kylsystem samt belysning
forvintas energibesparingar kunna ges. Energiprojektet startades under 2024 och
forvintas paga till slutet av 2026. Den forutsedda energibesparingen forvintas ge
fullt utfall under 2028.

Ur ett hallbarhetsperspektiv bedéms Niringslivets Hus verksamhet vara behéftad
med en lag risk. Den risk som identifierats finns inom drift och tekniska installatio-
ner. Risken kan delas upp i tvé kategorier:

1. Daglig drift dir fel och brister i systemen kan leda till 6kade forbrukningar.
Atgarder: God planering, tydlig kravstillning och uppféljning av driftleverantér.

2. Forseningar vid modernisering och effektivisering av installationer inom
forhyrda kontorsytor, fraimst orsakade av hog beliggningsgrad och pagdende
verksamhet.

Atgirder: Goda och nira relationer med hyresgister samt en strategiforindring
inom Niringslivets Hus som innebir att alla hyresgistanpassningar skots i egen
regi mot péslag pa hyran. Detta ger mojlighet till 6kad kontroll 6ver husets alla
installationer och forsorjning av varme, kyla och el.
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Forts. Energianvindning

Klimatutslapp

2017 ar basar for koldioxidrapport-
ering och inget mal 4r dnnu definierat.

Minskad energianviandning med 28 procent jamfort med 2023, regionkontor

Energiforbrukning

MWh/ar 2024 2023 2022
Kopt el, regionkontor 61 85 133
varav frin fornybara killor 61 85 133
Total energiforbrukning 61 85 133

Kommentar till utfall:

Elférbrukningen for regionkontoren visar en minskning med 28 procent jamfort
med 2023, vilket primért dr kopplat till forandringar inom f6rhyrda lokaler med
mindre lokaler men idven flytt till lokaler dir el ingar i hyran. Utover detta ser vi
fortsatt distansarbete med firre personer pa kontoren.

Minskade CO,-utslipp fran fastigheten med 11 procent jamfért med 2023

Fastighet 2024 2023 2022

CO,-utslipp frin fastigheten’ 106 ton 119 ton 108 ton

CO,-utslépp fran tjdnsteresor 6kade med 9 procent jamfort med 2023

Tjansteresor 2024 2023 2022
- Bilar 56 ton 75 ton 104 ton
- Flygresor 511 ton 445 ton 198 ton
- Hotell 9,2 ton 7,2 ton 3,4 ton
- Tag 0,0018 ton  0,0024 ton  0,0027 ton
Totalt 576 ton 527 ton 305 ton

! CO,-utslapp frén fastigheten ar omriknade fran ar 2022 enligt uppdaterade omrékningstal i Miljonyckeltal
Stockholm Exergi 2023. D4 rapporten fér 2024 inte ir slippt vid upprittandet av denna hillbarhetsredovis-
ning anvinds 2023 drs virde f6r utslipp av vixthusgaser efter klimatkompensation, 40,5 g/kWh fjarrvirme,
dven for 2024.
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100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan for Naringslivets Hus och region-
kontoren hdrstammar fran killor utan koldioxidutslapp. Férbrukningen av energi
motsvarar faktisk forbrukning.

Denna information dr sammanstilld i enlighet med GRI:s standard for energikon-
sumtion (GRI 302-2 - indirekt energikonsumtion).

Kommentar till utfall:
100 procent av elférbrukningen och fjarrkylan ir fria fran koldioxidutslapp;
ddrmed dr det enbart fjarrvirmen som bidrar till fastighetens koldioxidutsldpp.

Koldioxidutsldppen fran tjansteresor beridknas utifrdn siffror som inkommer fran
Svenskt Naringslivs researrangérer. Utsldappen minskade under 2020 och 2021 till
foljd av covid-19. Under aren dirpéd 6kade resandet och diarmed dven koldioxid-
utslippen. Daremot minskade koldioxidutslappen fran formédnsbilar. Namnvirt dr
att den totala fordonsflottan 6kade men att koldioxidutslippen dnda minskade.

Detta beror pd en fortsatt omstillning frdn fossildrivna fordon till laddbara fordon.

Utsldppen fran tdg minskade dven ndgot jamfort med foregdende ar.

For rapportering av viaxthusgasutsliapp har principerna i Greenhouse Gas Protocol
(GHG) tillimpats, samt GRI:s standard (GRI 305-5 - reducerade utslapp av vaxt-
husgaser).
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Strategisk kompetensforsorjning

Malsittningen dr att vara en attraktiv
arbetsgivare for att vid var tid
attrahera de mest kvalificerade
sokande till varje ledig befattning.

Malsittningen dr att ha engagerade
medarbetare.

Likabehandling

Malsittningen ar en vergripande
jamn konsfordelning samt en
jamn konsfordelning pa samtliga
positioner.

Attraktiv arbetsgivare

Global
2024 2023 2022 benchmark!

Employee Net
Promoter Score (eNPS) 54 49 32 16

! Globalt riktmarke dr baserat pa resultat fran cirka 800 000 svar fran 6ver 360 organisationer (nordiska och
internationella) fran undersokningsforetaget Brilliant.

Engagerade medarbetare

Global

2024 2023 2022 benchmark!

Engagemangsindex 91 89 88 81
-Energi 92 90 89 81
-Tydlighet 90 87 87 81

! Globalt riktmarke ir baserat pa resultat fran cirka 800 000 svar fran dver 360 organisationer (nordiska och

internationella) fran undersokningsforetaget Brilliant.

Strivan efter jamn konsfordelning
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Kommentar till utfall:

Svenskt Niringsliv har ett stindigt pdgdende arbete for att behdlla och stirka
organisationens varumérke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ritt
malgrupper och for att pa sé vis sikra den strategiska kompetensforsorjningen 6ver tid.

Svenskt Niringsliv miter drligen organisationens attraktivitet som arbetsgivare via
eNPS, Employee Net Promoter Score. eNPS utvirderar medarbetarnas vilja att rekom-
mendera organisationen som arbetsgivare till en vin eller bekant. D4 skalan gar fran
-100 till +100 dr eNPS 54 ett mycket gott resultat och ligger 6ver globalt riktmarke.

Kommentar till utfall:

Ett av de index som miits i den &rliga medarbetarmitningen ir engagemang. Detta
engagemangsindex dr ett medelvirde av de tvd dimensionerna energi, som innehéller
béde kdnslomissigt och organisationsdrivet engagemang, och tydlighet. Liksom tidi-
gare ars mitningar ligger engagemanget inom organisationen pa en hog niva och 6éver
globalt riktmarke.

2024 K M 2023 K M 2022 K M
Medelantal anstillda 237 55 % 45 % 234 55 % 45 % 219 54 % 46 %
Antal personer i ledningen 8 50 % 50 % 8 50 % 50 % 8 50 % 50 %
Antal personer i styrelsen” 85 29 % 71 % 85 31 % 69 % 83 29 % 71 %

! Medelantalet anstillda beriknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda, visstids-
anstillda och timanstillda dividerat med normal arsarbetstid hos Svenskt Niringsliv. I detta ingar tid som
avser betald semester, tjinstledighet och sjukfranvaro.

Kommentar till utfall:

Svenskt Naringsliv har ett stindigt pdgdende arbete for att behélla och stirka
organisationens varumirke som arbetsgivare. Detta for att attrahera ritt
maélgrupper och for att pd s vis sikra den strategiska kompetensforsorjningen dver tid.
Ledningen for Svenskt Niringsliv bestod per 31/12 2024 till 50 procent av kvinnor och
till 50 procent av min. Liksom under tidigare ar dr konsfordelningen bland medarbe-
tarna relativt jimn.

For ovriga chefspositioner dr andelen kvinnor 48 procent 2024. Andelen medarbetare
som har en kvinna som niarmaste chef dr 52 procent. Styrelsen utses av Svenskt
Naringslivs medlemsorganisationer.

% Antal personer i styrelsen utgérs av moderféreningen, inklusive suppleanter.

Inledning
Verksamhetsberittelse
Kapitalforvaltningen

Hallbarhetsrapport
Visentliga héllbarhetsaspekter

Mal, utfall och utvirdering
Forvaltningsberittelse

Rikenskaper & noter

£

SVENSKT NARINGSLIV



Hallbarhetsrapport

Halsa, sikerhet och arbetsmiljo

Malsittningen dr att ha lag
sjukfrdnvaro, inga arbetsolycksfall
och bra arbetsmiljo.

Informationssakerhet

Malsittningen dr att ha noll klagomal
avseende kundintegritet.

Ansvarsfulla inversteringar

Malsittningen ar att samtliga
investeringar ska vara ansvarsfullt
forvaltade.

Arbetsmiljéindikatorer

2024 2023 2022
Sjukfrinvaro 1,5 % 1,1 % 2,1 %
Arbetsolycksfall, arbetssjukdomar
och tillbud 9 9 N
Index fér organisatorisk och
social arbetsmiljo! 86 84 82
Trygghetsindex? 9,2 9,2 9,2

! Medarbetarmitning.
2 Trygghetsenkiten.

Antalet klagomal under 2024 har varit noll

For 2024 har samtliga kapitalinvesteringar varit ansvarsfullt forvaltade enligt

Svenskt Naringslivs policy

wn
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Kommentar till utfall:

Sjukfrénvaron ir fortsatt 1dg. Under &ret har sju arbetsolycksfall (varav tre under
resvég till eller frn arbetet) och tva tillbud intréffat. Indexet organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSI) tas fram via den &rliga medarbetarmatningen och miter konflikter,
krankande sirbehandling, arbetssituation, forutsittningar, respekt, stress, dterhimtning
och arbetsbelastning. Indexet riknas ut som ett medelvirde av de ingdende fragorna,
uppriknat till en skala mellan 0 och 100. Resultatet ar 86, vilket kan jamforas med
globalt riktmarke som dr 76. Liksom tidigare drs matningar ligger trygghetsindex pd en
hog niva.

Kommentar till utfall:

Svenskt Naringsliv arbetar aktivt for att dataintrdng inte ska ske i verksamheten, i syfte
att skydda vira medlemsorganisationer och anstillda pa Svenskt Naringsliv. Denna
information dr sammanstilld i enlighet med GRI:s standard (GRI 418-1 — klagomal
avseende kundintegritet och forlust av kunddata). Under 2024 har inga klagomal fran
kunder eller medlemmar inkommit till organisationen.

Kommentar till utfall:

75 procent av alla investeringar utgdrs av direktdgda innehav och genomgar negativ
screening av Sustainalytics. Resterande medel placeras i fonder dir samtliga signerat
UN PRI (FN:s principer for ansvarsfulla investeringar) eller motsvarande.

Inledning
Verksamhetsberittelse
Kapitalforvaltningen

Hallbarhetsrapport
Visentliga héllbarhetsaspekter

Mal, utfall och utvirdering
Forvaltningsberittelse

Rikenskaper & noter

£

SVENSKT NARINGSLIV



Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Svenskt Naringsliv, org.nr
802000-1858, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024. Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Allmant om verksamheten

Svenskt Naringsliv ar en sammanslutning
for i Sverige verksamma foretag och orga-
nisationer av foretag. Foreningens dandamal
ar att framja foretagens gemensamma
intressen. I detta syfte ska foreningen
sdrskilt verka for en fri foretagsamhet och
en vil fungerande marknadsekonomi,
samt for en allmin intressegemenskap om
foretagsamhetens avgorande betydelse for
ekonomisk tillvaxt och valfard.

Svenskt Naringsliv dr en samlad rost for
naringslivet och den enda aktoren med det
tydliga uppdraget och resurserna for att
uthélligt paverka politiker, opinionsbildare
och allminhet. Svenskt Naringslivs roll
ar att foretrada foretagsamheten i for-
héllande till politiker och fackforeningar.
Foreningen ir politisk i sakfrdgor, men
inte ett politiskt parti och ska inte vinna
val. Organisationen paverkar politiker
direkt genom moten med foretagare och
med vér sakkunskap. Indirekt nds politiker
via media, andra opinionsbildare och
allmanhet.

Svenskt Naringsliv foretrader inte enskil-
da foretag eller sektorer — den uppgiften
ligger pd medlemsorganisationer respek-

tive sektorer. Svenskt Naringsliv och dess
medlemsorganisationer (SNMO) har olika
ansvarsomraden inom sfiren men ocksa
manga gemensamma intressen. En val
fungerande arbetsfordelning dr av storsta
vikt for hog effektivitet och resultat.

Svenskt Naringslivs vision dr ”Ett vixande
ndringsliv i ett fritt samhalle”. Foreningen
ska verka for att dagens och morgondagens
foretag ska ha de bista forutsittningarna
att starta, driva och utveckla sin verksam-
het. Sverige ska ha hogre tillvixt 4n andra
linder och det svenska niringslivet ska
vixa snabbare dn globala konkurrenter.

Foreningen svarar for att samverkan
uppnds i frigor som ar gemensamma for
foreningens medlemsorganisationer och
medlemsforetag, samt limnar medlems-
foretag stadgeenlig ersittning for skada

vid arbetskonflikt.

Verksamheten har bedrivits vid huvud-
kontoret, Naringslivets Hus i Stockholm,
representationskontoret i Bryssel samt i
21 regioner 1 Sverige.

Svenskt Niringsliv hade 49 medlemsorga-
nisationer under 2024 med savil arbets-
givar- som branschorganisationer och

totalt drygt 60 000 medlemsforetag med
sammantaget ndrmare 2 miljoner arbets-
tagare.

Verksamheten i koncernen bedrivs huvud-
sakligen i moderforeningen, den ideella
foreningen Svenskt Naringsliv, de heligda
koncernbolagen Svenskt Naringsliv
Service AB, SN Process Aktiebolag samt
Naringslivets Hus i Stockholm HB. En
fullstindig forteckning 6ver i koncernen
ingdende foretag finns i not 28.

SVENSKT NARINGSLIV SERVICE AB

Bolaget utfor tjanster at medlemsforetagen
till Svenskt Naringsliv i form av infor-
mation, rddgivning, statistik och annan
service. Detta arbete sker huvudsakligen
inom omradena Arbetsgivarfragor, Region
& Marknad och Verksamhetsstod &
Utveckling.

Svenskt Naringsliv Service AB arbetar
dven med service till Svenskt Naringsliv
och dess medlemsorganisationer (SNMO),
framfor allt inom omradet Verksamhets-
stod & Utveckling. Detta arbete syftar
huvudsakligen till samverkan och stor-
driftsfordelar. Inom avdelningen Medlem
& Utveckling bedrivs medlemsservice
och samfakturering for SNMO och deras
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servicebolag. It-avdelningen arbetar med
en gemensam siker it-plattform, inom
FM & Sikerhet tillhandahalls

service kring lokaler som stimulerar
samverkan, och inom hr ges service
inom utbildning och gemensamma avtal.
Inom omréadet Ekonomi samverkas kring
gemensamt ramavtal avseende ekonomi-
system och outsourcingpartner.

Under verksamhetséret har en upphandling
gjorts av befintligt it-avtal som innefattar
all it-drift och it-arbetsplatser for SNMO.
Avtalet med den nya leverantoren under-
tecknades i december och dverging kom-
mer att ske under 2025.

NARINGSLIVETS HUS | STOCKHOLM HB

Niringslivets Hus i Stockholm HB ager
och forvaltar fastigheten Havsfrun 32

i Stockholm, Naringslivets Hus. Under
2024 arbetades med flera ombyggnads-
projekt, som vart och ett har en utgdngs-
punkt i fastighetens vision.

SN PROCESS AKTIEBOLAG

SN Process Aktiebolag erbjuder rittsligt
bitrade i arbetsrattsliga tvister till arbets-
givarorganisationer och foretag som ar
medlemmar i Svenskt Naringsliv.
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Kollektivavtalsinformation Sverige AB
Detta intressebolag ar delagt med LO
och PTK och har till uppgift att informera
arbetsgivare och anstillda om kollektiv-
avtalad forsikring och tjanstepension.

Viktiga forhallanden och
vasentliga handelser
under rdkenskapsaret

Vid Svenskt Niringslivs ordinarie stimma
den 23 maj omvaldes Jacob Wallenberg
till styrelseordférande.

Under aret har medlemsorganisationen
Almega Utbildning tillkommit och Plast-
& Kemiforetagen i Sverige avvecklats.

Svenskt Naringslivs huvudkontor dr ny-
renoverat. Lokalerna har fitt en modern
planlosning och uppdaterade tekniska
installationer.

Forvantad framtida
utveckling samt vasentliga
risker och osakerhets-
faktorer

For Svenskt Naringslivs verksamhet ar
det avgorande att manga foretag har
fortroende for foreningen, anser att den
gor nytta och viljer att vara medlemmar.
Antalet medlemsforetag har under senare
ar legat kring 60 000. Om farre foretag
viljer att vara medlemmar i Svenskt
Naringsliv och medlemsorganisationerna
kan en konsekvens bli 6kad statlig makt
over arbetsmarknaden.

Utover de risker som beskrivs under finan-
siell riskhantering nedan bedoms de mest
vasentliga verksamhetsriskerna allamt
finnas inom omradena it-sikerhet och kom-
petensforsorjning; se utforligare redovisning
i organisationens héllbarhetsredovisning.

Svenskt Naringslivs
finansiella utveckling

Den svenska arbetsmarknadsmodellen
bygger pa starka parter som tar ansvar.
Om farre foretag viljer att vara med-
lemmar i Svenskt Naringsliv kan foljden
bli att staten okar sin makt 6ver arbets-
marknaden. Samtidigt finns inom EU
krafter som verkar for att fler férhallanden
pé arbetsmarknaden ska regleras genom
bindande lagstiftning pa EU-niva. Aven
en sadan utveckling skulle forsvaga den
svenska modellen.

Det ir viktigt for Svenskt Naringslivs verk-
samhet att s& manga foretag som mojligt
véljer att vara medlemmar eftersom den
lopande verksambheten till storre delen
finansieras av avgifter frin medlemsfore-
tagen. Antalet medlemsforetag har ocksa
varit stabilt under det senaste dret, dar
over 60 000 foretag har valt att vara
medlem i ndgon av medlemsorganisation-
erna och Svenskt Naringsliv. Antalet
medlemsorganisationer har ocksa varit
stabilt och ar 49. Under de senaste dren med
okad geopolitisk oro, krig i naromradet
och minskad aktivitet i ekonomin har stora
delar av naringslivet drabbats hart. Svenskt
Niringsliv beslutade darfor att aven under
det gangna dret rabattera avgifterna i syfte

att underlitta nagot for medlemsféretagen.
Beslutad rabatt var cirka 9 procent pa
arsbasis under 2024 (9 procent).

Under det gdngna aret har forhallandet
mellan medlems- och serviceverksamheten
varit oforandrat, med en forhillandevis
liten andel verksambhet i servicebolaget.
Personalen har varit anstilld av moder-
foreningen.

En utmaning for foreningen ar att vara
attraktiv och relevant for foretag i nya
branscher, dir bdde foretag och arbetstag-
are i jamforelsevis mindre utstrackning
viljer att vara medlem i arbetsgivarfor-
bund respektive fackforening.

Svenskt Niringsliv bevakar l6pande

hur koncernens framtida utveckling kan
komma att paverkas av omvarldsfaktorer
samt de risker som har betydelse for
den finansiella rapporteringen. Dessa
risker utgors av ldgre intdkter i form av
medlems- och serviceavgifter samt paverkan
pa placeringstillgdngarna till foljd av

de finansiella marknadernas generella
utveckling. Bedomningen dr att Svenskt
Naringslivs soliditet fortsatt kommer att
vara mycket god.

Anvandning av
finansiella instrument

Forvaltningen av Svenskt Naringslivs
placeringstillgdngar hanteras under vd av
Svenskt Niringslivs kapitalforvaltning.

Kapitalforvaltningen forvaltar dven medel
for merparten av medlemsorganisationerna.
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Marknadsvardet pd koncernen Svenskt
Niringslivs egna placeringstillgangar
inklusive fastigheter uppgick 2024-12-31
till 24 337 miljoner kronor (22 646 miljo-
ner kronor).

Totalavkastningen pa placeringstillgdng-
arna under 2024 uppgick till 12,0 procent
(14,1 procent) exklusive fastigheter och
till 11,4 procent (12,4 procent) inklusive
fastigheter. Totalavkastningen (exklusive
fastigheter) ar beraknad i enlighet med
Svensk Forsikrings rekommendationer.

Mal for kapitalforvaliningen

Malet for kapitalforvaltningen ar att uppna
hogsta mojliga avkastning pa sikt, med
beaktande av risklimiter, likviditets-

krav och skattesituation.

Finansiell riskhantering

Risker i verksambeten

Likviditetsrisk avser risken att ett finansi-
ellt instrument inte kan avyttras eller kan
avyttras till ett vdsentligt reducerat pris.

Kassaflodesrisk avser risken att framtida
kassafloden kan variera i storlek.

Marknadsrisk avser risken for att
marknadsvardet andras till foljd av
forandringar i rantor, aktiekurser och
valutakurser.

Valutarisk avser risken att vardet pa
tillgadngar i utlindsk valuta forandras vid
rorelser i vixelkurser. Valutarisken mits
som valutaexponering.
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Aktiekursrisk avser risken for att marknads-
vardet pad en aktieplacering sjunker till
foljd av samhillsekonomiska, bolags-
specifika eller andra faktorer.

Rinterisk avser risken att marknadsvirdet
pa ranterelaterade finansiella instrument
sjunker ndr marknadsrantan stiger. Graden
av ranterisk okar med atagandets 16ptid.

Riskbantering

Finansiella risker kontrolleras genom
16pande uppfoljning av uppsatta risk-
limiter samt en genomgripande risk-
analys en gang per ar.

Finansiella risker hanteras genom diversi-
fiering och matchning. Genom att
investera i flera olika vardepapper och
tillgédngsslag pa flera olika marknader,
minskar variationen och riskerna i
avkastningen.

Marknadsriskerna i verksamheten hanteras
med limiter och genom kontinuerliga
kanslighetsanalyser i syfte att uppskatta
storleken av en eventuell forlust.

Valutarisken hanteras genom begransning
och uppfoljning av den totala valuta-
exponeringen samt exponering mot varje
enskild valuta. Valutarisken hanteras
ocksa genom kop och forsiljning av valuta-
terminer.

Likviditetsrisk hanteras genom begrinsning
och uppfoljning av tilldtna finansiella
instrument och marknader. Cirka 98
procent av placeringstillgdngarna ar pla-

cerade pa reglerade marknader med god
likvid tillgadng, varfor denna risk bedoms
som lag.

Organisation och rapportering av
riskkontroll

Besluten om det samlade risktagandet
tas av styrelsen. Beredning av styrelsens
beslut och rekommendationer gors av
verksamhetsstyrelsen. Styrelsen utser bland
ledamoterna i verksamhetsstyrelsen ett
kapitalutskott med 4 personer, inklusive
vd. Kapitalutskottet dr ett rddgivande
och granskande, men inte beslutande,
organ.

Kapitalforvaltningen rapporterar l6pande
till kapitalutskottet. Styrelsen respektive
verksambhetsstyrelsen far en rapport dver
placeringstillgdngarnas utveckling till
varje styrelsemote.

Icke-finansiella
upplysningar

SVENSKT NARINGSLIVS BESLUTANDE
OCH BEREDANDE ORGAN

Ordinarie stimma har faststillt en instruk-
tion for och utsett en valberedning med
foretradare for medlemsorganisationerna
respektive sektorerna, med uppgift att
bland annat bereda stimmans val av de

i stadgarna foreskrivna hogst 12 stimmo-
valda styrelseledamoterna, inklusive
styrelsens ordférande. Ovriga ledaméter
och suppleanter i styrelsen utses av med-
lemsorganisationerna. SME-kommitténs
ordforande och verkstillande direktoren

ingdr stadgeenligt i styrelsen. Valbered-
ningen ska ocksa, efter nominering fran
sektorerna, bereda stimmans val av 12
ledamoter i verksamhetsstyrelsen.

Styrelsen utgjordes 2024 av 70 ordinarie
ledamoter och 15 suppleanter. Av dessa
var 12 ledamoter valda av stimman;
medlemsorganisationerna har utsett 56
ledamoter och 15 suppleanter. Vd och
SME-kommitténs ordférande ar stadge-
enliga ledamoter av styrelsen. Styrelsen
har under 2024 haft 3 ordinarie
sammantraden, 1 extra sammantrade och
1 konstituerande styrelsemote.

Verksamhetsstyrelsen utses av stimman
och ska — utover styrelsens ordférande,
verkstillande direktoren och SME-kom-
mitténs ordforande — bestd av hogst 12
ledamoter fran styrelsen. Ordforanden
for styrelsen ska tillika vara ordférande
for verksamhetsstyrelsen. Verksamhets-
styrelsen har under dret haft 5 ordinarie
moten och 1 konstituerande styrelsemote.

Jacob Wallenberg ir ordférande i forening-
ens styrelse sedan stimman i maj 2022.

Styrelsen har bland ledaméterna i verk-
samhetsstyrelsen utsett ett kapitalutskott
om 4 personer samt faststallt riktlinjer for
Svenskt Niringslivs kapitalforvaltning.
Verksamhetsstyrelsen har inom sig utsett
en ersittningskommitté med uppgift att
bland annat bereda beslut om I6ner och
ovriga formaner till foreningens verkstal-
lande ledning.
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Vid de konstituerande styrelsesam-
mantrddena i maj 2024 faststalldes
arbetsordningar for styrelsens respektive
verksamhetsstyrelsens arbete. I styrelsens
arbetsordning finns intaget bland annat
en instruktion for SME-kommittén.

Svenskt Naringslivs SME-kommitté ska
vara radgivande till styrelsen, verksam-
hetsstyrelsen och vd i frigor av sirskild
vikt for smad och medelstora foretag
(SME). SME-foretagen bidrar med
konkreta exempel pd dgarledda foretags
betydelse i vardaglig verksamhet.
Kommitténs uppgift ar att stodja Svenskt
Niringslivs arbete med att stiarka det
privata niringslivets konkurrenskraft, en
stark privat dganderitt, naringsfrihet och
en vil fungerande marknadsekonomi.
Enligt instruktionen ska kommittén bestd
av 36 ledamoter som representerar de fem
sektorerna. SME-kommitténs ordforande
utses av verksambhetsstyrelsen, efter no-
minering frdn kommittén. Ordforande

ar sedan maj 2022 Marie Svensson.
SME-kommittén har haft § sammantriden
under dret.

I verksambhetsstyrelsens arbetsordning
finns intaget bland annat en instruktion
for samverkans- och beredningsutskottet
respektive verkstillande direktoren.

Ett samverkans- och beredningsutskott
(SBU) ska bereda drenden som behandlas
av verksamhetsstyrelsen. SBU svarar for
samordningen mellan medlemsorganisa-
tionerna i naringspolitiska fragor,
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arbetsgivarfragor samt dartill hérande
opinionsbildningsfragor. I utskottet ingar
foretradare for de fem sektorer inom
vilka Svenskt Niringslivs medlemsorga-
nisationer dr indelade (industri, tjdnster,
handel och besoksniring, transport samt
bygg och installation). Svenskt Narings-
livs vd dr ordforande i SBU. SBU har haft
11 ordinarie och 4 extra sammantriden
under aret.

Vd-konferensen ar forum for lopande
samverkan mellan medlemsorganisation-
erna och dr raddgivande till Svenskt
Niringslivs vd. I vd-konferensen deltar de
verkstillande direktorerna for medlems-
organisationerna och tjanstemin inom
Svenskt Niringsliv. Vd-konferensen har
under dret haft 5 ordinarie sammantraden
varav 1 var ett internatmote.
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Utveckling av foretagets verksamhet,

resultat och stallning

Koncernen

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseintikter 851733 792 628 721 881 676 964 687 939
Rorelseresultat -324 141 -137 131 -176 295 -106 625 -119 485
Resultat efter finansiella poster 3709157 1040989 733 212 861 351 676 493
Balansomslutning 25213367 21191019 20279729 19407442 18684 560
Moderféreningen

Belopp i tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Rérelseintikter 724 196 694 588 638 847 604 697 583248
Rorelseresultat -366 913 -150 569 -191 735 -110 039 -140 169
Resultat efter finansiella poster 3660399 1022408 714 210 822 337 654218
Balansomslutning 24750227 20773231 19853377 19085036 18320434
Moderféreningen

Verksamhetsrelaterade nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Antal medlemsorganisationer 49 49 49 50 50
Antal medlemsféretag (tusental) 60 60 60 60 60
Medlemsforetagens antal

arbetstagare (miljoner) 2,0 2,0 1,9 1,8 1,9

Antalet medlemsforetag har varit stabilt
under det gdngna dret och totalt 4r drygt
60 000 foretag medlemmar. Samman-
sittningen av medlemsforetagen med
avseende pd storlek och branschtillhorig-
het har varit stabil och diarmed har det
inte heller skett ndgon storre forandring
i foreningens struktur. Under aret har
antalet medlemsorganisationer varit ofor-
andrade 49, men Almega Utbildning har
tillkommit och Plast- & Kemiforetagen i
Sverige avvecklats.

Basen for medlems- och serviceavgifterna
till Svenskt Naringsliv har varit fortsatt
stabil. Intakterna i form av medlems- och
serviceavgifter har paverkats av forand-
ringar i de underlag som medlemsforetagen
inrapporterat och som ligger till grund
for avgiftsberakningen.

Dessa avgiftsunderlag utgors av total
lénesumma och rorelseresultat i medlems-
foretagen under foregdende ar. For 2024
okade sdvil lonesumman som rorelse-
resultatet, vilket resulterade i en 6kning
ocksa av medlems- och serviceintikterna.

Liksom under de senaste dren reducerades
dock intikterna fran de totala medlems-
och serviceavgifterna av att medlems-
avgiften till Svenskt Naringsliv rabatterades.

2024 beslot styrelsen att avgifterna skulle
rabatteras med 67 (65) miljoner kronor,
vilket motsvarar cirka 9 (9) procent av de
budgeterade avgifterna pa arsbasis.

De sammanlagda intikterna frin medlems-
och serviceavgifter uppgick efter rabatt
till 718 miljoner kronor under 2024.

Koncernens resultat efter finansiella
poster 6kade med 2 669 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Det hogre
resultatet forklaras av ett hogre overskott
fran finansverksamheten. Totalt redovisas
ett resultat pd 3 709 miljoner kronor
efter finansiella poster, vilket kan jamforas
med 1 041 miljoner kronor under 2023.

Koncernens totala rorelseintikter 6kade
2024 med cirka 59 miljoner kronor
jamfort med 2023. Under det senaste dret
har intdkterna frin medlems- och service-
avgifter okat, trots att den underliggande
avgiftsmodellen varit oférandrad. Denna
Okning kan direkt harledas till en positiv
utveckling inom medlemsforetagen.
Enligt den tillimpade modellen for
avgiftsberikning baseras medlems-
avgifterna pa tvd huvudkomponenter:
lénesumman och rorelseresultatet hos
medlemsforetagen. Under det gdngna
aret har medlemsforetagen rapporterat in
bade hogre lonesummor och forbattrade
rorelseresultat.
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Koncernen redovisar ett negativt rorelse-
resultat pd 324 miljoner kronor, vilket ar
216 miljoner ligre jamfort med foregéende
ar. Forandringen beror till storsta delen
pa donation om totalt 210 miljoner
kronor till Stiftelsen Fritt Naringsliv.
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Eget kapltal Inledning
Koncernen
. . . . Verksamhetsberittelse

Belopp i tkr Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa eget kapital

Ingéende eget kapital 15941 211 15941 211

Avets resultat 2868 115 2868 115 Kapitalfrvaltningen
Utgaende eget kapital 18 809 326 18 809 326

Hallbarhetsrapport

Moderféreningen

Belopp i tkr Balanserat resultat inklusive arets resultat Summa eget kapital ©® Forvaltningsberittelse
Ingéende eget kapital 14 092 937 14 092 937

Arets resultat 2311 866 2311 866 Rakenskaper & noter
Utgaende eget kapital 16 404 803 16 404 803
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Rikenskaper
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Koncernresultatrakning :
Verksamhetsberittelse +
Belopp i tkr Not 2024 2023 Lo .
: Kapitalforvaltningen +
Rorelseintakter
Medlemsavgifter 2 662 819 633 425 Hallbarh
Watmomefinming 2,4 187419 156180 allbarhetsrapport +
Ovriga rorelseintikter 1495 3023
Summa rorelseintikter 851733 792 628 Forvaltningsberittelse +
Rorelsens kostnader Rakenskaper & noter
Opvriga externa kostnader 3,4,5 -759 196 -534 567 Koncernresultatrikning
Personalkostnader 6 -394 617 -380 717 o
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar 7 -21 591 -13 659 Koncernbalansraknlng
Ovriga rérelsekostnader -470 -816 Kassaflodesanalys for koncernen
Summa rorelsens kostnader -1175 874 -929 759 Moderféreningens resultatrikning
= Moderforeningens balansriakning
Rorelseresultat -324 141 -137 131
Moderforeningens kassaflodesanalys
Resultat fran finansiella poster Noter
Resultat fran virdepapper och fordringar som ér .
anliggningstillgingar 8 3549 3211 et
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 4290231 1511676 Revisionsberittelse
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -260 482 -336 767
Summa resultat fran finansiella poster 4033298 1178120
Resultat efter finansiella poster 3709157 1040989
Skatt pé arets resultat 11 -841 042 -266 459
Arets resultat 2868115 774 530
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Rikenskaper

Koncernbalansrakning

Tillgangar

Eget kapital och skulder
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anliggningstillgingar Balanserat resultat inklusive drets resultat 18 809 326 15941 211
Balanserade utgifter f6r dataprogram 12 0 0 Avsittningar
Materiella anliggningstillgangar Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt
Byggnader och mark 13 276507 250563 tryggandelagen 23 1102 1196
Pagiende nyanliggningar 14 41209 24 702 Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,32 57 151 57392
Inventarier, verktyg och installationer 15 53511 42 559 Uppskjuten skatteskuld 24 515943 380 920
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 16 0 123 e S e e
Summa materiella anldggningstillgangar 371227 317 947

Kortfristiga skulder
Finansiella anliggningstillgingar Leverantorsskulder 58 866 49 244
Andelar i i £6 1 1 1
A ndelar i intresseforetag 7 5150 5150 Skatteskulder 410 786 0
Agarintressen 1 dvriga foretag 18 S S Ovriga kortfristiga skulder 25 5297966 4671325
Uppskjutna skattefordringar 19 6911 6357 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 26 62227 89 731
Andra langfristiga fordringar 20 43532 46066 summa kortfristiga skulder 5829845 4810300
Summa finansiella anldggningstillgangar 55638 57 618 Summa eget kapital och skulder 25213367 21191 019
Summa anliggningstillgangar 426 865 375 565
Omsiittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 593 76 304
Skattefordringar 0 62 501
Ovriga kortfristiga fordringar 173 383 46 999
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 104 507 128 486
Summa kortfristiga fordringar 372 483 314 290
Kortfristiga placeringar 22 24129862 19984 899
Kassa och bank 284 157 516 265
Summa omsittningstillgangar 24786 502 20 815 454
Summa tillgdngar 25213367 21191019
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Moderforeningens resultatrakning
Moderforeningens balansriakning
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Noter
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Rikenskaper

Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3709157 1040989
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet med mera 30 -2701064 -578 515
Summa 1 008 093 462 474
Betald skatt -233 286 -262 930
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 774 807 199 544
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -120 694 30 838
Okning (+) / Minskning (-) av rorelseskulder 608 759 182 937
Kassaflode fran den 1opande verksamheten 1262 872 413 319
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anliggningstillgingar -74 871 -33 964
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 2534 -98
Forvirv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande -1422 643 -126 087
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 494 980 -160 149
Finansieringsverksamheten

Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 -428
Arets kassaflde 232108 252742
Likvida medel vid drets bérjan, kassa och bank 516 265 263 523
Likvida medel vid arets slut, kassa och bank 30 284 157 516 265
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Rikenskaper

Moderfoéreningens resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023
Rorelseintikter

Medlemsavgifter 2 662 819 633 425
Nettoomsittning 60 155 58 687
Ovriga rérelseintikter 1222 2476
Summa rorelseintikter 724 196 694 588
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4,5,29 -693 494 -463 006
Personalkostnader 6 -392 183 -377 250
Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar 7 -5 111 -4 432
Ovriga rorelsekostnader -321 -469
Summa rérelsens kostnader -1 091 109 -845 157
Rorelseresultat -366 913 -150 569
Resultat fran finansiella poster

Resultat frin virdepapper och fordringar

som dr anldggningstillgingar 8 2072 1847
Rinteintikter och liknande resultatposter 9 4289421 1511189
Rintekostnader och liknande resultatposter 10 -264 181 -340 059
Summa resultat fran finansiella poster 4027312 1172977
Resultat efter finansiella poster 3660399 1022408
Bokslutsdispositioner -652 000 -103 000
Resultat fore skatt 3008 399 919 408
Skatt pd érets resultat 11 -696 533 -241 434
Arets resultat 2 311 866 677 974

Svenskt Niringsliv | Arsredovisning 2024

45

Inledning +
Verksamhetsberittelse +
Kapitalforvaltningen +
Hallbarhetsrapport +
Forvaltningsberattelse +

Rakenskaper & noter
Koncernresultatrikning
Koncernbalansrikning
Kassaflodesanalys for koncernen
Moderforeningens resultatrakning
Moderforeningens balansriakning
Moderforeningens kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter

Revisionsberittelse

£

SVENSKT NARINGSLIV



Rikenskaper

Moderforeningens balansrakning

Tillgangar

Eget kapital och skulder
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Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anliggningstillgangar Eget kapital 33
. T Balanserat resultat 14 092 937 13 414 963
Materiella anlaggningstillgangar )
Inventarier, verktyg och installationer 15 21959 17 897 Arets resultat 2ROy U
Summa eget kapital 16 404 803 14 092 937
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28 200 200 Obeskattade reserver
Andelar i intresseforetag 17 5150 5150 Periodiseringsfonder 31 2 494 000 1 842 000
Léngfristiga fordringar koncernforetag 20 20 000 20 000
Avsittningar
Andra langfristiga fordringar 20 28 787 31441
- . Avsittningar f6r pensioner och liknande forpliktelser enligt
Summa finansiella anlidggningstillgangar 54 137 56 791 tryggandelagen 23 1102 1196
e vl Byt e 76 096 74 688 Ovriga avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 23,32 37 440 37769
L Summa avsittningar 38 542 38 965
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Kortfristiga skulder
Kundfordringar 43 873 38 808 Leverantorsskulder 55053 51125
Skattefordringar = 52 652 Skulder till koncernforetag 76 076 70 157
Ovriga kortfristiga fordringar 165 584 37 623 Skatteskulder 414 307 _
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 93 381 114 901 Ovriga kortfristiga skulder 25 5233 365 4612170
Summa kortfristiga fordringar 302 838 243 984 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 34081 65 876
Kortfristiga placeringar 22 24129862 19984899  _umma kortfristiga skulder > 792 882 4799 329
Summa eget kapital och skulder 24 750 227 20 773 231
Kassa och bank 241 431 469 660
Summa omsittningstillgangar 24 674 131 20 698 543
Summa tillgangar 24 750 227 20 773 231
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Rikenskaper

Moderforeningens kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2024 2023
Resultat efter finansiella poster 3660399 1022408
Justeringar f6r poster som inte ingér i kassaflodet 30 -2717 632 -588 779
Summa 942 767 433 629
Betald skatt -229 574 -256 695
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 713 193 176 934
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -111 506 -5 091
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 579 248 207 176
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1180 935 379 019
Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anliggningstillgingar -9173 -3 043
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar - -19 579
Avyttring av finansiella anliggningstillgdngar 22 654 -
Forvirv och avyttring av kortfristiga placeringar eller liknande -1 422 645 -126 087
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 409 164 -148 709
Arets kassaflode 228229 230310
Likvida medel vid édrets bérjan 469 660 239 350
Likvida medel vid arets slut 30 241 431 469 660
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Noter

Noter

Belopp i tkr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Ars- och koncernredovisningarna upprittas med tillimpning av 4rsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allméinna rdad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Koncernen

Koncernredovisning

Foreningen Svenskt Naringsliv upprattar koncernredovisning. Foretag dar foreningen
innehar majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag dir foreningen genom
avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras
i koncernredovisningen.

Uppgifter om koncernforetag finns i noten om finansiella anldggningstillgangar.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestimmande inflytandet erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel
av de forvirvade nettotillgdngarna virderas till verkligt varde.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Intresseforetag i koncernen tas upp till anskaffningsvarde, och ingen justering av
andelarna sker eftersom Svenskt Naringsliv enligt bolagsordningen aldrig kan erhéalla
ndgon vinst, utan endast far sin insats dterbetald.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetira tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens
avistakurs.

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intédktsredovisning
Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras foretaget och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Medlems- och serviceintakter
Medlems- och serviceavgifterna har intaktsforts linjart under den period som
medlems- och serviceavgifterna avser.

Hyresintakter
Hyresintdkter har intdktsforts linjart under den period som hyresintikterna avser.

Forsaljning av tjanster
For tjansteuppdrag pad lopande rakning redovisas inkomsten som dr hanforlig till ett
utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors.

Ranteintakter
Rinteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden.

Utdelningar

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar beslutad.

Leasing
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Nar foretaget ar leasetagare

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som dr hanforliga till leasingobjektet
1 allt vasentligt kvarstdr hos leasegivaren klassificeras som operationell leasingkostnad.
Betalningar enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart.
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Noter

Ndr foretaget dr leasegivare
Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet
i allt vasentligt kvarstar hos leasegivaren klassificeras som operationell leasing.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av lon, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfridnvaro, sjukvard och resultatbaserad ersattning. Kortfristiga ersdttningar
redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersittning.

Pensionsférpliktelser

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda premier till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och koncernen har inte langre nagon forpliktelse till den
anstillde nar premien ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstillning dr beroende av de premier som har betalts och den kapital-
avkastning som premierna ger. Avgifterna for premiebestamda planer redovisas

som kostnad. Obetalda premier redovisas som skuld.

Vid forménsbestimda planer har koncernen en forpliktelse att lamna de 6verenskomna
ersittningarna till nuvarande och tidigare anstdllda. Formansbestimda planer bestar
av ITP 2-planen for tjansteman i Sverige som tryggas genom forsakring i Alecta. D3
Alecta ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen som
formansbestimd plan redovisas denna som avgiftsbestimd. Koncernen har valt att
tillimpa de forenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Koncernen har till vissa anstillda utfist pensionsférmaner som har sikerstillts med
hjalp av kapitalforsakringar. Kapitalforsakringarnas varde har pantforskrivits till
respektive pensionsberittigad. Vardet pd kapitalforsakringen tacker vid varje tidpunkt
atagandet for pension. Virdet pa kapitalforsakringen redovisas till anskaffningsvarde
som finansiell anliaggningstillgdng och motsvarande virde redovisas som avsittning
for pensioner. Bokforing sker nar nytt kapital tillfors kapitalforsikringen, nir uttag
fran kapitalforsikringen gors samt vid bedomt nedskrivningsbehov. Uttag fran kapi-
talforsiakringen minskar det redovisade vardet pa kapitalforsakringen (vid tidpunkten
for uttaget) endast i den mén uttaget inte ticks av orealiserade viardeforandringar i
kapitalforsakringen. En nedskrivning gors nar viardet av utgdende forsakringskapital
understiger bokfort virde.
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Vid den tidpunkt da bolaget kommer att betala pensionen uppkommer skyldighet att
betala sarskild loneskatt. Denna loneskatt har redovisats som avsittning.

I avsdttningar ingar dven pensionsforpliktelser som inte ticks av tecknad forsakring hos
forsikringsforetag. Kapitalvirdet for dessa utgors av nuvirdet av framtida forpliktelser
och berdknas enligt aktuariella grunder. Kapitalvarde samt tillhérande sirskild 1one-
skatt redovisas som avsittning i balansrakningen.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas utifrdn de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstriackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas
mot overskott vid framtida beskattning. Se aven not 19 Uppskjutna skattefordringar.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. I
sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Mervardesskatt och blandad verksamhet

Svenskt Naringsliv bedriver till viss del blandad verksamhet. Med blandad verksamhet
menas att ett foretag bedriver bade verksamhet som medfor skattskyldighet till moms
och verksamhet som inte medfor skattskyldighet. P4 inkop som dr gemensamma for
bédde momsskyldig och momsfri verksamhet proportioneras avdraget fér moms.

Immateriella anlaggningstillgangar

Forviarvade immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Egenupparbetade utvecklingskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvirdet endast om
de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna kan berdknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Noter

Avskrivningsprinciper for immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar gors linjart 6ver den bedomda nyttjandetiden och redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Tillgang Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter fér dataprogram Sar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till
forvirvet av tillgdngen.

Komponentindelning sker nir forbrukningen av en materiell anlidggningstillgangs
betydande komponenter ar vasentlig.

Nir en komponent i en anlaggningstillgadng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Forbattringsutgift pa annans fastighet

Avser utgifter for ny-, till- eller ombyggnad pa annans fastighet som innehas med
nyttjanderitt genom hyresavtal med fastighetsidgaren. Dessa utgifter dras planenligt
av genom avskrivningar som l6per 6ver hyresavtalets tid.

Pagaende nyanldggningar

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet nar tillgdngskriteriet uppfylls. Utgifter for 1opande reparation
och underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvirden minskat med

berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

P4 byggnader tillimpas komponentavskrivning, vilket innebar att komponenternas
bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Ingen avskrivning gors
pa mark.
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Foljande avskrivningstider tillimpas:

Beriknade
Tillgang nyttjandeperioder
Byggnader
Stomme 75 ar
Fasad samt tak 50 ar
Installationer 30 ar
Installationer av teknik, data och sikerhet 20 ar
Innerviggar/rumsavgransningar 20 ar
Fast inredning 20 ar
Inre ytskikt samt hyresgistanpassningar 15 ar
It-komponenter 10 ar
Installationer av ventilation Sar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 7 ar
Inventarier 7 ar
Bilar 6 ar
Datorer 3ar
Mark Ingen avskrivning

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som ovrig rorelseintikt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgingen ett dtervinningsvarde som ar ligre dn det redovisade virdet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de ldgsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagene-
rerade enheter). For tillgingar som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om dterforing bor goras.
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Noter

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar andelar i intresse-
foretag, dgarintressen i Ovriga foretag, andra langfristiga fordringar, kundfordringar,
ovriga kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och ovriga
kortfristiga skulder.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrikningen nar ratten att erhélla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har 6verfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat sitt upphort.

Andelar i intresseféretag

Posten bestdr av aktier och andelar i intresseforetag. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgdngar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efter-
foljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvirde med bedémning av om
nedskrivningsbehov foreligger.

Agarintressen i dvriga foretag

Posten utgors av innehav av andelar for att frimja verksamheten i dgarforetaget

pa lang sikt genom en varaktig forbindelse. Tillgdngar ingdende i posten redovisas
inledningsvis till anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning virderas aktierna till
anskaffningsvarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. Rantebarande
tillgdngar redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med
tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virde-
minskning.

Andra langfristiga fordringar

Posten utgors av kapitalforsakringar som dr kopplade till pensionsloften vars virde
har pantforskrivits till respektive pensionsberittigad; se dven beskrivning 6ver
pensionsforpliktelser ovan och lén till intresseforetag.
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Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med forfal-
lodag mer 4n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osiakra fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frin marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande 12 manader redo-
visas till ett diskonterat nuvirde, och tidsvirdeférandringen redovisas som rianteintikt
i resultatrakningen.

Kortfristiga placeringar
I posten kortfristiga placeringar ingdr aktier, fondandelar, rantebarande virdepapper
och onoterade innehav.

Rintebidrande vardepapper bestar av obligationer, statsskuldvixlar och certifikat
vilka virderas till upplupet anskaffningsvirde. For aktier, fondandelar och rinte-
birande viardepapper som handlas pa en aktiv marknad tillimpas en portfoljsyn,
vilket innebar att vid provning av liagsta vardets princip avraknas orealiserade
forluster mot orealiserade vinster.

Onoterade innehav som inte handlas pa en aktiv marknad virderas i enlighet med
lagsta virdets princip till det lagsta av anskaffningsviarde och marknadsvirde, post-
for-post.

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas initialt till anskaffnings-
virde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran
det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad 6ver lanets [6ptid med hjilp av instrumentets effektivranta. Har-
igenom overensstaimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillging och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansriakningen endast da legal kvittningsritt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av tillgingen och reglering av
skulden avses ske.
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Noter

Avsattningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir foretaget har en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av en intraffad hiandelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Eventualforpliktelser

Med en eventualforpliktelse avses

¢ en mojlig forpliktelse som harror till f6ljd av intrdffade hiandelser och vars fore-
komst endast kommer att bekriftas av en eller flera osikra framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir

e en befintlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, men som inte redovisas
som skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser

kommer att kradvas for att reglera forpliktelsen, eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflode

Kassafloden redovisas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida medel definieras
som kassa och bank.

Moderféreningens redovisnings- och varderingsprinciper

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moderfoéreningen som i
koncernen, forutom i de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas i balansriakningen, inklusive den uppskjutna skatte-
skuld som ar hianforlig till reserverna.
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Andelar i koncernforetag

Posten bestdr av aktier och andelar i koncernforetag. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. I efter-
foljande redovisning varderas aktierna till anskaffningsvirde med bedomning av om
nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med K3 och kriver att foretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgidngar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedomningar.

Uppskattningar och bedémningar ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen gors om den endast pdverkat denna
period. Om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder gors den

i den period som andringen sker och i framtida perioder. Bedomningar av foretags-
ledningen som har en betydande effekt pa rapporterade belopp och som kan medfora
vasentlig paverkan pa framtida rapporter beskrivs under respektive not nedan.
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Noter

Not 2 Medlemsavgifter och nettoomsattning

Koncernen Moderforeningen

Intikterna fordelar sig enligt foljande 2024 2023 2024 2023
Medlemsavgifter 662 819 633425 662 819 633 425
Nettoomsattning

Serviceavgifter 55323 53017 - -
Hyresintikter lokaler 54 509 46 166 - -
Hyresintikter garage 7 985 8 084 - -
Kontorshotell och konferensverksamhet 35 147 17 175 - -
Ovriga tjinster/6vrig forsiljning 7557 7 641 33257 34 591
Forvaltningstjinster 26 898 24 097 26 898 24 096
Summa nettoomsattning 187 419 156 180 60155 58 687

Av de sammanlagda avgifterna utgor 92 (92) procent medlemsavgifter till Svenskt
Naringsliv och 8 (8) procent serviceavgifter till Svenskt Naringsliv Service AB. Lagsta
sammanlagda medlems- och serviceavgift ar 428 (428) kronor.

Avgiften for enskilda foretag och foretag som ingar i koncerner med hogst 249
anstillda berdknas som 0,077 (0,077) procent av [onesumman minskad med ett
grundavdrag pa 500 tkr.

Avgiften for enskilda foretag med fler an 249 anstillda och for foretag som ingar i
koncerner med fler an 249 anstillda beriknas som 0,06 (0,06) procent pd summan
av lonesumman och rorelseresultatet efter avskrivningar eller motsvarande. Rorelse-
resultatet efter avskrivningar begransas till ett belopp motsvarande lonesumman.
Endast positiva rorelseresultat medriknas.

I likhet med foregdende ar beslot styrelsen att avgifterna skulle rabatteras med cirka
67 (65) mkr, vilket motsvarar cirka 9 (9) procent av de budgeterade avgifterna.
Rabatten uppgick slutligen till 68 (67) mkr enligt utfallet.

Hyresintikter for lokaler har okat med nastan 8 mkr jamfort med foregdende ar,
vilket frimst beror pd att ndgra lokaler renoverades under 2023 och diarmed var
outhyrda, vilket avser verksamheten i Naringslivets Hus i Stockholm HB.
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Under éret har kontorshotell och konferensverksamhet 6kat med cirka 18 mkr
jamfort med foregdende dr. Det beror framfor allt pa att dotterbolaget Svenskt
Naringsliv Service AB okat kontorshotellverksamheten gentemot medlemsorganisa-
tionerna som tidigare varit en vidarefakturerad kostnad. Den nya kontorshotell-
verksamheten syftar framst till att fraimja samverkansarbetet mellan Svenskt Naringsliv
och medlemsorganisationerna.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget
KPMG AB 914 891 733 708
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget
KPMG AB 395 245 304 174
Skatteradgivning
KPMG AB 104 - 104 -
Ovriga tjanster
KPMG AB 182 34 175 7
Summa 1595 1170 1316 889

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning utford i enlighet med over-
enskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som ankommer pa
foretagets revisor att utfora och som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning.
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Noter
Not 4 Leasing
Leasingavtal dar féretaget ar leasetagare
Koncernen Moderféreningen
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal: 2024 2023 2024 2023
Ska betalas inom ett dr 31 746 29 905 2 840 3348
Ska betalas mellan ett och fem ér 99 738 89 130 5574 6 821
Ska betalas senare dn fem ar 3904 10 730 0 450
Summa 135 388 129 765 8414 10 619
Rikenskapsirets kostnadsforda leasingavgifter 37 295 21735 30 511 29 044

De operationella leasingavtalen bestar framst av lokalhyror, datorer samt videoutrustning.

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella belopp.

Uppgifterna i leasingnoten inkluderar uppgift om andel av lokalhyra fran kontors-
hotellverksamheten.

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare

Koncernen Moderforeningen

Framtida minimileaseavgifter avseende €]

uppsagningsbara operationella leasingavtal: 2024 2023 2024 2023
Ska betalas inom ett ar 88 120 71 961 0 0
Ska betalas mellan ett och fem ar 181 588 94 037 0 0
Ska betalas senare dn fem ar 3769 18275 0 0
Summa 273 477 184 273 0 0
Leasingavgifter som ingir i

rikenskapsirets resultat 83 005 59776 0 0

De operationella leasingintikterna bestir av intikter frdn uthyrning av lokaler.

Hyresavtal avseende dotterbolaget Naringslivets Hus i Stockholm HB har till 6ver-
vagande del en 16ptid pd 36 manader och har beriknats enligt gallande avtal tecknade fore
utgangen av det aktuella rakenskapsaret. Det forekommer variabla avgifter i leasingavtal
avseende lokaluthyrning. Variabla avgifter har debiterats med 1 408 tkr (0 tkr).

Hyresavtal avseende garagehyror l6per tills vidare, med 3 méanaders uppsiagningstid.
Dessa avtal har tagits upp med 3 manader.

Samtliga hyresavtal har upptagits med nominella belopp. Uppgifterna i leasingnoten
inkluderar uppgift om andel av lokalhyra fran kontorshotellverksamheten.
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Not 5 Ovriga externa kostnader

54

Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023
Lokal- och fastighetskostnader -61 773 -37 529 -31 203 -27 761
Drifts- och underhillskostnader -21 986 -22 814 -14 134 -14 520
Tjanster och konsultarvoden -211 940 -232 502 -183 694 -178 968
Informations-, konferens- och resekostnader -349 045 -132 420 -355 750 -140 076
Konfliktmedel -20 330 -18 928 -20 330 -18 928
Ovrigt -94 122 -90 074 -88 382 -82 753
Summa -759 196 -534 567 -693 494 -463 006

Konfliktmedel avser kostnadsforda skadeersittningar pa grund av konflikter, vilket

kan variera stort mellan aren.

I drets informations-, konferens- och resekostnader ingar donation om totalt
210 mkr (1 mkr) till Stiftelsen Fritt Naringsliv, vilket giller bade koncernen och
moderforeningen. Donation av 2024 ars dignitet gavs tidigare till samma stiftelse

ar 2013. Fran och med 2025 kommer det att bli arlig donation.
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Noter

Not 6 Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda®

Koncernen Moderféreningen

2024 2023 2024 2023
Stockholm, huvudkontor 191 185 191 185
Regionkontor
Sverige 39 41 39 41
Bryssel 7 8 7 8
Totalt 237 234 237 234
Varav min i % 45 % 45 % 45 % 45 %

* Medelantalet anstillda berdknas som summan av antalet arbetade timmar for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda dividerat med
normal arsarbetstid hos Svenskt Niringsliv. I detta ingar tid som avser betald semester, tjinstledighet och sjukfranvaro.

Medelantalet anstillda i koncernen har totalt sett 6kat ndgot jamfort med ar 2023.
Okningen beror frimst pa en generell tillvixt i organisationen.

Verksamheten har bedrivits vid huvudkontoret i Stockholm, EU-kontoret i Bryssel
samt vid 15 (16) regionkontor som verkar 6ver 21 (21) regioner i Sverige.

Koénsfoérdelning i foretagsledningen

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Styrelsen 73 72 69 68
varav kvinnor 24 26 22 23
Vd 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0
Ovriga ledande befattningshavare
varav kvinnor 4 4
Totalt 81 80 77 76
varav kvinnor 28 30 26 27

Tabellen ovan beskriver konsfordelningen per den sista december varje ar.
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Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023
Loner och ersittningar till styrelsen 8 306 8 026 8 306 8 026
Loner och ersittningar till vd och 6vriga
ledande befattningshavare 25 483 24 307 25483 24 326
Loner och ersittningar till 6vriga anstillda 210400 204 526 210 400 204 507
Summa 244 189 236 859 244 189 236 859
Sociala avgifter enligt lag och avtal
exklusive pensionskostnader 88 442 85743 88 149 85208
Pensionskostnader for vd och évriga
ledande befattningshavare 6 547 6 874 6 547 6 874
Pensionskostnader for 6vriga anstillda 42 328 41 310 40 941 38990
Summa 137 317 133 927 135 637 131 072
Totalt 381 506 370 786 379 826 367 931

Ledande befattningshavares ersattningar

Styrelse (moderféreningen)
Till styrelsen utges arvode enligt beslut vid foreningens ordinarie stimma. Ordforande
i foreningen dr Jacob Wallenberg.

Inga andra ersittningar, loner, formaner eller pensioner har utgétt till styrelseledamo-
terna utover vad som framgar av denna not. Styrelsearvode utgér ej till den verkstal-
lande direktoren.

Enligt stAmmobeslut i maj 2024 utges arvode enligt féljande:

2024 2023
Arvode till ordférande 1435 1401
Arvode till ordférande i SME-kommittén 576 562
Ledaméter i verksamhetsstyrelsen, 12 ledaméter exklusive
vd och ordférande — arvode per ledamot 218 212
Sammantridesarvode per bevistat styrelseméte —
heldagsarvode om 6 070 kr (5 880 kr) 6 6
Sammantridesarvode per bevistat styrelseméte —
halvdagsarvode om 3 060 kr (2 960 kr) 3 3
Timarvode 1 660 kr (1 610 kr) f6r moten som varar upp till en timme 2 2

Inledning +
Verksamhetsberittelse +
Kapitalforvaltningen +
Hallbarhetsrapport +
Forvaltningsberattelse +

Rakenskaper & noter
Koncernresultatrikning
Koncernbalansrikning
Kassaflodesanalys for koncernen
Moderforeningens resultatrakning
Moderforeningens balansriakning
Moderforeningens kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter

Revisionsberittelse

£

SVENSKT NARINGSLIV



Noter

Utbetalningar av styrelse- och sammantradesarvoden
har skett enligt féljande:

2024 2023
Till ordférande Jacob Wallenberg 1495 1453
Till ordférande f6r SME-kommittén Marie Svensson 727 707
Till 6vriga verksamhetsstyrelseledaméter, sammanlagt 3024 2908
Till 6vriga styrelseledamoter, ssammanlagt 3 060 2958
Totalt utbetalt till styrelsen under aret* 8 306 8 026

*Tre personer i moderbolagets styrelse avstdr frin samtliga arvoden.

Styrelse (dotterbolag)

Styrelsearvode utgdr inte till styrelseledamoterna i dotterbolagen.

Vd:s och 6vriga ledande befattningshavares ersattningar

Ledningen har utgjorts av den verkstillande direktéren, den vice verkstillande
direktoren tillika chefen for Arbetsgivarfragor och stillforetradande vd samt den
vice verkstillande direktoren tillika chefen for Naringspolitik & Opinionsbildning.
I tilligg har ledningen utgjorts av chefen for Region & Marknad och chefen for
Internationellt & EU. Darutover den administrativa chefen, chefen for VD-staben
och chefen for Kommunikation.

Ersattningspolicy

Verksamhetsstyrelsen fattar beslut om processen for bestimmande av ersittningar
i Svenskt Naringsliv. Verksamhetsstyrelsens beslut hiarvidlag ska dokumenteras i
arbetsordningen for verksamhetsstyrelsen.

Verksambhetsstyrelsen fattar beslut om ersattningar till vd. For beredande av beslut i
ersdttningsfragor utser verksamhetsstyrelsen inom sig en ersattningskommitté.
Kommittén ska bestd av verksamhetsstyrelsens ordforande och tva ledamoter.

Ersittningskommittén fattar beslut om ersattningar till de vice verkstallande direkto-
rerna samt om riktlinjer for ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare.
Vd fattar beslut om ersittningar till 6vriga ledande befattningshavare.

Generellt ska Svenskt Naringsliv i tillimpliga delar beakta foreningens vigledning
avseende ersittningar till vd och ledande befattningshavare.
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Punkterna nedan som ror pension, uppsagningstid och avgangsvederlag Gverensstimmer
med Svenskt Naringslivs viagledning avseende ersattningar till vd och de tva vice
vd:arna, till chefen for Region & Marknad och till chefen for Internationellt & EU
samt till den administrativa chefen.

Punkterna avseende 16n och bilférman 6verensstimmer med Svenskt Naringslivs
interna policy. De tva senare punkterna berors inte i vagledningen.

Utover punkterna nedan beaktas vigledningen nir det galler information i arsredo-
visningen om utgivna ersittningar och dvriga formaner.

Loén

Lonesattningen ar individuell och differentierad. Loneskillnader som direkt eller
indirekt kan hanforas till kon far inte forekomma. Vd och varje 6vrig ledande
befattningshavare ska ha ett arligt lonesamtal med sin chef dir l6nens utveckling
och grunderna for denna diskuteras. Rorliga l1onedelar forekommer inte.

Pension

Vd och 6vriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Det finns individuella
overenskommelser avseende pension utover ITP och de premiebestimda pensionerna. Vid
avgang ur tjanst foreligger ratt till det intjanade kapitalet.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ar 6msesidigt 6 manader och giller chefen for Arbetsgivarfragor,
chefen for Naringspolitik & Opinionsbildning, chefen for Region & Marknad,
chefen for Internationellt & EU samt den administrativa chefen. Vid uppsigning
fran foreningens sida utgdr darutover avgangsvederlag motsvarande 6 eller 12
manadsloner. Vid uppsdgning fran den anstilldes sida utgar 16n och 6vriga formaner
under uppsidgningstiden.

I tilligg har chefen for VD-staben 6msesidigt 3 ménaders uppsagningstid och chefen
for Kommunikation dmsesidigt 6 manaders uppsiagningstid. Vid uppsigning fran
foreningens sida utgdr inget avgangsvederlag. Vid uppsigning fran den anstalldes sida
utgér 16n och 6vriga formaner under uppsagningstiden.

Bilférman

Vd har ritt till formans- eller tjinstebil. Ovriga har ritt till personalbil eller tjanstebil
enligt bilpolicyn, dar foreningen tillhandahaller tjanstebil nir befattningen kraver bil
for arbetets fullgorande.
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Noter

Vd (moderféreningen)
Jan-Olof Jacke har varit vd under hela 2024.

L6én och dvriga formaner
Jan-Olof Jacke har under aret erhdllit 16n och 6vriga forméner inklusive bilférman
med sammanlagt 7 144 tkr (6 735 tkr).

Pension

Pensionskostnaderna for Jan-Olof Jacke har under 2024 uppgétt till 2 509 tkr (1 811 tkr).
For Jan-Olof Jacke har det kostnadsforts en pensionspremie, utover ITP 2, om 35 procent
av pensionsgrundande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. Vid avgang ur tjanst har vd ratt
till det intjanade kapitalet i forsakringen.

Uppségning och avgangsvederlag
Uppsidgning och avgangsvederlag for vd foljer ersittningspolicyn beskriven ovan.

Vd (dotterbolag)
Vd i Svenskt Naringsliv dr tillika verkstallande direktor i dotterbolaget Svenskt Naringsliv
Service AB men uppbir 16n och pension enbart fran moderféreningen.

Ovriga koncernbolag har inte haft nigra verkstillande direktorer.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare ir vice verkstillande direktor och chef for Arbetsgivar-
fragor och stillforetridande vd, Mattias Dahl, vice verkstillande direktor tillika chefen
for Naringspolitik & Opinionsbildning, Karin Johansson, administrativa chefen Maria
Lustin, chefen for Region & Marknad, Jens Hedstrom, chefen for Internationellt & EU,
Anna Stellinger, chefen for VD-staben, Amelie Langby och chefen f6r Kommunikation,
Peter Isling.

Mattias Dahl har varit vice verkstillande direktor och chef for Arbetsgivarfragor under
hela 2024.

Mattias Dahl ar styrelseledamot i dotterbolaget Svenskt Naringsliv Service AB. Samtliga
ovriga ledande befattningshavare uppbir 16n och 6vriga formaner enbart frdn moder-
foreningen.

Svenskt Niringsliv | Arsredovisning 2024

L6én och dvriga férmaner
Ovriga ledande befattningshavare har under aret erhillit 16n och évriga formaner
inklusive bilforman med sammanlagt 18 340 tkr (17 573 tkr).

Pension

Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Utover ITP-planen finns
ocksa individuella 6verenskommelser avseende extra pensionsavsittning om 30
procent pa pensionsgrundande 16n 6ver 30 inkomstbasbelopp. For vd utgdr extra
pensionsavsittning om 35 procent pa pensionsgrundande 16n.

Pensionspremierna for de ovriga ledande befattningshavarna har uppgétt till 4 038
tkr (5 063 tkr).
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Noter

Not 7 Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark -10 657 -5 522 - -
Forbittringsutgifter pa annans fastighet -67 -133 - =
Inventarier och installationer -10 867 -8 004 -5 111 -4 432
Summa -21 591 -13 659 -5111 -4 432

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar

som &r anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Realisationsvinster pa kapitalforsikringar 3549 3211 2072 1847
Summa 3549 3211 2072 1847

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen

2024 2023 2024 2023
Rinteintikter, 6vriga 664 331 531 000 663 570 530 674
Utdelningar 203 901 154 684 203 893 154 676
Kursdifferenser 715 139 296 065 715 139 296 065
Realisationsvinst vid férsiljningar 2792281 763 045 2792281 763 045
Realisationsforlust vid forsiljningar -84 487 -237 123 -84 487 -237 123
Aterféring av nedskrivning,
kortfristiga placeringar -4 115 1007 -4 115 1007
Ovrigt 3181 2998 3140 2 845
Summa 4290231 1511676 4289421 1511189
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Rintekostnader, koncernforetag - - -3710 -3 304
Rintekostnader, 6vriga -236 902 -304 336 -236 892 -304 325
Kursdifferenser -13 169 -29 554 -13 168 -29 553
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -10 411 -2 877 -10 411 -2 877
Summa -260 482 -336 767 -264 181 -340 059
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforeningen
2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad -706 574 -243 922 -696 553 -241 434
Uppskjuten skatt -134 468 -22 537 - -
Summa -841 042 -266 459 -696 553 -241 434
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderfoéreningen
2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 3709157 1040990 3008 399 919 408

Inkomstskatt beriknad enligt gillande
skattesats, 20,6 % -764 086 -214 444

-619 730 -189 398

Skatteeffekter bestaende av:

Nettoresultat frin ej skattepliktig

verksamhet i féreningen -67 660 -44 595 -67 660 -44 595
Ej avdragsgilla kostnader -164 -481 - -
Ej skattepliktiga intikter 416 606 - -
Skatt pé rinta for ingdende

periodiseringsfonder -9 143 -7 441 -9143 -7 441
Skatt hidnforlig till tidigare ar -405 -103 = =
Redovisad effektiv skatt -841 042 -266 459 -696 533 -241 434
Procentsats (faktisk skatt) 22,7 % 25,6 % 23,2 % 26,3 %

Uppskjuten skatt har bedomts utifran forvintad aterforing och med skattesats 20,6

procent.
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Noter

Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram

Not 13 Byggnader och mark
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Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
Ackumulerade anskaffningsvirden: 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Ackumulerade anskaffningsvirden: 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid érets borjan 42 680 42 680 - - Vid érets borjan 416 048 310 778 - -
Vid arets slut 42 680 42 680 - - Nyanskaffningar 36 602 106 355 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: Forsdljning och utrangering = -1085 = =
Vid rets borjan 42 680 42 680 i i Vid arets slut 452 650 416 048 - -
Vid érets slut -42 680 -42 680 - =
Redovisat viirde vid arets slut 0 0 ) ) Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid érets borjan -165 485 -160 781 - -
Bolagets marknadssystem for medlems- och intressenthantering samt fakturering e 10 657 5522 : _
produktionssattes under 2009. De tvd huvudkomponenterna i systemldsningen var Forsiljning och utrangering i 318 i i
Microsoft Dynamics CRM och Microsoft Dynamics AX. Avskrivningstiden var 5 ar. Vid arets slut 176 144 165 485 i i
Sedan start har systemet lopande underhallits och uppgraderats till nya versioner.
Medlemsadministrationen dr nu uppgraderad till molnlosningen Microsoft Dynamics Redovisar virde vid arets slut e o i i
365 CRM. Faktureringssystemet AX dr uppgraderat till molnlésningen Dynamics 365
Finance. Taxeringsvirde byggnader: 451 800 451 800 - -
Taxeringsvirde mark: 282 400 282 400 - -
Marknadsvirde 1670 000 1650 000 - -

Koncernen dger fastigheten Naringslivets Hus pa Storgatan i Stockholm, vilken ar
en forvaltningsfastighet som till storsta del bestdr av kontorslokaler. Avsikten ir att
behélla fastigheten; en forandring av detta forhéllande skulle kriva ett styrelsebeslut

av moderforeningen.

Fastigheten ar varderad till 1 670 mkr (1 650 mkr). Vardering har skett av en extern
varderare per den sista december 2024 (sista november 2023). Fastighetens marknads-
virde har bedomts utifrdn en analys av fastighetens avkastningsformaga enligt kassa-

flodesmetoden. Inga vasentliga dtaganden planeras utover sedvanligt underhall.

Inledning +
Verksamhetsberittelse +
Kapitalforvaltningen +
Hallbarhetsrapport +
Forvaltningsberattelse +

Rakenskaper & noter
Koncernresultatrikning
Koncernbalansrikning
Kassaflodesanalys for koncernen
Moderforeningens resultatrakning
Moderforeningens balansriakning
Moderforeningens kassaflodesanalys
Noter

Underskrifter

Revisionsberittelse

£

SVENSKT NARINGSLIV



Noter

Not 14 Pagaende nyanlaggningar

Not 16 Forbattringsutgift pa annans fastighet
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Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Ackumulerade anskaffningsvirden: 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid érets borjan 24 702 112 311 - - Vid érets borjan 934 934 - -
Investeringar under dret 54223 30 846 - - Utrangering -934 - - -
Overforingar till firdiga anliggningar -37 716 -118 455 - - Vid arets slut 0 934 - -
Vid arets slut 41209 24702 - -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Not 15 Inventarier, verktyg och installationer Vid irets borjan 812 -678 - :
Koncernen Moderforeningen Utrangering 880 -
Ackumulerade anskaffningsvirden: 2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 Arets avskrivning enligt plan -68 -133 - -
el frssto g 69 610 59 884 26 654 gy Tl L =Sl - -
Nyanskaffningar 23482 18 442 10 718 5926
Forsiljningar och utrangeringar -8 232 -8 716 -3659 -6 417 Redovisat varde vid arets slut 0 123 ) i
Vid arets slut 84 860 69 610 33713 26 654
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid érets borjan -27 051 -24 806 -8 757 -7 859
Forsiljningar och utrangeringar 6569 5759 2114 3534
Avrets avskrivning enligt plan -10 867 -8 004 -5111 -4 432
Vid arets slut -31 349 -27 051 -11 754 -8 757
Redovisat virde vid arets slut 53511 42 559 21959 17 897
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Noter

Not 17 Andelar i intresseféretag

Not 18 Agarintressen i 6vriga foretag
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Koncernen Moderforeningen Koncernen Moderforeningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 5150 5150 5150 5150 Ingaende anskaffningsvirden 45 45 - -
Redovisat virde vid arets slut 5150 5150 5150 5150 Redovisat virde vid arets slut 45 45 - -
Koncernen Moderféreningen
Kapitalandelens Specifikation av viardepapper 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Antal  Andel’ virde Redovisat varde Restricted Trust Fund of SACC 29 29 _ _
Specifikation av intresseforetag Féreningen for god sed pi
Org.nr/site virdepappersmarknaden 16 16 - -
Direkt dgda Niringslivets Delegation for
Fora AB Marknadsritt (NDM) 0 0 - -
556541-8356, Stockholm 500 50 % 50 50 SUINTIA 45 45 _ _
AMEF Tjanstepension AB
502033-2259, Stockholm 150 50 % 1500 1500 . .
Afa Sjuk tjanstepensionaktiebolag N Ot 1 9 U pPSkj Utna Skattefo rd ri ng ar
502033-0642, Stockholm 350 50 % 3500 3500 Koncernen Moderforeningen
Collectum AB 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
556636-1159, Stockholm 500 50 % 50 50 - -
Kollektivavtalsinformation Sverige AB Pensionsavsattningar
559185-9052, Stockholm 50000 50 % 50 50 Fastighet (temporira skillnader) 4043 3935 - -
Summa 5150 5150 Summa 2314 2935 - -
* Rgarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier. Summa 6357 6870 = =
De direkt dgda bolagen bedrivs efter dmsesidiga principer. Enligt bolagsordningen Arets forandring
far inte vinstdelning ske, utan endast insats kan dterbetalas. Pensionsavsittningar 18 108 i _
Férindring, fastighet (temporira skillnader) 536 -621 = =
Summa 554 -513 - -
Redovisat virde vid arets slut
Pensionsavsittningar 4061 4043 - -
Fastighet (temporira skillnader) 2 850 2314 = -
Summa 6911 6357 - -

P34 uppskjuten skattefordran hanforlig till pensionsutfastelse, och dirmed sammanhing-
ande l6neskatt, erhdlls avdragsritt forst i samband med utbetalning; se dven not 23.

Merparten av aterforingen forvintas ske efter 2024. Uppskjuten skatt har bedomts

utifrdn forvantad aterforing och med skattesats 20,6 procent.
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o = = - = .
Not 20 Langfristiga fordringar Not 21 Férutbetalda kostnader D <
Koncernen Moderforeningen OCh upplupna intékter
2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31 Koncernen Moderféreningen Verksamhetsberaticlse *
Léngfristiga fordringar koncernforetag - - 20 000 20 000 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Kapitalforvaltningen +
S, - - 20000 20000 gsrytbetalda hyror 2182 3538 325 306
Forutbetalda forsikringskostnader 701 600 548 467
oruibetiica Toraingsosthace Hallbarhetsrapport +
Koncernen Moderforeningen Forutbetalda kostnader for tjanster 8 306 7377 7 745 5893
Redovisat virde pa kapitalforsakringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Upplupna tjinsteintikter 539 938 40 440 B . B
o Forvaltningsberattelse +
Ingiende balans 43 866 41 568 29 241 27 462 Upplupna rinteintikter 75 870 98 847 75 870 98 847
Utbetald direkt pension -3 924 -2 598 -2 501 -2 834 Ovriga poster 16 909 17 186 8 853 8 948 .
Rakenskaper & noter
Inbetalda premier 383 1510 189 1450 Summa 104 507 128 486 93 381 114 901 .
Atrets virdeforindring 3207 3386 1858 3163 Koncernresultatrakning
Virde pa kapitalforsakringar vid arets slut 43 532 43 866 28 787 29 241 Koncernbalansrikning
- Kassaflodesanalys for koncernen
Ovriga langfristiga fordringar - 2200 - 2200 _ )
Redovisat virde vid arets slut 43532 46 066 28 787 31441 ploderforeningens resd merbing
Moderforeningens balansriakning
Pensionsloften finns vars virde ar kopplat till separata kapitalforsdkringar som Moderforeningens kassaflodesanalys
bolaget ager. Kapitalforsakringarnas varde har pantforskrivits till respektive Noter
pensionsberittigad. Virdet pa kapitalforsikringen ticker vid varje tidpunkt et i
atagandet for pension. Virdet pé kapitalforsikringarna redovisas som finansiell
Revisionsberittelse

anldggningstillgdng och som avsittning for pensioner; se dven not 23 Avsittningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Ovriga langfristiga fordringar avser lan till intressebolaget Kollektivavtalsinformation
Sverige AB (Avtalat) om 0 tkr (2 200 tkr).
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Noter

Not 22 Kortfristiga placeringar

2024-12-31

Specifikation av

Koncernen

Moderforeningen

virdepapper Redovisat vairde Marknadsvarde Redovisat virde Marknadsvirde
Svenska noterade aktier och

fondandelar 4673 381 7 533163 4673 381 7 533163
Utlindska aktier och

fondandelar 4488 733 5021003 4488 733 5021003
Obligationer 11 931 375 12 046 667 11 931 375 12 046 667
Statsskuldvixlar, certifikat 2 583 652 2 599 582 2 583652 2599 582
Onoterade virdepapper 452721 504 862 452721 504 862
Varav forvaltat kapital till

medlemsorganisationerna 5132814 5173 658 5132 814 5173 658
Summa 24129 862 27 705 277 24 129 862 27 705 277
2023-12-31 Koncernen Moderforeningen
Specifikation av

virdepapper Redovisat virde Marknadsvirde Redovisat virde Marknadsvirde
Svenska noterade aktier och

fondandelar 4 835 344 7 530 392 4 835 344 7 530 392
Utlandska aktier och

fondandelar 1876 898 4108 803 1876 898 4108 803
Obligationer 12 261 923 12 398 890 12 261 923 12 398 890
Statsskuldvixlar, certifikat 710 581 715 114 710 581 715 114
Onoterade virdepapper 300 153 340 243 300 153 340 243
Varav forvaltat kapital till

medlemsorganisationerna 4442 942 4480 908 4 442 942 4480 908
Summa 19 984 899 25 093 442 19 984 899 25 093 442
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I redovisningen av kortfristiga placeringar ingér kapitaltillgdngar som forvaltas at flertalet
av medlemsorganisationerna, vilket framgdr i tabellen ovan. Medlemsorganisationernas
kapital ingar i de rantebarande posterna statsskuldvixlar, certifikat och obligationer,
vilka dr placerade i Svenskt Naringslivs namn och organisationsnummer. For dessa
tillgdngar tillimpas samma principer, i den mén de dr tillimpliga, vad giller till
exempel riskpolicy och placeringsfilosofi, som Svenskt Naringsliv tillimpar vid placering
av Svenskt Naringslivs egna medel. Svenskt Naringsliv lamnar ingen garanti eller
utfistelse om forvaltningens resultat. Medlemsorganisationerna erhdller en rianta som
motsvaras av ranteplaceringarnas avkastning.

Svenskt Naringslivs ovriga kortfristiga skulder (not 25) utgors till 6verviagande del av
skuld till medlemsorganisationerna avseende forvaltade kapitaltillgangar.

Onoterade viardepapper bestdr av ranteplaceringar, dir det finns noggrant faststillda
rutiner for bedomning av virdet for respektive rantefond. Redovisade virden avseende
onoterade virdepapper har under 2024 skrivits ner med 14 525 tkr (2023 gjordes
nedskrivning med 1 870 tkr). Bokford nedskrivning uppgick per balansdag till

38 269 tkr (23 743 tkr).
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Noter

Not 23 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Koncernen Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Avsittning for pensioner och liknande

forpliktelser enligt tryggandelagen 887 963 887 963

Sirskild 16neskatt 215 233 215 233

Summa 1102 1196 1102 1196
Koncernen Moderféreningen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Ovriga avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 313 48 313 48
Pensionsléften kopplade till

kapitalforsikringar 43 532 43 866 28 787 29241
Sirskild I6neskatt 13 306 13 478 8 340 8480
Summa 57 151 57 392 37 440 37 769

Svenskt Naringsliv har tre olika typer av ovriga avsattningar for pensioner och
pensionsutfastelser:

1. Pensioner enligt ITP-planen som tryggas genom forsikring.
2. Direktpensioner som &r sikerstillda genom kapitalforsikringar.

3. Enstaka villkorade pensionsutfistelser som per definition inte kan omfattas av
tryggandelagen da de inte dr pensioner. Vid eventuell aktualisering av dessa
pensionsférmaner kommer de att tryggas genom antingen forsikringar eller
tryggandelagen.

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser baseras pa nuvardet av framtida
forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder utifran underlag fran oberoende
varderingsinstitut. Kapitalvardet och medfoljande loneskatt har redovisats som
avsdttning.

Av avsittning for pensioner och liknande forpliktelser avser 0 tkr (0 tkr)
pensionsforpliktelser till forman for vd och 6vriga ledande befattningshavare.
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Pensionsl6ften kopplade till kapitalforsakringar

Pensionsloften finns vars varde dr kopplat till separata kapitalforsakringar som bolaget
ager. Kapitalforsikringarnas varde har pantforskrivits till respektive pensionsberiattigad.
Virdet pa kapitalforsiakringen ticker vid varje tidpunkt dtagandet for pension. Vardet
pa kapitalforsikringarna redovisas som finansiell anliggningstillgdng och som avsatt-
ning for pensioner; se dven not 20 Andra langfristiga fordringar. Vid den tidpunkt da
bolaget kommer att betala pensionen uppkommer skyldighet att betala sarskild l6ne-
skatt. Denna loneskatt har redovisats som avsittning.

Not 24 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderféreningen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skatter i obeskattade reserver 515943 380 920 - -
Summa 515943 380 920 - -

Merparten av dterforingen forvantas ske efter 2024. Uppskjuten skatt har bedomts
utifrdn forvantad dterforing och med skattesats 20,6 procent.

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderforeningen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Skulder till medlemsorganisationer 5213192 4649 258 5213192 4590787
Ovriga kortfristiga skulder 84 774 22 067 20173 21 383
Summa 5297966 4671325 5233365 4612170
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
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Not 28 Andelar i dotterféretag

Koncernen Moderforeningen Moderforeningen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31 Ackumulerade anskaffningsvirden: 2024-12-31  2023-12-31
Upplupna l6ner 16 052 18 252 16 052 18 252 Vid arets bérjan 200 200
Upplupna pensionskostnader 30 - 30 = Redovisat virde vid arets slut 200 200
Upplupna sociala avgifter 4 841 5607 4 841 5607
Forutbetalda hyresintikter 510 18 44 i Specifikation éver andelar i dotterféretag
Reserverade konfliktmedel 585 22 063 585 22 063
Ovriga poster 22200 24 965 12 573 19 954 Antal andelar Andel i %" Bokfért varde
Summa 62227 89 731 34 081 65 876 Dotterforetag
Org.nr/sdte
- aigin Direkt dgda
Not 27 Bokslutsdispositioner e
Svenskt Naringsliv Service AB
Moderforeningen 556169-4554, Stockholm 2 000 100 200
2024-12-31  2023-12-31 .
Indirekt dgda
Periodiseringsfond, drets avsittning -1 100 000 -323 000 N orsis 1 - S dholn 413
Periodiseringsfond, drets aterforing 448 000 220 000 556662-9050, Stockholm 1 000 100 -
Summa -652 000 -103 000 Storgatan 19 i Stockholm AB
556667-3835, Stockholm 1 000 100 -
Naringslivets Hus i Stockholm HB
902002-9568, Stockholm 2 100 -
SN Process Aktiebolag
556669-7685, Stockholm 1 000 100 -

Summa

200

* Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Not 29 Transaktioner med narstaende

Inkdp och foérséljning mellan koncernféretag

Nedan anges summan av moderforeningens inkop och forsaljning avseende andra foretag
inom koncernen i tkr. Vid ink6p och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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Not 30 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024 2023
Inkép 72 240 12295
Forsiljning 72 884 28229

Inkép och forséljning med intresseféretag

Intresseforetaget Fora AB har under dret betalat ersittningar for medlems- och service-
avgifter till Svenskt Naringsliv med 96 tkr (99 tkr) exklusive moms. Svenskt Naringsliv
har dven betalat for tjanster fran Fora AB med totalt 22 tkr (22 tkr) exklusive moms.

Kollektivavtalsinformation Sverige AB har under aret erlagt ranta till Svenskt Naringsliv
med 251 tkr (417 tkr) enligt villkoren i skuldebrevet mellan Svenskt Naringsliv

och Kollektivavtalsinformation Sverige AB. Rintan redovisas bland ranteintikter i
Svenskt Naringsliv.

Inkdp och férsidljning med narstaende stiftelse

Under rikenskapséret har Svenskt Naringsliv limnat en storre donation till Stiftelsen
Fritt Naringsliv. Donationen foljer Svenskt Naringslivs overgripande mal att fler ska
forsta att marknadsekonomi ar avgorande for vilstind, tillviaxt och hallbar utveckling.
Donationen har beslutats av verksamhetsstyrelsen. Da ledande befattningshavare

hos Svenskt Naringsliv ar representerad i styrelsen hos Stiftelsen Fritt Naringsliv kan
transaktioner med stiftelsen ses som narstdendetransaktioner varfor denna upplysning
limnas. Svenskt Naringsliv har under dret donerat 210 000 tkr (1 000 tkr) till Stiftelsen
Fritt Naringsliv.

Koncernen Moderforeningen
Betalda rantor och erhallen utdelning 2024 2023 2024 2023
Erhillen utdelning 203 901 154 684 203 893 154 676
Erhallen rinta 664 331 531000 663 570 530674
Erlagd rinta -236 902 -304 336 -240 602 -304 325
Summa 631 330 381 348 626 861 381 025
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet med mera
Avskrivningar 21 591 13 659 5111 4432
Ovriga avsittningar -335 -67 259 -425 -68 296
Realisationsresultat kortfristiga placeringar -2 707 794 -525 922 -2707 792 -525 922
Nedskrivning kortfristiga placeringar -14 526 1007 -14 526 1007
Summa -2 701 064 -578 515 -2 717 632 -588 779
Foljande delkomponenter ingar
i likvida medel
Kassa och bank 284 157 516 265 241 431 469 660

Not 31 Periodiseringsfonder

Moderforeningen

2024-12-31  2023-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 0 300 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 333 000 340 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 260 000 260 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsir 2021 319 000 319 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsir 2022 282 000 300 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsir 2023 200 000 323 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 1100 000 -
Summa 2 494 000 1 842 000
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Not 32 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforeningen
Stallda panter 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Pantforskrivna kapitalforsikringar 43 532 43 866 28 787 29 241

Sakerhet ar stalld for balansposten avsittning for pensioner och liknande forpliktelser.

Garantiatagande for koncernen och moderféreningen
Moderforeningen har utfast sig att vid varje tidpunkt tacka i Svenskt Naringsliv
Service AB uppkommet underskott; belopp anges inte.

Ovriga eventualférpliktelser for koncernen och moderféreningen
Moderforeningen var fram till april 1994 bolagsman i ett handelsbolag. En ny dgare
tog over handelsbolaget 1998 och utfirdade i samband darmed en skadesloshetsfor-
bindelse till formén for foreningen och andra tidigare dgare.

Not 33 Eget kapital

Moderforeningen
Balanserat resultat 14 092 937
Arets resultat 2311 866
Summa 16 404 803

Vad som 4terstdr av till foreningen influtna arsavgifter, efter tickande av foreningens
forvaltningskostnader och ovriga kostnader for foreningens andamal, tillfors en for-
sakringsfond. Forsiakringsfonden utgors av foreningens eget kapital.
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Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

TILL FORENINGSSTAMMAN | SVENSKT NARINGSLIV, ORG. NR 802000-1858

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Svenskt Naringsliv for ar 2024. Foren-
ingens arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pa sidorna 36-68 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stillning per den 31 december
2024 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen

ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman
faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderforeningen och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i av-

snitten Det registrerade revisionsbolagets
ansvar samt Lekmannarevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhdllande till moder-
foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan
information an drsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-335. Det ar styrelsen och verk-
stillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vasentlig utstrackning dr

oforenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi

i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande
direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedomer
ar nodviandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstillande direktoren
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for bedomningen av foreningens och
koncernens formaga att fortsitta verk-
samheten. De upplyser, nir s ar tillimp-
ligt, om forhdllanden som kan paverka
formdgan att fortsdtta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att upplosa foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora
nigot av detta.

Det registrerade revisions-
bolagets ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart mal
ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet
om huruvida drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig siakerhet ar en hog
grad av sikerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en viasentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt
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eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anviandare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder
vi professionellt omdome och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgora
en grund for vdra uttalanden. Risken
for att inte upptiacka en visentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre dn for en visentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del
av foreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hidnsyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallan-
de direktorens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstillande direktoren
anvinder antagandet om fortsatt drift
vid uppraittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de in-
hiamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon visentlig osikerhets-
faktor som avser sidana hiandelser
eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens och
koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en viasentlig osakerhetsfaktor,
madste vi i revisionsberittelsen fasta
uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den visentliga osiakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hindelser eller
forhdllanden gora att en forening och
en koncern inte langre kan fortsitta
verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presenta-
tionen, strukturen och innehallet i drs-
redovisningen och koncernredovisning-

en, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredo-
visningen 4terger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen
for att inhamta tillrackliga och dnda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseen-
de koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi dr
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dar-
ibland de eventuella betydande brister i

den interna kontrollen som vi identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt
revisionslagen och diarmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida 4rsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av foreningens
resultat och stillning.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNING-
AR SAMT STADGAR

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for
Svenskt Naringsliv for ar 2024.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhédllande till
moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat ar tillrdckliga och dandamalsenliga
som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direk-
toren som har ansvaret for forvaltningen.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-
valtningen, och ddarmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ir att inhidmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet
kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot
visentligt avseende foretagit ndgon
atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander det re-
gistrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar
sig fraimst pa revisionen av rikenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa det
registrerade revisionsbolagets
professionella bedémning och 6vriga
valda revisorers bedomning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana atgirder, omraden
och forhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dar avsteg och over-

tradelser skulle ha sirskild betydelse for
foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra forhallan-
den som ir relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av den
elektroniska underskriften

KPMG AB

Tomas Mathiesen Anna-Lena Bohm
Auktoriserad revisor ~ Lekmannarevisor
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