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Sammanfattning

Under dren 2018-2023 genomfordes pa regeringens initiativ en forsoksverksamhet
med branschskolor pd gymnasial niva. Forsoket omfattade en tillfillig lagstiftning
som mojliggjorde for savil offentliga som enskilda huvudman att erbjuda bransch-
skoleutbildning och ett statsbidrag som de huvudmin som anlitade branschskolorna
kunde soka. Syftet var att undersoka om en modell for branschskolor kunde stirka
kompetensférsorjningen inom sma yrkesomraden. Forsoksverksamheten upphorde
under sommaren 2023.

Svenskt Naringsliv har gett Vilna AB i uppdrag att sammanstalla erfarenheterna fran
forsoket. Studien bygger pa Skolverkets utvarderingar av forsoksverksamheten och
intervjuer med foretradare for Skolverket, branschorganisationer, skolor som anordnat
branschskolor och huvudmin som skickat elever till branschskolor. Rapporten
syftar till att utgora underlag att ta med in i utformningen av en framtida modell

for branschskolor.

Foljande huvudsakliga lirdomar fran forsoksverksamheten framkommer i studien:

Branschernas engagemang ér centralt och behéver 6ka

En forutsittning for att bli godkiand som branschskola inom forsoksverksamheten
var att skolan var rekommenderad av en branschorganisation eller kunde uppvisa ett
etablerat samarbete inom yrkesutbildning med flera arbetsgivare inom den bransch
som yrkesomradet tillhor. De branschskolor som blev framgangsrika under forsoks-
verksamheten hade antingen haft en liknande verksamhet igang sedan tidigare, satsat
stort pd marknadsforing och/eller haft ett gediget stod av sin bransch. De intervjuade
intressenterna pekar pa att branschernas engagemang behover bli an starkare i en
framtida modell for branschskolor. Det kan bland annat handla om att bistd med
marknadsforing av branschskolans utbildningar.

Statsbidrag behdvs men behdver se annorlunda ut

Statsbidraget som var knutet till forsoksverksamheten beskrivs forvisso som en
katalysator, men inrymde ocksa ett antal begransningar som en framtida modell
bor 16sa upp. Bland annat kunde varje huvudman endast soka medel for fem elever
per yrkesomrade och ldsar. Nivan per elev var satt till 50000 kr per dr, oberoende
av yrkesomrade, vilket innebar att merkostnader for att elevers utbildning dgde rum
pa tva skolor inte alltid tacktes. Statsbidragets begransningar uppmarksammades
tidigt av Skolverket och lyfts ocksé av de intervjuade intressenterna som en utmaning
i forsoksverksamheten. Bland annat beskriver intressenterna behov av att bransch-
skolorna far mojlighet att soka statsbidrag for att komma igdng med och marknads-
fora sin verksambhet.
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Bredare utbud och stérre mangfald

De elever som tog del av forsoksverksamhetens branschskoleverksamhet var i
huvudsak min som léste larlingsutbildning i gymnasieskolan. En framtida modell for
branschskolor bor, enligt savil Skolverkets redovisningar som Vilnas intervjuer, striava
efter en storre mangfald i utbildningsutbudet s att fler kvinnor och elever i komvux
soker sig till utbildningen. Aven en stérre geografisk spridning av utbildningarna kan
bidra till ett 6kat intresse bland potentiella elever.

Forbattrat samarbete mellan branschskolor och elevernas hemskolor

Under forsoksverksamheten uppstod ldgen dir elever kunde hamna i klam till foljd
av bristande samordning mellan hemskolan och branschskolan. Det kunde bland
annat handla om att elever inte fick det stod som de hade ratt till, men ocksd om
schemakrockar. De intervjuade intressenterna pekar pa ett behov av tydligare
vigledning kring de avtal som tecknas mellan elevens hemskola och branschskolan
samt att nivan pa statsbidraget behover mojliggora branschskolebesok fran elevens
hemskola. En framtida modell fér branschskolor behover stilla tydligare krav pa
samordning av elevens utbildning som helhet.

Struktur for kvalitetssékring av utbildningar

For att en framtida modell for branschskolor ska fa betydelse for kompetensforsorj-
ningen inom smd yrkesomraden behovs, enligt de intervjuade intressenterna, en tydlig
process for tillstandsgivning och en struktur for kvalitetssakring av utbildningar dar
branscherna ges stort inflytande.
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Svenskt Naringslivs slutsatser

Utifran de iakttagelser som rapporten lyfter ser Svenskt Naringsliv att en framtida modell fér
branschskolor behéver inkludera foljande tre delar.

1. Ett tydligt ramverk som ger langsiktiga férutsattningar

For att branschskolorna ska bli framgangsrika kravs ett tydligt ramverk kring langsiktiga
forutsattningar.

Ramverket ska inte omfatta ndgon begrénsning i antalet elever en huvudman kan skicka eller i
antalet yrkesomraden. Dimensioneringen av utbildningsplatser pa branschskolorna ska istallet
utga fran den efterfragan som finns pa arbetsmarknaden.

Systemet fér branschskolor ska vara aldersneutralt och gymnasieskolan och vuxenutbildningen
ska ges samma forutsattningar att nyttja branschskolorna.

Den skollagsreglerade mojligheten att genom entreprenad lamna uppgifter som rér undervis-
ning i karaktarsamnen som har en yrkesinriktad eller estetisk profil till en enskild fysisk eller
juridisk person ska ocksa omfatta offentliga huvudman.

Kvaliteten i elevens utbildning som helhet ska sakerstallas genom ett tydligt avtal mellan
huvudmannen for elevens hemskola och branschskolan.

2. En tillstandsprocess dar branschernas inflytande tryggas

De som bast vet hur kompetensbehovet ser ut i respektive bransch ar arbetsgivar— och
branschorganisationer. Darfor ar det rimligt att det ocksa ar de som har det avgérande
inflytandet 6ver om och i sa fall vilka branschskolor som ska finnas. Det &r viktigt att det
finns tydliga kvalitetskriterier och att processen ar tydlig och transparent.

Tillstandsprocessen ska vara behovsdriven, darmed behévs heller ingen begransning av antalet
branschskolor, det ar kompetensbehoven som styr. Tillstandet ska kunna ges for att bedriva en
nationell eller regional branschskola.

Branschernas involvering och engagemang kréavs for tillstand. Det galler bade vid bedémning
av behov och identifiering av utbildningsmiljo. Branschen ska ha ett avgérande inflytande éver
om en branschskola kommer till stand och vilken utbildningsmiljé som ska vara branschskola.

Svenskt Naringsliv foreslar i rapporten en tillstandsprocess i fem steg.

3. En finansieringsmodell som motiverar saval branschskolor som huvudméan

Erfarenheterna fran forsoksverksamheten gor det tydligt att det behovs en séarskild finansi-
ering for sma och/eller investeringstunga yrkesutbildningar. Det ar rimligt att branschskolorna
aven fortsattningsvis finansieras av statsbidrag. Daremot behover strukturen for statsbidraget
foérandras och forbattras.

Branschskolorna bér finansieras med statsbidrag i tva delar. En del bér ha som syfte att framja
att nya branschskolor kan byggas upp och vaxa fram, samt att befintliga branschskolor kan
forvalta och utveckla sin verksamhet. Den andra delen ska, liksom i forsoksverksamheten,
mojliggora att huvudman skickar sina elever till en branschskola och utbildningen pa bransch-
skolan.

| rapporten foreslar Svenskt Naringsliv principer for finansieringen av framtida branschskolor.
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1. Inledning

Att hitta ratt kompetens vid ratt tidpunkt 4r en utmaning for manga foretag. Av den
anledningen ar det viktigt att pa olika sdtt underlitta foretagens kompetensforsorj-
ning. En viktig pusselbit for att underlitta for foretagen att hitta ratt kompetens har
varit forsoksverksamheten med branschskolor. Tyvarr fick branschskolorna aldrig
chansen att pa riktigt visa vilken betydelse de skulle kunna ha i det svenska utbild-
ningssystemet. En pandemi och politiker satte kdppar i hjulet. Pandemin forsvarade
sjdlva huvudsyftet med branschskolor, att skicka elever mellan skolor. Politikerna
forsvarade for branschskolorna genom att sitta upp for restriktiva regler.

Branschskolor dr inte hela losningen pd kompetensforsorjningsfragan. Men de ar
en viktig del. Nationella och regionala branschskolor kan bidra till att underlitta
kompetensforsorjningen i sma och/eller dyra yrkesutbildningar pa gymnasial niva.
Det kommer behovas ett 0kat samarbete mellan huvudmin, och mellan huvudman
och branscher for att fa till den yrkesutbildning som Sverige behover.

Med den hir rapporten hoppas vi kunna visa pa behovet av branschskolor och pa
den skillnad de skulle kunna géra som ett permanent inslag i utbildningssystemet.
Vi vill ocksa visa pa de positiva och negativa erfarenheter som finns fran forsoks-
verksamheten och vad som behover komma pd plats for att gora branschskolorna
framgangsrika och for att starka naringslivets kompetensforsorjning.

Svenskt Naringsliv

Fakta om rapporten

Rapporten redovisar resultatet av en undersékning som analysforetaget Vilna AB genomférde
under perioden december 2023 — april 2024 pa uppdrag av Svenskt Naringsliv. Undersékningen
bygger pa dels pa en sammanstéllning av Skolverkets redovisningar av férséksverksamheten med
branschskolor pa gymnasial niva, dels pa intervjuer som Vilna genomfoért med olika intressenter.
Vilna har skrivit de empiriska delarna i rapporten (sammanfattning samt kapitel 2—4), medan
Svenskt Naringsliv har skrivit kapitel 1 och 5.
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2. Studiens syfte och
genomforande

Regeringen inforde for perioden mellan 1 juli 2018 och den 30 juni 2023 en
forsoksverksamhet med branschskolor for gymnasial yrkesutbildning inom vissa
yrkesomrdden. Syftet var att oka tillgangen till och kvaliteten i yrkesutbildning
mot sma yrkesomraden och pa sa sitt stirka kompetensforsorjningen inom dessa
yrkesomrdden. Efter att forsoksverksamheten upphort finns inga ytterligare medel
avsatta for fortsatt statlig finansiering av branschskoleutbildning. Samtidigt kvarstar
kompetensbehoven inom sma och investeringstunga yrkesomraden.

Svenskt Naringsliv har mot denna bakgrund gett Vilna AB i uppdrag att genomfora
en studie som dels belyser erfarenheterna av branschskolornas funktion och resultat
i forsoket, dels ger uppslag for hur en fortsattning kan se ut efter att forsoksverksam-
heten upphort.

Varfor infordes ett fors6k med branschskolor?

Yrkesprogramsutredningen foreslog i sitt betinkande Vilja yrke (SOU 2015:97) att
en femarig forsoksverksamhet med branschskolor skulle inrattas i syfte att starka
attraktionskraften och kvaliteten i yrkesutbildning mot sma yrkesomrdden. Enligt
utredningens forslag skulle forsoksverksamheten som mest omfatta tio branschskolor
och erbjuda utbildning till 1600 elever.!

Med utgangspunkt i utredningens forslag presenterade regeringen i propositionen E#
forsoksverksambet med branschskolor (prop. 2016/17:161) sin avsikt med inforandet
av forsoksverksamheten. Genom att infora en sirskild lag om forsoksverksamheten
utokades tillfalligt de kommunala befogenheterna och mojligheterna till entreprenad-
losningar. Lagen innebar att en huvudman for utbildning pa ett yrkesprogram i
gymnasieskolan eller kommunal vuxenutbildning, med bibehallet huvudmannaskap,
fick sluta avtal med en branschskola och att skolan fick utfora vissa uppgifter inom
utbildning pa entreprenad. Den undervisning som utfordes pa en branschskola skulle
rora yrkesomraden dar det rader brist pd arbetskraft och ddr sma elevvolymer gor
att utbildningen annars inte kommer till stind i tillracklig utstrickning. Genom att
dessa utbildningsinslag samlas vid branschskolorna skulle forutsittningarna att fa ett
tillrackligt elevunderlag for att nd ekonomisk barighet kunna uppnds.?

' SOU 2015:97. Vilja yrke, s. 19.

2 Lag (2017:571) om férsdksverksamhet med branschskolor; Prop. 2016/17:161 En férséksverksamhet med bransch-
skolor, s. 12.
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Regeringens avsikt med forsoksverksamheten med branschskolor var att mota ett
behov att sikerstilla kompetensforsorjningen inom sma men strategiskt viktiga yrkes-
omraden. En styrka med att huvudminnen skulle sluta avtal med branschskolorna var
att firre skolor skulle behova investera i den specifika utrustning och lirarkompetens
som dr nodvandig for utbildning inom de aktuella yrkena. Genom att kunna erbjuda
en del av utbildningen pa entreprenad skulle huvudmiannen kunna komplettera sitt
ordinarie utbildningsutbud och dirigenom i hogre grad bidra till arbetsmarknadens
behov av kompetens inom sma men viktiga yrken. Det skulle 4ven innebara att huvud-
mannens utbildningsutbud kunde bli mer likvardigt genom att ett bredare utbud av
yrkesutbildning kan erbjudas.

Utbildning vid branschskolor avsag, enligt regeringen, ocksa att starka individers
forutsattningar till etablering pa arbetsmarknaden. Genom att ta del av utbildning
som ger specifik kompetens som efterfragas pa arbetsmarknaden skulle deras mojlig-
heter till arbete inom malyrkena underlattas. For elevernas skull sag regeringen att
entreprenaduppldagget med branschskolor till skillnad fran till exempel riksrekryter-
ande utbildning skulle vara gynnsamt eftersom det inte kravde att elever skulle behova
flytta hemifran utan endast periodvis ta del av branschskolans utbildning och i 6vrigt
folja undervisningen vid den skola man var hemmahérande vid. For gymnasieelever
sag regeringen sarskilda fordelar med detta eftersom eleverna inte behovde flytta
hemifran vid 16 ars alder utan ta del av branschskolans utbildning i perioder som
infaller forst under andra och tredje aret av sin gymnasieutbildning.

Vad var en branschskola inom forsoksverksamheten?

En branschskola ar en skola med spetskompetens som tar emot elever fran hela landet
under delar av elevernas yrkesutbildning. Vid sidan av att ta emot elever som liser en
del av sin utbildning vid en branschskola kan skolan ocksé vara hemskola for elever
som har sin ordinarie undervisning dar.

Utbildningen vid en branschskola inom forsoksverksamheten soktes inte direkt av
eleverna, utan ingick som del av utbildningen som de fick vid hemskolan. Darmed
var det upp till huvudmannen som tecknade avtal med branschskolor att sjilva
informera potentiella elever om mojligheten att lisa en del av yrkesutbildningen
vid en branschskola.

Villkor fér deltagande som branschskola i fors6ksverksamheten

For att 3 ingd som en av de tio branschskolorna som forsoksverksamheten skulle
omfatta krivdes ett godkdnnande av Skolverket. For att bli aktuell som deltagande
branschskola behovde ett antal villkor uppfyllas.

For att godkdnnas som branschskola for deltagande i forsoksverksamheten skulle den
som ansokte:

1. Anordna yrkesutbildning pa gymnasial niva inom ett yrkesomrade dar
a) arbetsmarknadens efterfragan pa den kompetens som utbildningen syftar till
att ge dr hogre dn antalet individer med den kompetensen,
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b) antalet elever ar lagt inom sdvil gymnasieskolan som den kommunala vuxen-
utbildningen,

¢) utbildningen ar svar att tillhandahélla pa grund av behov av sirskilda lokaler,
sarskilt material eller utrustning eller pd grund av sma elevgrupper.

2. Rekommenderas som branschskola av en branschorganisation eller kunna upp-
visa ett etablerat samarbete inom yrkesutbildning med flera arbetsgivare inom
den bransch som yrkesomradet tillhor.

3. Ha forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen.

Vid urvalet skulle Skolverket ge foretrade till utbildningar mot yrkesomraden dar
skillnaden mellan antal elever och arbetsmarknadens behov var storst.?

Skolverket tog emot ansokningar om att ingd som branschskola fran totalt 48 skolor,
varav 33 bedomdes uppfylla de krav som stilldes for forsoksverksamheten.* Utifran
samrdd med bland andra Arbetsformedlingen och de nationella programraden
landade Skolverket i ett beslut om de tio skolor som fick tillstind att ingd i forsoks-
verksamheten. Under forsoksverksamhetens forsta dr skedde vissa fordndringar

av vilka skolor som ingick som branschskola, primart beroende pa nedliggning

av program vid en ursprunglig skola varvid en ny skola kunde ta vid. Sammantaget
avslutade tre branschskolor sin medverkan i forsoksverksamheten och tvd tillkom.’

Ett statsbidrag knéts till férs6ksverksamheten

Till forsoksverksamheten knots ett sarskilt statsbidrag som kunde sékas av huvudman
for yrkesutbildningar for att kunna skicka elever till en branschskola. Med stats-
bidraget kom vissa begransningar. Den sokande huvudmannen kunde fa bidrag for
upp till fem elever per lasar och yrkesomrade. Det maximala bidraget var 50000 kr
per elev och lasar och elevens utbildningstid pa branschskolan skulle utgéra minst
sex veckor per lasdr under hogst tva ldsar.*

Medverkande branschskolor och deras utbildningsutbud

Som niamnts omfattade forsoksverksamheten sedan 2020 nio branschskolor. Dessa
branschskolors utbildningar tacker tillsammans in sju olika yrkesomraden, vilka
framgar av tabell 1.

3 4—5 8§ forordning (2017:623) om forsdksverksamhet med branschskolor och statsbidrag till vissa huvudman.

“ Skolverket (2023). Slutredovisning av férséksverksamheten med branschskolor, s. 9. Grund fér avslag var bland annat att
ansokan gallde ett helt yrkesprogram och inte ett specifikt yrke eller att skolan inte levde upp till kravet om rekommendation
fran en branschorganisation eller flera arbetsgivare inom yrkesomradet.

5 Stockholms byggtekniska gymnasium ingick inledningsvis i férsoksverksamheten, men nar utbildningen avvecklades av
huvudmannen Stockholms stad avslutades skolans medverkan i férséksverksamheten och golvlaggningsutbildning vid
Bracke gymnasium i Géteborg kom sedermera att inga istéllet. Pa motsvarande sé&tt ingick ursprungligen INSU i Nyképing
i forsoksverksamheten, men blev ersatt av distributionselektrikerutbildningen vid Asbro kursgard. Ester Mosessons
gymnasium i Géteborg ingick inledningsvis med utbildning inom bageri, chark och sjéintendentur och kom inte att ersattas
efter att skolan gatt ur férsoksverksamheten.

6 6 § forordning (2017:623) om forsdksverksamhet med branschskolor och statsbidrag till vissa huvudman.
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Tabell 1. Branschskolor i forsoksverksamheten

Skolans namn Huvudmannatyp/ Lageskommun/ort = Yrkesomrade Totalt antal
drifts-form "unika” elever
1 Curt Nicolin Gymnasiet Enskilt agandeskap Finspang Produkt, maskinteknik, 8
AB produktionsteknik,
design- och produkt-
utveckling
2 | Lugnetgymnasiet Kommunal Falun Karosseri och 109
lackering*
3 | Goteborgs Tekniska Samagt bolag néringsliv | Géteborg Driftsakerhet och 0
College (GTC) och kommun underhall*
4 | Hvilan Utbildning AB Branschagd Akarp** Tradgard 1
Plat & Ventbyran Branschagd Katrineholm Platslageri 255
6 | Naturbruksgymnasiet Kommunal Skellefted Skogsmaskinsforare 10
i Burtrask***
7 | Stiftelsen Installatérernas | Foretagsagd stiftelse Katrineholm Kylmontor och 6
Utbildningscentrum ventilationstekniker*
8 | Brackegymnasiet Kommunal Goteborg Golvlaggning 15
Asbro kursgard AB Branschagd Knottebo Distributionselektriker 24

Kalla: Skolverket (2023). Slutredovisning av férséksverksamheten med branschskolor 2018—2023, s. 10—11.
Uppgifter om totalt antal "unika” branschskoleelever har tagits fram av Skolverket for foreliggande rapport och
tar hansyn till att en elev kunde ta del av branschskoleutbildning under mer an ett l3sar. Ytterligare 22 elever
tog antingen del av utbildning vid en branschskola som var med inledningsvis i forsoket eller hade uppgifter

som var belagda med sekretess.

*Skolan erbjod tva olika branschskoleutbildningar.
**Uppgifter om skolans lageskommun/ort skiljer sig &t mellan Skolverkets redovisningar.
***Skolans namn presenteras som Skellefted kommun i Skolverkets redovisningar.

Utbildningar som forbereder for de yrkesomraden som var representerade inom
forsoksverksamhetens branschskolor ar traditionellt sett mansdominerade. De flesta
av skolorna drevs av antingen branscher, foretag eller av bolag samagda mellan
naringsliv och kommun. Resterande skolor drevs av enskilda kommuner. Geografiskt
var branschskolorna, med undantag for Skellefted, koncentrerade till sodra halvan
av Sverige och fordelade pa sju kommuner. Katrineholm och Goéteborg sticker ut som
lageskommuner for tvd branschskolor vardera.

Studiens syfte

Svenskt Niringsliv har gett Vilna AB i uppdrag att genomfora en studie med tva
syften. For det forsta syftar studien till att sammanfatta lirdomar och erfarenheter
fran forsoksverksamheten med branschskolor. For det andra syftar studien till att
identifiera mojliga vagar vidare efter att forsoksverksamheten upphort.

Studien har darmed bade en uppfoljande och en framatblickande ansats. Samman-
taget ska materialet kunna anviandas av Svenskt Naringsliv i sitt fortsatta arbete med
gymnasiala utbildningars bidrag till kompetensforsorjningen inom sma men viktiga
yrkesomraden.



10

Svenskt Naringsliv

Maj 2024

Studiens genomférande

Studien bygger pa tva typer av underlag. For det forsta beskrivs forsoksverksamheten
med branschskolor utifrin en dokumentanalys. For det andra omfattar studien en
intervjuundersokning bland olika aktorer med intresse av branschskolor och alterna-
tiva utbildningsupplagg for att sakerstialla kompetensforsorjningen inom mindre
yrkesomraden.

Dokumentanalys

I dokumentanalysen star framfor allt Skolverkets uppfoljning och utvirdering av
verksamheten i centrum. Aven direktiv till statliga utredningar, SOU:er samt proposi-
tionstext ingdr bland underlagen. Utgangspunkten for analysen har varit den analys-
ram som tagits fram for studien, dir svar pa fragestillningar sokts i underlagen.

Intervjuer

Intervjustudien dr avsedd att finga olika intressenters bild av forsoksverksamheten
med branschskolor och deras tankar om hur kompetensforsorjningen inom sma
men strategiskt viktiga yrken kan sikras framover. Intervjuer har genomforts med
foljande aktorer:

¢ Branschorganisationer: Teknikforetagen, Transportforetagen, Installators-
foretagen, Byggforetagen och Livsmedelsforetagen.

e Skolverket (i tre funktioner): Uppstarten av forsoksverksamheten, uppfoljning och
utvirdering av forsoksverksamheten samt myndighetens arbete med de regionala
planeringsunderlagen/planerings- och dimensioneringsreformen i gymnasieskola
och komvux.

¢ Skolor som medverkade som branschskolor i forsoksverksamheten: Lugnet-
gymnasiet i Falun, Plat & Ventbyran i Katrineholm, Brackegymnasiet i Goteborg,
samt Goteborgs Tekniska College (GTC).

e Skolhuvudman som anlitade branschskolor under forsoksverksamheten:
Varbergs kommun och Jamtlands Gymnasium.

Rapportens disposition

I rapportens forsta kapitel ger Svenskt Naringsliv en introduktion till studien och

i vilken kontext som den presenteras. Foreliggande kapitel beskriver bakgrunden
till forsoksverksamheten med branschskolor och vad den hir rapporten avser att
bidra med. I kapitel tre ges en bild av forsoksverksamhetens funktion och resultat.
Darefter presenteras i kapitel 4 de intervjuade aktorerna syn pa behoven av en fortsatt
modell for branschskolor samt om det finns alternativa modeller for att sikerstalla
kompetensforsorjningen inom sma yrkesomraden. I det femte och avslutande kapitlet
lamnar Svenskt Naringsliv sina slutsatser och rekommendationer mot bakgrund av
den empiri som presenterats i rapportens tidigare delar.
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3. Forsoksverksam-
hetens funktion
och resultat

Forsoksverksamhetens syfte var att utprova en modell for att 6ka kvaliteten, tillging-
ligheten och attraktionskraften i utbildning mot sma yrkesomraden. I det har kapitlet
sammanfattas centrala iakttagelser fran forsoksverksamheten utifrdn branschskolors,
branschorganisationers, elevers och anlitande huvudmins perspektiv. Utgdngspunkten
ar de intervjuer som Vilna genomfort samt Skolverkets uppfoljning och utvardering
av forsoksverksamheten. Avsikten dr att ge en sammantagen bild av de resultat och
lardomar som forsoksverksamheten genererat, som ett avstamp till framdtblickande
avsnitt i senare delar av rapporten.

Ledde forséksverksamheten till starkt kompetens-
férsérjning inom sma yrkesomraden?

Tyvirr gjordes det inte ndgon systematisk uppfoljning av etableringen pa arbets-
marknaden bland de elever som tog del av en branschskoleutbildning inom férsoks-
verksamheten. Det finns ocksa begransningar i hur generella slutsatser kan dras
efter sd kort tid. Men detta till trots finns det information som pekar pa att forsoks-
verksamheten gav ett visst positivt bidrag till kompetensférsérjningen inom de sma
yrkesomraden dar branschskolorna kom i gang.

Enligt en enkitundersokning som Skolverket genomforde hosten 2023 och dar
samtliga branschskolor i forsoksverksamheten medverkat var det en betydande andel
av de deltagande eleverna som fitt arbete inom avsett yrkesomrade eller gatt vidare
till studier.” Enligt Vilnas kontakt med Skolverket bedomde branschskolorna att den
vanligaste sysselsattningen efter att ha tagit del av en branschskolas utbildning var
att arbeta inom avsett yrkesomrade. Endast ett mindre antal hade gitt vidare till
fortsatta studier.

Vilnas intervjuer med branschskolor som tagit emot elever under férsoksverksamheten
ger en liknande positiv bild. Enligt branschskolorna har det gatt bra for eleverna efter
att de slutfort sin gymnasieutbildning, majoriteten av dem har fitt anstillning inom
det aktuella yrkesomradet, vilket innebar att utbildningarna pd sa sitt bidragit till

7 Skolverket (2023). s. 20
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att starka kompetensforsorjningen. En faktor som kan ha bidragit till detta ar, enligt
intervjuerna, att det 4r motiverade elever som deltagit i forsoksverksamheten.

Vilnas intervjuer visar dock att forsoksverksamhetens bidrag till kompetensforsorj-
ningen inom smd yrkesomraden har sett olika ut. For de yrkesomraden dar det redan
fore forsoksverksamheten fanns en etablerad branschskola var den stora skillnaden
att det tillfalliga statsbidraget gav bittre forutsattningar att skicka respektive ta
emot elever.

Det dr svdrt att siga om forséksverksambeten bidrog till en stdarkt
kompetensforsorjning inom vdrt omrade for vi hade redan manga elever.
Men de fd extraelever som vi fick under forsoket har fatt en béttre grund att
std pd. Det dr en enorm fordel att kunna samla sadan kompetens och sidan
utrustning, man hittar inte liknande i EU. (Branschskola)

For yrkesomraden dér det inte fanns en branschskola fore forsoksverksamheten var
skillnaden dels etablerandet av en ny mojlighet for huvudman att erbjuda specialiserad
yrkesutbildning, dels statsbidragsfinansieringen. Inom de yrkesomraden dir en sddan
ny verksamhet kom i gdng och forsoket blev framgangsrikt var forsoksverksamhetens
bidrag till kompetensforsorjning foljaktligen ocksa storre dn inom de yrkesomraden
dar branschskolan inte kom att ta emot elever fran anlitande huvudman under de ar
da forsoksverksamheten pagick.

De elever som deltagit i vdar branschskola och genomfort utbildningen
arbetar i dag inom yrkesomrddet. (Branschskola)

Vi var en av de tre branscher dir forsoket foll val ut. Vad giller det aktuella
yrkesomrddet blev det sd att 30 procent av all utbildning skedde vid bransch-
skolan. (Branschorganisation)

Ger branschskolorna sadan aktuell och praktisk yrkeskunskap som
branscherna efterfragar?

Branschskolorna i forsoksverksamheten bidrog till att elever fick utbildning som de
annars inte haft tillgdng till. Det handlar bade om att elever fick tillgdng till spets-
utbildning inom ett yrkesomrade och om att utbildningen gav dem mojlighet att trana
pa att utfora arbetsuppgifter med den senaste tekniken pa omradet. Savil Skolverkets
uppfoljningar som Vilnas intervjuer visar att en viktig fordel var att branschskole-
utbildningen gav eleverna mojlighet till mangdtraning i autentiska och trygga miljoer.
Eftersom majoriteten av de elever som deltog i forsoksverksamheten gick en larlings-
utbildning i gymnasieskolan innebar en sddan mangdtrianing att eleverna hade en
battre beredskap att for tillgodogora sig utbildningen inom det arbetsplatsforlagda
lirandet (apl). Det gjorde att eleverna kunde komma lidngre i sitt larande.

Ja, den framsta fordelen bar varit att rena larlingselever har fatt med sig
kunskaper som gor att det kan tillgodogora sig sin apl bittre och snabbare.
De har fatt trina grundmoment i en kontrollerad miljé och kan da littare
kunna bidra i produktion pd sin apl-plats. Varje elev som deltagit i bransch-
skolan far en portfolio som de kan visa pd sin skola och for sin handledare
pd apl. De kan dven anvinda den dd de séker jobb. (Branschskola)
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Var branschskolorna attraktiva bland eleverna?

Ett syfte med forsoksverksamheten var att branschskolornas utbildningar skulle
starka kvaliteten och attraktionskraften i utbildning mot sma yrkesomraden. For att
detta skulle bli mojligt kravdes att utbildningarna uppfattades som attraktiva bland
huvudmannen och att dessa i sin tur sdg till att rekrytera malgruppen, det vill siga
eleverna inom gymnasieskola och komvux.

Forsoket omfattade farre elever an forvantat

Som framgétt var det en mdlsdttning med forsoksverksamheten att 1600 elever

skulle fa ta del av branschskolornas utbildningar. Enligt Skolverkets redovisning
beviljades statsbidrag for totalt 655 elever under de fem ldsaren. Eftersom elever
kunde delta i utbildning inom forsoksverksamheten under mer dn ett ldsdr mot-

svarar detta 450 unika” elever.®

Att forsoksverksamheten kom att omfatta vasentligt farre elever dn forvintat behover
dock inte betyda att utbildningarna inte uppfattades som attraktiva for eleverna. Av
de intervjuer som Vilna genomfort kan det ocksa vara en foljd av att forsoksverksam-
heten endast pagick under en kort tid, begransningar i statsbidragets utformning samt
att marknadsforingen och rekryteringen av huvudman inte kom i gang fullt ut, vilket
vi aterkommer till.’

En sddan forklaring kan ocksd anas i det monster att elevfordelningen pa de utbild-
ningar som forsoksverksamheten omfattade var mycket ojamn. Inom en majoritet
av yrkesomrddena tog branschskolorna inte emot ndgra elever alls i utbildning under
minst tva av de aktuella aren. For flera av de aktuella yrkesomradena var detta ett
monster som holl i sig under hela forsoksperioden. Av tabell 2 framgar det totala
antalet branschskolelever for respektive ldsdr samt hur dessa fordelade sig pa de olika
yrkesomradena.

Tabell 2. Elevférdelning per yrkesomréde och lasar

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Platslageri 56 80 79 72 82
Lackering 5 16 25 24 24
Karosseri 3 27 18 19 15
Distributionselektriker 0 4 13 18 24
Ovriga yrkesomraden 6 9 13 15 8
Totalt antal branschskol- 70 136 148 148 153
elever

Kalla: Skolverket (2023). Slutredovisning av férséksverksamheten med branschskolor 2018—2023, s. 13. Tabellens
kategori "6vriga yrkesomraden” bestar av en sammanslagning av 15 yrkesomraden i Skolverkets redovisning.
Bland dessa var golvlaggning det yrkesomrade som tog emot flest elever, till exempel 7 elever lasaret 2022/23.
Notera att det redovisade antalet elever skiljer sig fran uppgifterna i tabell 1 eftersom en elev kunde lasa vid en
branschskola under mer an ett l3sar.

8 Skolverket 2023, s. 11.

9 Skolverket beddémde ocksa att elevintresset var svart att skatta eftersom det fanns sa stora skillnader i tillgang till
information om majligheten att l3sa vid en branschskola, (se Skolverket 2021, s. 40).
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Storst antal elever sokte sig till branschskoleutbildning inom platslageri, vilken erbjods
vid Plat- och Ventbyrdn som tagit emot branschskoleelever under en lang tid och dar-
med hade goda forutsittningar redan vid forsoksverksamhetens inledning. Exempelvis
motsvarade antalet elever som ldste branschskoleutbildning inom platslageri 6ver
halften av det totala antalet branschskoleelever lasaret 2022/23. Nast flest elever togs
emot vid lackeriutbildningen vid Lugnetgymnasiet i Falun, en kommunal gymnasie-
skola som darmed inte hade tidigare erfarenhet av branschskoleverksamhet. Samma
branschskola erbjod utbildning inom karosseri, som ocksa rekryterade forhallandevis
manga elever. Direfter rekryterade branschskoleutbildning inom distributions-
elektriker flest elever, vilket innebar att Asbro kursgird AB som kom in i forsoks-
verksamheten nir den varit i gdng ett tag andd hann fa i gng sitt mottagande.

Majoriteten elever var man som laste en larlingsutbildning
i gymnasieskolan

Bland de elever som deltog i branschskoleforsoket fanns en stark underrepresentation
av kvinnor. Mindre 4n en av tio branschskoleelever var en kvinna.!® Majoriteten av
eleverna var mian som laste en larlingsutbildning i gymnasieskolan.! Skolverket drar
slutsatsen att en bidragande orsak till den skeva konsfordelningen ar det urval av
utbildningar som myndigheten gjorde vid forsoksverksamhetens borjan, dir urvalet

i stor utstrackning omfattade traditionellt mansdominerade utbildningar. Att kvinnor
kan ha upplevt det som otryggt att delta i en mansdominerad utbildning pd en annan
ort kan ytterligare ha bidragit till att fd kvinnor deltog i forsoksverksamheten, enligt
Skolverket.'?

Endast ett mycket litet antal komvuxelever deltog i forsoksverksamheten. Exempel-
vis var endast tvd av de 141 elever som genomforde en del av sin utbildning pa en
branschskola lasdret 2021/22 en komvuxelev.'?

Det var en sak som overraskade oss, att forsoket blev sd litet inom vux.
Vi hade kommunicerat pad liknande sdtt inom Skolverkets normala kanaler
och trodde att det framfor allt skulle bli stort inom vux. I gymnasieskolan
har man ju normalt sett riksrekrytering for mindre yrkesutbildningar.
(Skolverket)

Skolverket ser flera mojliga orsaker till att sd fa komvuxelever deltagit. Det handlar
for det forsta om att huvudmannen uppfattade att statsbidraget inte kunde nyttjas
for komvuxelever och att det var svart att kombinera olika statsbidrag for yrkes-
utbildning i skolformen. For det andra var det svarare att leva upp till statsbidragets
krav pa att eleverna skulle ldsa minst sex veckor vid en branschskola under ett

ar, i synnerhet nar det gillde larlingar i komvux eftersom dessa ska vistas minst
70 procent av utbildningstiden ute pa apl. For det tredje upplevdes organisatoriska
utmaningar att fa drsplaneringen i komvux att staimma med branschskolornas, dir

10 Skolverket 2023, s. 14.
" Skolverket (2021). Férséksverksamhet med branschskolor. En utvérdering av de tre férsta dren, s. 38.
2 Skolverket 2021, s. 44.

'3 Skolverket (2022). Delredovisning av férséksverksamheten med branschskolor, s. 9.
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den forstnimnda priglas av den kontinuerliga antagningen och den sistnimnda foljer
ett lasarsuppldagg. En fjarde orsak var det faktum att komvux ofta erbjuds genom
kommuners upphandling av externa leverantorer, vilket ocksd uppfattades vara en
forsvarande faktor for att utveckla samarbete med branschskolor.!

En 6vervdgande positiv bild bland deltagande elever

Skolverket ger en 6vervagande positiv bild av elevers upplevelse av att ldsa en del av
sin utbildning vid en branschskola. De elever som myndigheten intervjuat var over
lag n6jda med kvaliteten pa utbildningen och sag den som ett vardefullt komplement
till apl.'® Genom sin branschskoleutbildning kande sig eleverna trygga med att de
far lara sig att gora saker pa ratt sitt, att de fick aktuell kompetens och en komplett
hantverksutbildning.'®

Enligt en av de branschorganisationer som Vilna intervjuat kunde elever som deltog
i forsoksverksamheten ocksa agera som ambassadorer for utbildningarna vid hem-
skolan, det vill siga att deras positiva upplevelser kunde bidra till att ytterligare elever
fick intresse for en branschskoleutbildning.

Elever upplevde &ven brister

Samtidigt finns det exempel pa att elever dven har sett brister i utbildningen som
helhet. En sddan brist ror samordningen mellan elevens hemskola och branschskola
som yttrat sig i att elever upplevt att de hamnat i klam. Krockar i elevens schema ar
ett sadant exempel, dar eleven under sin tid pa branschskolan ocksa behovt dgna sig
at studier i gymnasiegemensamma amnen som anordnas av hemskolan. Bristande
samordning har sarskilt paverkat utbildningen for elever i behov av sarskilt stod, att
hemskolan inte informerat om behovet av anpassningar och sikerstallt att eleven fatt
det stod hen har ratt till under tiden pa branschskolan.

Att elever laser en del av sin utbildning vid en branschskola kan ocksd ha lett till
att elever kiande en svagare samhorighet med hemskolan.'” I en av de intervjuer som
Vilna genomfort beskriver en huvudman som anlitat en av forsoksverksamhetens
branschskolor att det forekom att elever av ridsla for att behova vistas en del av sin
utbildning pa en branschskola pa annan ort helt valt bort en programinriktning i sin
gymnasieansokan. Aven det inte varit en dterkommande beskrivning visar det inda
pa att for vissa elever fick forsoket en effekt som var motsatt den avsedda och istillet
verkat avskriackande.

Eftersom majoriteten av eleverna som deltog i forsoksverksamheten var gymnasie-
elever praglas bilden av deras uppfattning. Enligt elevintervjuer som Skolverket
genomfort behovde gymnasieelever inte betala for resor, boende och mat under sina

4 Skolverket 2023, s. 19.

5 Skolverket 2022, s.15. Notera att majoriteten av eleverna laste en gymnasieutbildning som larling, vilket innebar att de
till minst halften av utbildningstiden befann sig ute pé en arbetsplats.

6 Skolverket 2021, s. 8.
7 Skolverket 2021, s. 45.
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branschskoleperioder. Daremot fanns exempel pa att komvuxelever som deltog haft
ekonomiska problem och svart att fa tag pa tillfalliga boenden pa branschskoleorten,
vilket i vissa fall ledde till att man hoppade av utbildningen.'® Av Vilnas intervjuer
framkommer ocksé att familjesituationen for elever i komvux inneburit att de haft
svart att befinna sig borta fran hemmet under langre perioder av sin utbildning.

Elever sag behov av béattre marknadsféring

Elever som deltagit i forsoksverksamheten uppgav i Skolverkets uppfoljning att de
sag mojligheter att stirka marknadsforingen av branschskolorna vid gymnasie- och
branschmassor. Enligt Skolverket fick vissa potentiella elever inte ndgon information
om utbildningarna fran sina huvudmin och hemskolor, medan de huvudmin som
deltagit i forsoksverksamheten vanligen har informerat elever i saval grund- som
gymnasieskolan via studie- och yrkesvigledare och lirare."” Elever ser att en tydligare
marknadsforing kan ske via sociala medier eller gymnasiemissor och ocksd vara
inriktad mot att bredda rekryteringen till exempel genom att locka fler kvinnor att
ldsa branschskoleutbildning.?’

Var branschskolorna attraktiva bland huvudméannen?

Forsoksverksamheten byggde, som framkommit, pa att huvudmannen for elevernas
hemskolor tecknade avtal med branschskolor. Av tabell 3 framgér hur manga huvud-
main som valde att ingd ett sidant samarbete och anlita branschskolor for utbildning
de aktuella lasdren, hur manga av branschskolorna som anlitades respektive ldsar
samt statsbidragets totala omfattning och nyttjandegrad.

Tabell 3. Huvudménnens nyttjande av statsbidraget

L3saret Lisaret Lisaret Lasaret L3saret
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
Anlitande huvudman 28 43 46 48 48
Anlitade 4 5 6 6 6
branschskolor
Beviljat statsbidrag 3,5 mkr 6,5 mkr 8,2 mkr 7,8 mkr 8,4 mkr
Anslaget 20 mkr 28,5 mkr 28,5 mkr 34,5 mkr 24,5 mkr
statsbidrag
Statsbidragets 18 % 23 % 29 % 23 % 34 %
utnyttjandegrad

Kalla: Skolverket (2023). Slutredovisning av férséksverksamheten med branschskolor 2018—2023, s. 12.

8 Skolverket 2021, s.42—43.
2 Skolverket 2021, s. 39.
20 Skolverket 2021, s. 43.
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Som framkommer av tabell 3 var det inget av de fem ldsdren da forsoksverksamheten
var i gdng som samtliga branschskolor anlitades av huvudmannen for elevernas
hemskolor. Ett annat framtradande resultat ar att statsbidragets utnyttjandegrad var
lag under hela forsoksverksamheten.

Minst omfattande var aktiviteten i forsoksverksamheten under det forsta lasdret,
2018/19, d4 28 huvudman tillsammans anlitade fyra av branschskolorna och stats-
bidraget utnyttjades till mindre dn en femtedel. Darefter 6kade aktiviteten i forsoks-
verksamheten. Som mest omfattande var aktiviteten under det sista lasaret, 2022/23,
da 48 huvudman tillsammans anlitade sex branschskolor. Under detta ldsar nyttjades
34 procent, det vill siga omkring en tredjedel, av anslagna statsbidraget. Bland

de huvudmin som anlitade branschskolorna var en stor majoritet kommuner eller
kommunalférbund.

De anlitande huvudméannen och skolorna ser positiva effekter

Enligt Skolverkets uppfoljning bedomer de huvudmin som valde att anlita bransch-
skolor under forsoksverksamheten att detta bidragit positivt genom att de har kunnat
erbjuda ett bredare urval av gymnasial yrkesutbildning d4n vad som annars vore
mojligt. En styrka har varit att kunna behalla elever i hemskolan, men dnda erbjuda
en specialiserad yrkesutbildning. Det galler gymnasieskolan men i viss mdn dven
komvux. Huvudmédnnen bedémer att utbildningarna ar vardefulla och av mycket god
kvalitet for berorda elever.?! Statsbidraget och den tillfilliga lagstiftningen fungerade
som katalysatorer for samarbetet med branschskolor. En av de huvudmannarepresent-
anter som Vilna intervjuat instimmer i denna bild och ger en genomgéaende positiv
beskrivning av de mojligheter som branschskolor ger.

Huvudminnen ser, enligt Skolverkets uppfoljning, ocksa en potential i att kunna
Oka elevers intresse genom bittre marknadsforing av de yrken som branschskol-
utbildningar leder till. De betonar ocksa att det ar viktigt att elever far kunskap om
mojligheten att ldsa en branschskoleutbildning och att elevernas tillging till sddan
information inte var likvirdig under forsoksverksamheten.??

Faktorer som paverkat huvudménnens benigenhet att anlita
branschskolor

Av Skolverkets uppféljning framkommer en viss osikerhet om huvudmain och 6vriga
skolor med yrkesutbildning hade tillracklig kunskap om mojligheten att anlita bransch-
skolor under forsoksverksamheten. De huvudmin som valde att anlita branschskolor
hade vanligtvis fatt information om denna mojlighet via Skolverkets webbsida eller
via branschskolor.??

21 Skolverket 2021, s. 55.
22 Skolverket 2021, s. 58.
23 Skolverket 2023, s. 22
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De intervjuer som Vilna genomfort med anlitande huvudmain och skolor indikerar
att samarbetet med en branschskola inte alltid hanterades som en strategisk fraga

hos huvudmannen utan snarare byggde pé initiativ fran enskilda yrkeslirare, som
hort om mojligheten via kontakter.

Rektor var glad att vi ldrare loste, hen var inte sd inblandad. Det var huvud-
mannen som sokte statsbidraget, men det var jag som yrkesldrare och elevens
mentor som skrev pd papper, avialet med branschskolan. Det var skola till
skola som kontakten skedde. (Anlitande huvudman)

Det fanns ocksd andra faktorer som paverkat huvudmannens beniagenhet att delta
i forsoksverksamheten. Dessa handlar dels om statsbidragets utformning, dels om
tveksamheter till att ingd i ett kortsiktigt samarbete som stiller krav pa resurser.
Aven att branschskolornas mottagarkapacitet i varierande grad var begrinsad, kan
ha paverkat huvudmannens bendgenhet att anlita branschskolorna.

Statlig finansiering nédvéandig men det fanns brister i statsbidraget

Huvudman i forsoksverksamheten sdg statlig finansiering som en viktig forutsattning
for deras anlitande av en branschskola.?* Enligt Skolverkets uppgifter nyttjades stats-
bidraget framst for att bekosta resor och boende i samband med elevers utbildning
vid branschskolan samt till att finansiera utbildningen. Enligt de huvudman som
anlitade branschskolorna tickte statsbidraget inte de faktiska kostnaderna for att
erbjuda elever en del av utbildningen vid en branschskola. Vissa huvudman beskriver
att det forekom att en anlitad branschskola tog mer an bidragets 50000 kronor
per elev i ersittning. Nar detta skedde samtidigt som huvudmannens kostnad for
elevens utbildning vid hemskolan inte minskade innebar det en ekonomisk forlust for
huvudmannen.?® Detta kan i sig ha paverkat huvudmannens benidgenhet att anlita
branschskolor.

Statsbidragets utformning var ocksa begransande pa sa sitt att en huvudman enbart
kunde skicka fem elever per dr och yrkesomrade till en branschskola. I synnerhet
huvudmin med ett stort elevantal kunde uppleva detta villkor som en inskrankning
av incitament att anlita branschskolor.

Det ansdgs ocksd vara problematiskt att sd fd elever fran varje huvudman
kunde ta del av forsoksverksambeten. Om en huvudman exempelvis valde
att skicka samma elever till en branschskola under tvd ldsdr si kunde ingen
annan elev fran hemskolan ta del av branschskolans utbildning. I praktiken
resulterade detta i att huvudmannen endast kunde skicka elever frdin
varannan drskull till samma branschskola.*

24 Skolverket 2021, s. 10.
25 Skolverket 2022, s. 12.
26 Skolverket 2023, s. 19.
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Andra utmaningar relaterade till statsbidragets utformning som kan ha paverkat
huvudmannens benidgenhet att anlita en branschskola handlar om de tidigare namnda
utmaningarna gillande elever i komvux, det vill sdga svarigheter att kombinera
statsbidrag samt kravet pd sex veckors utbildning per dr for elever.

Tveksamhet att inga i kortsiktigt samarbete

Skolverkets uppfoljning pekar ocksd pa en tveksamhet bland huvudman att satsa pd en
forsoksverksamhet som endast pagar under en kortare tid.?” I likhet med eleverna sag
huvudmannen behov av samordning mellan hemskolan och branschskolan for att fa en
vilfungerande utbildning for eleverna, till exempel avseende scheman, dimensionering
av utbildning och sikerstillande av branschskolans kapacitet att ta emot elever. En
sadan samordning leder till 6kade kostnader och extra administration.?®

Det kravs resurser for att utveckla sidant samarbete som nodviandigt for att
anordna en utbildning som delvis sker vid en branschskola, vilket kan ha bidragit
till att huvudman inte upplevt det som lont att teckna avtal for en kortsiktig
forsoksverksamhet. Mojligen kan de forandrade forutsittningarna som radde
under pandemin som sammanfoll med delar av forsoksverksamheten ytterligare
ha bidragit till denna tveksambhet.

Geografiska avstand kan skapa hinder

Tveksamhet att ingd samarbete med en branschskola kan ocksd ha bottnat i att langa
geografiska avstdnd uppfattades som ett for stort praktiskt och ekonomiskt hinder
bland huvudmannen. En av de huvudmin som Vilna intervjuat beskriver exempelvis
att forsoksverksamhetens modell inte motte behoven av tillganglighet for eleverna. For
att fa upp ett reellt intresse bland elever behover ambitionen vara att nd en regional
ndrvaro bland branschskolorna, helst sa att elever kan dagspendla, bedomer den
aktuella huvudmannen. En storre narhet till hemskolan kan ocksa underldtta om det
skulle uppsta problem under de perioder som eleven vistas vid branschskolan.

Det dr bekymmersamt ndr vi skickar elever langt bort om det borjar svaja
ndr de dr dar. Far hemskolan signaler om det for sent dr det svdrt att gora
ndgot dat det. Det krdver en viss mognad av eleven. (Anlitande huvudman)

En av de intervjuade branschorganisationerna delar denna bild av den geografiska
narhetens betydelse och menar att forvantningarna pa branschskolors attraktionskraft
bor hallas rimliga, att f3 16-aringar dr sd specialintresserade att de dr beredda att
soka sig langt hemifrdn. Snarare, menar denna respondent, bor man uppmirksamma
virdet i regionala kompetenscentra utifrin en tanke om rekrytering fran naromraden.

27 Skolverket 2023, s. 18.
28 Skolverket 2021, s. 7.
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Hur synliggjorde branschskolorna sitt utbud?

Som framgatt i ovanstdende avsnitt hade de huvudmin som anlitade forsoks-
verksamhetens branschskolor huvudsakligen fatt information om mojligheten via
branschskolorna sjalva eller via Skolverkets webbsida. Enligt Vilnas intervjuer var
det oklart om Skolverket sidg det som sitt uppdrag att bidra i marknadsforingen av
branschskolorna. Snarare blev det i hog grad upp till de enskilda branschskolorna att
marknadsfora sina utbildningar och att arbeta med rekryteringen av huvudman som
potentiellt kunde anlita dem. Bade Skolverkets redovisningar och Vilnas intervjuer
visar att branschskolorna arbetade pa olika sitt for att marknadsfora sina utbild-
ningar och att marknadsforingen hade en avgorande betydelse for rekryteringen.

Vi som satsade pd marknadsforingen lyckades — det var belt avgérande. Syns
man inte sd finns man inte. Den lilla blinkaren som fanns pa Skolverkets
webbsida rickte inte. Det var upp till varje enskild branschskola att se till
att det blev ndagot. Om vi inte marknadsforde hade vi varit en av de som inte
lyckades. (Branschskola)

Det mdste finnas en entusiastisk person, som kan marknadsfora detta for
huvudmannen. Det hade vi inte tid eller pengar till. Darfor blev det noll
elever. For var roll spelade det ingen roll att forséksverksambeten lades ned.
(Branschskola)

Skilda férutsattningar och resurser fér marknadsféring

Forutsdttningarna for att marknadsfora sina utbildningar kunde skilja sig mycket
mellan de enskilda branschskolorna. Dels kunde de branschskolor som varit verk-
samma redan fore forsoksverksamheten ha en fordel i att deras verksamhet var mer
kand och i att man hade etablerade samarbeten med huvudmén och partnerskolor, till
skillnad fran branschskolor som saknade sadan tidigare erfarenhet. Forutsittningarna
for marknadsforingen paverkades ocksd av hur mycket resurser som branschskolan
hade mojlighet att allokera.

En av de branschskolor som Vilna intervjuat hade inte ndgon branschskolerfarenhet
sedan tidigare, men avsatte i ett tidigt skede resurser for att upparbeta kontakter
med potentiella partnerskolor. En av branschskolans yrkeslarare fick i uppdrag att
besoka gymnasieskolor runt om i landet med det aktuella yrkesprogrammet och
presentera mojligheten att ingd samarbete. Finansieringen av insatsen skedde med
kommunens egna medel och beskrivs enligt skolan sjalv ha varit en framgéangsfaktor
som bidrog till att verksamheten kom i gang. Att inte alla branschskolor gjorde sitt
jobb med marknadsforingen ar ndgot som fick konsekvenser kan ha bidragit till att
det inte blev en fortsattning efter forsoksverksamheten, menar den aktuella skolan.

Skolverkets redovisning visar att det var manga av branschskolorna som upplevde
att det var svart att nd potentiella huvudman och f4 dem intresserade av att lta
elever ta del av branschskolans utbildning, att detta var en bidragande orsak till att
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ménga branschskolor aldrig kom i ging med sin verksamhet.?’ Svirigheterna att fa
ut information i ratt tid och till ratt person i de olika huvudmannens organisationer
beskrivs ocksa i de intervjuer som Vilna genomfort.

Vi har sjilva kontaktat samtliga huvudmdn och gjort brevutskick och mail-
utskick med information. Det var en ldangsam och svdr process att fd fram
kontaktuppgifter. Vi har ocksa fatt bjilp av branschen med marknadsforing
via branschorganisationens hemsida, tidskrift samt deras sju lokala styrelser
som tagit upp det pd styrelsemoten. Det har dock varit svdrt att nd ut da
information egentligen behovs bdde till rektor och till ansvarig yrkeslirare.
Vi bar inte kunnat nd ut till potentiella elever. (Branschskola)

Enligt Skolverket var det en framgdngsfaktor i branschskolornas marknadsforing
att ta emot rektorer och elever pd studiebesok. Att ha varit pa plats pa skolan och
mott lirarna dir, men ocksd att sett boendet, kan oka elevens trygghet och rektors
forstaelse.’ Men statsbidragets omfattning var inte tillrackligt for sidana aktiviteter
och andra marknadsforingsinsatser. Att statsbidraget soktes av de anlitande huvud-
mannen innebar i det avseendet ocksa att branschskolorna hade begrinsat inflytande
i hur medlen anvindes.

Vissa av branschskolorna beskriver i intervjuer med Vilna att de fatt bra hjilp av
sina branschorganisationer i marknadsféringen, medan andra inte ser att branschen
varit behjalplig i att sprida sddan information om verksamheten. Skolverkets upp-
foljning visar ocksa att ett sidant stod varierat mellan enskilda branschskolor samt
att de skolor som bedémer sig ha lyckats bast med elevrekryteringen inom forsoks-
verksamheten ocksa uppgett att de har ett viletablerat samarbete med sin bransch.?!
Samtidigt ser branschskolorna att branscherna behover engagera sig mer i marknads-
foringen av utbildningarna och de yrken som de forbereder for i syfte att nd ut till
presumtiva elever.

Genomférdes utbildningen i branschskolorna
med tillracklig kvalitet?

En avsikt med forsoksverksamheten var att tillgangen till och kvaliteten i utbildning
mot sma yrkesomraden skulle 6ka. De intervjuer som Vilna genomfort visar pa
att malsattningen har kunnat uppnds i de fall dar verksamheter kom i gdng under
forsoket. Centrala styrkor som bidragit till kvalitet i utbildningen handlar om den
autentiska och aktuella utbildningsmiljé med den senaste tekniken och utrustningen
som erbjudits eleverna, liksom de kompetenta yrkeslarare som de haft tillgang till.
Utbildningarna har haft en tydlig koppling till arbetsmarknaden inom dessa sma
yrkesomraden, vilket ocksa ligger i linje med intentionen. Enligt intervjuerna ar det

2% Skolverket 2022, s 16. Andra bidragande orsaker som Skolverket identifierade var rektorsbyten samt att forsoks-
verksamheten endast pagick under en kortare tid.

30 Skolverket 2022, s. 17.
31 Skolverket 2022, s. 13.
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huvudsakliga alternativet till branschskoleutbildning att elever genomfér motsvarande
moment ute pa en arbetsplats, som larling, vilket kan innebara att kvaliteten i elevens
utbildning i hogre grad ar beroende av vad den enskilda arbetsplatsen kan erbjuda

i form av arbetsuppgifter, utrustning och handledning.

Forsoksverksamheten visade samtidigt ett antal utmaningar som kan ha bidragit till
att kvaliteten i elevernas utbildning forsimrades. Det handlar dels om niamnda brister
i samordningen mellan elevens hemskola och mottagande branschskola. Elever kunde
ocksa uppleva en samre skolanknytning till hemskolan som foljd av att de periodvis
vistades pa branschskolan, en aspekt som ocksa kan bidra till en upplevelse av ldagre
kvalitet i utbildningen. I motsatt riktning kunde elevens vistelse vid branschskolan
forsvdras av den pandemi som pagick under en storre del av forsoksverksamheten.

Som namnts varierade berorda branschorganisationers engagemang i bransch-
skolornas utbildningar under forsoksverksamheten. Skolverket bedomer att
branschernas engagemang har stor betydelse for att sikerstilla utbildningarnas
kvalitet och ge dem legitimitet inom naringslivet.??

Ar branschskolor ett effektivt satt att tillvarata
resurser for utbildningen?

Bilden som Vilnas intervjuer ger dr att branschskolor i huvudsak uppfattas som ett
effektivt satt att anordna utbildning inom sma yrkesomraden. Genom att koncen-
trera dessa utbildningar med specialiserade yrkeslarare, lokaler och utrustning till
vissa noder mojliggors att tillrackligt stora elevgrupper skapas for att det ska bli
ekonomiskt barkraftigt att anordna utbildningen.

Representanter for branschorganisationer kan ocksé uppleva det som enklare att
samarbeta med en viss branschskola som speglar en specialistkompetens, jamfort
med ett storre antal huvudman som anordnar utbildning inom ett program eller en
inriktning. Flera av de intervjuade branschorganisationerna beskriver att de sjilva
eller foretag inom branschen under forsoksverksamheten levererat material till
branschskolan for att anvandas i undervisningen av elever.

Modellen hann inte utveckla sin fulla potential

Savil Skolverkets uppfoljning som de intervjuer som Vilna genomfort visar att
fem ar for en forsoksverksamhet upplevts som en kort tid for att ett nytt koncept
for gymnasial yrkesutbildning ska hinna etableras, i synnerhet nar det handlat om
att bygga upp en ny verksamhet. Att detta dessutom skulle ske under en pandemi
forsvarade forutsittningar ytterligare.

Skolverket pekade i flera av sina uppfoljningar pa behovet av tidiga besked fran
regeringen om en eventuell fortsittning efter forsoksverksamheten. I synnerhet for

32 Skolverket 2021, s. 60—61.
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kommunala branschskolor sig myndigheten en risk att avsaknaden av besked kunde
leda till att huvudmannen stillde sig tveksamma till att anlita branschskolorna under
forsoksverksamhetens sista ar eftersom det skulle innebara att elever endast kunde ta
del av utbildningen dir under ett ldsar. For de kommunala branschskolornas del kunde
avsaknaden av besked leda till en tveksamhet infor att utveckla sin verksamhet.3?

Bilden ar att branschskolmodellen borjat bli kind hos huvudman nar forsoksverksam-
heten forst mot slutet av forsoksverksamheten. Flera aspekter pekar pd att det finns
en potential for modellen att fa storre spridning. For det forsta bedomde de bransch-
skolor som ingick i forsoksverksamheten att deras mottagarkapacitet var storre dn det
elevantal som de kom att ta emot frdn andra huvudmans skolor.** For det andra fanns
ett relativt stort initialt intresse av att ingd som branschskola i forsoksverksamheten,
vilket tyder pa att fler skolor dn de utvalda skulle kunna fungera som branschskolor.
Likasd har Skolverket i sin uppfoljning bedomt att det finns ett intresse fran saval
branschskolor som branscher for att sikra en fortsdttning dven efter forsoksverksam-
heten samt att fler yrkesomraden skulle kunna limpa sig f6r nya branschskolutbild-
ningar. Skolverket har ocksd uppmarksammat regeringen pa att myndigheten ser
det som mojligt att identifiera ytterligare yrkesomraden som kan vara aktuella for
branschskoleverksamhet.

Efter forsoket fortsatter verksamheten men riskerar
nedlaggning pa vissa hall

Flera av skolorna som var verksamma som branschskolor inom forsoksverksamheten
fortsdtter sin utbildningsverksamhet for elever som laser yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan och komvux. I vissa fall har skolorna dven bedrivit utbildning mot
andra malgrupper, verksamhet som darmed inte berors av att forsoksverksamheten
avslutats.

De intervjuade beskriver att huvudman i viss utstrackning kan fortsitta att skicka
elever till vissa branschskolor. Sedan forsoksverksamheten avslutats ar villkoren
dock patagligt forandrade vilket har betydelse for skolornas mojligheter att verka.
Huvudmannen och skolorna kan inte langre nyttja undantaget fran entreprenad-
bestimmelserna som fanns under forsoksverksamheten. Det gor att kommunala skolor
inte kan ta emot elever pd samma satt som under forsoksverksamheten. Huvudmannen
kan inte heller erhélla statsbidrag. Incitamenten for huvudmannen att skicka elever har
minskat. De intervjuade vittnar att dtergdngen till villkoren fore forsoksverksamheten
haft en negativ inverkan pa huvudmans syn pa branschskolor. Nar mojligheten att fa
statsbidrag togs bort blev enligt somliga av de intervjuade huvudmannen dnnu mindre
benidgna att skicka elever dn de var innan statsbidraget fanns.

3% Skolverket 2021, s. 56—57.
34 Skolverket 2021, s. 53—54.
35 Skolverket (2021), s. 10.
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Sammantaget gor dtergangen till tidigare forutsittningar att antalet elever som

far mojlighet att nyttja dessa utbildningsmiljoer har minskat. Enligt de intervjuade
sadg man en tendens till minskat intresse frin huvudmannen redan nir regeringen
aviserade att forsoket inte skulle forlingas. Skolorna har hanterat de forandrade
forutsittningarna pa olika satt. Vissa andra skolor, till exempel kommunala Lugnet-
gymnasiet, har gatt over till att bli riksrekryterande. Vissa av branschskolorna

riskerar nedlaggning.

Ja, ndgon form av modell for branschskola behévs, och det dr skyndsamt,
vdr branschskola riskerar nu att behova ldggas ner. (Branschorganisation)
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4. Fortsatta behov och
alternativa modeller

Forsoket med branschskolor dr avslutat men kompetensbehoven inom sméa och
investeringstunga yrkesomrdden kvarstar. I detta avsnitt sammanfattar Vilna de
huvudsakliga resultaten gallande aktorernas syn pa fortsatta behov och mojliga vagar
framat i arbetet med kompetensforsorjningen mot sma smala yrkesutbildningar.
Redogorelsen bygger i huvudsak pa de intervjuer som vi genomfort, men till viss del
ocksa pa skriftliga underlag.

Det behovs en langsiktig modell for framtiden

Det finns en stor samstimmighet, bland dem vi intervjuat och de underlag vi tagit
del av, om att det fortsatt finns stora rekryteringsutmaningar inom méanga sma smala
yrkesomraden. De intervjuade vittnar om att det darfor fortfarande finns behov att
hitta modeller for att fraimja och helst sikerstilla kompetensforsorjningen for sddana
yrkesutgdngar. Samtliga vi talat med ser att det behovs ndgon slags modell for larande
och certifiering for smala yrkesomraden.

En modell for branschskolor dr helt avgorande om Sverige ska lyckas att
nd madlen med energiomstillning, elektrifiering, energieffektivisering och
digitalisering. (Branschorganisation)

Ja det finns behov av en framtida modell. Det finns vildigt fa yrkesutbild-
ningar i var delbransch, ddr det finns behoriga yrkesldrare och anpassade
och vilutrustade verkstadslokaler som sikerstiller att eleverna far med
sig aktuell kompetens, och att de far majlighet att trana praktiska moment
innan de ska utfora dem pd apl-plats. (Branschskola)

Det finns ocksa en stor samstimmighet kring att eventuella framtida strukturer for
utbildningsmiljoer inom dessa yrkesomraden, till skillnad fran forsoket, behover vara
langsiktiga. Att utveckla en branschskola som attraherar elever tar tid, i synnerhet om
skolan i dialog med branschen ska bygga en utbildningsverksamhet fran borjan, bland
annat genom att hitta och iordningstilla lokaler, kopa in utrustning, rekrytera ldrare,
marknadsfora utbildningen etcetera. Somliga intervjuade pekar pa att just bristen
pa langsiktighet i forsoket var olycklig och att forsoket till och med kan ha varit
skadligt i friga om att bygga upp och rekrytera elever till denna typ av specialiserade
utbildningsmiljoer. Att medel forst fanns och sedan drogs tillbaka ska enligt somliga
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ha gjort huvudmin mindre bendgna att samarbeta med branschskolorna dn innan
forsoket. Det understryker enligt de intervjuade riskerna med att gora insatser som
inte ar uthalliga.

Om det fanns ett langsiktigt statsbidrag skulle det kunnat bli stabilt pa sikt.
Om det hade varit langsiktigt. Nu har forsoket néistan varit negativt, forst
kostade for huvudmdin att skicka elever, sedan kostade det inte, nu kostar
det igen. (Branschorganisation)

Forsoksverksambeten skulle behévt lingre tid for att kunna etablera en
kunskap i branschen om kompetensvinsterna med branschskola for yrkes-
elever. Gar eleven en ren ldrlingsutbildning sd behover alla huvudmdin ha
kunskap om branschskolor och att det dr en sjdlvklar del i utbildningen.
Men det hade behovts en liangre etableringsperiod. (Branschskola)

Olika syn pa branschskolekonceptets potential

Huruvida det dr branschskolor pa det sitt som provades i forsoket som dr det mest
efterfrigade for framtiden har de intervjuade delvis olika syn pa. Flera av de intervju-
ade framhaller att branschskolor, enligt det koncept som anvandes i forsoksverksam-
heten, kan vara en pusselbit for att stirka kompetensforsorjningen inom sma, smala
yrkesomrdden. De ser att forsoksverksamhetens branschskolekoncept — om det hade
fatt forlingt — har potential att stirka kompetensforsorjningen for dessa branscher
och pekar pé att erfarenheterna visar att branschskolorna under forsoksverksamhet
atminstone gav vissa branscher tillgang till viktiga kompetenser.

Ja, ndgon form av modell for branschskola behovs, och det dr skyndsamt,
vdr branschskola riskerar nu att behéva ldggas ner. (Branschorganisation)

Andra av de intervjuade pekar dock pé att branschskolor inte kan vara den enda
losningen och att branscherna har olika behov av specialiserade utbildningsmiljoer.
En hidllning som framkommer 4r att det kan behovas olika typer av satsningar, bade
storskaliga och bredare satsningar pa yrkeskompetenser som kan anvindas for olika
yrkesutgangar, parallellt med en spetsigare satsning mot vissa specifika yrkesutgangar.
Branschskolor kan vara en modell for det senare. Vissa menar dock att det forvisso
skulle behévas ndgon slags branschskolor, men att det inte bor vara enligt det format
som anvindes i forsoket.

Jag tror inte pd den modell som var i forséksverksambeten — att skicka
elever langa strickor dver landet. |[...] Bebbver tinka storre, ta ett storre
helhetsgrepp kring yrkesutbildningar. (Anlitande huvudman)

Nagra av de som vi intervjuat ser forsoksverksamheten som misslyckad. Exempelvis
for att fa nya skolor och utbildningar startade och att vissa som startade enbart
lyckades rekrytera fa elever.

Branschskoleforsoket syftade egentligen inte till att [6sa ndgot for branscher
ddr det inte redan fanns utbildningar. For oss dr det ett totalt misslyckande.
(Branschorganisation)
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Flera lardomar att ta med fran branschskoleforsoket

Av intervjuerna och de underlag som vi tagit del av framkommer att det finns flera
lardomar att ta med sig fran branschskoleférsoket. Om en ny modell fér bransch-
skolor initieras finns det vissa aspekter i forsoket som bor bevaras. Men det finns
ocksa delar som behover justeras, enligt de intervjuade.

Bygg vidare pa och stérk branschernas delaktighet

En birande idé bakom branschskoleforsoket var att branscherna skulle vara delaktiga
i utbildningsplaneringen och utbildningen vid branschskolorna. De intervjuade ser
branschernas delaktighet som en styrka att bygga vidare pa och att delaktigheten
fungerande timligen vl vid flera av skolorna i forsoket. Men flera framhaller att
branschernas delaktighet kan starkas ytterligare vid en eventuell ny framtida modell
for branschskolor. Det framhalls ocksd att det ar viktigt att de branschorganisationer
som involveras verkligen representerar branschen eller delbranschen.

En buvudman som ska bedriva branschskola behover vara en “bransch-
rekommenderad skola” — alltsd att branschen star bakom skolan och att
det finns ett levande kontinuerligt samarbete och en systematisk gemensam
uppfolining. (Branschskola)

Ett omrade som intervjuerna pekar ut som sarskilt viktigt for branscherna att
engagera sig i ar marknadsforingen av branschskolorna och de yrkesomraden som
utbildningen dar forbereder for.

Viktigt med undantag fran entreprenadbestammelserna

Under forsoket utokade staten mojligheten for kommunala och enskilda huvudman
att kopa delar av utbildningen fran kommunala huvudmin genom ett undantag fran
de sa kallade entreprenadbestimmelserna (se kapitel 2). Undantaget var en forut-
sattning for att kommunala branschskolor skulle kunna medverka vilket ar viktig
att ta med sig till en eventuell utveckling av branschskolekonceptet, menar somliga
av de intervjuade. Nar undantaget togs bort forsvann mojligheterna att anvianda
kommunala huvudmans branschskolor. Samtidigt var det ldngt ifrdn alla intervjuade
som kanner till att forsoksverksamheten byggde pa ett undantag fran de regler som
giller for att 6verlimna delar av utbildningen inom gymnasieskolan pé entreprenad
nar det handlar om offentliga huvudman.

Ett statsbidrag behévs men bor se annorlunda ut

De intervjuade framhdller dven att det ar avgorande att hitta ett fungerande och
langsiktigt satt att finansiera en eventuell framtida modell for branschskolor. Genom
forsoksverksamheten blev det tydligt att branschskoleutbildning leder till 6kade
kostnader, inte minst for utveckling. Att ta investeringskostnader for att utveckla en
hogkvalitativ yrkesutbildning dr alltid forknippat med risker papekar de intervjuade.
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Infor en eventuell framtida modell f6r branschskolor beh6vs en medveten och
langsiktig strategi for finansiering av denna typ av yrkesutbildningar, som leder till
att adekvata utbildningar bade kommer till stind och kan fortsitta att bedriva sin
verksamhet over tid. Flera av de intervjuade pekar pa att det i grund och botten
handlar om att skapa incitament for utbildningsanordnare att starta och driva
branschskolor och incitament for huvudman att skicka elever.

Det mdste vara ekonomiskt mojligt for skolor att ldta sina elever delta i
branschskolan samtidigt som det mdste finnas ekonomiska forutsitiningar
for branschskolan att skapa en organisation for att erbjuda en spetsutbild-
ning mot ett yrkesomrdde. (Branschskola)

De intervjuade adr inne pa att det kan finnas olika sitt att bygga upp finansieringen
och att de olika intressenterna — det vill siga framst staten, kommunerna, branscherna
och utbildningsanordnarna — behover ta ett ansvar for att utbildningarna har tillgdng
till ratt resurser. Flertalet av de intervjuade framhaller att det behovs ett statligt stod
for bade utvecklingen och fortlevnaden av yrkesutbildningar inom sma och nationellt
viktiga yrkesomrdden.

Om man menar allvar fran statligt hdll att man vill 6ka intresset for yrkes-
utbildning — dd behovs medel skjutas till! Statsbidrag till branschskolor dr
mer vilinvesterade pengar dn mdnga andra av de riktade statsbidragen.
(Anlitande huvudman)

Men man pekar ocksa pa att elevernas hemkommuner har en central roll for finansier-
ingen, inte minst som ansvariga for att ungdomar fir den gymnasieutbildning som de
har ritt till enligt skollagen. De intervjuade beskriver ocksa att branscherna kan och
bor skjuta till resurser for utbildningarna, exempelvis i form av engagemang, kunskap,
ndtverk, material och utrustning etcetera. Under forsoksverksamheten fanns ett antal
exempel pa branscher och foretag som bidrog. De intervjuade beskriver dven att
skolorna och deras huvudman kommer att behova ta vissa ekonomiska risker.

Det behovs vissa kontakter med foretag, branscherna bebhover formedla
praktikplatser, pavisa behov av kompetens och ge tillgang till apl-platser
exempelvis. (Branschorganisation)

Flera pekar pa att det i likhet med under forsoksverksamheten behovs ett riktat
statsbidrag av ndgot slag. En stor del av de intervjuade ser dock att statsbidragets
konstruktion behover justeras. Det finns en samstimmighet om att finansieringen av
framtida branschskolor behover kunna ticka in fler skolor och branscher. Flera menar
vidare att ett framtida statsbidrag dven bor kunna erhdllas av skolorna for att bygga
upp, utveckla och marknadsfora ny utbildningsverksamhet. Den modell for stats-
bidrag som anvindes i forsoket, dar endast huvudmannen ersattes per elev, gynnar
rekrytering till redan etablerade utbildningsmiljoer men stimulerar i begrinsad grad
uppbyggnaden av nya branschskolor.

Vi kan inte bara ha kvar befintliga branschskolor, vi mdste kunna bygga upp
nya branschskolor ocksd. Och det behbver kunna vara flexibelt, sd att olika
delbranscher kan gora lite olika. Yiterst handlar det om att sikerstilla att det
finns ldrare som kan ldra ut ritt saker men utbildningen kan organiseras pd
olika sdtt. (Branschorganisation)
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En aterkommande uppfattning bland de intervjuade ar att det i en framtida modell
borde vara mojligt for huvudman att soka statsbidrag for fler in endast fem elever
per ldsdr. Denna begransning i forsoket ledde till att flera huvudman inte skickade
elever trots att de sadg mojligheter till det om statsbidrag hade betalats ut.

Vidare menar flera att framtida statsbidrag bor anpassas till att olika utbildningar
kostar olika mycket att utveckla och driva, istadllet for att som i forsoksverksam-
heten ersitta huvudmannen med samma summa oavsett utbildning. Skilet som
anfors dr att skolorna har olika kostnader och behover ta ut olika ersittning fran
huvudmannen och att huvudminnen kan kompenseras for detta. I utbetalningen
av statsbidraget bor det ocksa finnas en anpassning till att det tar tid att bygga upp
utbildning och marknadsfora verksamhet och att medlen dirfor inte kan nyttjas
fran forsta lasaret. Darfor bor man till skillnad fran under forsoket successivt skala
upp den totala budgeten for statsbidraget som kan sokas. Det minskar risken for att
bidraget inte nyttjas fyllt ut, vilket var fallet under forsoket.

Det finns dock delvis olika uppfattningar av vilka férandringar som behovs jamfort
med forsoket, exempelvis olika syn pd om statsbidraget bor ga till huvudmannen,
som det var under forsoket, eller om bidraget istallet bor gér till mottagande bransch-
skolor. Somliga menar att det dr bra att det gar till huvudmannen eftersom de behover
ha incitament att skicka elever. Andra menar att det dr branschskolorna som bor vara
mottagare eftersom de stir med kostnaderna for utvecklingen, marknadsféringen och
driften av verksamheten.

Jag tror inte att modellen med att huvudmannen tog emot pengarna funkade.
Min bild var att huvudmdnnen inte var inforstddda med eller intresserade av
att skicka elever till skolorna i forséket, marknadsforingen lyckades inte. Det
dr svdrt att hitta en effektiv finansiering av denna typ av utbildningsmiljoer.
(Branschskola)

Ytterligare ett forslag som lyfts i intervjuerna dr att ett framtida statsbidrag antingen
kan sokas gemensamt av den anlitande huvudmannen och branschskolan, alternativt
att bidraget delas upp i tva delar. Enligt den sistnamnda tanken skulle en del kunna
besta av ett investerings- eller utvecklingsbidrag som soks av branschskolan och som
syftar till att tacka kostnader for att komma igang med en branschskoleutbildning,
marknadsfora den och 16pande utveckla kvaliteten (till exempel sdkerstilla att
utrustning och lokaler dr uppdaterade). En annan del skulle besta av ett statsbidrag
som soks av huvudmannen for elevens hemskola och som gér till att ticka kostnads-
okningar for elevens utbildning nir hen ldser vid tva skolor.

Oka mangfalden i utbudet av branschskolor

Totalt sett var det ett begransat antal branschskolor som blev godkinda och vissa
av skolorna kom dessutom aldrig att ta emot elever inom ramen for forsoksverksam-
heten. Somliga av de intervjuade noterar att det var en tamligen liten andel av alla de
sma, nationellt viktiga yrkesutgdngarna som skulle kunna behova en branschskola
ddr utbildningar kom att etableras.
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De skolor som kom igdng med verksamheten hade fokus pa ett begrinsat antal
mansdominerade yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, pa tamligen fa orter

i landet. I en framtida modell for branschskolor beh6éver man sikerstilla en okad
mangfald i utbudet av utbildningar, exempelvis med fler branscher, orter, kvinnor
och komvuxelever.

Forbattra samarbetet mellan branschskolorna och hemskolorna kring
elevernas situation

Samverkan mellan branschskolan och hemskolan fungerade forvisso olika val for
olika elever, men mdnga elever vittnade om att detta samarbete inte fungerade
tillfredstidllande under forsoket. Behovet av att forbattra samarbetet mellan bransch-
skolorna och hemskolorna kring elevernas situation jamfort med hur det fungerade
under forsoksverksamheten aterkommer under de intervjuer som Vilna genomfort.
Branschskolorna och hemskolorna behover tillsammans hitta vigar som gor det
praktiskt mojligt for elever att ldsa delar av sin utbildning pa en branschskola. Det
kan behovas vigledning fran staten, eller annan nationell aktor, kring innehallet

i samarbetsavtalen mellan anlitande huvudman och branschskola.

Det behovs tydligare krav pd samarbete mellan hemskolan och bransch-
skolan, for att det ska bli hdllbart for ungdomarna att lisa vid bransch-
skolor. Det ska ju vara ndgot som 6kar attraktiviteten, inte forsvdrar for
eleverna. (Anlitande huvudman)

Det finns alltid en konflikt i yrkesutbildningarna, mellan de gymnasiegemen-
samma dmnena kontra dmnes- och branschspecifik kunskap inom ett visst
omrdde. For att detta ska funka handlar det om bur huvudmannen lagt
upp sina kurser. Vem ska ha vilka kurser i ett uppliagg dar eleven liser delar
av sin utbildning pd branschskolan? Ska vi som branschskola sdga vad vi
har for krav pd vissa forkunskaper? Det kanske mdste definieras i forhand?
(Branschskola)

Det mdste vara tydligt hur ansvarsfordelningen ska funka i praktiken.
[...] Det skulle vara intressant att titta pd ett mer strukturerat sdtt for hur
avtal kan skrivas. Olika varianter av avtal, vad som funkade och vad som
foll mellan stolarna. De drivna branschskolorna hjilpte till med avtalen.
(Skolverket)

Flera menar att det infor en framtida modell sarskilt behovs en okad medvetenhet

hos mottagande branschskolor om vad det innebar att ta emot unga manniskor.
Elever har olika forutsattningar och mognad, men for manga ar det en stor sak att
limna sin ordinarie skola och sociala sammanhang for att studera pa en annan ort.
Branschskolorna behover pa ett tydligare sitt ha en tanke om hur elevernas situation
ska fungera pd studieorten dven utanfor lektionstid, exempelvis vad giller mojligheten
att lara kdnna andra elever och finna ett socialt sammanhang.
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Se 6ver begreppet "branschskolor”

Somliga menar att begreppet branschskola bor ses over infor en eventuell fortsittning.
Det framfors ndgra olika anledningar till detta, exempelvis att *branschskolor”
signalerar att skolan utbildar for en hel bransch medan det i praktiken handlar om
att utbilda for vissa specifika mindre yrkesutgangar.

Andra pekar pa att genom forsoket kom begreppet branschskola att i viss utstrack-
ning bli etablerat och att det finns skal att hdlla fast vid begreppet for att inte oka
otydligheten kring konceptet.

Skolverkets rekommendationer infor en eventuell framtida modell fér branschskolor

e Det bor genom avtal mellan huvudman och branschskolor framga hur man méjliggér ett upplagg
och en organisation s3 att eleverna far férutsattningar att ta del av undervisningen bade pa
branschskolan och hemskolan, sarskilt nar det galler elever med sarskilda behov (det finns behov
av att tydliggéra hemskolans ansvar under tiden da eleven ar vid branschskolan, for elevernas
garanterade undervisningstid, for deras maende och for stédinsatser).

e Att planera och implementera en ny reform hos bade huvudmén och branscher behover fa ta tid.
Har kan de nationella programraden nyttjas som stéd i arbetet.

e Statsbidragsnivan bér anpassas for en introduktion till en ny reform.

e Statsbidragsnivan bor anpassas efter olika yrkesomraden, da de ar olika kostnadskravande.
Jamfér med statsbidraget for regionalt yrkesvux.

e Begransningar av elever per huvudman och yrkesomrade bor undvikas. Skulle detta leda till
hogre soktryck kan aven en reglering for att framja den geografiska spridningen av bransch-
skoleelever 6vervagas.

o Nivan pa eventuellt statsbidrag bér, férutom utbildning, dven técka kostnader sdsom exempelvis
elevers studiebesok pa branschskolor samt studie- och yrkesvagledning.

o Det ar 6nskvart att branschskolor ska kunna ta emot elever bade fran gymnasieskola och komvux.

o Det ar viktigt att bevaka de aktuella yrkesomradena och beakta dem i arbetet med planering och
dimensionering av utbildning pa gymnasial niva.

Alternativa modeller

[ intervjuerna har Vilna stillt fraigor om det finns alternativa modeller till den som
tillimpades under forsoksverksamheten, som kan vara viktiga att titta nirmare pa
infor utformningen av en eventuell framtida modell f6r branschskolor. De intervjuade
kunde i begrdnsad grad ge konkreta exempel pa befintliga modeller i landet att ta
direkt lirdom av. Somliga pekar pa att det finns uppldgg i andra linder i Europa som
kan skdnka inspiration men att utbildningssystem skiljer sig at och att det dr viktigt
att forhalla sig till den svenska kontexten, exempelvis vad giller ansvarsforhdllanden
mellan det offentliga och branscherna, for att en modell ska fungera hir. En upp-
daterad modell till branschskolekonceptet, sa som det fungerade i forsoket, beskrivs
av flera som det tydligaste alternativet.

De intervjuade beskriver samtidigt att det finns flera befintliga utbildningsviagar som
kan ses som komplement till branschskolor. Vad de intervjuade ser som alternativ
kan delvis bero pd& om man bedomer att det skulle kunna gé att férsorja dven sma
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yrkesomraden genom bredare satsningar pa yrkesutbildning, eller om man tanker

att det behovs sarskilda satsningar for dessa yrken. De intervjuade har delvis olika
satt att se pa detta, bland annat baserat pa vilken sektor eller bransch man befinner

sig i. Respondenter som utgdr fran det bredare perspektivet lyfter exempelvis fram
regionala yrkesutbildnings- eller kompetenscentra som ett viktigt komplement.

Jag ser att det behovs tvd paket av satsningar, dels stora utbildningsmiljcer
dir staten tillsammans med branscherna kan gora storre investeringar med
utbildningsanordnare, dels mindre sammanbang likt branschskolor enligt
forsoksverksambeten. (Branschorganisation)

I sammanhanget 4r det flera respondenter som lyfter exempel pa dar offentliga aktorer
och foretag gemensamt satsat pa regionala yrkesutbildnings-/kompetenscentra. Bland
annat namns Utbildningscentrum batteri som etablerats i samarbete mellan Goteborgs
stad, Vistra Gotalandsregionen och Novo Energy AB respektive EPIC i Vixjo, ett
kompetenscentrum for industriella utbildningar dar utbildningsmiljoer kan nyttjas for
savil gymnasieskola, komvux, yrkeshogskolan som akademiska ingenjorsutbildningar.
Bakom EPIC stir Linnéuniversitetet, Vixjo kommun och regionens teknikforetag.

Nar det galler utbildning mot sm4, smala och nationellt viktiga yrkesomrdden namner
flera att larlingsutbildning, men ocksa sa kallad lirlingsanstillning/foretagslarling, ar
viktiga komplement som ger elever mojligheter att ldra sig ett smalt yrke i ett konkret
sammanhang. Aven riksrekryterande utbildningar, vilket 4r den vanligaste modellen
i gymnasieskolan lyfts fram. Men flera pekar pa att nackdelen med den, till skillnad
fran branschskolekonceptet, dr att det ofta kravs att eleven flyttar hemifrdn.3¢

Jag efterlyser foretagslirling, har svdrt att se ndagon annan losning for vdra
yrken. (Branschorganisation)

Somliga av de intervjuade beskriver att ett framtida koncept inte nodvandigtvis
behover handla om en fysisk skola pd en viss plats. Snarare 4r det viktigt att det
finns larare med ratt yrkeskunskaper, som kan vara mobila i landet, och kan ge den
utbildning som behovs och bedoma, betygssatta och validera elevernas kunskaper.

En struktur for att identifiera behov och kvalitets-
sakra utbildning
En framtida modell for branschskolor behover ha en faststilld struktur for hur

behoven inom smd yrkesomraden ska identifieras och en reglering av vilka krav
som ska gilla for de skolor som vill verka som branschskolor.

36 Yrkesprogramsutredningen beskrev i betédnkandet Vélja yrke (SOU 2015:97, s. 256—257) tva alternativ som de 6ver-
vagt men inte férordar for att moéta kompetensbehoven i sma yrkesomraden: 1. Nyttja statsbidraget for larlingsutbildning
for utbildning vid branschskola och 2. Anordna yrkesutbildning inom sma yrkesomraden som riksrekryterande utbildning
eller sarskild variant.
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Process for tillstandsgivning

De intervjuade ser att en framtida modell for branschskolor behover omfatta en tydlig
process for tillstindsgivning och att det bor vara en statlig myndighet som ansvarar
for denna.

Skolverket har sedan en tid tillbaka i uppdrag att ta fram regionala planerings-
underlag som stod for huvudmannens beslut om utbildningsutbud i gymnasieskola
och komvux. Till dessa underlag limnar bland annat regionernas utvecklingsansvariga
sina bedomningar av de regionala kompetensbehoven, som komplement till den
statistik som Skolverket sammanstiller. Enligt Vilnas intervjuer med Skolverket kan
de inspel som kommer fran regionerna delvis beskriva kompetensbehoven dven inom
sma yrkesomrdden. Bilden dr dock att detta inte sker med systematik i alla regioner.
Om Skolverket skulle fa i uppdrag att hantera tillstindsprovningen i en modell for
framtida branschskolor behover myndigheten fa i uppdrag att utveckla en process och
kompetens for att kunna identifiera och bedoma behoven av gymnasial utbildning mot
smd yrkesomraden. Mojligen kan en sddan process ha ett ansokningsforfarande som
paminner om det som tillimpas i dag for siarskilda varianter inom gymnasieskolan. De
nationella programraden skulle kunna vara en viktig remissinstans i en sddan process.

Nigra av de aktorer som Vilna intervjuat pekar pd den process som Myndigheten
for yrkeshogskolan (MYH) tillimpar for yrkeshogskoleutbildning, att den fungerar
vil och att de ansokningar som kommer in har stod hos foretagen. Det ar ocksa
flera av de intervjuade som lyfter behoven av samordning mellan utbildning mot sma
yrkesomraden inom gymnasieskolan, gymnasial vuxenutbildning och yrkeshogskolan.
Bland annat lyfter dessa respondenter forslaget som presenterats i betinkandet
Framtidens yrkeshogskola (SOU 2023:31) om att tillsitta en utredning for att ta fram
en modell for statligt stod till investeringstunga utbildningsmiljoer och att en sddan
utredning borde omfatta flera utbildningsformer, inte bara yrkeshogskolan. Likasa
namns processen som MYH tillimpar med anledning av att Yrkesvuxutredningen
nyligen foreslagit att myndigheten ska fa en central roll f6r den nya utbildningsformen
yrkesskola for vuxna, dar branschskolor dr en viktig del.?”

Tydliga kvalitetskriterier

En viktig framgdngsfaktor i forsoksverksamheten var stodet som branschskolorna fick
av sina respektive branschorganisationer. Av de intervjuer som Vilna genomfort fram-
kommer, som namnts, synpunkter pa att kraven pa ett sddant stod bor vara tydligare
i en framtida modell for branschskolor. Bland annat har branschorganisationer,
eller viktiga arbetsgivare inom yrkesomradet, en central roll for att kvalitetssikra
branschskolornas utbildningar (inklusive lararkompetens och utrustning) och bidra
till marknadsforingen av dem. Det behover vara legitima aktorer hos branscherna
som stiller sig bakom branschskolorna, eventuellt bade fack och arbetsgivare. Vissa
branschorganisationer ser mojligheter att koppla branschstodet till befintliga college-
koncept, medan andra intervjuade aktorer avrdder fran det. I flera intervjuer lyfts

37 Las mer om Skolverkets uppdrag att ta fram regionala planeringsunderlag samt férslagen fran Framtidens yrkes-
hoégskola och Yrkesvuxutredningen nedan.
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styrkan i ett samagarskap upp, dir en offentlig eller enskild skolhuvudman star for
kompetensen att anordna utbildning och en branschforetradare kan sta for kompe-
tensen att sikerstdlla kvalitet i material och utrustning etcetera.

Det vore bra med ett samdgarskap mellan huvudman och bransch, ett sam-
arbete mer dn att se varandra som képare och leverantorer. Ett samdgande
fordelar den ekonomiska risken. Det tilldter ocksd att ett Gverskott kan
uppstd och dterinvesteras i verksambeten, vilket i sig kan minska behovet
av statlig finansiering. (Anlitande huvudman)

Tydligare kvalitetskrav an i forsoksverksamheten kan dven gilla for samordningen
mellan branschskolan och hemskolan. En aspekt som lyfts under intervjuer ror, som
namnts, behovet av vigledning i hur samarbetsavtal kan skrivas for att ge de basta
forutsattningarna for kvalitet i elevernas utbildning som helhet. Intervjuerna pekar
ocksd pa att Skolinspektionen bor sikerstilla kvalitet i branschskolornas utbildning
genom sin reguljdra uppfoljning och tillsyn.

Den politiska kontexten fér yrkesutbildning
foérandras just nu

Bristen pa gymnasialt yrkesutbildad kompetens har varit omfattande under en langre
tid.?® Flera av de aktorer som Vilna har intervjuat papekar att den politiska kontexten
for yrkesutbildning forandras just nu. For att mota kompetensbristen har ett flertal
utredningar l[amnat forslag for att det gymnasiala utbildningsutbudet i hogre grad ska
matcha arbetsmarknadens behov. Dessa forslag paverkar ocksé forutsattningarna for
en framtida modell for branschskolor, enligt de intervjuade. Hir nedan foljer en kort
redogorelse for aktuella forandringar och forslag som kan fa betydelse pa omréadet.

Planerings- och dimensioneringsreformen

Fran och med utbildning som paborjas 2025 giller ny lagstiftning som bland annat
staller krav pa att det utbud som huvudmannen i gymnasieskola och komvux planerar
och erbjuder ska viga in arbetsmarknadens behov.*” Som stod for huvudmannens
planering har Skolverket fatt i uppdrag att ta fram regionala planeringsunderlag
som for varje lan beskriver en prognos for kompetensbehoven och hur nuvarande
utbildningsutbud forhaller sig till detta. Den forsta omgangen av regionala planerings-
underlag presenterades hosten 2023 och ska darefter uppdateras vart tredje ar.

De regionala planeringsunderlagen har ett brett fokus pd kompetensbehoven. Den
statistik och de prognoser som ligger till grund for underlagen visar i huvudsak
behoven av kompetens fran de breda utbildningarna. Enligt Vilnas intervjuer med
Skolverket finns kompetensbehoven inom de smd yrkesomradena inte systematiskt

38 Se till exempel Svenskt Naringsliv (2024). Kompetens — var god dréj. Rekryteringsenkaten 2023/24.

%7 Prop. 2021/22:159 Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsérjning; SOU 2022:33 Gemensamt
ansvar — en modell for planering och dimensionering av gymnasial utbildning.
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atergivna pa ett siatt som mojliggor en helhetsbild av behoven pa nationell eller regional
nivd. Dock forekommer att de inspel som Skolverket far, till exempel fran regionalt
utvecklingsansvariga eller frdn de nationella programraden, lyfter behoven inom sma
yrkesomraden. Skolverket bedomer att myndigheten skulle behova fa i uppdrag att
utveckla arbetssitt och expertis for att i hogre grad kunna aterspegla behoven i sma
yrkesomraden pa ett systematiskt sitt. En framtida modell for branschskolor behover
inrymma ett mandat for hur de sma yrkesomréden som ska omfattas ska identifieras
och hur den processen ska relatera till de bredare regionala planeringsunderlagen.

Planerings- och dimensioneringsreformen innebar ocksa ny lagstiftning i form av
krav pa mellankommunal samverkan i primdra samverkansomraden om minst tre
kommuner. Inom dessa primira samverkansomraden ska gemensamt erbjuda utbild-
ning som elever fritt kan soka utbildning. Modellen behover ocksd ta hiansyn till den
nya samverkanslagsstiftningen sa att framtida branschskolor inte riskerar att luckra
upp samarbetet inom primira samverkansomraden.

Fler vagar till arbetslivet

Utredningen om fler vdgar till arbetslivet fick sommaren 2023 tilliggsdirektiv om
att med utgdngspunkt i forsoksverksamheten med branschskolor foresld hur behovet
av utbildning inom sma yrkesomraden mer andamaélsenligt kan tillgodoses inom
gymnasieskolan.** T direktiven betonas betydelsen av att tillvarata de erfarenheter
som forsoksverksamheten genererade och att dessa bor ligga till grund for forslag
pa ytterligare atgarder for att tillgodose behovet av ett brett utbud i gymnasieskolan
av yrkesutbildning inom sma yrkesomraden. Utredningen har ocksa i uppdrag att
foresld former for nya valbara gymnasiala yrkesutbildningar under benimningen
yrkesskola som kan ge ungdomar snabbare etablering pd arbetsmarknaden, samt
overviga om obligatoriska eller frivilliga yrkesprov ska inforas och i sa fall hur
arbetslivet kan fa inflytande i dessa. Utredningen ska presentera sina forslag senast
den 4 november 2024.

Vaxla yrke som vuxen

Yrkesvuxutredningen presenterade i februari 2024 sitt betinkande Vixla yrke som
vuxen (SOU 2024:16). Ett av utredningens forslag ar att yrkesskola ska inforas som
ny utbildningsform for vuxna. Enligt forslaget ska yrkesskolan till skillnad fran
komvux vara riksrekryterande, vilket medfor stora mojligheter att erbjuda ett brett
utbud av yrkesutbildningar. Yrkesskolan ska, enligt utredningen, i huvudsak vara en
utbildningsform for yrkesutbildningar inom relativt smad yrkesomraden. De utbild-
ningar som ska prioriteras inom yrkesskolan ska bidra till den nationella kompetens-
forsorjningen eller till att bredda och utoka utbudet av yrkesutbildning for vuxna
regionalt.

0 Dir, 2023:114 Tillaggsdirektiv till Utredningen om fler vagar till arbetslivet (U 2022:03).
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Utredningen pekar pa branschskolornas potential att i hogre grad dn vad som
framkom i forsoksverksamheten bidra till kompetensforsorjningen inom manga sma
yrkesomraden. Enligt forslaget kan branschskolorna utgora en del av en utbildning

i yrkesskolan. Till exempel ser utredningen att tillgangen till branschskolor kan
gora det mojligt att erbjuda yrkesutbildning inom sma yrkesomrdden pa fler platser
i landet. Utredningen foreslar att bidraget till branschskolor ska vara permanent
redan frdn borjan for att skapa en ldngsiktighet och ett engagemang och en vilja
bland aktorer att satsa pa verksamheten. Utredningen foreslar att MYH ska fa i
uppdrag om att besluta om ett bidrag for utbildning i branschskolor. Den definition
av en branschskola inom yrkesskolan som foreslas dr i princip densamma som den
som tillimpades i forsoksverksamheten. Enligt utredningen ska en branschskola dven
inom yrkesskolan har stod fran en branschorganisation eller kunna uppvisa ett brett
samarbete med flera arbetsgivare inom det aktuella yrkesomradet.

Enligt Yrkesvuxutredningens forslag ska statsbidraget for branschskoleutbildning
ga till utbildningsanordnaren och ticka kostnader for att de studerande ska kunna
genomfora delar av sin utbildning pa en branschskola. Kostnaderna beskrivs besta
av avgiften till branschskolan, resor, logi och vissa administrativa kostnader.
Utredningen foreslar att det ekonomiska ansvaret for finansieringen ska delas
mellan staten, arbetslivet och andra finansiarer. Arbetslivets medfinansiering har
samma definition inom forslaget om yrkesskola som inom yrkeshogskolan, dar
medfinansieringen bestdr av tid och engagemang fran arbetslivet i form av att sitta

i ledningsgrupper och ta emot studerande pa larande i arbete (LIA). Arbetslivets
medfinansiering enligt denna definition vager tungt nar Myndigheten for yrkeshog-
skolan fattar beslut om tilldelning av medel. Om ledningsgruppen for en utbildning
inom yrkesskolan vill ta bort LIA och istillet skicka studerande till en branschskola
bedomer Yrkesvuxutredningen att medfinansieringen kan behova besta av monetira
medel, d& arbetslivets medfinansiering i tid minskar. Utredningens bedomning dr
alltsa att arbetslivet bor sta for delar av de merkostnader som utbildning vid en
branschskola innebar.*' Enligt utredningens forslag ska de nya bestimmelserna trada
i kraft frdn den 1 januari 2026 och tillimpas for utbildning som paborjas efter den
30 juni samma ar.

Uppdrag till MYH om pilotverksamhet med nationell yrkesutbildning
for vuxna

I regeringens budgetproposition for 2024 presenterades avsikten med en pilotverksam-
het for en ny form av yrkesinriktad utbildning pd gymnasial nivd. Med hanvisning
till den da pagaende Yrkesvuxutredningens direktiv om att foresla en ny form av
yrkesutbildning pa gymnasial nivd, med utgangspunkt i den modell som tillimpas
for yrkeshogskolan, foreslog regeringen att medel skulle avsittas for att generera
vardefulla erfarenheter och insikter genom en pilotverksamhet. Under det forsta aret
har 25 miljoner kronor avsatts for forsoksverksamheten, varefter anslaget ska cka

“1'SOU 2024:16, s. 196-197.
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till 100 miljoner kronor &rligen under 2025 och 2026.* MYH har fatt i uppdrag att
under 2024-2026 genomfora pilotverksamheten som ska forbereda for inforandet av
en ny form av gymnasial yrkesutbildning for vuxna.

Framtidens yrkeshégskola

Utredningen om framtidens yrkeshogskola beskriver i sitt betinkande Framtidens
yrkeshogskola — stabil, effektiv och hallbar (SOU 2023:31) behovet av langsiktiga
planeringsforutsattningar och ett statligt ansvarstagande for finansiering av
investeringstunga utbildningar. Bland annat lamnas forslag om att en utredning
ska fa i uppdrag att identifiera behovet av utbildningsmiljoer som kan mojliggora
utbildningar till samhallsviktiga funktioner.** Mot bakgrund av erfarenheten fran
forsoksverksamheten med branschskolor bedomer utredningen att tillgangligheten
till utbildningarna kan behova 6ka genom att samma utbildningar erbjuds pa
flera orter. Utredningen ser ocksa mojligheten till kostnadseffektiva losningar i att
utbildningsmiljoer delas mellan yrkeshogskolan och andra utbildningsformer.

“2 Prop. 2023/24:1 Utgiftsomrade 16, s. 102.
45 S0U 2023:31, 5. 190.
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5. En modell
for framtidens
branschskolor

Erfarenheten fran forsoksverksamheten med branschskolor visar tydligt att det finns
ett stort behov av utbildningar till sma och/eller investeringstunga yrkesomrdden.
Bade Skolverkets slutredovisning av forsoksverksamheten och slutsatserna fran den
har rapporten visar att det finns kompetensbehov som inte kan moétas i det ordinarie
systemet for gymnasieskola och vuxenutbildning. Inom ett antal omraden finns
nationella eller regionala behov av utbildningar som inte kommer till stdnd pa grund
av att de dr for dyra att genomfora eller for att det lokalt inte finns ett tillrackligt
stort elevunderlag.

Fran forsoksverksamheten kring branschskolor gir det, trots att den aldrig riktigt
blev som det var tankt, att dra flera slutsatser som ger viagvisning i hur en modell for
framtidens branschskolor bor se ut. Det som behover 16sas dr framfor allt tre saker:
ramverket, tillstdndsforfarandet och finansieringen.

Framtidens branschskolor bor inte omfattas utav en forséksverksamhet, utan vara
permanent fran start. Detta for att skapa tydliga forutsdttningar och 6ka incitament
att vaga bygga upp bade nya utbildningsmiljoer, och att starta upp nya samarbeten
mellan branschskolor och huvudmin och utbildningsanordnare. Budgetutrymmet
bor vara dynamiskt och forindras/vixa i takt med efterfragan.

For att sdkerstélla kvaliteten i utbildningen som ges via branschskolorna har
branschens engagemang en viktig roll. Kvalitetssakringen gors genom bade lopande
uppfoljning och utvirdering av resultat av utbildningen.

Ramverket

For att branschskolorna ska bli framgangsrika kravs ett tydligt ramverk kring
langsiktiga forutsattningar. Har finns det mycket att lara fran forsoksverksamheten
didr det byggdes in onodiga begransningar som forsvarade arbetet och begransade
branschskolornas mojligheter att pa ett bra satt bidra till arbetslivets kompetens-
forsorjning.
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Foljande principer dr viktiga i det nya ramverket for branschskolor:

e Ingen begrinsning i antalet elever en huvudman kan skicka eller i antalet yrkes-
omraden. Antalet utbildningsplatser pa branschskolorna styrs av den efterfragan
som finns pd arbetsmarknaden. Skulle det leda till ett for hogt soktryck utifran
storleken pa statsbidraget ska arbetsmarknadens kompetensbehov styra prioriter-
ingen. Prioriteringen ska ske genom bedomning av omfattningen av kompetens-
bristen av ansvarig myndighet for statsbidraget i samrdd med de nationella
programraden.

e Systemet for branschskolor ska vara aldersneutralt och gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ska ges samma forutsittningar att nyttja branschskolorna.
Forsoksverksamheten visade att det kan behovas sdrskilda anpassningar for
att uppldagget ska passa elever inom vuxenutbildningen.

e Den skollagsreglerade mojligheten att genom entreprenad limna uppgifter som
ror undervisning i karaktarsimnen som har en yrkesinriktad eller estetisk profil
till en enskild fysisk eller juridisk person ocksa ska omfatta offentliga huvudmain.

e Ett avtal mellan huvudmin och branschskolor tydliggor hur uppligg och
organisation sidkerstills sd att eleverna kan ta del av undervisningen bade pa
branschskolan och hemskolan. Avtalen ska bland annat reglera hur avstimning
mellan elevernas hemskola och branschskolan ska ske, hur samordning av
elevernas utbildning kan sikerstillas, hur elevers behov av sarskilt stod kan
tillgodoses, hur ersittning till branschskolan ska utgd, med mera. Skolverket
bor ges i uppdrag att ta fram en vagledning for vad avtalen bor reglera.

e Skolinspektionen och respektive nationellt programrad bor ges i uppdrag att folja
upp branschskolorna som ett sitt att sikerstilla kvaliteten pa utbildningarna.

Tillstdndsprocessen

De som bist vet hur kompetensbehovet ser ut i respektive bransch ar arbetsgivar- och

branschorganisationer. Darfor dr det rimligt att det ocksa 4r de som har det avgorande
inflytandet 6ver om och i s fall vilka branschskolor som ska finnas. Det ar viktigt att
det finns tydliga kvalitetskriterier och att processen ir tydlig och transparent.

Tillstandsprocessen ska vara behovsdriven, darmed behovs heller ingen begransning
av antalet branschskolor, det ar kompetensbehoven som styr. Tillstindet ska kunna
ges for att bedriva en nationell eller regional branschskola.

Branschernas involvering och engagemang kravs for tillstind. Det giller bade vid
bedomning av behov och identifiering av utbildningsmiljé. Branschen ska ha ett
avgorande inflytande 6ver om en branschskola kommer till stdnd och vilken utbild-
ningsmiljo som ska vara branschskola. Branschernas engagemang ar en forutsittning
for framgangsrika branschskolor. Engagemanget ska komma till uttryck i form

av marknadsforing av branschskolorna, utformningen av utbildningen, utbildnings-
material med mera.
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Tillstdndsprocessen bor ske i fem steg:

1. Branschen gor bedomning av att det finns ett kompetensbehov och att detta
kompetensbehov kan motas genom att etablera en branschskola.

2. Branschen rekommenderar befintlig utbildningsmiljo for att certifieras till
branschskola eller identifierar plats dar en ny utbildningsmiljo bor tas fram.

3. Skolverket mottar och behandlar branschens intresseanmailan.

4. Branschskolan bedoms ha forutsittningar att folja de foreskrifter som galler
for utbildningen.

5. I'samrad med det nationella programradet for berord branschskola fattar
Skolverket beslut baserat pa ovan.

Finansiering

Erfarenheterna fran forsoksverksamheten gor det tydligt att det behovs en sarskild
finansiering for sma och/eller investeringstunga yrkesutbildningar. Det 4r rimligt att
branschskolorna dven fortsittningsvis finansieras av statsbidrag. Daremot behover
strukturen for statsbidraget forandras och forbattras. Branschskolorna bor finansieras
med statsbidrag i tva delar. En del bor ha som syfte att framja att nya branschskolor
kan byggas upp och vixa fram, samt att befintliga branschskolor kan forvalta och
utveckla sin verksamhet. Den andra delen ska, liksom i forsoksverksamheten, mojlig-
gora att huvudman skickar sina elever till en branschskola och utbildningen pa
branschskolan.

Foljande principer ar viktiga for finansieringen av branschskolorna:

¢ Branschskolan kan soka statsbidrag for uppbyggnad av en branschskola eller
for utveckling av befintlig branschskola.

e Hemskolan soker statsbidrag for eleven. En del gar till branschskolan for att
tacka utbildningskostnader och en del behalls av hemskolan for att ticka
merkostnader som uppstar nar eleven dr franvarande samt kostnader for elevens
resor och boende.

o Statsbidraget bor anpassas efter olika yrkesomrdden, da de ar olika kostnads-
kravande. Detta kan jamforas med statsbidraget for regionalt yrkesvux.
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