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Arbetstidsforkortning och Sveriges internationella konkurrenskraft

Den kostnadsmadssiga konkurrenskraften ar avgoérande for ett exportberoende land som
Sverige. Den avgor i vilken utstrackning svenska foretag kan havda sig pa internationella
marknader genom att erbjuda varor och tjanster till konkurrenskraftiga priser. | grunden
bestams denna konkurrenskraft av tva faktorer: arbetskraftens produktivitet och
arbetskraftskostnadernas niva.

Produktiviteten mater hur mycket varde som skapas per arbetad timme. Ju hogre
produktivitet, desto hogre I6nekostnader kan ett lands naringsliv bara utan att forlora i
konkurrenskraft — givet att utvecklingen ar i linje med konkurrentlanderna. Detta ar ocksa
utgangspunkten for den svenska lonebildningsmodellen. Genom att den internationellt
konkurrensutsatta industrin satter ett “marke” for kostnadsokningarna sakerstalls att
l6neutvecklingen ar forenlig med en god konkurrenskraft.

Men arbetskraftskostnadernas bestams inte enbart av hur manadsléner och sociala avgifter.
Aven arbetstiden dr en central komponent. Férmaner som extra semesterdagar,
arbetstidskonton eller foraldralon leder alla till att Il6nekostnaden for att producera en viss
vara eller tjanst 6kar. Detsamma skulle vara detsamma vid arbetstidsforkortning med
bibehallen 16n, exempelvis fran 40 till 35 timmar, eftersom det skulle medfora en kraftig
okning i timlénen.

Arbetstidsforkortning forsamrar konkurrenskraften

Pa kort och medellang sikt leder saledes en generell arbetstidsférkortning med bibehallen
16n till hogre produktionskostnader och forsamrad konkurrenskraft gentemot omvarlden. Ar
2025 hade Sverige den sjunde hogsta arbetskostnaden per timme i tillverkningsindustrin i
EU. En ytterligare kostnadsdkning skulle flytta Sverige uppat till tredje plats i kostnadsligan
och darmed férsamra foretagens konkurrenslage (se diagram 4).
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Diagram 4. Arbetskraftskostnaden per timme i tillverkningsindustrin 2025
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Kalla: Eurostat genom Macrobond
Anm.: Nederlandernas och Belgiens varde for tillverkningsindustrin avser 2024. Berakningen avser ett
bortfall i produktionen pa 8,1 procent till féljd av arbetstidsforkortning.

Kalla: Eurostat genom Macrobond.
Anm.: Nederléandernas och Belgiens varde for tillverkningsindustrin avser 2024 (i Nederlandernas fall uppraknat med tillvaxttakten for hela
naringslivet 2025). Berdkningen avser ett bortfall i produktionen pa 8,1 procent till foljd av arbetstidsférkortning.

Okad arbetskraftsbrist skulle ytterligare forsimra konkurrenskraften

Industriradet har kartlagt kompetensforsorjningsbehovet inom industrin mellan 2025-2028.
Totalt behover industrin rekrytera 185 400 yrkesspecifika roller under perioden. Pa kort sikt
skulle en minskning av arbetstiden skapa ett 6kat behov av arbetskraft, sarskilt i
kapitalintensiva sektorer som tillverkningsindustrin, dar det krdvs bemanning dygnet runt for
att maskiner och andra kapitalinvesteringar ska utnyttjas pa ett ekonomiskt effektivt satt.
Det skulle 6ka rekryteringsbehovet ytterligare till uppemot 230 000 personer eller fler for
perioden, vilket skulle innebdra en kraftig 6kning i féretagens produktionskostnader och en
ytterligare forsamring i konkurrenskraften. | praktiken ar det dessutom osannolikt att
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arbetsgivarna skulle lyckas med att ersatta den saknade personalen, givet den i utgangslaget
existerande arbetskraftsbristen.

Pa langre sikt tappar Sverige bade investeringar och arbetstillfdllen i den
konkurrensutsatta sektorn

Pa langre sikt ar det avgorande att beakta investeringarnas roll. En varaktig 6kning av
arbetskraftskostnaderna utan motsvarande produktivitetsdkning leder till lagre I6nsamhet,
vilket minskar incitamenten att investera i Sverige. Foljden blir att investeringar i exempelvis
industri, energi, infrastruktur och forskning i storre utstrackning lokaliseras till andra lander
vilket pa sikt minskar kapitalstocken i ekonomin. Detta innebar lagre produktionskapacitet
och svagare tillvaxt och pa sikt att arbetskraftsefterfragan faller tillbaka och tvdartom
minskar.

Eftersom en arbetstidsforkortning med bibehallen 16n inte bygger pa nagon underliggande
produktivitetsokning, ar det osannolikt att hogre reala timlénerna kan uppratthallas pa sikt.
Foretag kommer att forsoka kompensera for 6kade kostnader genom hogre priser, vilket
driver inflation. Samtidigt skapar lagre investeringar och svagare efterfragan pa arbetskraft
till ett nedattryck pa lonerna. Dartill tillkommer effekter fran en eventuell forsvagning av
vaxelkursen, som ytterligare minskar hushallens képkraft. | praktiken innebar detta att
reallénerna riskerar att falla tillbaka over tid.

Sammantaget innebar detta en férsamrad internationell konkurrenskraft och att Sverige blir
ett fattigare land @n vad som annars hade varit fallet.



