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Var femarsplan
ar att bygga
ett otroligt
stort foretag.

Max Junestrand

Sammanfattning

Sambhaillet star infor stora utmaningar dar klimatforandringar, den demografiska
utvecklingen och sikerheten tillhor de mest framtradande. For att kunna hantera
dessa utmaningar dr niringslivets innovativa forméga avgorande. Det finns goda skal
att forvinta sig att unga kan spela en viktig roll i denna process. Ett skal till det har
sin grund i beteendevetenskaplig forskning som visar att unga, pa gruppniva, ar mer
nytinkande dn dldre och har storre formdaga att 16sa nya typer av problem. Att det
kravs hart arbete for att starta och utveckla ett framgangsrikt foretag innebar ocksa
att unga har en fordel eftersom de tenderar att ha mer energi och sillan har hunnit
skaffa barn och familj. For att belysa frigan om ungas betydelse fér innovationer
och problemlosning studeras ett urval av de entreprenorer som har svarat for de
framsta innovationerna och byggt de mest framgangsrika foretagen i sdval Sverige
som internationellt. Fokus ligger pa entreprendrens dlder, men ocksé pd faktorer som
deras utbildning och ursprung och hur linge de har varit verksamma i foretagen.

I rapporten konstateras att flertalet av de mest innovativa och framgangsrika
foretagen har startats av unga entreprenorer. Det giller sdvil internationellt som i
Sverige, och bdde lingre tillbaka i tiden och under senare dr. Ndgra exempel pd kdanda
svenska entreprenorer som kom i gang tidigt 4r Ingvar Kamprad, som var 17 ar nar
han grundade IKEA, och Daniel Ek och Sebastian Siemiatkowski, som var 23 &r nar
de grundade Spotify respektive Klarna. Ett mindre kdnt exempel ar Emil Eifrém,
som kom pé idén bakom grafdatabasforetaget Neo4j nar han var 22 ar. Han startade
foretaget i Sverige, men valde senare att flytta det till USA. En ung svensk entreprenor
som har valt att starta foretag i USA dr Arvid Lunnemark, som var 22 ar nar han var
med och grundade Al-foretaget Anysphere ar 2022. Tva ar efter starten virderades
foretaget till 27 miljarder kronor. En annan entreprenor som lamnat Sverige ar

Ali Ghodsi, en av grundarna till Databricks, varldens sjatte hogst virderade startup-
foretag ar 2024.

Det finns ocksa entreprenorer som startade sitt forsta foretag i unga ar och senare,
med hjilp av lardomar, kontakter och resurser de byggt upp som entreprenorer,
har byggt upp framgangsrika innovativa foretag. Ett exempel ar Jan Stenbeck, som
startade sitt forsta foretag nar han var 20 dr och senare byggde upp ett foretags-
imperium bestdende av bland andra Millicom, Comviq och Tele2. Unga har ocksa
lamnat avgorande innovativa bidrag som medgrundare eller nyckelmedarbetare till
aldre entreprenorer. Ett klassiskt exempel dr Tetra Pak. Det grundades av Ruben
Rausing, men det var den 20 ar yngre Erik Wallenberg som svarade for den avgor-
ande tekniska innovationen, tetraedern. Att Rausing fick idén bakom foretaget
redan i unga ar visar ocksa det pd ungas innovativa formaga. Kartliggningen visar
ocksd att innovativa foretag som har vuxit sig stora inte bara pafallande ofta har
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startats av unga personer, dessa personer har i allmanhet ocksa fortsatt att spela
en ledande roll i foretaget under en lang foljd av ar. Ett annat utmarkande drag
hos de mest framgédngsrika entreprenorerna ar att flertalet av dem har utbildat sig
pa prestigeuniversitet. En relativt hog andel av dem, inte minst i USA, har ocksa
utlandsk bakgrund.

Att unga har spelat en sa pass viktig roll for framvixten av nya innovativa foretag
talar for att innovations- och problemlosningsformdgan i ekonomin riskerar att
sjunka i takt med att befolkningen dldras. For ett land med en dldrande befolkning dr
det darfor extra viktigt att ta tillvara ungas innovativa och entreprenoriella formaga.
Att unga utbildar sig allt lingre innebar dessutom att antalet r de kan dgna at entre-
prenorskap med kognitiva formagor pa topp minskar. Politiken i Sverige har darfor
all anledning att underldtta ungas foretagande.

Malsidttningen for beslutsfattare i Sverige borde vara att villkoren ar tillrackligt bra for
att egna talanger inom Al och andra omrdden ska vilja att stanna hir i hogre utstrack-
ning 4n vad som nu ar fallet, men ocksa att locka till sig talanger fran andra lander.
Ett sdtt att gora det dr att verka for att EU:s digitala regelverk, daribland GDPR, inte
ska lagga onodiga hinder i vigen for framviaxten av nya innovativa foretag. Ett annat
ar att infora ett startup-visum, dar affarsidéns potential och individens drivkraft och
formaga ar det centrala for om han eller hon ska fd komma till, eller stanna i, Sverige
for att driva foretag. Att USA nu gar i motsatt riktning, med mindre fordelaktiga
villkor for dem som vill komma dit och starta foretag, okar Sveriges mojligheter att
locka hit unga entreprendrer. Ett tredje satt dr att utoka antalet platser pa de tekniska
hogskolorna i landet. Idag tvingas de tacka nej till sokande till exempelvis teknisk
fysik och industriell ekonomi trots att de sokande har toppbetyg. Ett fjarde satt att
ta tillvara ungas innovativa och entreprenoriella forméga ar att se till att fler som gér
gymnasieprogram inriktade mot matematik, teknik och data far mojlighet att delta
i Ung Foretagsamhets verksamhet.
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1. Inledning

Young people
are justsmarter.  Hos manga dr bilden av en framgdngsrik entreprenor den av en aldre granad herre.

Mark Zuckerberg  Det finns manga som stammer in pa den bilden. Tvd av de framsta svenska exemplen
ar Alfred Nobel och Ingvar Kamprad, som bdda fortsatte att driva sina foretag till
sin dod. I ett internationellt perspektiv ar Bill Gates, fodd 1955, en av de mest kidnda
entreprenorerna. Men dessa herrar var i sjdlva verket unga nar de startade de foretag
som kom att spela en sd viktig roll for ekonomin och samhallsutvecklingen. Och
de ar langt ifrdn ensamma. Grundarna av USA:s sju teknikjattar, the magnificent
seven, var i genomsnitt 25 dr nir de startade sina foretag. Forutom Bill Gates
Microsoft ar dessa foretag Alphabet (Google), Amazon, Apple, Meta (Facebook),
Nvidia och Tesla. I oktober 2024 var borsvardet hos dessa sju foretag hogre an det
samlade borsvirdet hos samtliga borsnoterade foretag i Storbritannien, Tyskland,
Kanada och Japan.! Ett ar senare svarade dessa foretag for mer 4n en tredjedel av
det samlade borsvardet pa S&P 500.

For att kunna starta och bygga upp ett innovativt och framgangsrikt foretag kravs
det inte bara energi och uppfinningsformdaga utan ocksa resurser, kunskaper och
kontakter. Fragan ar darfor hur representativa ovanstdende exempel dr — stimmer
det att unga entreprenorer har spelat en avgorande roll for framvixten av de mest
innovativa och framgangsrika foretagen? For att belysa den fragan gors i denna
rapport en kartliggning av de mest framgdngsrika entreprenorsdrivna foretagen och
deras grundare, savil i Sverige som internationellt. Urvalet av foretag sker i tva steg.
I det forsta steget identifieras de hogst rankade eller varderade foretagen. Bland dessa
viljs sedan de foretag ut som har baserat sin tillvixt pa innovationer och nytankande
snarare dn pa extern tillforsel av resurser inom en etablerad bransch. I den foljande
beskrivningen av foretagen och deras grundare ligger fokus pa faktorer som entre-
prenorernas alder nar de startade sitt forsta foretag, i vilken utstrackning de har
startat flera foretag, vilken utbildning och hiarkomst de har och hur linge de har
varit verksamma i sina foretag.

Medan kapitel 2—4 4dgnas at foretag som har vuxit sig stora, i Sverige och virlden,
behandlar kapitel 5 liget som det ser ut i dag nédr det giller framvixten av nya
framgangsrika startupforetag. I kapitel 6 diskuteras resultaten av genomgangen i de
tidigare kapitlen mot bakgrund av vad forskningen siager om fordelen att vara ung
for personer som startar foretag, men ocksa vilka nackdelar som finns. Nytidnkande,
problemlosningsforméga och energi stalls har mot erfarenhet och tillgang till resurser
av olika slag. I det avslutande kapitlet diskuteras vilken betydelse den demografiska
utvecklingen, med minskande fodelsetal och en 6kande andel aldre, kan ha for

1 Se The Economist (2024).
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samhillets innovationsformaga och langsiktiga tillvaxt. I kapitlet diskuteras ocksa
vad som kan goras for att underldtta ungas innovativa foretagande och for att Sverige
ska bli mer attraktivt att komma till for att starta och driva foretag, inte minst inom
Al-omradet.
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You can't just ask
customers what
they want and
then try to give
that to them. By
the time you get it
built, they’ll want
something new.

Steve Jobs

2. Grundarna

av de storsta
entreprenorsdrivna
foretagen

Fokus i rapporten ligger pd framgangsrika entreprenorsdrivna foretag. Med det avses
foretag som har startats frin grunden av en eller flera personer och vuxit sig stora
kring en eller flera innovativa idéer.? Eftersom grundarna spelar en viktig roll i denna
typ av foretag har foretagen och deras utveckling mycket att siga om grundarnas
innovativa och entreprenoriella formaga. En annan anledning att fokusera pa denna
typ av foretag dr att de har stor betydelse for den ekonomiska utvecklingen, och
det ofta pa en global niva. De stdr for viktiga innovationer och kan bade skapa och
omvandla branscher i grunden. De har ocksa stor betydelse for enskilda linders
ekonomi. De genererar hogkvalificerade och vilbetalda jobb, inte bara i det egna
foretaget utan ocksd hos underleverantorer av olika slag. De bidrar slutligen till att
skapa en dynamisk miljo, ddr god tillgdng till kunskap, kapital och kompetens gor det
littare for andra innovativa foretag att starta och utvecklas. I det foljande studeras
forst foretagen och darefter deras grundare.

21 Entreprendrsdrivna féretag — och de som
inte ar det

Foretag kan startas och utvecklas pa olika sitt. Forutom de ovan nimnda entre-
prenorsdrivna foretagen finns det foretag som har sin grund i utbrytningar eller
avknoppningar fran existerande, ofta storre, foretag. Statliga eller kommunala
etableringar dr en tredje typ. Det finns ocksa foretag som har grundats genom
sammanslagningar.’ Om de foretag som slds samman ar entreprenorsdrivna snarare
an att de har sin grund i en utbrytning eller statlig etablering betraktas ocksa dessa
foretag som entreprendrsdrivna. I de entreprendrsdrivna foretagen ar tillvixten ofta
organisk, speciellt i ett inledande skede. Om den eller de idéer dessa foretag bygger

2 Benamningen anknyter till Joseph Schumpeters (1934) definition av entreprendérer som féretagare som astadkommer
nagot nytt, férandrar marknader och darmed ocksa bidrar till en kreativ férstérelse.

3 Se Axelsson (2006). Denna uppdelning har ocksa anvants i Bornefalk (2017) och Elert med flera (2023).
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pa ar tillrdackligt nydanande, och dessutom adresserar problem eller behov som
manga behover fa 1osta eller tillgodosedda, skapar det mojlighet till snabb tillvaxt.
Ju battre foretagen ar pa att losa dessa problem och tillgodose dessa behov desto
snabbare kan de vixa. I den mdn tillvixten har sin grund i uppkop av andra foretag
tillfor dessa uppkop formégor och resurser som dr betydelsefulla for foretagets
utveckling och formaga att dstadkomma nagot nytt. Om externa resurser tillfors,
exempelvis kapital, sker det som ett resultat av foretagets egna anstrangningar och
inte som stod fran ett moderbolag eller en statlig dgare.

Foretag som ar resultat av utbrytningar eller statliga etableringar behover i allmanhet
inte vara lika innovativa for att vixa snabbt som foretag som byggs fran grunden
kring en ny idé. Om de knoppas av fran ett existerande foretag kan de ofta fa tillgdng
till kapital och andra resurser frain moderbolaget och dirmed ha littare att vixa dn
foretag som startas fran grunden. Sddana foretag har i allmanhet ocksa genomgatt
de forsta utvecklingsstegen innan de knoppas av. Aven statliga etableringar har
generellt sett lattare att f3 tillgang till kapital och andra resurser. De kan ocksd ofta
verka i skydd av lagar och regelverk som utestanger eller forsvarar for andra foretag,
inte minst foretag fran andra linder. Foretag som har sin grund i utbrytningar eller
statliga etableringar kan 4nda vara innovativa men det kan vara svart att hitta den
eller de personer som har svarat for det mest innovativa i sidana foretag. Detta,
tillsammans med att de ofta tillférs betydande resurser utifrdn, gor dem mindre
intressanta for undersokningen i denna rapport.

Vilken bransch ett foretag dr verksamt inom kan ocksd paverka hur innovativt det
behover vara for att vixa sig stort. Foretag i mogna branscher som siljer varor eller
tjanster med stor efterfrigan behover i allmanhet inte vara lika innovativa som foretag
som kommer fram inom nya branscher med nya oprovade produkter, dtminstone inte
om de har god tillgang till resurser som underlittar expansionen. Banker, forsakrings-
bolag och oljebolag dr exempel pa den forstnamnda typen av foretag. De tillhor ocksad
branscher dir det stalls krav pa tillstdnd for att driva verksamhet. For banker och
forsakringsbolag handlar det bland annat om langtgdende kapitalkrav samt krav pd
agarnas och ledningens kunskaper och erfarenhet fran branschen. For oljebolag
kravs det tillstdnd for att borra efter och utvinna olja, vilket inte heller det ges till
vem som helst. Intradeshindren i dessa branscher ar med andra ord hoga och tar tid
att passera, vilket gor dem mindre lampade for att bedoma betydelsen av exempelvis
grundarnas alder for foretagens innovationsforméga. Som framgér av avsnitt 2.4 finns
det ett flertal banker och forsiakringsbolag bland virldens storsta foretag. Oljebolagen,
som tidigare toppade listorna 6ver varldens hogst rankade foretag, har daremot
tappat mark.

Aven inom férhéllandevis mogna branscher och branscher med stora intrideshinder
kan det komma fram nya innovativa foretag som vixer sig stora. Det kan ske genom
att de hittar en egen nisch eller genom att de utvecklar ett nytt koncept som omvandlar
branschen i grunden. Ett exempel dr den svenska banken Klarna, som borjade som
ett betaltjanstforetag. Ar 2017, tolv ar efter att det startades, fick det bankoktroj.*

4 For mer om Klarna, se Kapitel 4.
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Ett annat exempel ar Walmart, som driver stormarknader. I dag kanske stormarknader
inte framstdr som sd innovativa, men det var de nar konceptet introducerades och
utvecklades. Walmart spelade en viktig roll i denna process och uppfyller dven i 6vrigt
kriterierna for att betraktas som entreprenorsdrivet. Foretagets grundare, Sam Walton,
var en foregangare nar det galler att arbeta med ldga priser, hoga volymer och effektiv
logistik, men ocksa valet av etableringsorter. Som framgar av faktarutan dgnade han
sig &t forsdljning frdn unga ar och borjade utveckla sitt koncept for att driva handel
ndr han var i tidig tjugoarsalder.

Walmart — ett innovativt foretag i en mogen bransch®

Under depressionen hade familjen det svart och den unge Sam Walton, som dé& fortfarande gick

i skolan, férvantades bidra till forsérjningen. Férutom att han mjélkade familjens ko och salde 6ver-
skottet delade han ut tidningar och salde tidskriftsprenumerationer. Efter att ha tagit en examen
i ekonomi fick han en traineeplats pa ett J.C. Penney-varuhus. Han funderade da 6ver varfor vissa

varor saljer battre an andra, hur kunderna ror sig i butiken och annat han senare fick nytta av som

varuhusagare. Efter att ha tjanstgjort som militérpolis under andra varldskriget bérjade han driva
sin forsta egna butik nar han var 26 ar. Butiken ingick i en valkand kedja, Ben Franklin. For att klara

av investeringen lanade han 25000 USD av sin svérfar. Pa nagra ar blev butiken regionens mest

framgéngsrika. Hans tavlingsinstinkt och att han héll noggrann uppsikt éver konkurrenterna bidrog
till framgangarna. Ett exempel fran Gross (1996) ar nar Walton upptackte att en konkurrent bérjat
salja damstrumpbyxor, som da var nagot nytt, med god fortjanst. Han kopte da upp tillverkaren och
salde allt som producerades i sin egen butik.

Nar hyresvarden inte férlangde kontraktet tvingades Walton overge sin butik. Han bérjade istallet
bygga upp ett natverk av butiker, ocksa de pa mindre orter. De kom att utgdra en egen kedja i
kedjan, med namnet Walton’s Ben Franklin Stores. Nar han drev dessa insag han att det gick att
etablera storre butiker eller varuhus pa orter med sa f& som 5000 invanare. Nyckeln till det var att
locka kunder som bodde i butikernas lantliga ndromraden, pa upp till 20 miles avstand. Sattet han
gjorde det pa var att erbjuda laga priser och ett brett utbud, vilket kravde stora férsaljningsvolymer
och en effektiv logistik. Han utvecklade ocksé andra idéer for att 6ka forsaljningen. En del av dessa
kan i dag framsta som sjalvklara, exempelvis att alltid halla hyllorna valfyllda, men det visar bara
vilket genomslag idéerna har fatt.

Nar Walton var 44 ar startade han Walmart. Han fortsatte med strategin att etablera butiker, och

i det har fallet varuhus, pa mindre orter dar de kunde fa en dominant position. Det brét mot det som
da var det vanliga, dvs. att 6ppna varuhus i storre stader, men bidrog till foretagets starka stéllning
pa savél lokala marknader som nationellt. Ur ett samhallsperspektiv gjorde det ocksa att personer i
och runt dessa orter fick ett kraftigt 6kat utbud av varor. Han utvecklade ockséa nya idéer. En var att
i huvudsak sélja varor producerade i USA men till ett pris som kunde konkurrera med lagprisimport.
Det gjordes genom stora inkdp och genom att ha lagre marginaler an konkurrenterna. For att det
skulle fungera fortsatte han att arbeta med logistiken. Féretaget hade bland annat egna varubilar
och lager placerade sé att det gick att na varuhusen pa maximalt en dag. Vid sin dod 1992 var
Sam Walton véarldens rikaste man. Walmart har periodvis ocksa varit varldens storsta foretag sett
till saval forsaljningen som antalet anstallda.

5 Avsnittet bygger pa Gross (1996), https://en.wikipedia.org/wiki/History_of Walmart och
https://en.wikipedia.org/wiki/Sam_Walton
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2.2 De storsta entreprendrsdrivna féretagen

I detta avsnitt studeras ett urval av virldens hogst rankade entreprenorsdrivna foretag.
Urvalet utgér fran Forbes Global 2000, vilket ar en lista med varldens 2000 hogst
rankade borsnoterade foretag. Rankingen avser ar 2021 och bygger pa foretagens
omsittning, vinst, tillgingar och marknadsvirde.® Av de 2000 foretagen har de 30
storsta valts ut och kategoriserats utifran sittet de vuxit sig stora. De som definierats
som entreprendrsdrivna och startats i branscher utan strikta tillstdndskrav redovisas
i Tabell 1. For enkelhetens skull benimns dessa foretag i det foljande som just
entreprenorsdrivna. Bland dessa finns tva foretag som bytt inriktning och vuxit sig
stora efter att ha genomgadtt ett generationsskifte. I tabellen finns ocksa tre lite lagre
rankade foretag som inkluderats av skl som anges nedan. I de fall diar grundarna
startat ett eller flera andra foretag innan de startade det foretag som vuxit sig storst
anges ocksa det foretag som startades forst. Grundarna till foretagen i tabellen
studeras i avsnitt 2.3. De foretag som utgors av statliga etableringar eller valts bort
av ndgot annat skl behandlas i avsnitt 2.4.

Av de 30 hogst rankade foretagen i Forbes lista betraktas elva som entreprenorsdrivna.
Av dessa var Berkshire Hathaway och Apple, som aterfanns pa plats tre respektive sex
pa listan, de hogst rankade. Bland 6vriga tillhorde ocksd Amazon, Samsung, Toyota,
Google och Microsoft virldens 15 hogst rankade foretag det aret. Av dessa grundades
Apple och Microsoft pa 1970-talet. De kom fram under datoriseringen och bidrog
starkt till persondatorernas intdg. Amazon och Google grundades pa 1990-talet,

da datortillgangen redan var hog pa manga hall. Da handlade det snarare om att
utveckla digitala tjanster med datorerna som plattform. Medan Apple och Microsoft
i hog grad bidrog till datoriseringen laimnade Amazon och Google viktiga bidrag till
digitaliseringen. I Amazons fall handlade det inledningsvis om nithandel med bocker
medan Google utvecklade en sokmotor med en overlagsen sokalgoritm. I ett senare
skede kom Facebook och andra foretag inom sociala medier och drev digitaliseringen
vidare, da ofta med smarta telefoner som plattform.

Comcast, pa plats 25 i rankingen, spelade ocksd en viktig roll i digitaliseringen.
Foretaget var inledningsvis verksamt inom kabel-TV. Efter ett generationsskifte
utvecklades foretaget till ett ledande bredbandsforetag under 1990-talet. Under
00-talet blev foretaget, i en framgangsrik vertikal expansion, stort inom streaming-
tjanster, inte minst digital-TV. Under senare ar har Amazon, Microsoft och Google
kommit att bli dominerande inom molntjanster, ocksa det en viktig del av den
digitala infrastrukturen. Bland de tillverkande foretagen pa listan beror savil Apples
som Samsungs framskjutna placering till relativt stor del pa deras framgéngar med
smarta telefoner. Medan Samsung tillverkar en rad olika produkter fokuserar Toyota
pa fordon. Toyota bildades som en avknoppning fran Toyoda ALW, som tillverkade
automatiska vivstolar. I likhet med Comcasts omvandling skedde det efter ett lyckat

¢ For ett publikt, eller borsnoterat, aktiebolag dr marknadsvéardet det samlade vardet pa foretagets utestdende aktier. Att
onoterade foretag inte ingar i rankingen beror pa att det ar svart att faststélla marknadsvardet pa deras aktier eftersom
de inte handlas pa nagon bérs. De har ocksa lagre krav pa sig 4n bérsnoterade féretag att redovisa olika uppgifter. Det kan
darfor finnas onoterade aktiebolag som skulle rankas hogre én vissa foretag i urvalet om det fanns uppgifter om dem. | de
kapitel som behandlar foretag som startats av svenska entreprendrer inkluderas ett antal onoterade féretag i urvalet.
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generationsskifte. Eftersom Toyoda ALW var ett entreprendrsdrivet foretag, och
eftersom det var dess verksamhet som lade grunden for Toyota, betraktas ocksa
Toyota som ett entreprendrsdrivet foretag.

Tabell 1. De storsta entreprenérsdrivna féretagen och deras grundare.

Aider vid
grundandet'
Bill Gates Traf-O-Data (1972), Microsoft (1975) 17/19 ar #15
Mark Zuckerberg?® Facebook (2004) 19 ar # 33
Paul Allen Traf-O-Data (1972), Microsoft (1975) 19/22 ar #15
Steve Jobs Apple (1976) 21ar #6
Ralph/Brian Roberts* Comcast (1963/1981) 43/21 ar # 25
Terry Gou Foxconn (1974) 23 ar # 94
Sakichi/Kiichiro Toyoda | Toyoda ALW med flera, Toyota MC (1937) 24 ar #12
Elon Musk Zip2 (1995), Tesla (2003) med flera 24/32 ar # 262
Sergej Brin Google (1998) 25 ar #13
Larry Page Google (1998) 25 ar #13
Steve Wozniak Apple (1976) 25 ar #6
Warren Buffett B P-ship (1956)/Berkshire Hathaway® 26 ar #3
Sam Walton Ben Franklin (1945), Walmart (1962) 26/44 ar #18
Pony Ma® Tencent (1998) 27 ar #29
Lee Byung-chul Riskvarn (1936), Samsung (1938) 26/28 ar #1
Jack Ma’ China Pages (1995), Alibaba (1999) 30/34 ar #23
Jeff Bezos Amazon (1994) 30 ar #10

Kallor: Forbes, foretagens hemsidor, Wikipedia

" Avser den alder da grundaren startade sitt forsta respektive storsta féretag.

2 Rankingen avser Forbes Global 2000 for ar 2021 och det sist ndmnda foéretaget nar det finns fler an ett.

3 Foretaget startades tillsammans med den tva ar aldre Eduardo Saverin.

4 Foretaget grundades av Ralph J Roberts, Daniel Aaron och Julian Brodsky. Brian Roberts, som var den som
stopte om foretaget, borjade dar ar 1981. Han var da 21 ar, vilket &r det ar som anges i tabellen.

5 Intakterna fran Buffett Partnership Ltd. anvandes fér att finansiera dévertagandet av Berkshire Hathaway, som
Buffett stopte om och utvecklade till ett av varldens hégst rankade foretag.

¢ Ockséa kand som Ma Huateng. Han startade féretaget tillsammans med Tony Zhang, Xu Chenye, Chen Yidan
och Zeng Liging och har sedan dess varit foretagets ordférande och VD.

7 Ocksa kand som Ma Yun.

Som namndes ovan har de elva entreprenorsdrivna foretag som tillhor varldens 30
hogst rankade foretag kompletterats med tre ligre rankade foretag. Tva av dessa,
Facebook och Tesla, startades pd 2000-talet, vilket gor dem till de yngsta i urvalet.
Allra yngst ar Facebook, som startades ar 2004 och hamnade pa plats 33 i Forbes
ranking efter en mycket snabb tillvixt sedan starten. Foretaget har fortsatt att vixa
snabbt och aterfanns pa plats 20 i Forbes lista for 2025, d4 under namnet Meta
Platforms. Att medianetableringsdret for de 14 foretagen i tabellen 4r 1976 visar hur
snabbt Facebook har vuxit, vilket motiverar en plats i urvalet. Tesla startades aret
innan Facebook och aterfanns pa plats 262 pa Forbes lista for 2021. P4 2025 ars
lista lag Tesla pa plats 69. Att foretaget och dess grundare har tagits med i urvalet
beror, forutom pd foretagets laga dlder och snabba tillvaxt, pa att Elon Musk har
startat flera andra foretag. Av dessa har SpaceX och xATI ocksa haft en mycket
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snabb tillvixt och virdeokning.” Tesla dr ocksa det tydligaste exemplet pa ett nytt
stort foretag som kommit fram inom klimatomradet. Det tredje av de ldgre rankade
foretagen, Foxconn, behandlas i avsnitt 2.3.

Som redan namnts var Berkshire Hathaway det hogst rankade entreprenorsdrivna
foretaget i urvalet. Det grundades dr 1839, men det var Warren Buffett som gav det
sin nuvarande inriktning efter att ha tagit 6ver det ar 1965 med medel fran, och som
ett led i, Buffett Partnerships verksamhet. Som framgar av faktarutan tillimpade
Buffett och de foretag han investerade i en tillvixtstrategi som dr fundamentalt skild
fran den som foretag som Apple, Microsoft och Google har f6ljt. Personerna som
startade den senare typen av foretag hade avancerade kunskaper inom bland annat
programmering och satsade tidigt pd en snabb expansion av verksamheten. Buffett

satsade istdllet pa uthallighet, sma marginaler och aterinvestering av intjanade medel.

Buffett pAminner dirmed om Sam Walton, men ocksd om svenska entreprenorer som
Ingvar Kamprad och Erling Persson. Amazons grundare Jeff Bezos kan ses som en
digital efterfoljare till dessa men kan ocksa sdgas ha kombinerat de bada sitten att
driva foretag.

Warren Buffett — uthallighet, stora volymer och sma marginaler

Warren Buffett var 26 ar nar han startade sitt férsta foretag, Buffett Partnership Ltd., ar 1956. Det
var ett investeringspartnerskap dar han férvaltade pengar &t vanner och familj. Startkapitalet var
pa drygt 100 000 dollar, av vilka endast 100 dollar var hans egna. Partnerskapet blev framgangs-
rikt och Iag till grund for képet av Berkshire Hathaway tretton ar senare. Det var ursprungligen ett
textilforetag grundat ar 1839 men Buffett utvecklade det till ett konglomerat med ett stort antal
foretag. Den barande idén i verksamheterna har varit att investera i foretag med ett hogt kassa-
fléde och att sedan aterinvestera intakterna i féretaget. Bland innehaven finns livsmedelsfoéretag
som Heinz och konfektionsféretag som Fruit of the Loom.

Huvuddragen i sin affarsverksamhet bérjade han utveckla redan som sexaring. Han salde da
tuggummi och lask som han kopt in i flerpack och salde vidare en och en, med lag marginal.? Sin
forsta aktieinvestering gjorde han nar han var 11 ar. Eftersom han salde for tidigt och gick miste
om en stor uppgang larde han sig vikten av langsiktighet. Nar han var 13 ar gjorde han sitt férsta
skatteavdrag, 35 USD for en cykel som han hade kopt for att effektivisera sin verksamhet. Den
affar han sjélv beskriver som mest framgangsrik var nar han och en kompanjon som tonaringar
fick tillatelse av restauranginnehavare och andra att placera ut flippermaskiner i deras lokaler och
sedan dela intdkterna med dem. Efter ett ar lyckades de ocksa sélja verksamheten fér 1000 USD
efter en initial investering p& 25 USD. Aven om Buffett inte utvecklade n&gon ny vara eller tjanst var
investeringsstrategin innovativ, varfor foretaget kan réknas till de entreprendrsdrivna. Att det inte
var Warren Buffet som grundade Berkshire Hathaway ar av mindre betydelse eftersom han stépte
om verksamheten i grunden.

7 SpaceX syfte ar att bidra till manniskans utforskande av universum. SpaceX tillhér, i likhet med xAl, varldens hégst
varderade startup-foretag och kan darfor inte rankas efter Forbes kriterier.

8 Elkins (2020). Med en lang rad affarsidéer av detta slag tjanade han sammanlagt mer dn 50000 dollar i dagens
penningvarde innan han fyllde 20 ar. Se ocksa https://www.biography.com/business-leaders/warren-buffett
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2.3 De entreprendrsdrivna féretagens grundare

I detta avsnitt studeras hur gamla personerna i Tabell 1 var nir de startade de foretag
som senare kommit att tillhora varldens storsta. I de fall dessa personer startat ett
eller flera andra foretag innan de startade de foretag som senare vaxte sig stora anges
ocksd aldern nir de startade sitt forsta foretag. En orsak till det ar att erfarenheter
frin tidigare foretagsstarter kan spela en viktig roll for hur foretag som startas
senare utvecklas. En annan dr att de koncept och innovationer som gjort foretagen
framgéngsrika ofta har utvecklats under tidiga skeden av entreprendrernas giarning
aven om de foretag som vuxit sig stora startades i ett senare skede. De dldrar som
anges i tabellen ger dnda inte hela bilden. Som vi redan sett exempel pa inledde
atskilliga av foretagarna i denna rapport sin entreprendriella bana langt innan de
startade sitt forsta foretag.

2.3.1 Startar tidigt och fortsatter lédnge

Som framgar av Tabell 1 har virldens storsta entreprendrsdrivna foretag startats av
unga personer. De yngsta var Bill Gates och Mark Zuckerberg, som var 19 ar nar
de grundade Microsoft respektive Facebook, och Steve Jobs som var 21 r nar han
grundade Apple. Ytterligare sex av de 17 entreprenorerna i tabellen var 25 ar eller
yngre nar de grundade de foretag som sedan kommit att tillhora varldens hogst
rankade. Dessa dr Paul Allen, Terry Gou, Sakichi Toyoda, Sergej Brin, Larry Page
och Steve Wozniak. Fyra av entreprentrerna var mellan 25 och 30 ar nir de startade
de foretag som senare kom att tillhora varldens storsta. Warren Buffett, som startade
sitt forsta foretag ndr han var 26 ar, hade da redan bedrivit affarsverksamhet i ett
flertal 4r. Ocksa Lee Byung-chul var 26 ar nidr han startade sitt forsta foretag, en
riskvarn. Tva ar senare startade han Samsung Sanghoe, som lade grunden for dagens
Samsung. Pony Ma var 27 ar nir han startade Tencent. Jeff Bezos, som startade
Amazon vid 30 ars alder, hade tidigare haft en framgéngsrik karridr pA Wall Street
och inte drivit foretag.

Tre av entreprenorerna i Tabell 1 startade det foretag som senare vixte sig stort nar
de var dldre dn 30 4r. Sitt forsta foretag startade de daremot nar de var 30 ar eller
yngre. Elon Musk var 24 ar, och det drojde till han var 32 ar innan han grundade
Tesla.” Ocksa Jack Ma var 6ver 30 &r niar han grundade det av sina foretag som
vuxit sig storst, dvs. Alibaba. Nar han startade sitt forsta foretag var han daremot
just 30 ar. Som ndmndes i faktarutan ovan blev Sam Walton foretagare nir han var
26 ar och startade Walmart nir han var 44. I tabellen finns det ocksa ett foretag,
Comcast, som vixte sig stort efter ett generationsskifte. Den som tog over var Brian
Roberts. Han borjade pa foretaget niar han var 21 ar och gjorde Comcast betydligt
mer innovativt. Genomsnittsdldern for nar grundarna av de storsta entreprenors-
drivna foretagen startade sina forsta foretag var 24 ar. I faktarutan beskrivs det forsta
foretag Bill Gates och hans kompanjon Paul Allen startade, Traf-O-Data. Det brukar
framhallas som ett paradexempel pa hur ett misslyckat forsok att starta foretag kan
bana vag for senare framgangar, i det har fallet Microsoft.

9 Nar Elon Musk var 16 ar gjorde han ett forsok att starta en videobutik tillsammans med sin bror.
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Traf-O-Data — ett banbrytande misslyckande

Nar Bill Gates var 13 och Paul Allen 15 ar skaffade sig deras privatagda skola Lakeview tillgang till
en datorterminal med uppkoppling till en stordator fran General Electric® Vid den tiden var nagot
sadant ovanligt ocksa pa universitetsniva. Pa den larde de sig att programmera i BASIC och skrev
enkla program &t skolan — bland annat fér schemaldggning — i utbyte mot datortid och mindre
summor pengar. Fyra ar senare, 1972, startade de sitt forsta foretag, Traf-O-Data. Affarsidén var
att utarbeta trafikrapporter pa ett billigare och snabbare satt &n det gjorts dittills och salja dem till
lokala myndigheter som behdvde dem for att forsta trafikfloden och faststalla investeringsbehov.
Radata kom fran trafikrékningar som utférdes med hjalp av gummiband som spénts 6ver végen
och dér varje passage lamnade avtryck i form av hal i pappersremsor. Dessa remsor hade tidigare
analyserats manuellt, vilket var tidsédande och dyrt. Inledningsvis anlitade Gates och Allen skol-
kamrater for att fora 6ver data manuellt till datorkort. Tillgang till datorer fick de i utbyte mot att de
utférde olika typer av programmeringsarbete. For att utféra analyserna anvande Gates datorer pa
universitetet, som Allens pappa hade tillgang till.

Na&r en av de férsta mikroprocessorerna, Intel 8008, lanserades senare samma ar insag Gates och
Allen att de kunde utveckla en liten enkel dator med den som bas. Det var nagot helt nytt. Tanken var
att datorn skulle anvandas for att automatisera arbetet med dataéverféringen och att det skulle ga
att sélja ett antal sddana for att anvandas till trafikrakning i delstaten. De kontaktade den hardvaru-
kunnige Paul Gilbert for att fa hjalp med utvecklingen. Hardvaran blev aldrig helt palitlig varfér en
demonstration for potentiella kdpare av maskinen misslyckades. De kunde darfér inte salja nagra
maskiner, men anvande prototypen for att lIasa in data fran remsorna. De sparade pa sa vis tid och
kostnader i arbetet med trafikrapporterna men intakterna forblev sma. Nar sedan staten Washington
borjade erbjuda gratis trafikanalys till stader i delstaten forsvann marknaden, och Traf-O-Data
lades ned.

Aven om Traf-O-Data var ett kommersiellt misslyckande lade arbetet med féretaget grunden for
en av 1900-talets stora innovationer, mikrodatorn. Att det fanns ett varde i att utveckla mjukvara
var en viktig insikt, och dar var Gates och Allen féregangare. De bada grundarna larde sig ocksa
betydelsen av marknadsféring och av att forsta vad kunden vill ha. Efter att de ett par ar senare last
om den nya datorn Altair 8800 erbjod de sig att utveckla mjukvara till den. Altair 8800 blev sedan
den férsta kommersiellt gdngbara mikrodatorn. Det var langt ifrdn en modern PC. Den saknade
tangentbord, skarm och externt minne. Programmering och inmatning gjordes med hjalp av vipp-
strombrytare, internminnet var pa 256 byte (sic) och utdata bestod av monster av blinkande lampor.
Men det forsta steget till att alla skulle kunna ha tillgang till en egen dator hade tagits.

Efter att ha startat foretag i tidig dlder har flertalet av entreprendrerna i vart urval
fortsatt att driva dem under en lang foljd av 4r. Andra har startat nya foretag och
pa sé sitt byggt vidare pa idéer och erfarenheter de fatt som unga. Ocksé den senare
gruppen av entreprenorer har varit verksamma i en lang foljd av ar i de foretag som
blivit mest framgangsrika. Att entreprenorerna har fortsatt att utveckla sina foretag
och de koncept de bygger pd dr sannolikt en viktig forklaring till att foretagen har
kunnat uppritthalla en hog tillvaxt och darmed kunnat vixa sig stora. Ett exempel pa
betydelsen av att grundaren ar kvar ar nir Steve Jobs under en lingre period stalldes
utanfor ledningen for Apple. Han byggde d& upp ett annat framgéngsrikt foretag,
Pixar, medan Apple hade svart att fortsatta att utvecklas. Vandningen kom forst efter
att Jobs dtervant och dterupprattat de principer foretaget tidigare byggde pa.

Efter att ha fatt fart pa sin verksamhet har flera av foretagen i Tabell 1 kopt upp ett
stort antal foretag och inkorporerat dem i sin verksamhet. Ett exempel ar Microsoft,
som hade kopt 277 foretag till och med januari 2026." Ett exempel med svensk

0 Se Stacklegend (2026) och Guda (2025).

" https://en.wikipedia.org/wiki/List_of mergers_and_acquisitions_by_Microsoft
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anknytning dr Skype, som koptes av Microsoft for 8,5 miljarder USD 4r 2011 i det
som var foretagets dittills storsta forvarv. Microsofts forsta kop av ett annat foretag
gjordes 1986, elva ar efter att foretaget grundades. De flesta foretagen i urvalet har
ocksd utvidgat sin verksamhet till nya omraden, inte minst genom uppkop av mindre
och relativt nystartade foretag. Det har bidragit till tillvixten, men ocksa inneburit
att foretag som startades inom olika omraden har blivit varandras konkurrenter, och
i vissa fall samarbetsparter, pa allt fler omrdden.

Hair kan Apple, som borjade med tillverkning av persondatorer och da hade
Microsoft som framsta konkurrent nir det gallde att utveckla anviandarvianliga
system, tjana som exempel. Inom mobiltelefoni tavlar foretaget nu i forsta hand med
Samsung, men medan Apple star for utveckling och design dr det Foxconn som star
for tillverkningen. Apple tillhandahaller ocksa molntjanster, dir tva av de fraimsta
konkurrenterna ar Amazon och Google. Apple erbjuder ocksa stromningstjanster
for musik och TV, dir Spotify, Comcast och Netflix édr tre av flera konkurrenter.
P4 betalningsomradet dr Apple Pay och Google Pay tva framstdende aktorer, med
Klarna som en stark konkurrent. Under senare ar har flera av foretagen i Tabell 1
ocksd lagt stora resurser pa utveckling av Al I faktarutan beskrivs hur Comcast
vixlade in pa ett nytt spar och direfter kom att vixa snabbt.

Comcast — ett lyckat generationsskifte

Comcast ar inriktat mot kabel-TV, bredband och streaming. Det grundades ar 1963 av Ralph J
Roberts och tva kompanjoner. Det skedde i samband med att de kdpte ett mindre féretag som

var verksamt inom kabel-TV, som pa den tiden var ett satt att fa ut TV-signaler till omraden med
dalig mottagning. Féretaget var i sin tur en avknoppning fran Jerrold Electronics, som producerade
utrustning for kabel-TV. Redan innan képet av American Cable Systems hade Roberts kopt upp lokala
system for TV-sandningar pa mindre orter dar de storre aktoérerna inte velat etablera sig. Tack vare
god tillgang till kapital kunde kompanjonerna successivt expandera sitt kabel-TV-nat genom att
képa upp andra aktérer. Ar 1969 registrerades foretaget om och fick namnet Comcast.

Att Comcast lyckades véxa till ett av varldens hogst rankade foretag beror pa ett lyckat generations-
skifte dar sonen Brian tog 6ver. Han bérjade jobba pa Comcast nar han var 21 ar och hade ofta
varit med pa féretaget under sin uppvéaxt. Sonen var mer offensiv och konkurrensinriktad, tog stérre
risker och hade en stark drivkraft att férandra och modernisera. Han satsade tidigt pa bredband och
internet, vilket visade sig viktigt nar kabel-TV borjade minska. Han ledde bland annat képet av AT&T
Broadband, vilket gjorde Comcast till USA:s stérsta bredbandsoperatér. Han var ocksa drivande
bakom kopet av NBC Universal, vilket gav Comcast kontroll 6ver TV-kanaler, filmstudio, streaming
och temaparker. Generationsskiftet innebar att foretaget gick fran att vara ett relativt ordinart bolag
inom kabel-TV till ett globalt medie- och teknikforetag.

Exemplet visar att unga, entreprendriellt begavade personer kan gora stora insatser ocksa i samband
med generationsskiften. Comcast har darmed kombinerat tva satt att vaxa. Det forsta, som ar mer
typiskt for personer som har skaffat sig resurser och kontakter men kanske inte ar sa innovativa och
undviker att utsatta sig for storre risker, svarade pappan och hans kompanjoner for. Det andra, mer
risktagande och expansiva, svarade sonen for. Eftersom Comcast ar baserat pa en avknoppning och
expanderade genom uppkop utan nagon ny, innovativ idé betraktas det inte som entreprendrsdrivet
under sin forsta period. Uppkop av andra féretag utgjorde en viktig del av strategin ocksa under den
andra delen av féretagets utveckling, men de gjordes da for att dstadkomma négot nytt. Bland annat
av det skalet kan foretaget beskrivas som entreprenérsdrivet efter generationsskiftet.
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Att de entreprendrsdrivna foretagen i detta kapitel har vuxit fram inom nya
omrdden eller med radikalt ny teknik eller nya metoder for att betjana marknaden
har inneburit att konkurrensen frin andra foretag har varit mindre, dtminstone
under foretagens tidiga utveckling. A andra sidan har utmaningarna och svérig-
heterna i andra avseenden varit storre, inte minst eftersom det har varit svart att
avgora vad som kommer att efterfrigas och vad som kommer att fungera. Aven
om de frimsta entreprendrsdrivna foretagen har grundats, eller omdanats, av unga
personer finns det ocksa dldre personer som har grundat innovativa foretag som
vuxit sig stora. I faktarutan ges ett exempel pa det. Som konstateras dar utvecklade
en av grundarna den viktigaste idén bakom foretaget i tidig tjugodrsélder. I kapitel 3
och 4 ges liknande exempel med svensk anknytning.

Herman Hollerith och IBM

IBM grundades ar 1911 av tre personer som var mellan 51 och 61 ar gamla. Ansékan om det patent
foretaget baserades p3, halkortet, hade skickats in redan 1884 av en av de tre grundarna, Herman
Hollerith. Han var d& 24 ar, och anskan byggde pa hans avhandlingsarbete vid MIT."? Efter att
han skickat in patentansdkan arbetade han fér den amerikanska folkrakningsmyndigheten. Han
hade utvecklat en maskin baserad pa sitt patent, och den anvandes i 1890 ars folkrékning. Den
kunde darfér genomféras pa sex ar jamfort med atta ar for 1880 ars folkrakning. Hollerith hade
ocksa grundat olika féretag dar han utvecklade den nya halkortstekniken, som kom att anvandas

i ndrmare 100 ar. Ett av dessa féretag var Tabulating Machine Company, startat ar 1896. Nar

IBM grundades var det som en sammanslagning av TMC och tva andra féretag. Ocksa de bada
andra foretagen var baserade pa innovationer gjorda under slutet av 1800-talet. IBM svarade for
atskilliga tidiga innovationer inom datoromradet. Foretaget var ocksa bland de forsta med att visa
pa mojligheterna med maskininlarning och artificiell intelligens. Det skedde 1956 nar medarbetaren
Arthur Samuel forevisade ett damspel som kunde lara sig av tidigare erfarenhet. IBM ar numera
inriktat mot produktion av stordatorer samt forskning och tjanster inom IT-omradet. Ar 2024 var
antalet anstallda 270 000."* Herman Hollerith och IBM utgér darmed ett exempel pa hur en innova-
tion av en ung person kan leva vidare och skapa nytta under manga ar — inte bara for grundaren
och foretaget utan for samhallet som helhet.*

2.3.2 Ett antal asiater, men inga européer

Nio av de fjorton foretagen i Tabell 1 4r amerikanska medan tva dr fran Kina och ett
vardera fran Sydkorea, Japan och Taiwan. Storst av de foretag som inte ar fran USA ar
elektronikforetaget Samsung. Det hamnade pd plats elva i Forbes ranking och var dar-
med virldens fjarde hogst rankade entreprenorsdrivna foretag ar 2021. Det grundades
som ett handelsforetag ar 1938 av Lee Byung-chul, som anses vara Sydkoreas frimste
entreprenor. Det var forst efter 30 ar som foretaget borjade tillverka elektronik och
Samsung Electronics grundades. Trots foretagets relativt hoga dlder har det hallit sig
langt framme pa ett flertal omrdden med snabb teknikutveckling, daribland platta
TV-apparater och smarta telefoner. Efter ett beslut av Lee ar 1983, nir denne var

73 &r, borjade foretaget satsa stort pd minneschip. Foretagets viktigaste inkomstkalla

2 https://en.wikipedia.org/wiki/IBM

3 1BM rankades pa plats 59 i Forbes Global 2000 fér ar 2021. Féretaget har varit hdgre rankat — i 2008 ars ranking lag
foretaget pa plats 37 medan Apple lag pa plats 178.

4 Enligt Campbell-Kelly och Aspray (2004) ar Hollerith en av dem som har I[&mnat det stérsta bidraget till utvecklingen
inom datahantering.
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ar numera halvledare, och Samsung dr ocksa en viktig producent av Al-chip. Lees
strategiska beslut 4r dirmed ett exempel pa hur framgangsrika entreprenorer kan
fortsitta att spela en viktig roll for foretaget de en gdng startade hogt upp i dren.

Toyota Motor Corporation dterfanns pa plats tolv pa Forbes ranking for 2021 och
grundades dr 1937. Det var en avknoppning fran Toyoda Automatic Loom Works,
ett varldsledande vavstolsforetag som utvecklat de forsta automatiska vavstolarna.
Verksamhetens forsta patent togs av grundaren Sakichi Toyoda ar 1891." Han

var dd 24 ar, vilket dr den alder som anges i tabellen. Utvecklingsarbetet hade han
bedrivit sedan han var 18 4r. Under tidigt trettiotal inleddes utvecklingsarbetet for
att kunna borja tillverka bilar. Startkapitalet kom fran forsaljningen av rattigheterna
till en ny typ av vdvstol till ett foretag i Storbritannien. Nar Toyota Motor Company
grundades hade sonen Kiichiro tagit 6ver. Det var emellertid pappan som fattade det
strategiska beslutet att satsa pa biltillverkning, vilket ger ytterligare ett exempel pa
hur en idldre grundare kan bidra till foretagets fortsatta utveckling. Toyota har fort-
satt att vara innovativt och var bland annat tidigt ute i omstillningen till eldrift. Ar
1997 lanserade foretaget varldens forsta massproducerade elhybridbil, Toyota Prius.

P4 plats 23 aterfanns det kinesiska IT-konglomeratet Alibaba. Det grundades ar 1999
av Jack Ma, och tillhandahailler bland annat sokmotorer for kop pa natet. Pa plats
29 hamnade det likaledes kinesiska teknikkonglomeratet Tencent, grundat 1998.
Tencent ar verksamt inom internetrelaterade tjanster, underhallning och artificiell
intelligens. Det finns betydande likheter mellan dessa bada kinesiska foretag och
Amazon och Google. De bidda amerikanska foretagen startades tidigare, har legat
fore i utvecklingen och ar betydligt storre. De kinesiska foretagen har ocksa skyddats
fradn konkurrens fran de amerikanska foretagen genom forbud for dessa att verka i
Kina. Ett argument for att Tencent och Alibaba dndd bor betraktas som tillrackligt
innovativa for att klassificeras som entreprenorsdrivna ar att de har utvecklats pa
en marknad som tidigare styrdes av femarsplaner och dominerades av stora statliga
foretag. Det har av allt att doma inneburit stora utmaningar och kriavt mycket
nytinkande.

Det taiwanesiska foretaget Foxconn, virldens storsta kontraktstillverkare inom
elektronik, kom pd plats 94 i Forbes ranking. Det grundades av Terry Gou nar denne
var 23 ar. Ett skal till att foretaget har tagits med i urvalet trots den forhéllandevis
liga rankingen ar att Taiwan har en relativt liten befolkning, knappt 24 miljoner
invdnare. Mot bakgrund av att 6vriga foretag pa listan har grundats i betydligt storre
lander kan det formodas utgora en forsvarande omstandighet, vilket stiller hogre
krav pd grundarens entreprendriella formaga. Ett annat skil ar det stora antalet
anstallda, 1290000 4r 2020. Som framgatt ovan paverkar inte antalet anstallda
Forbes ranking, men for samhallet ar det en viktig aspekt. Amazon hade dnnu fler
anstdllda — i september 2021 jobbade 1468000 personer dir. Under senare ar har
mycket av 6kningen kommit fran uppkop av andra foretag men under de inledande
aren var tillvaxten i huvudsak organisk. Allra flest anstdllda hade Walmart med
2,3 miljoner ar 2020. Det kan jamféras med Apple, som samma ar hade 147000
anstdllda. Trots det var Apple betydligt hogre rankat.

'S https://www.toyota-industries.com/company/history/toyoda_sakichi/
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2.4 De storstaicke entreprendrsdrivna féretagen

Av de 30 storsta foretagen pa Forbes Global 2000 for ar 2021 har vi definierat 19
som icke entreprenorsdrivna. Bland dessa finns 14 banker, av vilka samtliga utom tva
ar amerikanska eller kinesiska. Storst var ICBC, Industrial and Commercial Bank of
China. Banken ir statlig och far sitt kapital fran det kinesiska finansdepartementet.
Den blev varldens storsta bank ar 2017 och intog forstaplatsen pa Forbes Global 2000
ar 2019. ICBC grundades ar 1984 och ar darmed betydligt yngre dn fjarderankade
China Construction Bank och nionderankade Agricultural Bank of China. De bada
sistnamnda grundades 1954 respektive 1951, det vill sdga strax efter att kommunist-
partiet gripit makten i Kina. Det finns inte mycket i dessa bankers verksamhet som
motiverar att de ska betraktas som entreprendrsdrivna. Deras utveckling ar heller inte
tydligt kopplad till en eller ett fatal innovativa och drivande personer utan bygger pa
tillgang till en efterfragad insatsvara, dvs. kapital. Utan tillstind fran de styrande att
fa driva bank hade de heller inte kunnat startas.

Bland de 30 storsta foretagen finns det ocksa tre forsakringsbolag. Ett tyskt, Allianz,
och tvd som ocksa erbjuder andra tjinster, daribland sjukvard. Ett av dessa, det
kinesiska Ping An Insurance, ar ndgot av ett gransfall nar det galler hur det ska defini-
eras. Det grundades 1988 av Ma Mingzhe, som da var 33 ar. Idén var att erbjuda
livforsakringar av visterlindsk modell pa den kinesiska marknaden. For att kunna
gora det rekryterades kunniga personer fran bland annat Hongkong. Det startades
som en avknoppning fran ett handelsforetag vilket, i likhet med att det bygger pa
visterlindsk forlaga, talar for att det inte bor betraktas som en entreprendrsdriven
etablering. Foretaget uppvisar samtidigt starkt innovativa drag. Det har exempelvis
tidigt tillignat sig olika tekniska losningar och har efterhand expanderat till nya
omrdden, inklusive bankverksamhet. Att foretaget har grundats av en forhallandevis
ung person ar darfor inte forvanande.

Oljebolag var tidigare vil representerade bland virldens hogst rankade foretag.

I vart urval finns det bara ett, Aramco fran Saudiarabien, grundat 1933. Aramco ar

i huvudsak statligt dgt vilket gor att det inte riknas som entreprenorsdrivet. Att det
har baserat sin tillvaxt pa tillgang till, och tillstind att utvinna, olja ar ett annat skal.
Virldens vid sidan av Toyota storsta biltillverkare, Volkswagen, finns ocksa med
bland de 30 hogst rankade foretagen. I likhet med Toyota grundades det 1937, vilket
var relativt sent for att vara ett bilforetag. Foretaget var dessutom ett statligt initiativ,
och grundades for att folk skulle ha rad med egen bil. Det var en avknoppning fran
Porsche, grundat 1931, vilket ocksd det talar for att det inte bor betraktas som
entreprenorsdrivet. Ytterligare ett skl ar att stora resurser pumpades in i foretaget.
Bland annat byggdes en ny stad for fabriken, Wolfsburg. Under andra varldskriget
anvindes fabriken for militar produktion. Efter kriget byggdes fabriken upp under
brittisk ledning. Denna bestillde bland annat bilar till den egna militiren. Aven om
foretaget inte klassificerats som entreprenorsdrivet maste det betraktas som innova-
tivt. I faktarutan beskrivs orsakerna till det. Som framgér dir spelade en person som
inledde sin innovativa bana i ung alder en avgorande roll.
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Ferdinand Porsche — innovatér men inte entreprendr

Det mest innovativa med Volkswagen var sjalva bilen, den sa kallade Folkan eller Bubblan. Den var
billig, palitlig och enkel att reparera. Den som konstruerat bilen var ingenjéren Ferdinand Pors-

che, som hamtade inspiration fran den tjeckoslovakiska bilen Tatra 97¢ Porsche foddes 1875 och
hade atskilliga ar som innovativ konstruktér bakom sig. Efter att som tonaring ha byggt upp sitt
bostadsomrades forsta elektriska belysningssystem fick han en anstallning pa féregangaren till
Brown Boveri nar han var 18 ar. Dar agnade han sig at konstruktioner och uppfinningar inom i férsta
hand bilindustrin. Ar 1897, nar han var 22 ar, konstruerade han en tidig elektrisk hjulnavsmotor.
Hjulnavsmotorer kom aldrig att fungera speciellt val i bilar men anvands i dag i elcyklar. Efter att ha
konstruerat allt fran racerbilar till stridsvagnar, som ofta var éverlagsna det konkurrenterna kunde
fa fram, utsags han postumt till arhundradets bilkonstruktor ar 1999.7 Kombinationen av en innova-
tiv konstruktion och tillférsel av massiva statliga resurser och bestallningar innebar att Volkswagen
kunde utvecklas till en ledande biltillverkare. Ar 1960 saldes 60 procent av féretagets aktier till pri-
vata &gare, som efter hand utvecklade nya modeller. Fram till dess hade féretaget kunnat leva gott
pa uppdaterade versioner av Folkan, som saldes i mer an 21 miljoner exemplar. Under den senaste
dryga tioarsperioden har Volkswagen varit varldens nast storsta biltillverkare, efter Toyota.

Sammanfattning

e Grundarna av virldens storsta entreprenorsdrivna foretag var i genomsnitt 24 ar
nir de startade sina forsta foretag. De fortsatte att utveckla foretagen under en
lang foljd av ar.

® Nio av de 14 foretagen ar amerikanska, tvd kommer fran Kina, ett fran Sydkorea,
ett frdn Japan och ett frdn Taiwan. Inget av foretagen ar europeiskt.

® Nio av foretagen startades mellan 1974 och 2004. De kom fram inom nya
branscher kopplade till datorisering och digitalisering och kom relativt snabbt
att tillhora virldens storsta foretag.

e Fyra av foretagen ar verksamma inom tillverkning och forsiljning i mogna
branscher. De startades tidigare och det tog langre tid innan de kom att tillhéra
varldens storsta foretag.

e Ett av de fjorton foretagen gick i samband med ett lyckat generationsskifte over
till nya branscher med digital anknytning och fick da en kraftigt okad tillvaxt.

¢ En majoritet av de storsta icke entreprenorsdrivna foretagen ar banker. Bland

foretagen finns det ocksd tre forsikringsbolag, ett oljebolag och en biltillverkare.

'6 https://sv.wikipedia.org/wiki/Volkswagen_Typ_1

7 https://www.theautochannel.com/news/press/date/19991219/press004691.html
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3. Svenska

entreprenorer
— foretag grundade
fore 1990

Jag kopte fron till
tradgarden och hade

. L . - . . . ) stor framgang med
som kommit att tillhora de storsta i virlden inom sina respektive omraden. Under det, gick runt il

Med borjan under 1800-talets andra halft fick Sverige fram en ldng rad foretag

1960-talet brots denna utveckling eftersom det dd borjade bedrivas en ekonomisk alla husen i min by.
Efter det aret kunde
jag képa mig min
forsta cykel.

politik som gjorde det svart for nystartade och yngre foretag att vaxa.'® Efter ett
flertal ekonomiska reformer, ddribland avregleringar av olika marknader fran mitten
av 1980-talet, kraftigt sinkta marginalskatter i samband med skattereformen
1990/91 och avskaffandet av arvs- och formogenhetsskatten 2005 respektive 2007,
fick Sverige aterigen ett foretagsklimat dar nystartade och yngre foretag kunde vixa.

Ingvar Kamprad

Under senare ar har det ocksd startats en ldng rad framgdngsrika foretag, inte minst
inom den digitala sektorn. Eftersom forutsittningarna ar sa pass olika under olika
tidsperioder delas de svenska entreprenorsdrivna foretagen in i tvd grupper med
utgadngpunkt fran nir de grundades, dvs. fore respektive efter ar 1990. I detta kapitel
studeras foretag grundade fore 1990. Dessutom redogors kortfattat for de icke
entreprenorsdrivna svenska foretagen pa Forbes lista. Urvalet av foretag har ocksa
breddats fran att enbart inkludera sidana som finns med pa Forbes lista till att ocksé
omfatta andra foretag dar svenska entreprenorer gjort framstdende insatser.

3.1 Ettbredare urval av féretag

Under 1970- och 1980-talet var det manga svenska foretag som placerade dgandet i
stiftelser for att kunna fortsitta att vixa eller ens existera. Eftersom aktierna inte ar
borsnoterade kan dessa foretag inte rankas utifrdn Forbes kriterier. For att minska
risken for att missa framstdende entreprenorer vidgas darfor urvalet i detta kapitel
till att ocksd inkludera stiftelse- och familjedgda bolag som ar tillrackligt stora eller
hogt varderade for att vara med pd Forbes lista om de hade kunnat rankas. Eftersom
det ocksd var manga foretag med ambition att vixa som flyttade utomlands under
den ovan nimnda perioden, i vissa fall i kombination med att dgandet lades i en
stiftelse, tas heller inte enbart foretag som i dag ar svenskdgda med. Det viktiga dr

8 Se Bornefalk (2017) och Elert (2023).
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att de grundldggande insatserna gjordes i Sverige. Urvalet har ocksé breddats for att
fa med ett par av Sveriges frimsta entreprenorer genom tiderna, Lars Johan Hierta
och Alfred Nobel, vars verksamheter har spridits ut pd sa manga hall att de inte
avspeglas pa Forbes lista.

Totalt klassificerades 32 foretag som svenska pa Forbes Global 2000 for ar 2021.
Utover dessa kan ocksa Spotify riknas som svenskt, dven om det dr registrerat i
Luxemburg. Elva av de 33 foretagen kan beskrivas som entreprenorsdrivna etabler-
ingar. Atta av dessa grundades fore 1950 medan Tele2 grundades 1993 och Spotify
och Evolution Gaming 2006. Medianetableringsaret for dessa elva foretag ar 1919.
Med undantag for de bada sistnamnda foretagen, som behandlas i kapitel 4, aterfinns
de i Tabell 2 tillsammans med sina grundare. Med det ar foretagen grundades inom
parentes ar dessa Sandvik (1862), Ericsson (1876), Alfa Laval (1883), SKF (1907),
ICA (1917), Electrolux (1919), Lundbergs (1944), H&M (1947) samt Tele2 (1993).
Att Tele2, med grundaren Jan Stenbeck, dr med har och inte i kapitel 4 beror pa att
Stenbeck startade sitt forsta foretag 1963. Dessa foretag behandlas i avsnitt 3.2. Som
namndes ovan kompletteras dessa med foretag startade av Hierta och Nobel samt ett
antal familje- och stiftelsedgda foretag. Dessa behandlas i avsnitt 3.3 respektive 3.4.

Som framgar av tabellen var flertalet av de sammanlagt 17 grundarna i detta kapitel
25 ar eller yngre nir de startade sitt forsta foretag. Yngst var Ingvar Kamprad, som
grundade IKEA nér han var 17 ar, och broderna Paulsson, vars entreprenoriella
bana inleddes nar de var 15 respektive 17 ar gamla. Genomsnittsildern var 24,1 ar.
Medianetableringsaret for samtliga 16 stora foretag i tabellen dar 1929. Om dven
Spotify, Evolution Gaming och det nyligen borsintroducerade Klarna inkluderas hojs
medianetableringsaret till 1943, vilket fortfarande ar langt ifran det for varldens
storsta entreprendrsdrivna foretag, dvs. 1976. Aven om Sverige har fatt fram ett antal
nya stora foretag efter nittiotalets reformpolitik ligger vi med andra ord fortfarande
efter nar det galler framvixten av nya storforetag. I det foljande behandlas de olika
grupperna av foretag och de entreprendrer som startat dem.



Unga entreprendrer — Varfor de ar sa viktiga och varfor de lyckas sa bra

21

Tabell 2. Entreprenérer som grundat foretag i Sverige fére 1990.

Aider vid Ranking/

grundandet’ storlek?
Ingvar Kamprad IKEA (1943) 17 ar 217000 anst
Erik och Mats Paulsson Peab (1959) med flera 17/15 ar 16000 anst
Hakon Swenson ICA (1917) 19 ar #1408
Jan Stenbeck Catco (1963), Millicom (1979), Tele2 (1993)* 20 ar #1830
Géran Fredrik Géransson | Sandvik (1862) 21 ar # 868
Sten Allan Olsson Stenasfaren (1939) 23 ar 19000 anst
Axel Wenner-Gren Svenska Elektron (1915), Electrolux (1919) 23 ar #1501
Bertil Hult EF Education (1965) 24 ar 52000 anst*
Lars Erik Lundberg Lundbergs (1944) 24 ar #1078
Alfred Nobel Nitro Nobel AB (1864) med flera® 25 ar odverskadligt
Lars Johan Hierta Aftonbladet (1830) med flera® 28 ar obverskadligt
Lars Magnus Ericsson LM Ericsson (1876)” 29 ar # 293
Erling Persson H&M (1947) 30 ar #812
Oscar Ludvig Lamm Alfa Laval (1883)2 30 ar #1884
Sven Wingquist SKF (1907)° 30 ar #1399
Ruben Rausing Akerlund & Rausing (1929), Tetra Pak (1951) 34 ar 25000 anst

Kallor: Forbes, foretagens hemsidor, Wikipedia

Anmérkning: Uppgifterna for lkea avser ar 2020. For Stenasfaren, ett familjeagt foretag, se
https://www.stenametall.se/stena-metallkoncernen/om-stenasfaren/. Uppgifterna for EF, som ocksa det &r
familjeagt, &r hamtade fr&n Company Fact Sheet 2021.

" Avser den alder da entreprendren grundade sitt forsta foretag. Se dven den l6pande texten.

2 Ranking/storlek avser det sist namnda féretaget nar det finns fler an ett. Féretagens ranking, markerad med #,
avser Forbes Global 2000 for ar 2021.

3 Stenbeck grundade sammanlagt fem féretag som boérsnoterades under hans livstid. Utéver Millicom och Tele2
var det MTG (1994), Metro (1995) och Transcom (1995). Andra verksamheter han har byggt upp ar Comviq,
Radio Rix, Strix Television, TV3, TV-Shop, TV 1000, Viasat och ZTV.

“Varav 38000 pa heltid. Hult startade sitt forsta foretag, en importfirma, tillsammans med sin bror under
studietiden i Lund. Han gjorde d&rfér sin debut som féretagare vid en lagre alder 4n den som anges i tabellen.

5 Nobel grundade ett trettiotal féretag, av vilka Gyttorps sprangdmnes AB (1858) var det forsta.

¢ Det forsta féretag Hierta grundade var Hiertas Bokférlag (1829).

7 Foretaget grundades tillsammans med den fyra ar yngre Carl Johan Andersson.

& Foretaget grundades tillsammans med den tre ar aldre Gustaf de Laval. Lamm bérjade sélja separatorer
utvecklade av de Laval &r 1878, vid 30 ars alder.

9 Féretaget grundades tillsammans med den sju ar aldre industrimannen Axel Carlander.
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3.2 Svenska entreprendrsdrivna foretag pa
Forbes Global 2000

Det dldsta svenska entreprenorsdrivna foretaget pa Forbes lista ar Sandvik. Det
grundades 1862, tva ar innan niringsfrihet infordes i landet. Aven om skratving
och annat som begransat naringsfriheten successivt luckrats upp under de foregidende
decennierna innebar den nya niringsfrihetsforordningen en avgorande férindring
mot de regleringar som tidigare angav vilka som fick dgna sig at att driva foretag,
vilken typ av foretagande som fick bedrivas, och var. Portalparagrafen lyder:

Svensk man och kvinna dr /.../ berittigad att i stad eller d landet idka handels-,
eller fabriksrorelse, hantverk eller annan hantering; att till utrikes ort utfora
eller darifran infora samt utrikes orter emellan fortskaffa varor.

Inforandet av naringsfrihet fick stor betydelse for framvaxten av nya foretag, som
skjuter fart under andra halvan av 1800-talet."” Sandviks grundare, Goran Fredrik
Goransson, tillhorde emellertid en foretagar- eller borgarfamilj och kunde darfor

fa burskap som grosshandlare redan 1840.2° Han var da 21 4r, och dret efter blev
han deldgare i sin mammas familjeforetag.?! Under en affirsresa traffade han Henry
Bessemer, som nyligen uppfunnit Bessemermetoden for stalframstillning. Goransson
kopte delar av patentet ar 1857. Under hans ledning kunde metoden kommersialiseras,
varefter han grundade Sandvik vid 43 &rs alder. Eftersom han blev foretagare nir
han var 21 ar och eftersom den verksamheten ledde till att han senare kunde starta
Sandvik dr det den dldern som anges i tabellen.

Lars Magnus Ericsson var 29 ar ndr han ar 1876 grundade det foretag som senare
blev LM Ericsson. Till skillnad fran Sandviks grundare hade han ingen tidigare
erfarenhet som foretagare. Han hade istillet arbetat som rallare och gruvarbetare
innan han tog anstillning pa ett foretag som tillverkade telegrafutrustning. Efter
studier utomlands grundade han en liten mekanisk verkstad tillsammans med den
fyra ar yngre Carl Johan Andersson. I verkstaden reparerade de olika typer av
utrustning. Efter att de fitt in sex telefoner for reparation borjade de tillverka en
egen variant.?? Det forsta partiet, som bestod av 22 sa kallade magnettelefoner med
signaltrumpet, saldes ar 1878. Apparaterna blev snabbt kianda pa viarldsmarknaden
for sin imponerande konstruktion. I ett tidigt skede av arbetet deltog ocksa den 14 ar
yngre hustrun Hilda, fodd Simonsson, med bland annat testning och utveckling
av foretagets uppfinningar. Hon holl ocksa reda pa foretagets ekonomi och skotte
kontakter med bland annat kunder.?’ Nar parets barn sedan foddes kom hon att
ldgga alltmer av sin tid pd dem.

9 Se Larsson med flera (2014). Den nya lagen innebar fortsatta begransningar for i férsta hand gifta kvinnor. Drivande
bakom reformen var finansministern Johan August Gripenstedt.

20 Med burskap avses ratten att utdva ett yrke i en stad och &tnjuta de férméner som tillkom borgare. Den som var
fodd i en borgerlig familj kunde som regel erhalla burskap automatiskt nar en viss alder natts. Institutet tillampades tills
naringsfriheten inférdes ar 1864.

2 https://sv.wikipedia.org/wiki/Géran_Fredrik_Goransson
22 https://sv.wikipedia.org/wiki/Ericsson och https://sv.wikipedia.org/wiki/Lars_Magnus_Ericsson

23 https://sv.wikipedia.org/wiki/Hilda_Ericsson
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Efter att ett samarbete inletts med den sju ar yngre Henrik Tore Cedergren och hans
Stockholms Allmanna Telefonaktiebolag utvecklades den sd kallade mikrotelefonen,
en mikrofon kombinerad med hortelefon, som patenterades 1895. Cedergren insig
den nya teknikens mojligheter och ville uppna en snabb spridning. Hans affirsidé var
en telefon i varje hushadll, [dga avgifter, (att) ackumulera bolagsvinsten och (ge) lag
aktieutdelning”, vilket skiljde sig markant frdn andra telefonbolag som tog ut hoga
avgifter. Affirsidén bidrog till att Stockholm tidigt fick fler telefonapparater dn nigon
av de storre stiderna i varlden.?* Aven om Lars Magnus Ericsson var relativt ung nar
han startade Ericsson hade han alltsa hjdlp av dtminstone tre betydligt yngre personer
i bolagets tidiga utveckling. Savil starten av produktionen som strategin om att uppnd
en snabb spridning pdminner ocksd mycket om Apples grundande. I Apples fall bestod
den forsta leveransen av 50 enklare, men sinnrikt konstruerade, datorer som satts
samman i Steve Jobs sovrum. Betriffande strategin var mélsittningen att gora det
mojligt for fler, och sa smaningom alla, att 4ga en dator.?*

En annan produkt som vunnit stor spridning i hemmen dr dammsugare. Hér har
Electrolux spelat en avgorande roll. Det ar en sammanslagning av Elektromekaniska,
grundat 1910, och Lux, grundat 1901. Den som slog samman foretagen var Axel
Wenner-Gren, som dessforinnan kopt in sig i dem genom sitt foretag Svenska Elektron,
grundat 1915. Hans forsta foretag var en jordbruksmaskinsfirma som han tog over
ar 1904 efter att den gétt i konkurs.?® Han var da 23 &r och hade redan dgnat sig en tid
at forsaljning som var hans stora talang. Idén att producera dammsugare som skulle
passa alla fick han 1908, da han sdg en otymplig amerikansk modell i ett skyltfonster
i Wien. Han kopte in sig i foretaget, som hade ensamritt att producera och silja
apparaten i Europa. Han blev ocksa foretagets VD.

Efter ndgra ar sdlde han sin andel och anslot sig till Elektromekaniska och Lux, dar
han arbetade med forsiljning och utveckling. Direktforsiljning till hushall kom att
bli en barande idé i det koncept han utvecklade, men det kravde en mindre och mer
latthanterlig dammsugare. Motstand frin Lux styrelse mot det den ansdg vara en
latsasdammsugare pa grund av dess laga vikt ledde till att Wenner-Gren startade
Svenska Elektron och senare tog over de bada andra foretagen. Eberhard Seger och
Sven Carlstedt, av vilka den senare startat Lux och Elektromekaniska, hade svarat
for viktiga insatser i utvecklingsarbetet. Seger hade en lidng karridr som uppfinnare
bakom sig och tog sitt forsta patent ar 1880, det ar han fyllde 26. Ar 1910 tog han
det forsta svenska patentet pa en dammsugare.?” Han var ocksd den forste som tagit
examen som specialelev i tillimpad fysik fran Teknologiska institutet i Stockholm,
dagens KTH.

Det yngsta foretaget i Tabell 2 ar Tele2. Det grundades 1993 av Jan Stenbeck, som da
var 51. Sitt forsta foretag, Catco, grundade han 1963 nir han var 20 ar och studerade
juridik. Enligt Abom (2017) var hans malsittning att tjina sin forsta miljon innan
han fyllde 21. Verksamheten bestod av forsaljning av amerikanskinspirerade college-

24 https://sv.wikipedia.org/wiki/Stockholms_Allmanna_Telefon_AB

25 Spicer, Dag, "Steve Jobs: From garage to world’s most valuable company”, www.computerhistory.org/atchm/steve-jobs/
2 Se Luciak (2012).

27 Se Gustavsson (2024).
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trojor med skoltryck. Foretaget var framgédngsrikt och expanderade internationellt,
om 4n i liten skala. Intakterna anviande Stenbeck for andra satsningar och idéer. Med
tiden gick foretaget samre, och verksamheten inklusive firmanamnet sildes 1982.
Men bolagsbildningen och organisationsnumret behélls, och under det nya namnet
Forvaltnings AB Confidentia blev bolaget centralt i imperiebygget inom mobiltelefoni,
bredband och television. I faktarutan nedan redogors for hur imperiebygget gick till.

Kinnevik och Tele2 — fran papper och stal till media och teknik

Jan Stenbeck blev huvudagare till investmentbolaget Kinnevik ar 1977 efter pappans och den aldre
broderns déd. Han bérjade da dndra inriktning pa verksamheten, fran pappersmassa och stal, dar
Sandvik var ett stort innehav, till media och teknik. Ar 1979 grundades Millicom ur ett konkursat
amerikanskt foretag som Stenbeck kopt tillsammans med kollegor pa Morgan Stanley.?® Foéretaget
var ett av de forsta att bedriva forskning inom cellularteknologi, dar basstationer utgér grunden for
mobiltelefoni.?? Millicom utvecklade emellertid inga egna basstationer. Affarsidén blev istallet att
képa upp licenser for mobiltelefoni i olika Iander medan priset fortfarande var lagt.

| Sverige bildades Comvik (senare Comviq) ar 1981 efter att Kinnevik kdpt upp mindre féretag som
drev manuella kommunikations- och véxeltjanster for radiotelefoner monterade i bil.*® Ny utrustning
koptes in och ett automatiskt analogt nat for mobiltelefoni lanserades, tre manader innan Televerket
kom i gdng med sitt NMT-nat. Trots motstand fran bade Televerket, som hade monopol pa telefoni
i Sverige, och Ericsson beslutade den borgerliga regeringen att ge Comvik tillstand till automatisk
uppkoppling av sina samtal till det fasta telenatet.3' Det tilldelade frekvensutrymmet var begransat,
men bolaget kunde 6ka antalet abonnenter genom att den cellularteknologi som utvecklats inom
koncernen gjorde att celler som inte gransade till varandra kunde anvanda samma frekvens.
Problemet att Comvik inte fick kdpa utrustning fran Ericsson hanterades genom kop fran utlandet.

Da GSM-natet skulle byggas upp beslutade den socialdemokratiska regeringen att ge Comvik en
egen licens. Monopolet var darmed brutet. GSM-natet 6ppnades 1991, och samma ar bytte foretaget
namn till Comvig. Genom flera innovativa idéer kunde Stenbeck astadkomma en snabb expansion. Ett
exempel &r att féretaget betalade ersattning till aterforséljare som salde abonnemang, vilket ledde
till att mobiltelefoner borjade séljas med stora rabatter. Ett annat exempel ar introduktionen av det
forbetalda kontantkortet. Stenbeck bidrog pa sa vis till en snabb spridning av mobiltelefoni i Sverige,
precis som Henrik Tore Cedergren bidragit till den snabba spridningen av fast telefoni 100 ar tidigare.

Ocksa nar TV3 etablerades var Stenbeck tvungen att kdmpa mot statliga monopol och forbud.
Séandningarna, som skedde via satellit fran huvudkontoret i London, inleddes den 31 december 1987.
Att de gjordes via satellit berodde pa att det radde monopol pa marksand television i Sverige.® Att
de gjordes fran London berodde pa att det var férbjudet att sanda reklam till svenska hushall. For att
kunna sanda hade féretaget tva ar tidigare utvecklat ett satellitsystem fér TV-sandningar. Licenser
for sandningar via den forsta Astrasatelliten koptes ocksa in.

Stenbeck moétte starkt motstand fran olika grupper i sina forsok att fa visa reklamfinansierad tele-
vision i Sverige. For att kunna ta emot satellitsignalerna behévde hushallen ha egna paraboler, vilket
utgjorde en svag punkt. Genom sin féretradare Maj Britt Theorin foresprakade Socialdemokratiska
Kvinnoférbundet ett forbud mot privat innehav av paraboler pa Socialdemokraternas partikongress
1987: "Ge ungarna en chans och lat dem fér déd och pina slippa reklam i TV. Vart parti far inte langre
huka i den kommersiella hégervinden, utan maste ga till en ideologisk motoffensiv mot yttrande-
frihetens exploatorer i vilken forforisk slangkappa de én sveper in sig.”** Det mustiga sprakbruket
ger en indikation om hur hart motstandet var och vilka stdmningar som radde vid den tiden.>*

28 https://sv.wikipedia.org/wiki/Millicom

29 Cellularteknologi &r ett tradlést kommunikationssystem som delar in tickningsomraden i celler, dar varje cell har en
basstation till vilken mobila enheter kan koppla upp sig via radio.

30 https://sv.wikipedia.org/wiki/Comvig

3! https://sv.wikipedia.org/wiki/Jan_Stenbeck

2 https://sv.wikipedia.org/wiki/Sveriges_TV-historia

33 https://sv.wikiquote.org/wiki/Maj_Britt_Theorin. Ursprungskalla: Dagens Eko, SR P1, 21 september 1987.

34 Som papekats av Séderstréom (2019) har Socialdemokraterna som parti aldrig féreslagit ndgot parabolférbud.
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Exemplen i faktarutan visar hur Stenbeck med ny teknik till slut kunde bryta de
monopol som ratt inom telefoni och television, dven om motstandet fran bade
politiker, myndigheter och etablerade foretag tidvis var stort. Att han hade en stark
entreprendriell formaga, som hade utvecklats sedan debuten som foretagare vid 20 ars
alder, dr en orsak till hans framgangar. En annan 4r att han hade byggt upp varde-
fulla kontakter och erfarenheter under sin tid som foretagare och pd Morgan Stanley,
dér han var anstilld mellan 1970 och 1976. Det var ocksa da han fick inspiration
till sina satsningar inom mobiltelefoni — det problem han irriterade sig 6ver var att
han inte kunde ringa mobilt under de ldnga resorna frin bostaden pa Long Island
till kontoret pd& Manhattan.** En tredje orsak var att han kom att forfoga over ett
stort kapital nar han blev Kinneviks huvudagare ar 1977, vid 34 ars dlder. Nar han
grundade Tele2 ar 1993 hade han med andra ord en gedigen erfarenhet av innovativt
foretagande samtidigt som han disponerade 6ver betydande tillgangar i form av
kunskaper, kontakter och kapital.

Ocksd grundarna till 6vriga fem foretag i Tabell 2 som fanns med pd Forbes lista for
ar 2021 var forhdllandevis unga nir de startade sina forsta foretag. Yngst var Hakon
Swenson, ICA:s grundare, som var 19 ar nir han startade sitt forsta foretag, en
cigarrtillverkare.*® Han borjade arbeta inom handeln redan som 15-aring. Nar chefen
inte gick med pad hans idé att sla ihop mindre handlare for att kunna gora storre inkop
och pa sd vis konkurrera med kooperationen startade han en grossistrorelse, Hakon-
bolaget, vid 34 ars dlder. Han var ocksd initiativtagare till samarbetet med tre andra
grossistfirmor inom ramarna for ICA, Inkopscentralernas AB. Lars Erik Lundberg var
24 ar ndr han grundade bygg- och fastighetsforetaget Lundbergs efter att samma ar
ha drvt en fastighet och en skoaffir av sin pappa. Erling Persson var dldre, 30 ar, nar
han startade H&M ar 1947. Det ar en representant for de konsumtionsvaruforetag
som vixte fram under efterkrigstiden nir valstandet borjade 6ka och komma allt fler
till del.

Aldst i denna grupp av foretagare ir grundarna till de bada industriféretagen Alfa
Laval och SKF. Alfa Laval grundades 1883 av Gustaf de Laval och Oscar Ludvig
Lamm, 38 respektive 35 4r gamla. De hade emellertid borjat med sin verksamhet
atminstone fem ar tidigare. Separatorer utvecklade av de Laval sdldes i Lamms
maskinfirma redan 1878, varfor dldern 30 ar anges i tabellen. Sven Wingquist
grundade SKF &r 1907 nar han var 30 ar. Han gjorde det tillsammans med den
sju ar dldre industrimannen Axel Carlander, som var foretagets VD mellan 1907
och 1937. SKF utvecklade kullager till cyklar och bilar, som da var relativt nya
uppfinningar. Ursprunget till foretaget var de frekventa axelbrott i vavstolarna
som uppstod i Gamlestadens Fabriker pa grund av sittningar i Gota Alvdalens
instabila lerlager. Losningen blev det sjalvreglerande kullagret, som Wingquist, som
var ansvarig for reparationer och underhall pa foretaget, utvecklade vid sidan av
sitt ordinarie arbete. 3 Det dr oklart ndr idén foddes, men Wingquists anstillning
pa Gamlestadens Fabriker paborjades redan 1899. Han kan darfor ha fatt idén till
losningen, som var fardigutvecklad 1906, ett flertal ar innan foretaget grundades.

35 Larsson (2019).
36 https://www.ica-historien.se/artiklar/hakon-swenson-hakonbolaget/

37 Se Steckzén (1957) och https://en.wikipedia.org/wiki/SKF
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3.3 Hierta och Nobel

Lars Johan Hierta och Alfred Nobel startade sina forsta foretag for mer dn

150 ar sedan men deras insatser lever i hog grad kvar. Hierta grundade sitt forsta
foretag, Hiertas bokforlag, nar han var 28 ar.’® Ett ar senare, 1830, grundade han
Aftonbladet. I samband med det svarade han for en viktig insats i utvecklingen mot
demokrati genom sin kamp mot den inskriankning av press- och yttrandefriheten som
den sa kallade indragningsmakten innebar.?” Den gav statsmakterna ratt att for-
hindra spridning av en tidning eller tidskrift genom att dra in utgivningstillstdndet.
Indragningen behovde inte motiveras och anviandes for att tysta misshagliga roster.
Utgivningen av Aftonbladet forbjods vid inte mindre dn fjorton tillfallen. Vid varje
tillfalle fick tidningen ett nytt och litt modifierat namn och en ny ansvarig utgivare,
vilket gjorde att utgivningen kunde fortgad. Eftersom lagen inte lingre hade ndgon
effekt upphiavdes den 1844. Hierta har inte bara kallats for den moderna svenska
pressens fader. Han spelade ocksa en viktig roll for andra liberala reformer och
forandringar, daribland inférandet av narings- och handelsfrihet och folkskolor.*°

I borjan av 1840-talet anstillde han ocksa forfattaren och feministen Wendela Hebbe
pa Aftonbladet, dir hon blev den forsta tillsvidareanstillda kvinnliga journalisten

1 Sverige.

Att Lars Johan Hierta kunde dgna mycket tid at politik, ocksd som riksdagsledamot,
berodde pa att han startade och drev ett antal foretag forutom Aftonbladet och den
omfattande forliggarverksamheten. Som en foljd av det var han vid sin dod ocksa
en av landets rikaste personer. Bland de foretag han startade aterfinns Liljeholmens
Stearinfabrik (1839) och Munksjo pappersbruk (1862). Liljeholmens Stearinfabrik
ar 4n i dag varldens storsta tillverkare av stearinljus.*' Det ar ocksa ett av Sveriges
aldsta nu verksamma foretag. Hierta startade foretaget tillsammans med Johan
Michaélson, en ung kemist fran Teknologiska institutet i Stockholm, KTH:s fore-
gingare.* Forutom att han var medgrundare var Michaélson foretagets tekniska chef
mellan 1839 och 1856. Det senare foretaget, Munksjo pappersbruk, startade Hierta
tillsammans med Johan Edvard Lundstrom, som grundat Jonkopings tandsticks-
fabrik och vidareutvecklat sikerhetstandstickan. Hiertas bdda foretag, men ocksa
Lundstroms tandsticksfabrik, gjorde det mojligt for fler att lisa och skriva, och
darigenom ocksa att delta i det politiska samtalet, genom nagot sa basalt som
forbattrad tillgang till belysning och papper.

Det var under en resa till London som Lars Johan Hierta sag brinnande stearinljus
for forsta gdngen. De hade en jamnare och klarare liga dn de talgljus som de flesta
anvinde vid den tiden, och till skillnad fran dessa varken rykte, osade eller rann de.*

38 https://sv.wikipedia.org/wiki/Lars_Johan_Hierta
3% https://sv.wikipedia.org/wiki/Indragningsmakten

40 Aven om Lars Johan Hierta var forhallandevis ung nar han grundade Hiertas Bokforlag och Aftonbladet var Albert
Bonnier betydligt yngre, 17 ar, nar han grundade Bonniers forlag ar 1837. Aven Rudolf Wall, som grundade DN 1864, blev
foretagare i unga ar. Han kdpte ett boktryckeri nar han var 20 ar och bérjade ge ut tidningar aret efter. Till skillnad fran
Hierta byggde de daremot inte upp nagra féretagsimperier.

“ https://sv.wikipedia.org/wiki/Liljeholmens_ Stearinfabriks_ AB

“2 Se Hogselius (2025a).

45 https://lilieholmens.se/sv/historia.html
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De var ocksa betydligt billigare 4n de vaxljus som mer vilbestillda personer anvande
sig av. Nar Hierta kom tillbaka till Sverige kontaktade han Johan Michaélson, da
21 ar, och berittade om den nya ljuskillan. Michaélson hade specialiserat sig pa
separation av fetter, vilket var vad som kravdes for att utvinna stearin ur talg, den
ravara som anviandes. De bestamde sig for att forsoka bemaistra tekniken och starta
egen tillverkning. Forutom att Hierta kom pd idén att producera stearinljus och sokte
upp ndgon som kunde hjilpa honom att forverkliga den bekostade han den utrustning
som kravdes. Efter tva ar av studier och forsok hade den unge kemisten utvecklat en
fungerande metod for att separera fetterna, varefter de bida kompanjonerna startade
Liljeholmens Tekniska Fabrik. Men forsiljningen gick trogt och foretaget gick med
forlust. Det var forst efter att Michaélson effektiviserat processen och mer stearin
kunde utvinnas ur samma mingd talg som priserna kunde sankas och forsiljningen
ta fart. Efter hand tillkom ett antal konkurrenter, men de hade svirt att bemistra
tekniken och flertalet av dem gick i konkurs. Samarbetet mellan Lars Johan Hierta
och den 15 ar yngre kemisten Johan Michaélson ar ett av flera exempel i rapporten
pa lyckade samarbeten mellan en ildre, entreprendriellt erfaren, grundare och en
yngre medgrundare eller nyckelmedarbetare som svarar for avgorande insatser

i utvecklingsarbetet.

Framstillningen av stearin ldg pa den ddvarande teknologiska fronten och krivde
goda kunskaper i kemi. Tillverkningen av stearinljus utgjorde ocksé en grundsten
for utvecklingen av dynamit.** En italiensk kemist, Ascanio Sobrero, anvinde rest-
produkten glycerin for att utveckla nitroglycerin. Efter att ha kommit i kontakt med
honom lyckades Alfred Nobel, som startat sitt forsta foretag inom sprangamnes-
tillverkning ar 1858, vid 25 ars alder, s smaningom vidareutveckla nitroglycerinet
till dynamit.* Dynamiten sdldes over hela varlden och kom snabbt att innebara stora
besparingar och kraftigt forkortade byggtider for infrastrukturprojekt som Panama-
kanalen och Sankt Gotthardstunneln. Nobel gjorde ocksa stora insatser for svensk
forsvarsindustri. P4 Bofors jarnbruk utvecklade han krut med liten rokutveckling,
vilket minskade risken for upptickt under eldgivning. Han byggde ocksa en anliagg-
ning for kanontillverkning. Vid sin d6d var han huvudigare till foretaget, som
grundats redan 1647. Det hade da omvandlats till en vapenindustri och levererade
stora mangder sprangamnen och vapen till forsvaret. Nobels syfte med verksamheten
var att Sverige skulle bli oberoende av utlindska intressen och ha ett tillrackligt
starkt forsvar for att avskracka fiender fran att anfalla. Dessa tankar kom att utgora
grunden for Sveriges forsvarspolitik under manga ar.*

Sammanlagt startade Nobel ett trettiotal foretag, drev omkring 90 fabriker och
tilldelades 335 patent. Han var fullt sysselsatt med problem som inte bara var av
kemisk och teknisk utan ocksa av juridisk och ekonomisk natur. Tvister med lander
och foretag som bestred patent pa olika sprangdamnen tog mycket tid. Nar han dog
vid 63 ars alder riknades han som virldens rikaste man.*” Kontrasten mot uppvixten

“ Se Hogselius (2025b).

4 Se https://sv.wikipedia.org/wiki/Alfred_Nobel for en forteckning av de olika stegen i utvecklingen av dynamit samt
nagra av de foretag Nobel startade.

46 \lerksamheten i Karlskoga lever i dag vidare under namnen Saab Dynamics och BAE Systems. Saab Dynamics har
bland annat utvecklat pansarvarnsroboten NLAW, som anvants under kriget i Ukraina.

“7 Wallerius (2014).
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var stor — som liten fick han bidra till familjens forsorjning genom att silja tindstickor
pa Sankt Petersburgs gator dit familjen flyttat efter att pappans mekaniska verkstad
gatt i konkurs.*® Efter Nobels dod 1896 saldes foretagen, vilket gor det svart att f3 en
overblick over det langsiktiga resultatet av Nobels foretagsbyggande. T enlighet med
hans testamente anviandes intakterna till instiftandet av Nobelpriset som delades ut
forsta gangen ar 1901. Att Alfred Nobel vaxte upp under svara forhillanden kan ha
bidragit till hans entreprendriella framgangar. I rapporten nimns ett antal exempel pd
personer som har haft svira uppvaxtforhillanden och sedan blivit framstdende entre-
prenorer. Att det finns klara kopplingar mellan olika svenska entreprenorer, i det hir
fallet Hierta och Nobel, eller, om man sa vill, mellan framstillningen av stearinljus
och dynamit, ar ocksa ett aterkommande tema i rapporten. I kapitlet har vi redan sett
ett annat exempel pd det, namligen det inom telefoni mellan Lars Magnus Ericsson
och hans samarbetspartners 4 den ena sidan och Jan Stenbeck & den andra sidan.

3.4 Ett antal stiftelse- och familjedgda foretag

IKEA ir ett stiftelsedgt foretag som med bred marginal ar tillrackligt stort for

att platsa pd Forbes lista 6ver virldens storsta foretag. Eftersom foretaget inte dr
publikt dr det svart att faststilla ett marknadsvarde och dirmed en ranking for
foretaget. I tabellen anvinds istillet antalet anstallda, som uppgick till 217000 ar
2020, som matt pa foretagets storlek. Ett annat alternativ dr foretagets omsittning,
som uppgick till 41,3 miljarder euro ar 2019. Det var i samma storleksordning som
Pfizer och Cisco pa plats 58 respektive 75 pa Forbes lista for 2021, och narmare
dubbelt s& mycket som Ericsson pa plats 293. Sett till antalet anstillda var IKEA
mer dn dubbelt sa stort som Ericsson.®

Ingvar Kamprad anses av manga vara 1900-talets frimste svenske entreprenor.
Som namnts ovan var han 17 ar nar han grundade IKEA ar 1943.5° Efter att ha sélt
pennor, tavelramar, klockor med mera kom mobler in i sortimentet 1948. Den forsta
IKEA-katalogen kom 1951 och tva ar senare introducerades de platta paketen. Samma
ar oppnades en utstillningshall i Almhult dir foretaget ocksa visade egendesignade
mobler. Karnan i affiarsidén, med enklare och effektivare satt att distribuera mobler
och andra varor, hade darmed tagit sin form. Bojkotter fran svenska mobelforetag
och mobelmassor gjorde att IKEA sokte sig till utlindska leverantorer. Det gjorde det
i sin tur mojligt att hélla lagre priser, och blev en viktig del av foretagets lagprislinje.

Ar 1958 oppnades det forsta storre varuhuset, ocksa det i Almhult. Det andra
oppnades utanfor Oslo fem dr senare. I januari 2015 hade IKEA 365 varuhus i
47 linder och var virldens storsta mobelforetag.’! Agandet hade da sedan linge
varit forlagt till ett antal stiftelser och holdingbolag i Nederlinderna, Luxemburg
och Liechtenstein. Syftet var att skydda foretaget mot ett fientligt 6vertagande, men

“8 https://sv.wikipedia.org/wiki/Alfred_Nobel

4° Bade Pfizer och Cisco hade en omséttning pa 48 miljarder USD enligt Forbes Global 2000 fér 2021, medan Ericssons
omsattning var 25,2 miljarder USD. Antalet anstallda pa Ericsson var 101000 ar 2021.

50 Avsnittet bygger pa Bornefalk (2017, sid. 30) och https://sv.wikipedia.org/wiki/Ingvar_Kamprad
5" http://franchisor.ikea.com/FranchisingthelKEAway/Pages/All-IKEA-stores.aspx, 7 januari 2015.
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enligt en intervju med Kamprad i The Economist var det ocksa ett sitt att uppna en
effektiv beskattning som en del av foretagets ldgkostnadskultur. Ingvar Kamprad sjalv
emigrerade 1973 for att inte riskera att kontrollen 6ver foretaget skulle gd forlorad.
Inte minst arvsskatten for dgare av familjeforetag var ett stort problem.’? Nagra

ar efter att arvsskatten hade avskaffats flyttade Kamprad tillbaka till Sverige. Han
forblev aktiv i foretaget till sin dod vid 91 ars alder. Mot slutet av sin levnad raknades
Kamprad, i likhet med Alfred Nobel, som en av virldens rikaste personer.

Bland de familjeagda foretagen aterfinns byggforetaget Peab. Det startades 1959 nir
Erik och Mats Paulsson, de bada broder som grundade foretaget, var 17 respektive
15 4r. Inledningsvis bestod verksamheten av renhallningsarbete pa uppdrag av
lantbrukare. Ar 1967 gjordes Peab om till ett aktiebolag och borjade d4 ta sig an
storre entreprenader. Tre ar senare paborjades byggverksamheten, och med tiden
utvecklades Peab till ett av Sveriges storsta byggforetag. Mats Paulsson avgick som
VD for foretaget ar 2011, 52 ar efter att broderna dragit i gang sin verksamhet. Aven
om Peab dr borsnoterat dger familjen fortfarande mer dn hilften av foretaget.

Ett annat familjeforetag ar sprikreseforetaget EF. Det grundades av Bertil Hult ndr
han var 24 ar. Efter 60 ar var han fortfarande verksam i det familjedgda foretaget
aven om han limnade dess operativa ledning 2002. Att Hult startade EF har att gora
med hans dyslexi. Enligt Dahlberg (2014) gjorde dyslexin att det var svart for honom
att ta sig igenom realskolan. Han gjorde daremot bra ifran sig i en tidig anstallning
pa Enskilda Banken. For att ge honom mojlighet att lira sig engelska ordnade banken
ett jobb i London. Att han var inneboende hos en engelsk familj gjorde att han lidrde
sig spraket snabbt, och med de erfarenheterna byggde han sedan upp EF.

Eftersom Hult ansdg att instdllningen till foretagare efter hand blev mer fientlig
flyttade han och hans foretag i borjan av 1970-talet till Tyskland, dar EF 6ppnat
verksamhet 1969. I en intervju berdttade han att det var uttalandet ”De dr parasiter
och vi behover inte dem.” av Sten Andersson, ddvarande partisekreterare for SAP, som
fick honom att fatta det definitiva beslutet.”** Foretaget leds i dag av hans soner fran
kontor i Boston, London och Shanghai och ar virldens storsta privata utbildnings-
foretag. Att foretaget inte har behovt soka sig till borsen har Hult forklarat med att
kurser betalas i forskott och att kassaflodet darfor har varit bra.

Stenasfiren grundades 1939 av Sten A Olsson, dd 23 ar gammal.** Det forsta
foretaget i sfaren var Stena Metall som alltsedan starten varit verksamt inom metall-
atervinning. Inledningsvis handlade foretaget ocksd med lump och ragummi. I Stena
Metall ingér i dag ocksa dotterbolaget Stena Recycling, som ar ett av Sveriges ledande
atervinningsforetag. Stena AB, ett annat av sfarens tre moderbolag, ar ett av varldens
ledande rederier inom sdval passagerartrafik som bulk- och lasttransporter. Verksam-
heten inleddes 1962 med firjetrafik mellan Goteborg och Danmark. Dan Sten Olsson
tog over som huvudagare och koncernchef ar 1983. Fadern hade da drivit foretaget

%2 For arvtagare till storre familjeforetag uppgick den effektiva beskattningen till drygt 60 procent under de forsta aren
av 1970-talet. Se Du Rietz med flera (2015).

53 Vid arsskiftet 2013/2014 bedémdes han av Bloomberg vara varldens femte rikaste person med en formégenhet pa
58 miljarder dollar.

54 Dahlberg (2014).

55 Se https://www.stenametall.com/sv/om-oss/historia/
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i 44 ar, medan hans son nu har haft den rollen i 42 ir. Stenasfiren ir, i likhet med EF
Education, helt familjedgt. En likhet med Peab ar att foretaget har sin grund i sop-
hantering och atervinning.

Ett annat foretag som har sin grund i héllbarhet och resurshushdllning ar Tetra Pak.
Foretaget grundades av Ruben Rausing och Holger Crafoord niar Rausing var 56 ar.
Det ir en avknoppning fran Akerlund & Rausing, som i likhet med Tetra Pak dr verk-
samt inom forpackningsindustrin. Aven om Rausing var betydligt yngre, 34 ar, nir
han och Erik Akerlund grundade Akerlund & Rausing 4r han nagot av nestorn bland
entreprenorerna i Tabell 2. Som framgar av faktarutan fick han emellertid den grund-
laggande idé foretaget dr baserat pa nar han var 24 ar. Det var dessutom den 20 ar
yngre Erik Wallenberg som svarade for den grundlidggande idé, byggd pa tetraedern,
som gjorde att Tetra Pak blev ett virldsledande foretag. Att foretaget kunde utvecklas
till ett internationellt storforetag trots grundarens forhdllandevis hoga alder beror
dessutom till stor del pd att Rausings bada séner, Gad och Hans, kunde driva arbetet
vidare ndr pappan blev for gammal.

Ruben Rausing — undantaget som bekraftar regein

Innan Rausing startade foretag skaffade han sig inte bara en utan tva kvalificerade utbildningar och
arbetade darefter som anstalld under ett antal ar. Efter att ha tagit examen vid Handelshégskolan i
Stockholm fick han ett stipendium och tog en Master of Science vid Columbia University i New York
ar 1920, det ar han fyllde 25. Dar sag han nagra av de forsta sjélvbetjaningsbutikerna och insag deras
potential om det bara gick att utveckla battre metoder for att forpacka varorna. Efter att ha atervant
till Sverige arbetade han vid Esselte. Trots flera forsok lyckades han inte 6vertyga foretagets ledning
om att utveckla nya férpackningar och Iamnade darfor foretaget 1929 for att grunda Akerlund &
Rausing. Han hade darmed tagit forsta steget mot att utveckla den idé han fick under sin studietid

i USA.

Det var Erik Wallenberg, laboratoriechef pa Akerlund och Rausing, som kom pa idén att férpacka
mjolk i en férpackning baserad pa en tetraeder. Formen gjorde det majligt att vika en férpackning
ur ett enda pappersstycke, vilket innebar ett stort steg mot malet att paketera livsmedel pa ett
hygieniskt och hallbart satt och samtidigt anvanda sa lite material som mgjligt. Vid ett besok pa
Tetra Pak sa den danske fysikern och nobelpristagaren Niels Bohr att han "aldrig (tidigare) sett en
sa fornamlig tillampning av en matematisk idé”.>¢ Rausing var inledningsvis skeptisk till Wallenbergs
idé, men 1944, nar denne var 29 ar, gjordes en patentansokan.?” Det kravdes sju ars utvecklings-
arbete innan patentet godkéndes ar 1951. Samma ar grundades Tetra Pak. Ett nystartat foretag
skulle sannolikt ha haft svart att genomféra ett sa omfattande utvecklingsarbete pa egen hand.
Inom ramarna for ett redan etablerat féretag, som svarade for finansiering och kompetens, gick
det emellertid bra. Men tillverkningen drogs med saval kvalitets- som finansieringsproblem ocksa
efter att forpackningen introducerats, inte minst pa grund av att konsumenterna var skeptiska. Utan
fortsatta kapitaltillskott fran Akerlund & Rausing skulle Tetra Pak, enligt Engwall (2018), knappast
kunnat hélla sig pa benen.

Pa 1960-talet lanserade Tetra Pak aseptiska pappersforpackningar som innebar att mjélk och andra
livsmedel inte behdvde forvaras i kyla. Trots att det ledde till internationella framgangar, inte minst

i lander med illa fungerande distributionssystem, bestod finansieringsproblemen. Eftersom Rausing
inte ville att Tetra Pak skulle borsnoteras saldes Akerlund & Rausing till Svenska Tandsticks AB &r
1965. Efter forsaljningen kopte familjen Rausing gradvis ut personalen, som varit aktiedgare i Tetra
Pak, Foretaget blev dadrmed familjedgt. Skattehsjningarna fran mitten av 1960-talet innebar svarig-
heter ocksa for Tetra Pak, och 1969 emigrerade Ruben Rausing. For att undvika de héga skatterna
och den tidens langtgaende valutareglering fordes merparten av foretagets internationella intakter
till stiftelser i Liechtenstein. Att foretaget till sist lAmnade Sverige i bérjan av 1980-talet berodde,
enligt Engwall (2018), pa hotet om I6ntagarfonder. Ar 1982 emigrerade ocksa sénerna Hans och
Gad Rausing, som varit VD respektive vice VD i Tetra Pak sedan 1954.

56 https://www.tekniskamuseet.se/lar-dig-mer/100-innovationer/tetrapak/

57 Engwall (2018).
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3.5 Svenska icke entreprenérsdrivna foretag pa
Forbes Global 2000

Bland de 32 svenska foretagen pa Forbes lista 6ver varldens 2000 storsta foretag
ar 2021 ar det 22 som inte klassats som entreprendrsdrivna etableringar.’® Fyra av
dessa grundades som avknoppningar och tre genom sammanslagningar. Det hogst
rankade svenska foretaget, AB Volvo, grundades som en avknoppning fran SKF ar
1927 medan Skanska knoppades av fran Skanska Cement AB redan ar 1887. De
bada ovriga avknoppade foretagen ar betydligt yngre — Essity brots ut fran SCA ar
2017 och Epiroc fran Atlas Copco ar 2018.

Aldst, och dessutom storst, av de sammanslagna foretagen var Atlas Copco, som har
sitt ursprung i AB Atlas och AB Diesels Motorer, grundade 1873 respektive 1898.
Medan Atlas producerade lok, vagnar och annan utrustning for jirnvag producerade
Diesels Motorer just dieselmotorer, utvecklade av den tyske ingenjoren Rudolf Diesel.
Eftersom foretradare for Wallenbergfamiljen var engagerade i de bada foretagen hade
de god tillgang till kapital och andra resurser. Sammanslagningen dgde rum 1915.

Swedish Match dr en sammanslagning av det statsigda Svenska Tobaksmonopolet,
bildat 1915, och Svenska Tandsticks Aktiebolaget (STAB), grundat av Ivar Kreuger ar
1917. STAB var i sin tur en sammanslagning av tva tandsticksaktiebolag. Sitt forsta
foretag, Kreuger & Toll, startade han dr 1908. Han var d& 28 ar. Sammanslagningen
av tobaks-, tindsticks- och tindarverksamheterna dgde rum 1994. Yngst av de
sammanslagna foretagen ar Assa Abloy, som bildades av tva avknoppade lasverksam-
heter, en svensk och en finlindsk, 4r 1994. Den svenska delen av verksamheten, Assa,
grundades ar 1881 av August Stenman, da 29 ar. Patentet som lade grunden for den

finska delen av verksamheten togs ar 1907 av Emil Henriksson, som da var 21 ar.
Ar 1918 startade han Ab Lukko Oy.

Bland de svenska foretagen pa listan finns det ett foretag, Hexagon, som i forsta
hand har vuxit genom uppkop. Det fanns ocksa tre banker, fyra investmentbolag,
ett riskkapitalbolag, fyra fastighetsbolag, en statlig etablering och ett gruvbolag. Pa
listan for 2021 tillkom tio foretag medan fyra férsvann. Bland de nytillkomna var
investmentbolag och fastighetsbolag helt dominerande. De som forsvann var SCA,
Holmen, Securitas och Lundin Energy. Av dessa 4r SCA och Holmen samman-
slagningar, medan Securitas baserat merparten av sin tillvixt pd uppkop och Lundin
Energy ar ett oljebolag.

Att foretagen i detta avsnitt inte har klassificerats som entreprendrsdrivna innebar
inte att de inte har eller har haft innovativa och entreprenériella drag. Som exempel
kan nimnas SEB, som dr en sammanslagning av Stockholms Enskilda Bank och
Skandinaviska Banken. En nyhet André Oscar Wallenberg, grundare till Stockholms
Enskilda Bank ar 1856, inforde var att lana in pengar fran allmidnheten istillet for att,
som tidigare banker, ge ut egna sedlar.”” Om spararna band sina pengar under langre
tid fick de hogre ranta. Han gjorde det ocksa lattare att genomfoéra betalningar mellan
olika orter genom att introducera postvixeln i Sverige. Han var ocksa forst i landet
med att ldta kvinnor arbeta i bank och tillita kvinnor att 6ppna egna bankkonton.

58 | Appendix visas en lista 6ver samtliga svenska foretag pa Forbes lista for ar 2021.

59 https://sv.wikipedia.org/wiki/André_Oscar_Wallenberg
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Sammanfattning

Av de storsta svenska entreprenorsdrivna foretagen har flertalet grundats av
personer som var 25 ar eller yngre nir de startade sina forsta foretag. Genom-
snittsildern var 24,1 &r. Aldersfordelningen uppvisar diarmed stora likheter med
den for grundarna till viarldens storsta entreprenorsdrivna foretag. Ocksa de
svenska entreprenorerna har i flertalet fall fortsatt att driva sina foretag langt
upp 1 aren.

Atminstone tre av de entreprenérer i detta kapitel som var éldre an 25 &r nir
de startade sina forsta foretag — Lars Magnus Ericsson, Lars Johan Hierta och
Ruben Rausing — har samarbetat med betydligt yngre medgrundare eller nyckel-
medarbetare ndr de utvecklat sina foretag.

Flertalet av de storsta svenska foretagen grundades fore 1970, och vissa redan
pa 1800-talet. De som grundades tidigt byggde sin framgédng pa utveckling av
ny teknik och nya produkter. De som grundades senare har ofta utvecklat nya
produktions- och distributionssitt som pressat priserna och pa s vis bidragit till
att sprida det framvaxande vilstandet till fler.

Eftersom det inte kom fram nagra nya svenska storféretag under perioden
1965-1990 fortsatte foretag i mogna branscher att ligga i topp. Median-
etableringsaret for de storsta svenska entreprenorsdrivna foretagen var 1943
jamfort med 1976 for varldens storsta entreprenorsdrivna foretag.

Alfred Nobel och Lars Johan Hierta 4dr exempel pa entreprenorer som ocksa har
gjort viktiga insatser for demokrati, frihandel, forsvar, vetenskap och jamstalld-
het. Genomgéngen visar ocksd att Sverige hade framgangsrika foretag som var

inriktade mot atervinning och resurshushallning lingt innan hallbarhet blev ett

begrepp, daribland Stena Metall och Tetra Pak.

Drygt tva tredjedelar av de svenska foretagen pa Forbes Global 2000 for 2021
utgors av foretag som har grundats genom avknoppningar eller tillhor branscher
dar det handlar mer om att mobilisera resurser an att utveckla nya varor eller
tjanster. Ocksa i flera av dessa foretag spelade unga entreprenorer och innovatorer
en viktig roll.
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4. Svenska

entreprenorer
— foretag grundade
efter 1990

Jag tror inte pa det
som i folkmun kallas
naringsklimat dar nystartade och yngre foretag kunde viaxa och utvecklas. Attityderna "work-life balance”.

Efter en framgdngsrik reformpolitik fick Sverige en bit in pad 1990-talet dterigen ett

till foretagande och entreprenorskap blev efter hand ocksd mer positiva. Forandring- Jacob de Geer
arna har bidragit till att det har kommit fram ett antal framgéangsrika foretag i Sverige
under senare ar. I detta och foljande kapitel ska vi se om monstret fran tidigare
epoker stér sig, dvs. att det dr unga foretagare som stir bakom de mest framgangsrika
entreprenorsdrivna foretagen. Foretagen som studeras i detta kapitel 4r verksamma
inom en rad olika omraden, frdn halsa till betalningar, och har i flertalet fall startats
under perioden 2000-2010. Foretagen som studeras i foljande kapitel dr verksamma
inom Al och har i flertalet fall startats mot slutet av tidsperioden. Storlekskraven ar
ldgre stdllda dn i tidigare kapitel. Som alternativ till att finnas med pa Forbes Global
2000 ar kriteriet att foretagen ska ha uppnatt en hog virdering, en miljard dollar eller
motsvarande, vid ndgot tillfalle. I detta kapitel ar det referensar som anviands 2021,

ett r da flera av foretagen i ndsta kapitel dnnu inte startats.

41 Digitala teknikbolag med nya lIésningar

I Tabell 3 visas ett antal svenska entreprenorsdrivna foretag som har grundats efter
1990 och sedan vuxit sig stora. Tva av dessa fanns med pd Forbes lista 6ver varldens
2000 storsta borsnoterade foretag for 4r 2021 medan ett av dem kom med pa listan
ar 2024. Ovriga har virderats till eller silts for minst 10 miljarder kronor vid nigot
tillfalle. Utover vdarderingen har ocksa antalet anstillda, hur innovativa de ar samt
deras internationella rickvidd beaktats vid urvalet. En begrinsande faktor ar den
information som finns tillganglig om foretagen och deras grundare. Det kan darfor
finnas andra entreprenorsdrivna foretag som startats efter 1990 som har uppndtt en
hogre virdering eller svarat for en i ndgot annat avseende mer imponerande presta-
tion dn ndgot eller nagra av foretagen i listan. Eftersom dessa foretag ar yngre och
i flertalet fall betydligt mindre an dem i kapitel 2 och 3 ar problemet rimligen storre
for dessa foretag. Nar det giller de enskilda entreprenorerna kan den begrinsade
tillgangen till information innebara att nagot eller ndgra av de foretag de startat inte
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kommit med i materialet. De kan darfor ha varit yngre nir de startade sina forsta
foretag an vad som anges i tabellen.

Fyra av de 13 entreprendrerna i tabellen var 22 och en var 23 nir de startade sina
forsta foretag. Genomsnittsdldern var 27,5 ar, vilket ar hogre dan for dem som
startat varldens respektive Sveriges storsta entreprenorsdrivna foretag. Foretagen

ar verksamma inom olika omraden, daribland hilsa, handel, underhallning, spel,
kommunikation och betalningar. Gemensamt for dem, forutom att de ar entreprendrs-
drivna, dr att de har anvint sig av ny teknik for att utveckla nya tjanster. Hogst rankat
av de bida foretag som tagit sig in pd Forbes lista for 2021 var Spotify pa plats 1171.
Evolution Gaming, som var ny pd listan det dret, dterfanns pad plats 1635. Delivery
Hero, som tog sig in pa listan for 2024, aterfanns det aret pa plats 1986. I det foljande
redogors for ett antal av dessa foretag, med grundarens dlder som utgéngspunkt. I de
fall ett specifikt foretag har flera grundare redogors for den eller dem som kan anses ha
gjort den storsta insatsen, exempelvis genom att ha svarat for den avgorande idén eller
ha varit foretagets VD under en lingre period.

Tabell 3. Entreprendrer som grundat féretag i Sverige efter 1990.

Aider vid Ranking/

grundandet! storlek?
Daniel Ek Advertigo (2005), Spotify (2006) 22 ar #1171
Johannes Schildt Wowallets (2010) med flera, Kry (2014)3 22 ar 17 mrd kr
Alan Mamedi Mébeljakt (2006), Truecaller (2009) 22 ar 19,3 mrd kr*
Nami Zarringhalam Mébeljakt (2006), Truecaller (2009) 22 ar 19,3 mrd kr
Sebastian Siemiatkowski® Klarna (2005) 23 ar $45,6 mrd
Martin Lorentzon Tradedoubler (1999),¢ Spotify (2006) 26 ar #1171
Niklas Ostberg Pizza.nu (2007), Delivery Hero” (2011) 26 ar 325 mrd kr
Par Svardson Adlibris® (1997), Apotea’® (2003/2012) 28 ar 10 mrd kr
Oscar Hoglund Epidemic Sound™ (2009) 31ar 11,9 mrd kr
Jacob de Geer Ameibo (2008), iZettle (2010) 32 ar 19 mrd kr"'
Niklas Zennstréom?™ Kazaa (2000), Skype (2003) 34 ar $8,5 mrd
Jens von Bahr Evolution Gaming (2006) 35 ar #1635
Fredrik Osterberg Evolution Gaming (2006) 35 ar #1635

Kallor: Forbes, foretagens hemsidor, Wikipedia

" Avser den alder da entreprendren grundade sitt forsta foretag.

2 Ranking/storlek avser det sist namnda foretaget nar det finns fler an ett. Féretagens ranking, markerad med #,
avser Forbes Global 2000 fér ar 2021.

3 Med Fredrik Jung Abbou, Josefin Landgard och Joachim Hedenius som medgrundare. Varderingen baseras
pa en investeringsrunda den 27 april 2021. | likhet med atskilliga andra startup- och teknikféretag har senare
varderingar varit betydligt Iagre. Se Karlsson (2025a).

“Vardering i samband med borsnoteringen den 8 oktober 2021.

5 Med Niklas Adalberth och Victor Jacobsson som medgrundare. Varderingen tillkdnnagavs den 10 juni 2021
efter att Klarna tagit in 639 miljoner USD i nytt kapital.

¢ Med Felix Hagno, da 29 ar, som medgrundare.

7 Med Markus Fuhrmann, Lukasz Gadowski och Kolja Hebenstreit som medgrundare. Varde i september 2021.
& Med Fabian Fischer, Johan Arvidsson, Magnus Dimert och Christian Lauritzen som medgrundare.

? Foretaget koptes av Par Svardson och Adlibris ledning ar 2011. Det grundades 2003 och hette d& Familje-
apoteket AB. Varderingen avser juli 2021. Foretaget bérsnoterades i december 2024.

0 Med Peer Astrém, David Stenmarck, Hjalmar Winbladh och Jan Zachrisson som medgrundare. Varderingen
avser mars 2021.

" Kopt av Paypal &r 2018. Magnus Nilsson, fodd 1955, var medgrundare.

2 Bada féretagen med Janus Friis, da 24 respektive 27 ar, som medgrundare.
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4.2 Foretagen med de yngsta grundarna

I detta avsnitt studeras de fem entreprenorer fran Tabell 3 som var 23 ar eller yngre
nir de startade sina forsta foretag. Forst ut ar Daniel Ek, Spotifys ena grundare. Han
visade sin entreprenoriella talang redan som 13-dring och kunde bade programmera
och spela gitarr nar han var sju ar.

4.21 Spotify

Spotifys bdda grundare Daniel Ek och Martin Lorentzon lirde kdnna varandra nar
Lorentzons foretag Tradedoubler kopte Advertigo, ett annonsforetag Ek grundat
aret innan, vid 22 ars dlder. Visionen med Spotify var inledningsvis att gora musiken
tillgdnglig ndr och var som helst.®® Fram till dess hade enskilda konsumenter behovt
skaffa sig individuell tillgdng genom CD eller LP-skivor eller genom legala eller
illegala nedladdningar. Den tekniska losningen blev att lagra musiken i vad som
kom att kallas molnet. Eftersom illegala nedladdningar hade blivit ett problem for
musikindustrin lyckades Spotify ingd avtal med ett stort antal rattighetsinnehavare.
Samarbetet innebar att sdval omsattningen som vinsten steg for de tidigare problem-
tyngda bolagen. Ar 2014 stod intikterna fran Spotify och liknande tjanster for
ndrmare 75 procent av den svenska musikmarknaden.®!

Spotify har fortsatt att utveckla sin tjanst, ofta genom att andra foretag som tagit
fram nya losningar kopts upp.®? Foretaget har i samband med det utvecklats i rikt-
ning mot ett socialt medieforetag, dar anviandare kan lyssna pa varandras spellistor,
oberoende av varandra eller samtidigt. Istdllet for att enskilda lyssnare soker efter
musik har mycket av lyssnandet kommit att baseras pa rekommendationer, som i
sin tur bygger pa vad andra med liknande musiksmak har lyssnat pa. Utvecklingen
fortsatte genom att foretaget ocksa borjade distribuera podcasts. I samband med
det dndrades ambitionen till att bli storst inte bara inom musik utan inom ljud som
helhet.® T april 2022 beskrev Daniel Ek, i linje med det, Spotify som en ljudplattform
med tiotals miljoner kreatorer och hundratals miljoner olika spar.®* I ett antal lander
erbjuder foretaget ocksa ljudbocker for personer med premiumabonnemang.® I USA
gar det ocksa att teckna fristdende abonnemang for ljudbocker.

Svarigheter for videotjansten Netflix under varen 2022 skapade farhagor om att
det kan vara svart att fortsatta att Oka antalet betalande anvandare. Foretaget
inledde darfor en satsning pd att oka andelen av de totala intikterna som annonser
star for. Att Spotify kan betraktas som ett plattformsforetag, och alltsd genererar
stora mangder trafik pa natet, gor det mer intressant for annonsorer. Foretaget har
med tiden ocksd fétt allt storre kunskap om sina anvindare och deras preferenser,
vilket dven det gjort det lattare att silja annonser. I november 2024 nadde Spotify

0 Syensson (2018).

" https://www.nyteknik.se/digitalisering/spotify-lyfter-skivbolagen-6398591
2 Svensson (2018).

¢ Eklund (2022).

4 Karlsson (2022).

%5 https:/www.svb.se/asikter/nar-satsar-spotify-pa-ljudbocker/4262051
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en virdering pd New York-borsen som oversteg Investors, det da hogst viarderade
foretaget pa Stockholmsborsen. Spotify stod da ocksa for hilften av allt digitalt
lyssnande i Sverige trots att det inte tillhandaholl judbocker i landet. Med ett rorelse-
resultat pd 1,4 miljarder euro var 2024 ocksa det forsta lonsamma dret for foretaget.

Spotify har bdde samarbetat och konkurrerat med andra digitala plattformsforetag.
Ett exempel pa det sistnimnda 4r Apple, som Spotify ocksd har haft en langvarig
konflikt med. Konflikten har gillt den provision pa upp till 30 procent av intikterna
som Apple tagit fran prenumerationer tecknade via App Store.*® Enligt Spotify har den
hoga provisionen gjort det svarare att konkurrera prismassigt med Apple Music, en
av Spotifys framsta konkurrenter.®” Microsoft lade daremot ned sin musiktjanst 2017
och inledde istillet ett partnerskap med Spotify. Sedan 2017 samarbetar Spotify dven
med det kinesiska foretaget Tencent, som ocksa erbjuder en musiktjanst. Samarbetet
ar manifesterat i ett betydande korsagande. I faktarutan nedan beskrivs Daniel Eks
tidiga &r, inklusive hans samarbeten med Sean Parker och Mark Zuckerberg. I likhet
med Ek fick dessa sina avgorande entreprenoriella idéer nar de var 19 ar. De tre
entreprenorerna agnade heller ingen langre period at hogre studier, dven om Ek hann
ga atta veckor pd KTH och Zuckerberg en tid pd Harvard innan de hoppade av.

Daniel Ek och tva andra nittonaringar

Daniel Ek ar en av Sveriges mest framgangsrika entreprendrer och har utsetts till musikvarldens
méktigaste person av musiktidskriften Billboard.®® Han kom tidigt in p& den bana som ledde honom
dit. Sin forsta gitarr och sin férsta dator fick han nar han var fem ar, och nar han var sju kunde han
bade spela gitarr och programmera.®® Nar han grundade Advertigo vid 22 ars alder hade han redan
mangarig erfarenhet av féretagande. Han borjade utveckla hemsidor nar han var 13 ar och tog tidigt
hjalp av klasskamrater som fick sitta i skolans datorlabb och jobba.” De som var duktiga i matematik
fick lara sig HTML, ett programmeringssprak fér hemsidor, medan de som var kreativa instruerades i
Photoshop.” Nar Ek var 18 ledde han en grupp pa 25 personer och tjanade motsvarande 15000 USD
i manaden. Ett ar senare, 2002, fick han idén till Spotify. Han insag att det inte skulle ga att lagstifta
bort illegala nedladdningar efter att fildelningssajten Napster lagts ned och Niklas Zennstroms
Kazaa tagit dess plats. Lésningen maste istéllet vara att erbjuda en béttre tjanst an gratissidorna
och samtidigt se till att musikbolagen far ersattning. Efter forsaljningen av Advertigo, som inbringade
10 miljoner kronor, hade Ek bade de ratta kontakterna och ett rejélt startkapital. Han kunde darfor
ga vidare med sina planer och startade Spotify ar 2006.

Tillsammans med sin medgrundare Martin Lorentzon fick Daniel Ek tidigt starka kopplingar till
andra entreprendrer. Napsters grundare Sean Parker kom in som delagare infor Spotifys lansering

i USA ar 2011. Att Parker kontaktade Ek berodde pa att han ville investera i ett féretag som kunde
driva idéerna bakom Napsters fildelning vidare, men pa ett lagligt satt. Parker hjalpte ocksa till med
kontakter och skotte forhandlingarna med tva av de storre skivbolagen. Napster hade ocks3, enligt
Bertoni (2012), erbjudit den internetupplevelse som paverkat Daniel Ek allra mest under uppvaxten
och utgjorde darfér en viktig inspirationskalla. Att de bada entreprendrerna kom bra éverens beror
sannolikt ocksa pa deras stora likheter. Precis som Ek kunde Parker programmera nar han var sju,
och aven Parker tjanade tidigt stora summor pengar. Nar han gick pa high school blev han anlitad

¢ Med anledning av denna konflikt utddmde EU-kommissionen i mars 2024 boter om 1,8 miljarder euro fér Apple for
missbruk av dominerande marknadsposition.

¢” Enligt egen utsago tillhandaholl Apple Music 90 miljoner Iatar i januari 2022 jamfort med Spotifys 70 miljoner.
Se https://www.tomsguide.com/face-off/apple-music-vs-spotify-which-is-the-best-music-app

8 Bertoni (2012).

© Ibid.

70 https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Ek och https://naringslivsbolaget.se/spotify-grundare/
7 Bertoni (2012).


https://www.tomsguide.com/face-off/apple-music-vs-spotify-which-is-the-best-music-app
https://en.wikipedia.org/wiki/Daniel_Ek
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av CIA, och eftersom han som 18-aring tjanade 80000 USD per ar pa olika uppdrag fick han pappans
tilldtelse att avsta fran att lasa pa universitet. Pappan gav honom ocksa radet att "Om du ska ta risker,
ta dem da tidigt, innan du har skaffat dig en familj.””? Nar han var 19 grundade han sedan Napster.”

Spotify samarbetade ocksa tidigt med Facebook, bland annat genom att anvandare kunde dela
spellistor pa sina Facebookprofiler.”* Att Parker hade hjalpt Mark Zuckerberg att komma i gang med
sitt foretag nagra ar tidigare och blev Facebooks forste ordférande underlattade samarbetet, liksom
att Zuckerberg blev en personlig véan till Ek. Zuckerberg hade ocksa intresserat sig for kopplingen
mellan musik och teknik. Nar han gick pa high school utvecklade han en musikspelare som anvande
sig av maskininlarning for att lara sig anvandarnas lyssningsmoénster.”> Nar han var 19 startade han
Facebook efter att en férlaga han gjort var nara att fa honom relegerad fran Harvard, dar han fick
idén till foretaget. Det var ocksa pa Harvard han larde k&nna sin medgrundare Eduardo Saverin och
rekryterade sina forsta medarbetare.

4.2.2 Kry

Johannes Schildt var 22 ar nir han grundade sitt forsta foretag, planboksforetaget
Wowallets. Fyra dr senare, 2014, var han med och grundade natlakarforetaget Kry.
Idén vixte fram i samtal med en av de andra grundarna, Fredrik Jung Abbou, som
tidigare varit med och startat Lendo, ett fintech-foretag. Problemet de siktade in sig
pa, och som framfor allt Schildt hade egen erfarenhet av, var de linga vintetiderna
i varden.”® Tankarna bakom foretaget, och att problemen till stor del kan 16sas genom
en okad digitalisering, ligger vil i linje med slutsatserna i en statlig utredning som kom
ndgra ar efter att foretaget startats. Utredningen, *Digifysiskt vardval — Tillganglig
primarvard baserad pa behov och kontinuitet” (SOU 2019:42), konstaterade att
patientperspektivet maste starkas och att digitaliseringen behover bli en integrerad
del i all hilso- och sjukvard.

Att den svenska sjukvarden under ldng tid haft problem med ldnga koer och bristande
patientfokus gav en god grogrund for en snabb expansion. Efter hand blev ambitionen
att bli bast i varlden pa att ge patienter enkel och snabb tillgdng till hogkvalitativ vard.
Att Kry inte bara siktat in sig pa Sverige har att gora med att foretaget tidigt insdg att
forutsattningarna for att antingen exportera vard eller att etablera sig i andra lander
var goda. Aldrande befolkningar i kombination med 6kade forvintningar pa god vard
talade for att efterfragan pa sjukvard skulle fortsitta att 6ka. Den nya tekniken gav
ocksa battre mojligheter att erbjuda vard pa distans och darmed att exportera vard.
Okad export forbattrar i sin tur forutsittningarna for specialisering, vilket tenderar
att leda till bade hogre effektivitet och kvalitet.

Att den svenska sjukvarden haller hog kvalitet — nar patienterna val far tillgdng till
den — har ocksd bidragit till de goda forutsdttningarna for export. Att det ar fallet
konstaterades tidigt i en annan statlig utredning, ”Tjanster utan granser?” (SOU
2007:95). Dar diskuterades det ocksa hur exporten skulle kunna g4 till, vilket ar allt
annat dn trivialt. Att doma av Krys internationella framgangar har foretaget hittat

72 Gappe (2011).

73 https://en.wikipedia.org/wiki/Sean_Parker. Hans medgrundare Shawn Fanning var da 18 ar.
7 https://en.wikipedia.org/wiki/Spotify.

s https://en.wikipedia.org/wiki/Mark_Zuckerberg.

76 Glatzl (2018) och Magnusson (2021).
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en losning som dtminstone fungerar inom delar av varden. I april 2020 blev foretaget
Europas storsta plattform for natlakare, och malsattningen var darefter att bli
Europas storsta primarvardsaktor. Forutom i Sverige ar Kry i dag verksamt i Norge,
Frankrike och Storbritannien, medan verksamheten i Tyskland lades ner 2022. 1
borjan av december 2024 sa sig foretaget vara redo att ga in i fler lander.”” I samband
med det tillkinnagavs ocksa att Schildt limnar VD-posten och blir arbetande
styrelseordforande for att kunna arbeta mer med den internationella expansionen.
Foretaget sade sig dd ocksd i princip vara redo for en borsintroduktion, dven om det
inte fanns nagra konkreta planer for det.

Antalet anstillda har okat snabbt. I december 2018 hade Kry 139 anstallda, ett ar
senare 316 och i december 2020 1419.78 I maj 2022 var antalet anstillda omkring
2800, av vilka 1800 arbetade med vard.” For att anpassa sig till okade rantor och
hogre inflation drog foretaget ner pa personal som inte arbetade med vard men
fortsatte sin expansion. Som ett resultat av det arbetade 90 procent av foretagets
4000 anstillda med vard i december 2024. Foretagets internationella expansion
ar en orsak till den snabba okningen. En annan ar att foretaget har gett sig in pa
nya omrdden, frdn att vara en renodlad natldkare till att ocksa driva vardcentraler.
For ndrvarande satsar foretaget pa barn- och ungdomspsykiatri, diar koerna for att
fa hjalp har varit langa under atskilliga dr. Malsidttningen ar densamma som pa
foretagets andra omrdden, dvs. att oka tillgangligheten och fa bort kderna. 8

Trots att foretagets mal och verksamhet ligger val i linje med vad som anses behovas
for den svenska varden har Kry och andra natlikarforetag motts av kritik som

gdr ut pa att deras verksamhet sigs leda till 6verkonsumtion av vard och pa att de
koncentrerar sig pa de litta patienterna.®! Regionerna har ocksa i olika omgédngar
forsokt motverka natlikarforetagens expansion.®? Kry har ocksa kritiserats av vard-
centraler som tappat listade patienter nar dessa har vant sig till Kry for att fa vard.*
Kry har samtidigt varit en inspirationskalla for regionerna, som under atskilliga ar
har misslyckats med att komma till ritta med koerna. Schildt sjalv har uttryckt det
som: ”Vi har gitt forst. Alla andra tar ju efter, varenda region vill bygga ett eget
Kry i dag.”®* En undersokning av Sveriges Radio bekraftar denna uppfattning. Nar
partiernas 176 toppkandidater i regionvalen fick frigan om vad som behover goras
for att oka tillgangligheten till vardcentralerna var det alternativ som valdes av flest,
60 procent av de tillfridgade, att utoka andelen digitala besok.%

77 Hansson Brusewitz (2024).

8 https://bizzdo.se/foretag/5569670820/KRY-International-AB
7 Havner (2022).

8 Hansson Brusewitz (2024).

81 Kritiken har varit bade allman och specifik. Ett exempel pa kritik av det férra slaget &r nar den dévarande vansterledaren
Jonas Sjostedt i sitt tal i AlImedalen 2019 anklagade vardforetagen for att "sta med uppkavlade drmar och héanderna langt
ner i valfardens syltburkar”. Se https://www.expressen.se/tv/politik/almedalen/se-hela-jonas-sjostedts-tal--det-ar-dags-
att-skarpa-lagen/

82 Forsberg (2020).
8 Cederberg (2020).
8 Magnusson (2021).
85 Sandblad (2022).
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Foretaget har ocksa varit betydligt battre dn offentliga aktorer pd att bygga IT-system
som forbattrar informationsflodena inom varden. Under de senaste aren har de
utvecklat ett Al-system som har minskat tiden som gér &t till administration med
40 procent. Likarna kan darfor ligga mer tid pa patienterna istillet for att skicka
lappar, soka information och skriva intyg.%¢ Vistra Gotalandsregionens misslyckande
med Millennium-systemet for journalforing, som fick pausas av sakerhetsskal tre
dagar efter att det hade sjosatts i november 2024 och i februari 2025 pausades pa
obestiamd tid, utgor en skarp kontrast till Krys digitaliseringsprojekt. Systemet, som
kostat regionen 5,5 miljarder kronor, upphandlades 2018 och var tiankt att inforas
2021.%7

Kry och Baumols dilemma

Den laga produktivitetsutvecklingen inom offentligt producerad vard &r ett problem for majligheten
att uppratthalla en valfard pa den niva valjarna férvantar sig. Problemet gar under bendmningen
Baumols dilemma, alternativt Baumols kostnadssjuka.®® Baumol (1966) visade att om produkt-
iviteten stiger olika snabbt i olika sektorer samtidigt som I6neutvecklingen &r densamma kommer
kostnaderna och darmed priserna ofrankomligen att 6ka snabbare i sektorer med en lagre produkt-
ivitetsokning. Ursprungsexemplet var en symfoniorkester som behéver lika lang tid for att spela
ett verk i dag som pa mitten av 1800-talet, men forskningen skiftade snabbt fokus mot tjanste-
produktion mer generellt, liksom mot sjukvard, utbildning och omsorg.

Att produktivitetsutvecklingen inom sjukvard och omsorg har varit vasentligt langsammare an i
tillverkningsindustrin har inneburit att dessa tjanster har blivit allt dyrare att producera samtidigt
som priserna inom stora delar av tillverkningsindustrin har sjunkit. | Diagram 1 illustreras pris-
foérandringarna med data fran USA for perioden 1998—2018. Inom sjukvard steg priserna under
denna period med 225 procent, medan mjukvara for datorer blev 68 procent billigare. Sjukvard
var darmed den sektor dar prisékningarna var stérst, men dven inom vard och omsorg var pris-
okningarna betydligt stérre an 6kningen av konsumentprisindex och den genomsnittliga timlonen.
Sa lange produktiviteten fortsatter att utvecklas samre inom dessa branscher kommer processen
att fortga.

En komplikation i sammanhanget ar att det &ar vanligt med offentlig finansiering inom sjukvard, omsorg
och utbildning. For att tillgodose efterfragan pa dessa tjanster skulle skattekvoten darfor behova
stiga sa lange skillnaderna i produktivitetsutvecklingen bestar. Att efterfragan pa mjuka varden
som vard, utbildning och fritid dessutom tenderar att 6ka snabbare &n efterfrdgan pa materiella
konsumtionsvaror som bilar, fiskespon och ravioli innebar att skattekvoten riskerar att pressas

upp ytterligare om efterfragan ska tillgodoses med offentliga medel. Genom att Kry bidrar till 6kad
produktivitet inom varden goér de det lattare att fa pengarna att racka till for denna typ av tjanster.
Kry ar darmed ett exempel pa hur féretag startade av unga entreprenérer kan bidra till att minska
samhallsproblem genom sitt nytdnkande. Men ocksa pa att de ofta moter hard kritik nar de gor det.

8 Hansson Brusewitz (2024).
87 Lindstrém (2024).

88 Baumol (1966, 1967, 1996). Forskningen visade ocksa att utvecklingen skulle innebara stora problem fér kommuner
och andra aktérer som tillhandahaller vard och andra typer av offentligt finansierade tjanster.
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Diagram 1. Prisférandringar i procent i olika sektorer, USA
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4.2.3 Truecaller

Alan Mamedi och Nami Zarringhalam var 24 ar nar de startade Truecaller.

Sitt forsta foretag, Mobeljakt, startade de nar de var 22 ar gamla. Mamedi hade
dessforinnan ocksa drivit ett UF-foretag vars affarsidé var att skapa logotyper och
print-material till ett ldgre pris dn konkurrenterna.®® Mdobeljakt gjorde det mojligt
att soka efter mobler i ett flertal mobelaffirer samtidigt med hjilp av ett program
som samlar in information fran olika hemsidor. De insag tidigt att foretaget inte
skulle bli tillrackligt lonsamt och gick darfor vidare och startade Truecaller. Att de
ville tjana pengar var en viktig drivkraft, inte minst for att kunna hjilpa sina hart
arbetande mammor.”® Truecaller dr verksamt inom telefoni och ingdr darmed i en
tradition som startade med Ericsson och fortsatte med bland andra Jan Stenbecks
Comviq och Niklas Zennstroms Skype. Som studenter i datateknik pa KTH hade
de bada grundarna ocksa Skype som forebild nar de bestimde sig for att starta
foretag.”! Zennstroms riskkapitalbolag Atomico har ocksa investerat i foretaget,
liksom Klarnas grundare.

Truecaller tillhandahdller en applikation som visar vem som ringer och pd si vis gor
det mojligt att undvika oonskade samtal. Enligt foretagets hemsida dr Truecaller,

som startades 2009, den ledande globala plattformen for att verifiera kontakter och
blockera oonskad kommunikation.”?> Antalet anvindare var redan fran borjan storst
i utvecklings- och tillvixtlinder som Brasilien, Indien och Kenya eftersom problemet

8 https://ungforetagsamhet.se/ufsm-2022-svds-affarsbragd
9 Westerberg (2021).
91 Sjéman (2022).

92 Se corporate.truecaller.com. Under 2023 identifierade och blockerade Truecaller 50 miljarder oonskade samtal.
Ar 2024 hade foretaget 420 miljoner aktiva anvandare, och hade laddats ned mer 4n en miljard ganger.
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med bedrigerier och oonskade samtal var storst dér. I likhet med Kry hade idén till
Truecaller sin upprinnelse i egenupplevda problem. Som framgdr av Sjomans (2022)
redogorelse for foretagets uppkomst irriterade sig de bdda grundarna 6ver att det
kom ménga samtal frin okidnda nummer i olika delar av virlden. De visste inte om
samtalen hade med deras jobb eller utbildning att gora eller om det var forsaljare eller
lurendrejare som ringde.

Koden Mamedi och Zarringhalam utvecklat for Mobeljakt kunde ocksd anviandas
for att samla in telefondata fran olika nummersajter i varlden. Ett problem var att det
ofta saknades register over abonnenter, speciellt i de linder dir flest personer laddat
ner applikationen. Losningen blev att samla in uppgifter direkt frdn anvindarna. Nar
dessa registrerat sig fick de ange sitt telefonnummer och avgora om Truecaller skulle
fa tillgang till deras telefonbok i mobilen. Antalet kdnda telefonnummer 6kade pa
sa vis snabbt. Farhagan att det kunde bryta mot personuppgifts- och integritetslagar
stillades, enligt Sjoman (2022), av en affarsangel i foretagets styrelse — genom att
ansoka om ett sa kallat utgivningsbevis kunde informationen publiceras inom ramen
for den svenska yttrandefrihetslagen. Nar antalet kinda telefonnummer okade
upplevdes applikationen som mer vardefull. Antalet anviandare okade darfor snabbt,
fran 200000 i maj 2010 till 2 miljoner i november 2011. Antalet anstdllda vixte
samtidigt fran 20 till 60. Enligt Sjoman (2022) anstillde Mamedi och Zarringhalam
ofta personer frdn andra linder dn Sverige eftersom de ville hjilpa dem att integreras
i landet. De ansdg ocksa att det behévdes medarbetare fran olika kulturer eftersom
foretaget var globalt.

Nir riskkapitalet var pa vig att ta slut insag de att de mdste ga fran att prioritera
expansion till att ocksa tjana pengar.” I slutet av 2015 tvingades de siga upp personal
och valde att satsa pa annonsforsiljning. Redan efter ett par ar var Truecaller den
tredje storsta annonsplattformen i Indien efter Google och Facebook. Vid bors-
introduktionen pa Nasdaq Stockholm 2021 fanns Truecaller i 175 linder och hade
278 miljoner anvindare, de flesta i Indien.”* Antalet anstillda var da 266. Forsta
kvartalet 2022 stod Indien for nastan 75 procent av foretagets intakter.” I maj
2022 tillkdannagav den indiska regeringen att de satsar pa att utveckla en statlig
motsvarighet till Truecallers nummerupplysningstjanst. Har finns det en parallell till
Kry, som blev en forebild i arbetet med digitalisering och okad tillganglighet inom
varden. I bada fallen har entreprenorer hittat [6sningar pa problem som offentliga
aktorer antingen ignorerat eller inte kunnat 16sa, i Truecallers fall bedragerier och
oonskad kommunikation.”®

Den snabba utvecklingen inom AT har inneburit att kriminellas mojligheter att genom-
fora telefonbedragerier, eller vishing, har okat. Under 2024 anmaldes drygt 31000 fall
i Sverige, vilket var fem ganger fler 4n under 2019.7 Jamfort med tidigare behovs det
numera bara en brakdel sd mycket ljudupptagningar for att kunna skapa en Al-rost.

93 Westerberg (2021).
9 Karlsson (2021c).
95 Hultman (2022).

% | november 2024 meddelades att Mamedi och Zarringhalam Iamnar sina operativa roller som VD respektive strategichef
men kvarstar som styrelsemedlemmar och huvudagare. Se Truecaller (2024).

97 NBC nationell lagesbild, december 2024.
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Men dven mojligheterna att uppticka Al-genererade roster har 6kat, och dar satsar
Truecaller pa att bli virldsledande. I en intervju berattade foretagets VD Fredrik Kjell
att Truecaller har utvecklat en mjukvara som analyserar telefonsamtal i realtid och
jamfor med sin databas av bekriftade Al-roster.”® Applikationen introducerades i USA
med syfte att senare bli tillganglig globalt. Foretaget har ocksa inlett ett samarbete
med Apple som har inneburit att dess realtidstjanster kan anviandas pa iPhone. Att
Apple har tagit detta steg kan forklaras av att foretaget satsar stort pa Indien, dir
Truecaller har en stark stillning. For Truecaller innebar samarbetet att foretaget kan
stirkas pd marknader dir iPhone 4r starka, exempelvis Sverige.

4.2.4 Klarna

Sebastian Siemiatkowski var 23 ar nar han grundade Klarna. Ocksa i Klarnas

fall bottnade idén till foretaget i problem som Siemiatkowski och de bada andra
grundarna, Niklas Adalberth och Victor Jacobsson, sjilva upplevt. De reagerade pa
att de var tvungna att lagga ut information om sina betalkort nir de handlade pa
nitet, vilket de upplevde som bade osikert och onodigt komplicerat.”” Kortforetagens
hoga avgifter tydde dessutom pa att konkurrensen pd betalningsomradet var lag och
att det fanns utrymme for en ny aktor. Affarsidén blev att Kreditor, som foretaget
forst hette, skulle ta bade sdljarens och koparens risk i samband med kopet. Mot en
avgift skulle siljaren fa betalt redan vid bestdllningen, och darmed slippa risken for
kreditforluster. Kunden skulle i sin tur fa 30 dagar pa sig att betala fakturan och da
ha mojlighet att returnera en felaktig eller oonskad vara innan betalningen dgde rum.

Det var inte alla som trodde pd idén. Nar grundarna stillde upp i en entreprenor-
skapstivling pd Handelshogskolan i Stockholm, dir de studerade, kom bidraget sist.
Istallet for digitala fakturor ansdg juryn att det var kortbetalningar som var framtiden
for nathandeln.'*® Efter att en professor pa skolan sagt 4t dem att inte bry sig om
kritiken och att bankerna inte skulle forsta att sektorn var i forandring forran det
var for sent valde de tre grundarna att satsa vidare och startade Klarna ar 2005.'
Efter tio ar var de marknadsledande p3 e-handelsbetalningar i Sverige och Tyskland.
Foretaget hade dessutom gdtt med vinst sedan starten, och nétt en virdering pad

19 miljarder kronor.!” Samma ar, 2015, lanserades Klarna i USA, som efter det
kom att bli foretagets framsta tillvixtmarknad.

Klarnas kanske framsta innovation pa betalningsomradet benamns ”Pay in 3”, som
bestar i att konsumenter kan dela upp betalningen i tre delar.'® Under forutsattning
att delbetalningarna gors i tid utgdr varken rinta eller avgifter. Det 4r med andra

ord inte bara fraga om en betalning utan ocksd om en rantefri kredit. Foretaget

98 Liljas (2025c).
%9 https://www.foretagskallan.se/foretagskallan-nyheter/lektionsmaterial/klarna/

100 | juryn satt Peggy Bruzelius, styrelseproffs och tidigare vice VD pa SEB, Stefan Persson, styrelseordférande fér Hen-
nes & Mauritz och Marcus Wallenberg, styrelseordférande for SEB.

101 https://www.di.se/ditv/mitt-i-bruset-2/sebastian-siematkowski-om-klarna-turbulensen-langsiktigt-ar-det-ratt-be-
slut/. 27 maj 2022.

2 Karlsson (2021a).

193 Se https://fintechos.com/blogpost/bnpl-the-three-waves-of-incumbent-innovation/
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tillhandahaller ocksa ett flertal andra betalningssitt, inklusive direktbetalningar
mellan banker. I jamforelse med kortbetalningar gir det betydligt smidigare och dven
en eventuell kreditprovning gar snabbt. Genom att utnyttja den digitala tekniken
kan kunden dessutom gora det mesta sjalv. Efter att Klarna lanserat sin ”Pay in
3”-16sning pa den amerikanska marknaden, och dar ocksd omvandlat den till en
”Pay in 4”-16sning, kom det stora genombrottet. Lanseringen i USA bidrog till att
foretaget hade 6ver 90 miljoner kunder i november 2021, och till en viardering pa
45,6 miljarder USD. Ar 2020 inledde foretaget ocksa ett samarbete med det kinesiska
ndthandelsforetaget Alibaba och dess betalningsdel Ant Financial.

Klarnas framgangar inom det snabbt expanderande ”kop nu, betala senare”-omradet
innebar att dtskilliga mindre och relativt nystartade konkurrenter utvecklade koncept
som liknade Klarnas. Enligt Pierce (2022) innebar den snabba marknadstillvixten
att atskilliga storbanker borjade utveckla 16sningar som paminde om Klarnas, dven
om det fanns en oro for att konceptet skulle medfora hoga kreditforluster. Pa sikt ar
malsittningen att inte bara vara marknadsledare i betalningar for nathandel utan
att ocksd konkurrera med betalkortsforetagen.!”* Foretaget har darfor lanserat olika
typer av betalkort som mojliggor rantefria betalningar med kort, bade i butik och
online.'” Langst tid har kortet funnits i Sverige, dar nara fem procent av befolk-
ningen hade ett Klarnakort i april 2022. I Tyskland och Storbritannien lanserades
ett kort under 2021 i samarbete med Visa, medan lanseringen av ett Klarnakort i USA
tillkdnnagavs i februari 2022.1% I november 2025 tillkdnnagavs att foretaget lanserar
en egen kryptovaluta, Klarna USD.!"” Det ar en sd kallad stablecoin, vilket innebar
att dess virde ar knutet till en valuta utgiven av en centralbank, i det har fallet den
amerikanska dollarn. Syftet ar att gora betalningarna bade snabbare och billigare
genom att undvika kostnader for gransoverskridande betalningar och valutavaxling.

Det ar inte bara traditionella banker och kortforetag som dr konkurrenter till
Klarna utan ocksa ett antal av de digitala teknikforetag som vuxit fram under senare
decennier. Ett exempel 4r Amazon, som har kompletterat sin nitforsiljning med en
egen betalningslosning. Tillsammans med anslutna e-handelsforetag konkurrerar
Klarna med Amazon om att generera sd mycket trafik pa nitet som mojligt, dvs.

om att utgora en sa stor plattform som mojligt. En annan viktig konkurrent ar
Apple, som lanserade sin mobila betallosning Apple Pay dr 2014. I samarbete med
investmentbanken Goldman Sachs introducerade Apple ett betalkort r 2019.
Sommaren 2021 tillkdnnagavs att Apple, ocksa det i samarbete med Goldman Sachs,
skulle lansera en liknande tjanst som den Klarna erbjuder, kallad Apple Pay Later.'%
Det forekommer ocksd samarbeten med dessa foretag. I december 2024 uppgav
Siemiatkowski att Klarna hade lanserat ett samarbete med Apple Pay och inom kort
skulle gora det med Google Pay i USA.!%°

104 Azevedo (2021).
105 https://en.wikipedia.org/wiki/Klarna

106 https://www.klarna.com/international/press/stor-efterfragan-pa-klarnakortet-i-usa-1-miljon-kunder-har-skrivit-upp-
sig-pa-vantelistan-infor-lanseringen/

97 https://www.svd.se/a/kOWenk/klarna-lanserar-egen-kryptovaluta
18 Hansson Brusewitz (2021).

199 Gani och Hyde (2024).
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Under arens lopp har Klarna kopt upp ett antal foretag som utvecklat [6sningar
som bedomts vara anviandbara for en fortsatt expansion. I mars 2022 forvarvade
Klarna det svenska foretaget Pricerunner, som erbjuder prisjamforelser pa nitet,
for 9 miljarder kronor. Som papekats av Engzell Larsson (2021) var det en viktig
hiandelse eftersom det varit vanligt att lovande svenska IT-foretag sdlts till utlindska
agare. Genom kopet av Pricerunner uppstod en konflikt med Google och dess
shoppingsajt Google Shopping. Konflikten ledde till att Klarna, genom sitt dotter-
bolag Pricerunner, stimde Google infor domstol i oktober 2025.1° Skadestdnds-
kravet uppgick till 77 miljarder kronor, vilket 4r den summa Pricerunner anser sig
ha forlorat pd att Google har missbrukat sin dominerande stillning som sokmotor
genom att prioritera foretag som betalat for att visas i sokresultaten och samtidigt
nedprioriterat prisjimforelsesajter. Det ar ocksa det storsta skadestdndskrav som
har stéllts i en svensk domstol. I sin stimningsansokan lutar sig Pricerunner mot en
tidigare dom dar EU-domstolen domde Google till boter om 2,4 miljarder euro for
brott mot konkurrenslagen.

Eftersom Klarna har stannat i Sverige har mycket av jobbtillvaxten skett hir, men
ocksa pa ndgot av de tre kontoren i Berlin. Under de senaste dren har emellertid
personalstyrkan minskat. I maj 2022 meddelades att foretaget planerade att sdga upp
700 medarbetare, vilket d4 sades motsvara 10 procent av de anstillda. Orsaken var att
ranteldget hojts, vilket gjorde att Klarna, i likhet med manga andra digitala startup-
foretag, var tvungna att Overge sin expansiva strategi for att istillet sinka kostnaderna
och minska underskotten i verksamheten. For Klarnas del utgjorde kreditforluster en
betydande del av underskotten. Ett annat problem var att marginalerna sjonk nir de
hogre rantorna gjorde det dyrare att ge kunderna rantefria krediter.'""! I december 2024
berattade Siemiatkowski att Klarna inte anstallt nigon ny personal under det senaste
aret eftersom Al redan kan gora allt som manniskor kan.!? Som en f6ljd av det, och
en personalomsittning pa 20 procent, minskade antalet anstillda under det aret fran
omkring 4 500 till 3500. I arbetet med att utveckla sin interna AI har Klarna fatt hjilp
av Neo4j, ett annat internationellt framgangsrikt foretag med en ung svensk grundare.
Foretaget behandlas i kapitel 5.

Att Klarna kan beskrivas som ett plattformsforetag skapar betydligt storre mojlig-
heter 4n traditionell bankverksamhet medger. Klarna hade under 2021 darfor ocksa
en betydligt hogre vardering dn storbankerna Nordea, SEB, Handelsbanken och
Swedbank, som samtliga dterfanns pa Forbes Global 2000 for 2021. I samband
med en finansieringsrunda virderades foretaget till 6,7 miljarder USD i juli 2022,
vilket innebar en nedgang med 85 procent sedan toppnoteringen ett ar tidigare. I
november 2024 limnade Klarna in en preliminir ans6kan om borsnotering pa Wall
Street. Enligt Bloomberg uppskattade analytiker Klarnas potentiella borsvarde till
omkring 14,6 miljarder dollar i december 2024.""3 Efter att borsnoteringen skjutits
upp pa grund av det osakra ldget i virldsekonomin under varen 20235 noterades

0 Se Liljas (2025a).

" Billing och O'Brien (2022).
"2 Edmonds (2024).

3 Gani och Hyde (2024).
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Klarna pa New York-borsen i september 2025 till en kurs som motsvarade ett viarde
pa 142 miljarder kronor. Att Klarna, i likhet med Spotify, valde New Yorkborsen
forklarade Siemiatkowski med att Gver 70 procent av foretagets dgare ar amerikanska
och att USA ir foretagets storsta marknad sett bade till antal kunder och omsittning.
I samband med borsnoteringen antydde Siemiatkowski ocksa att han avser att vara
kvar som foretagets VD under atskilliga decennier, vilket han anser ar vad som kravs
for att utmana SEB och andra stora banker.!*

I likhet med Kry har Klarna fatt utstd mycket kritik genom dren. Ett exempel giller
klagomal fran konsumenter som fatt paminnelseavgifter och hot om inkasso innan
de fatt den ursprungliga fakturan.'® Att sddana brister kunde uppsta berodde, enligt
Siemiatkowski, pd att pdminnelse- och inkassoavgifter var kutym i branschen, och
att han darfor inte reflekterat 6ver problemet.!'® Foretaget har ocksa beskyllts for
att bidra till overskuldsattningen bland konsumenter, och har fitt forklara for den
svenska regeringen varfor en sd stor andel av dem som far betalningsanmarkningar
har skulder till Klarna. Orsaken till det dr, enligt Klarna, helt enkelt att en sa stor
andel av svenskarna numera anviander sig av Klarna. En annan likhet mellan Klarna
och atskilliga andra framgdngsrika entreprendrsdrivna foretag, daribland Truecaller,
ar att de har grundare med utlindsk bakgrund. I Siemiatkowskis fall flydde hans for-
aldrar fran fortrycket i Polen ar 1980, som da fortfarande styrdes av en kommunistisk
regim. Aret dirpa foddes han i Sverige. I podden ”Mitt i bruset” har han forklarat
att hans bakgrund, dir fordldrarna hade svart att fa pengarna att racka till och dar
pappan trots sin akademikerbakgrund fick forsorja familjen genom att kora taxi,
fodde en revanschlust som blev en viktig drivkraft.!””

Klarna, transaktionskostnaderna och tillvaxten

| likhet med Kry har Klarna adresserat ett viktigt problem inom nationalekonomin. | Krys fall handlade
det om Baumols dilemma och konsekvenserna av den laga produktivitetsutvecklingen inom omraden
som sjukvard och omsorg. | Klarnas fall handlar det om nagot som ar an mer centralt for ett samhalles
utveckling, namligen transaktionskostnader och osdkerhet i samband med olika typer av kop."8 |
ett historiskt perspektiv har utvecklingen av nya betalningsmedel varit fundamental for tillvaxt och
utveckling. Om inte betalningsmedlen utvecklats i takt med férbattrade transporter och friare regler
for handel inom och mellan lander skulle handeln inte ha 6kat i den omfattning som skett. Specialis-
eringen och den atféljande produktivitetsokningen hade da heller inte blivit lika langtgadende som nu
har varit fallet, vilket i sin tur skulle ha paverkat den ekonomiska tillvaxten negativt.

Utvecklingen av nya betalningsmedel har skett i likartade banor som utvecklingen pa andra omraden.
Att tillverka mynt har tydliga beréringspunkter med att tillverka vapen, redskap och smycken av
metall. P4 motsvarande satt ar steget fran att trycka bocker till att trycka sedlar inte langt, dven om
det ocksa kravdes en hel del i form av institutionell utveckling for att sedlar skulle kunna vara barare
av ett storre varde. Under digitaliseringens olika faser har ocksa alltmer effektiva, billiga och sékra
digitala betalningsmedel vuxit fram. Utvecklingen har pa manga hall, daribland Sverige, gatt sa snabbt
att statligt tillhandahallna betalningsmedel i allt storre utstrackning har tréangts ut fran marknaden."®

4 Karlsson (2025b).

"5 Graham (2021).

e Karlsson (2021a).

"7 https://www.di.se/ditv/mitt-i-bruset-2/sebastian-siematkowski-om-klarna-turbulensen-langsiktigt-ar-det-ratt-beslut/

"8 Se Williamson (1979) och Kovac och Spruk (2016) fér en férklaring av begreppet transaktionskostnader och deras
betydelse.

"9 Se Bornefalk (2019).
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Om staten inte begransar de privat tillhandahallna betalningsmedlen kan de statliga alternativen pa

sikt bli en marginell féreteelse pa grund av den svaga innovationsférmagan inom statlig verksamhet.
Har finns en tydlig parallell till tidigare exempel. Om inte offentliga aktorer kan |6sa viktiga problem,
i det har fallet att tillhandahalla sdkra och effektiva betalningsmedel, gar innovativa féretag in och gor
det. Ocksa i det har fallet har ett féretag grundat av en ung entreprendér spelat en avgérande roll.

Klarnas bidrag till denna utveckling kan framsta som relativt begrénsad. Tids- och kostnads-
besparingen &r liten sett till den enskilda transaktionen, men den samlade effekten kan &nda vara
stor. Att det handlar om en stor marknad visas av att amerikanska konsumenter, enligt Klarna,
tidigare har betalat 120 miljarder USD i réantor och avgifter pa kreditkort varje ar. Ocksa effekten
pa antalet transaktioner och nathandelns omfattning kan vara stor. Om korttransaktioner hade
fortsatt att vara det dominerande betalningsmedlet och avgiften for transaktionen legat kvar pa
samma niva som tidigare skulle kostnaden for betalningen i samband med nathandel i manga fall ha
utgjort en relativt stor del av den totala kostnaden for varan eller tjansten, med foljden att atskilliga
transaktioner da inte hade blivit av. Till det kommer att de sénkta transaktionskostnaderna och de
forbattrade mojligheterna att gora prisjamforelser kan forvantas 6ka konkurrensen och darmed
produktiviteten, precis som tidigare innovationer pa betalningsomradet har gjort.

4.3 Foretag med lite dldre grundare

I Tabell 3 finns det fem entreprendrer som startade sina forsta foretag efter att ha
fyllt 30. De ar exempel pa att det tar langre tid att komma i gang med foretagandet
for personer som forst utbildar sig och sedan tar ett jobb innan de startar foretag.
Men de idr ockséd exempel pd att det gar att bygga framgangsrika foretag aven for
dem som har blivit lite dldre. I det foljande redogors for tva av dessa entreprenorer,
Niklas Zennstrom och Jacob de Geer, och de foretag de startade. Men forst ndgot
om Niklas Ostberg, den ende av personerna i tabellen som startat ett foretag som
vuxit sig stort i ett annat land dn Sverige.

4.31 Delivery Hero

Niklas Ostberg startade sitt forsta foretag, Pizza.nu, nir han var 26 ar. Affirsidén
var att leverera pizza bestalld pd natet. Nar han var med och startade Delivery Hero,
som han ocksa dr VD for, 4r 2011 var malsittningen att foretaget skulle bli en global
ledare inom online-bestillning av mat. Foretaget ar baserat i Berlin, och expanderade
till Australien och Storbritannien redan under det forsta dret. Aret dirpa fortsatte det
med etableringar i ett antal europeiska lander, daribland Sverige och Polen. Senare
samma ar etablerade sig foretaget i Sydkorea och Kina.!?* En orsak till att etableringen
skedde i Berlin och inte i Sverige ar att den tyska marknaden ar betydligt storre an den
svenska, vilket ar viktigt for foretag som erbjuder tjanster riktade till konsumenter.
Tva av grundarna har dessutom tysk anknytning.

Etableringarna i olika linder har i tskilliga fall skett genom uppkop som finansierats
genom tillskott av riskkapital.!?! Ocksa antalet anstillda har 6kat snabbt. Ar 2014,
tre ar efter starten, kom foretaget upp i 1000 anstillda.!?? Ytterligare tre dr senare

120 Fowler (2012).

21 Under ar 2012—2023 kopte Delivery Hero upp drygt 30 andra matleverantérer i olika delar av vérlden. For en forteck-
ning, se https://en.wikipedia.org/wiki/Delivery_Hero

22 Se https://en.wikipedia.org/wiki/Delivery Hero, som hanvisar till féretagets arsredovisningar.
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arbetade 12900 pa foretaget, och 2023 var antalet 48 000. Det stora antalet bud som
genomfor leveranserna raknas normalt inte som anstillda.'?® Foretaget noterades
pa Frankfurtborsen ar 2017. Virdet var 4,5 miljarder euro, vilket d& var den storsta
noteringen av ett europeiskt teknikbolag pa tva ar.'>*!2* Delivery Hero ar i dag
virldsledande inom lokala leveranser och verksamt i 6ver 70 lander i Asien, Europa,
Latinamerika, Mellanéstern och Afrika.!26 Ar 2024 tog sig foretaget in pa Forbes
Global 2000, dir det hamnade pa plats 1986.

I maj 2017 lanserade Delivery Hero och Starship Technologies ett pilotprojekt

i Hamburg med matleveranser utférda av robotar som ett sitt att uppnd malsitt-
ningen om att kunna leverera mat inom 15 — 30 minuter fran bestdllningen.'?” En
annan av foretagets innovationer ar konceptet quick commerce, eller ¢ commerce.
Det introducerades 2020 och har beskrivits som nista generations e-handel. Mal-
sattningen 4r att kunna leverera inte bara mat utan ocksa dagligvaror pd mindre dn
en timme. For att kunna gora det har foretaget byggt upp ett stort antal sa kallade
Dmarts, snabbkop inriktade mot leveranser av mindre bestdllningar. En Dmart
innehéller flera tusen varor, och med effektiv lagerhantering och paketering kan
leveransen ofta goras inom 15 minuter.

Forsoksverksamhet har ocksd bedrivits i Sverige. Ar 2021 genomférdes ett test
med autonoma robotleveranser av mat, dagligvaror och annat runt Stureplan i
Stockholm.'8 I januari 2025 forklarade Niklas Ostberg att foretaget riknar med
att 25 procent av foretagets leveranser pa sikt ska utforas av robotar.'?” I mars 2025
hade foretaget 15 robotar som levererade mat i ett omrade pad Sodermalm med tre
kilometers radie fran foretagets butik. Planer fanns ocksa pa att utoka verksamheten
till Solna och Sundbyberg.!*° Delivery Hero visar att det ar mojligt att utveckla
framgéngsrika tillimpningar av ny teknik inom EU, dven om mojligheterna till
teknikutveckling ar begransade, speciellt pA Al-omradet.

4.3.2 Kazaa och Skype

Niklas Zennstrom utbildade sig i teknisk fysik och ekonomi vid Uppsala universitet
och University of Michigan. Efter sina studier arbetade han under atta ar pa Kinnevik
och Tele2, inledningsvis som assistent at Jan Stenbeck.!> Ar 1996 flyttade han till
Danmark for att bygga upp Tele2:s internettjanster i landet. Tele2 var dd ett av de
forsta telefonbolagen som satsade pd internet, vilket gav Zennstrom goda moijlig-

123 For forhallandet i Sverige, se https://svwikipedia.org/wiki/Foodora

124 https://techcrunch.com/2017/06/30/delivery-heros-valuation-surpasses-5b-following-successful-ipo/
125 Se https://en.wikipedia.org/wiki/Delivery_Hero

126 https://ir.deliveryhero.com/financial-reports-and-presentations

27 https://www.deliveryhero.com/newsroom/delivery-hero-and-starship-technologies-launch-robot-food-delivery-in-
europe/. Starship Technologies grundades 2014 av Janus Friis, medgrundare till Skype, och Ahti Heinla, som ocksa han varit
med och utvecklat Skype.

128 https://www.deliveryhero.com/blog/robots-in-quick-commerce/
129 SyD Néringsliv, Tech brief, 12 februari 2025.
30 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/har-ar-nya-robotarna-som-levererar-mat-i-stockholm

31 http://svensktuppfinnaremuseum.se/skype/
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heter att utveckla sin innovativa formédga. Samma dr anstillde han den tio ar yngre
Janus Friis. I likhet med Spotifys Daniel Ek saknade Friis hogre utbildning, men han
hade arbetat pa en av Danmarks forsta internetleverantorer och var en innovativ
programmerare. Nar Zennstrom startade fildelningssajten Kazaa, vid 34 ars dlder,
och tre ar senare Skype var Janus Friis, da 24 respektive 27 ar, medgrundare.

Kazaa fick snabbt stor spridning efter att Napster, som var forst med att erbjuda
delning av musik- och andra ljudfiler, tvingats ligga ned ar 2001.'* Fordelen med
Kazaa jaimfort med Napster ur ett juridiskt perspektiv var att Kazaa anvinde sig av
ett decentraliserat program som hjilper anvandarna att hitta varandra.'®® Foretaget
behovde alltsa inte befatta sig med filerna genom en central server. Ett antal musik-
och filmbolag stimde dnda foretaget eftersom anviandarna delade copyrightskyddat
material med varandra. Zennstrom och Friis valde d4 att ldgga ner sin verksamhet
och overfora dgandet till det Stillahavsbaserade foretaget Sharman Networks
Limited. Efter hand blev det istillet stromningstjanster som Spotify som levererade
musik via nitet, medan Kazaa fortfarande ir stort inom delning av filer som inte

ar copyrightskyddade.

Skype blev betydligt mer lyckosamt. Att Zennstrom var en av de forsta som hade
varit med och byggt upp ett telefonbolags internetverksamhet och dessutom knutit till
sig en ung och innovativ programmerare som ocksa arbetat med internet var en bra
grund att std pad for att utveckla internettelefoni, vilket han gjorde inom ramarna for
Skype. I likhet med bland andra Klarna och Truecaller hade Skype sin upprinnelse

i egenupplevda problem — Zennstrom tyckte helt enkelt att det var dyrt att ringa
internationella samtal. Den biarande tanken med foretaget var darfor att gora det
mojligt att ringa gratis eller till en l1dg kostnad. Skype och andra liknande foretag tog
snabbt 6ver merparten av virldens alla telefonsamtal pd langdistans, och deras starka
stallning har bestdtt. Bland internetanvandare i Sverige ar 2021 hade 28 procent

anviant Skype under det senaste dret varav nio procent gjorde det varje vecka.'**

Skype séldes till eBay ar 2005 for 2,6 mrd USD. Som en del i ett konsortium kopte
Zennstrom tillbaka féretaget 4r 2009, och tog da dterigen plats i styrelsen. Ar 2011
saldes Skype vidare till Microsoft for 8,5 miljarder USD. Zennstrom har ocksa
grundat riskkapitalbolaget Atomico, som bland annat investerat i Klarna och True-
caller. Genom investeringen i Truecaller har Zennstrom fort traditionen vidare och
bidragit till att telefoni fortsitter att vara en svensk paradgren. Att det i Truecallers
fall ar personer med utlandska rotter som har skapat ett globalt foretag inom telefoni
visar pd betydelsen av att hamna i ratt miljo. Att dven grundarna till betalplattformen
Klarna har investerat i Truecaller dr ett beligg for att det finns starka kopplingar
mellan framgdngsrika digitala bolag i olika branscher, liksom mellan de olika
grundarna. Det visar ocksa pa vikten av att framgangsrika foretag stannar i Sverige.

132 Ar 2003 blev Kazaa varldens mest nedladdade programvara. Det sammanlagda antalet nedladdningar var omkring
en miljard. Se Internetmuseum (2016).

'35 "How Kazaa Works” av Stephanie Watson. https://computer.howstuffworks.com/kazaa.htm, last 12 augusti 2022

134 https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/svenskarna-och-internet-2021/digitala-kommunikationstjanster/
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4.3.3 Ameibo och iZettle

Jacob de Geer har, i likhet med bland andra Klarnas grundare Sebastian Siemiatkowski
och Krys grundare Johannes Schildt, gitt pd Handelshogskolan i Stockholm. Han
blev den forst anstillde pd Martin Lorentzons och Felix Hagnos Tradedoubler, som
startades 1999. Dir byggde han upp viktiga kunskaper och erfarenheter och var, enligt
Danielson (2008), med om att gora foretaget lonsamt pa tre dr. Tradedoubler kan
beskrivas som en annonsplattform som knyter till sig webbplatser dir annonser kan
visas. Genom att ingd i natverket blev det mojligt ocksa for mindre webbplatser och
bloggar att tjdna pengar pa sina sidor. Annonsérerna, i sin tur, behovde bara betala
ndr nagon klickade pa annonsen, kopte ndgot eller registrerade sig som medlem.'*

Ar 2008 startade de Geer den nitbaserade filmtjinsten Ameibo, 32 4r gammal. M4l-
sattningen var att erbjuda ett alternativ till illegal nedladdning av film, som var vanligt
forekommande vid den tiden. For att det skulle lyckas maste tjansten vara tillrackligt
attraktiv. Med inspiration frin Tradedoubler var tanken att ocksd kunden skulle
kunna tjana pengar pa uthyrningen. Det skulle ske varje gang en kund som betalat for
och laddat ner en film delade filen vidare till en annan kund som betalat for samma
film."3¢ Ameibo hade avtal med filmbolaget Warner och tillhandahéll ca 1000 filmer
for nedladdning, men framgangen uteblev eftersom filmerna inte var tillrackligt nya
och darfor inte lockade tillrackligt ménga kunder.’®” Ett annat problem var att det
tog 15-20 minuter att ladda ner en film.

Tva ar senare startade de Geer betaltjanstforetaget iZettle tillsammans med den 20 ar
aldre Magnus Nilsson. Denne hade tidigare varit vice vd pa EF och 4r medgrundare
till riskkapitalbolaget Novestra. iZettle tillhandahéller en applikation och kortladsare
som gor det mojligt for innehavaren att ta emot kortbetalningar pa sin mobil eller
surfplatta. de Geer fick idén fran sin fru, som noterat att smaforetagare hade svart
att ta betalt fran personer utan kontanter eftersom det inte lIonade sig att kopa de
dyra och otympliga kortterminaler som da fanns.'*® Nar han undersokte marknaden
visade det sig att det fanns sikra mobila betalningslosningar i USA. de Geer och
Nilsson bestamde sig for att lansera mobila kortterminaler som var kompatibla med
den europeiska betalkortsmarknaden. Betaltjansten blev snabbt populdr bland smé-
foretagare och minskade behovet av bade kassaapparater och kontanter.

I sitt Sommarprogram i juli 2022 berittade de Geer om ett antal problem och mot-
gangar. En var svarigheterna att fa tillstdnd att koppla upp sin betalkortsterminal
mot Visa, det dd klart storsta betalkortsforetaget. Den forsta lanseringen gjordes utan
att nagon overenskommelse hade triffats, vilket gjorde l6sningen betydligt mindre
attraktiv for handlarna eftersom en sé stor andel av kunderna dnda4 inte skulle kunna
anvinda betalningslosningen. Han berattade ocksd om de dramatiska turerna i sam-
band med det amerikanska foretaget Paypals kop av iZettle ar 2018, som tillkdnna-
gavs nar foretaget stod infor en borsintroduktion. Om det hade ldckt ut att Paypal var
intresserade men att de sedan tackat nej skulle ocksa borsnoteringen ha aventyrats.

135 https://sv.wikipedia.org/wiki/ Tradedoubler

36 Danielson (2008).

57 https://sverigesradio.se/avsnitt/jacob-de-geer-sommarprat-2022
38 Johnson (2015).


https://sv.wikipedia.org/wiki/Tradedoubler
https://sverigesradio.se/avsnitt/jacob-de-geer-sommarprat-2022

50

Svenskt Naringsliv

Mars 2026

Sammanfattning

¢ Genomsnittsdldern for nar entreprendrerna i detta kapitel startade sitt forsta

foretag var 27,5 ar, vilket dr hogre an i kapitel 2 och 3. En orsak till det ar att
flertalet av dem utbildade sig under lingre tid och i vissa fall ocksa gick tva
hogskoleutbildningar. Ett undantag ar Daniel Ek, som hoppade av fran KTH
efter atta veckor. Han var ocksa den som var yngst nar han startade sitt forsta
foretag. Han inledde ocksa tidigt samarbeten med likasinnade entreprenorer

i USA men valde dnda att stanna kvar i Sverige.

e Sebastian Siemiatkowski och Johannes Schildt dr exempel pa entreprenérer som

startade foretag i direkt anslutning till sina utbildningar. Niklas Zennstrém och
Jacob de Geer startade ddaremot foretag forst efter att bade ha utbildat sig och
direfter arbetat ett antal ar pa entreprenorsdrivna foretag. Oavsett vilken vig de
har tagit till foretagandet har entreprenorerna i detta kapitel tidigt fatt kontakt
med mer erfarna entreprendrer, vilket visar pa vikten av att framgangsrika
entreprenorer och de foretag de startar blir kvar i Sverige.

o [ kapitlet har det getts ett antal exempel pa hur foretag startade av unga entre-
prenorer har bidragit till att [6sa problem som offentliga aktorer misslyckats
med att l6sa.

- Nar staten inte kunde 16sa skivbolagens problem att f& betalt for sin musik med
rattsliga medel loste Spotify det med ny teknik och ihardiga forhandlingar.

- Kry har lyckats 6ka tillgangligheten och hoja produktiviteten inom varden
genom en framgangsrik digitalisering, som fétt regionerna att folja efter.

- Truecaller har bedrivit ett framgangsrikt arbete med att motverka telefon-
bedragerier. Deras verksamhet har ocksa fitt statliga efterfoljare.

- Klarna har mojliggjort sikrare och enklare betalningar samtidigt som statligt
tillhandahéllna betalningsmedel har kommit att spela en allt mindre roll.

e Problemen dessa entreprendrer har bidragit till att [6sa har varit egenupplevda.
De har delats med manga andra, vilket har inneburit att forutsiattningarna for
en hog tillvixt har varit goda.
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5. Svenska
entreprenorer
inom Al

Our work has
already improved
rika foretag inom artificiell intelligens, eller AI. Al 4r ocksa det omrade dar utveck- the lives of hundreds

Under senare ar har en ny vdg av unga svenska entreprenorer byggt upp framgangs-

lingen for tillfillet gdr snabbast nir det giller framvixten av nya, hogt virderade of thousands
startupforetag, vilket ar skilet till att de tillignas ett eget kapitel. I kapitlet studeras of programmers.
sju sddana foretag och personerna som har startat dem. Forst ut ar tva foretag som Anysphere
startades tidigt och inledningsvis var verksamma inom andra omrdden av mjukvaru-
utveckling. Direfter studeras ett antal renodlade Al-foretag, av vilka fyra startades
sa sent som 2023. Flertalet av de sju foretagen ar verksamma i USA, och tre av dem

har ocksa startats dar.

51 Tvagrupper av entreprendrer

Trots att de sju foretag som studeras i detta kapitel startades relativt nyligen uppfyller
de i princip samma storleks- och virderingskrav som foretagen i kapitel 4. Sex av
foretagen har ndtt en virdering pa minst en miljard USD och riaknas darfér som
unicorns.'’ Foretagen och deras grundare visas i Tabell 4. Hogst varderat ar Data-
bricks, som startades 2013, strax innan det kommersiella genombrottet for Al
Tillsammans med Neo4j, som startades 2007, bildar Databricks den ena gruppen

av foretag som behandlas i detta kapitel. I CB Insights lista éver unicorns hamnade
Databricks pa plats sex och Neo4j pa plats 421 ar 2024.

Foretagen i den andra gruppen ar grundade under senare ar och i flertalet fall ocksa
av personer som var betydligt yngre nar de startade foretagen. Hogst varderat ar
Anysphere, som nadde en virdering pa 29,3 miljarder USD i november 2025, endast
tre ar efter att det startades. Inget av de fem foretagen i denna grupp fanns med pa
CB Insights lista for 2024 men ett dr senare hade alla utom ett uppndtt unicornstatus.
Majoriteten av dem dr grundade 2022 och senare, dvs. efter det referensar som
anvinds i denna rapport. Bade foretagen och deras grundare kan darfor forvantas
ha en mer turbulent nira framtid 4dn dldre, mer etablerade foretag. Ett exempel pa det
ar att Arvid Lunnemark, en av Anyspheres fyra grundare, limnade sin operativa roll
i foretaget i oktober 2025 och startade Integrous Research, ett Al-sakerhetsforetag.

3% Definitionen pa ett unicorn- eller enhoérningsforetag ar att det ar ett startup-foretag som annu inte bérsnoterats och
varderas till mer &n en miljard USD. Se https://www.investopedia.com/terms/u/unicorn.asp
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Som nimndes ovan ir flertalet av de sju foretagen i dag verksamma i USA. Ali
Ghodsi, en av Databricks grundare, flyttade till San Francisco ar 2009 for att forska
pa Berkeley. Det var ocksd dir han lirde kdnna 6vriga medgrundare och startade
Databricks. Grafdatabasforetaget Neo4j grundades i Linkoping ar 2007, For att
forbattra foretagets utvecklingsmojligheter flyttade huvudkontoret till San Francisco
ar 2011, diar mycket av expansionen sedan dess har dgt rum. Det hogst varderade
foretaget i den nya Al-vigen, Anysphere, grundades i New York i juni 2022 av
Arvid Lunnemark, som da var 22 ar, och tre kurskamrater fran MIT. Foretaget
flyttade tidigt till San Francisco dar det var ldttare att fa tag pd den kompetens
som behovdes. Legora, ett annat foretag i den nya vagen, startades i Sverige men
har kommit att vianda sig alltmer mot USA. Ett foretag som gar emot trenden ar
Lovable. Det startades i Sverige, far sin finansiering fran framgangsrika europeiska
IT-foretag och ser det ocksd i 6vrigt som en fordel att verka i Europa.

Genomsnittsaldern for nar entreprenorerna i detta kapitel startade sina forsta foretag
ar 24,2 ar. Forutom vid MIT har dessa personer utbildat sig vid Handelshogskolan

i Stockholm, Harvard, Linkopings tekniska hogskola och KTH. Forutom Ali Ghodsi
har ocksa Anton Osika, en av Lovables bada grundare, dgnat sig at forskning.

Den ende som inte har genomgatt ndgon hogre utbildning 4r Joel Hellermark. Han
har trots det en koppling till ett av de ledande universiteten eftersom han larde sig
programmera genom att gd distanskurser pd Stanford nar han var 13 4r.'*° Han
borjade redan dé ocksa att intressera sig for AL Nar han var 19 ar startade han Sana,
som sdldes till ett amerikanskt foretag hosten 2025. I det foljande redogors i lite mer
detalj for ett antal av dessa entreprenorer och de foretag de har startat.

Tabell 4. Svenska entreprendrer inom Al.

Aider vid Ranking/
grundandet’ storlek
Joel Hellermark Sample (2014), Sana (2016) 16 ar $1,1 mrd
Arvid Lunnemark Anysphere? (2022) 22 ar $29 mrd
Max Junestrand Legora® (2023) 23 ar $1,8 mrd
Alfred Wahlforss Bemlo (2017), Listen Labs* (2023) 23 ar —
Fabian Hedin Lovable® (2023) 24 ar $1,8 mrd
Ali Ghodsi Peerialism (2007), Databricks® (2013) 28 ar 327 mrd kr
Emil Eifrém Neo4j’ (2007) 29 ar 22 mrd kr
Anton Osika Depict.ai (2019), Lovable (2023) 29 ar $1,8 mrd

Kallor: Forbes, Foretagens hemsidor, Wikipedia, Cremades

" Avser entreprendrens alder nar det forst ndmnda foéretaget startades.

2 Med Sualeh Asif, Aman Sanger och Michael Truell som medgrundare. Varderingen avser november 2025.

3 Foretaget grundades med Sigge Labor och August Erséus och hette tidigare Leya. Vardering i oktober 2025.

“ Med Florian Juengermann som medgrundare.

5 Varderingen avser juli 2025.

¢ Foretaget grundades tillsammans med Andy Konwinski, lon Stoica, Arsalan Tavakoli-Shiraji, Patrick Wendell,
Reynold Xin och Matei Zaharia. Vardet avser september 2021, se Karlsson (2021b). Ar 2024 uppgick det till

62 miljarder USD

7Vardet avser juni 2021. Neo4j grundades tillsammans med Johan Svensson och hette tidigare Neo Technology.

140 Qlsson (2023).
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5.2 Bigdataoch grafer
5.21 Databricks

Databricks dr baserat i San Francisco och dr verksamt inom Al, maskininldrning
och andra aspekter av data engineering. Det startades 2013, med svensk-iraniern
Ali Ghodsi, d4 34 ar, som en av sju grundare.'*! Ghodsi kom till Sverige nar han
var fem ar gammal efter att hans familj flytt frdn Iran. Det var fyra r in pd kriget
mellan Iran och Irak och efter att Irans davarande ledare Ayatollah Khomeini okat
fortrycket for att sikra sin makt. Som framgar av Cai (2021) var familjen formogen
men tvingades limna kvar allt de 4gde nar de flydde. I Sverige flyttade de under den
forsta tiden fran studentrum till studentrum eftersom de inte fick bo kvar nar det
uppdagades att en hel familj bodde i ett rum for en person. Senare flyttade de mellan
olika fororter i Stockholmsomrddet. Nar Ghodsi gick i drskurs fyra fick han en
begagnad Commodore 64. Eftersom kassettbandspelaren var trasig kunde han inte
ladda datorn med videospel. Istillet liste han manualer och borjade programmera
egna spel pa datorn. Under hela uppvixten fortsatte han att intressera sig for
datorer och programmering.

Sitt forsta foretag startade Ghodsi i Stockholm dr 2007. Tva ar senare kom han till
Berkeley som gastforskare, dar han ar 2012 inledde ett samarbete med den sju ar yngre
rumanskfodde doktoranden Matei Zaharia. Enligt Cai (2021) var malet att utveckla
mjukvara som gjorde det méjligt for anviandare som inte var dataspecialister att arbeta
med stora datamangder. Resultatet, kallat Spark, satte varldsrekord i datasortering
ar 2014. Zaharia fick pris for det arets basta doktorsavhandling i datavetenskap, och
Spark blev det program som Databricks baserades pa. Paret Ghodsi — Zaharia sillar sig
darmed till paren Rausing — Wallenberg, Zennstrom — Friis och Lorentzon — Ek som
exempel pd lyckade samarbeten dar de yngre stdtt for mycket av det innovativa arbetet.

Sex av Databricks sju grundare hade doktorerat i datavetenskap, och alla hade
forskat i Berkeleys Al-laboratorium. I en intervju med Forbes forklarade Ghodsi att
han endast motvilligt gatt med p4 att vara med och starta Databricks, och att han
gjorde det som deltidsanstalld ingenjor for att kunna fortsitta att forska. Han markte
snart att han dndé arbetade 100 timmar i veckan med foretaget och att det inte gick
att kombinera med forskning. Inom ett ar blev han foretagets chefsingenjor. Tva ar
senare eftertradde han den 13 ar dldre Ion Stoica som VD efter att denne misslyckats

med att fa fart pd forsaljningen.'*

Grundarna hade inledningsvis inga storre ambitioner med Databricks utan riknade
med en fortsatt forskarkarridr. Efter att den forsta externa investeringen i foretaget
inbringat mer pengar dn de kunnat forestalla sig 6kade engagemanget. Att grundarna
hade gjort Spark fritt tillgdngligt ocksa for Databricks konkurrenter, bland andra
Amazon Web Services, gjorde det emellertid svart for Databricks att nd ut pa
marknaden med sin tillimpning. Enligt Cai (2021) var det forst efter att Ghodsi
blivit foretagets VD som vandningen kom. Han sdg till att foretaget utvecklade delar

1 https://www.forbes.com/companies/databricks/

142 Stoica &r den klart aldste av grundarna och en av de tre professorer som drev AMPLab, det laboratorium pa Berkeley
som Databricks har sitt ursprung i.
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i mjukvaran som maste kopas, tog in skickliga siljare och bytte ut cheferna mot
sddana som varit med om att ta andra digitala teknikbolag till lyckade forsiljningar
och borsintroduktioner.

Att ha en ung VD ar en framgdngsfaktor for foretag som vill vixa snabbt. Enligt Li
med flera (2017) dr yngre foretagsledare mer benidgna att ge sig in i och expandera
nya verksamheter. Som framgar av kapitel 6 satsar de ocksd mer pa forskning och
utveckling, som ar den mest riskfyllda verksamhet foretag bedriver. En annan
faktor som kan ha bidragit till Databricks framgéngar ar, enligt Ghodsi sjilv, hans
paranoida instéllning. Han forklarar den med att han viaxte upp under ett krig och
sag manniskor do pa gatorna. I intervjun med Cai (2021) sdger han sig ha varit fullt
medveten om olika hot mot foretaget, fran konkurrenter och andra. Han hade darfor
organiserat arliga krisovningar som hjilpte Databricks att klara pandemin, dd en
utveckling som annars hade tagit flera ar skulle genomforas pd ndgra manader.

En paranoid instillning kan ha hjilpt d4ven Jan Stenbeck, en av de entreprenorer som
beskrevs i kapitel 3. Han sigs ha haft ett favorittalesitt som ljod ”Ar du inte paranoid
sd har du inte tillrackligt med information.”'* Enligt Larsson (2013) blev Stenbeck
ocksa mycket upprymd nir han liste Intel-grundaren Andrew Groves management-
bok ”Only the paranoid survive”. En annan likhet mellan Ghodsi och Stenbeck ar att
ocksd Stenbeck tillbringade ett flertal ar i USA, dar han fick uppslag och kontakter
som bidrog till hans framgangar som entreprenor.

De snabba framgdngarna och de kontakter foretagets forsta storre investerare Ben
Horowitz hade gjorde att foretaget kunde inleda ett samarbete med Microsoft, som
senare ocksd investerade i foretaget. Tillsammans med Amazon och Google, som
ocksa har investerat i foretaget, tillhorde Microsoft samtidigt Databricks framsta
konkurrenter. Eftersom Databricks grundare hade utvecklat Spark kunde de hela
tiden ligga fore konkurrenterna, som kunde ta in nyheterna forst nar de gjorts
tillgangliga i Spark. Enligt Horowitz hade Databricks ocksa en stor fordel nar det
gillde den fortsatta utvecklingen och den innovativa formdgan i det att personerna
i grundarteamet fortfarande var fullt verksamma i foretaget. Att det 4r viktigt att
grundarna dr kvar stimmer med Ghodsis egna erfarenheter. Enligt honom sjalv finns
det ménga exempel pa startups diar grundarna dragit sig tillbaka efter att foretaget
borsnoterats. I en intervju med Karlsson (2021b) siger han att ”Det enda bolagen
dd gor ar att oka marknadsforingen, trixa med sina priser eller férvarva andra, men
i mitt tycke ar det borjan pa slutet.”

Databricks varderades till 6ver 300 miljarder kronor hosten 2021. Som jamforelse
uppgick vardet for Ericsson, enligt Forbes, till omkring 390 miljarder kronor i maj
2021. Sedan dess har Databricks omvandlats till ett AI-foretag som hjilper andra
foretag att bygga och operera mjukvara till chattbotar och andra Al-verktyg.'**
Inspirerade av framgangarna med Chat GPT lanserade de under 2023 en open source-
sprakmodell som gjorde att anviandare kunde skapa sin egen chattbot. Under 2024
hade de, enligt Forbes, mer an 10000 foretag och organisationer som anvindare,

43 Ohrlander (2005).
144 Griffith (2024).
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diribland 60 procent av foretagen i Fortune 500, en arlig ranking av USA:s storsta
foretag. Virderingen hade da okat till 62 miljarder USD eller 660 miljarder kronor.
Foretaget raknades dirmed som virldens sjiatte mest vardefulla startup-bolag. Ocksa
antalet anstillda och intikterna har okat snabbt. Under 2024 hade foretaget 6000
anstillda jamfort med 3000 i maj 2022.' Efter mer dn en fordubbling under 2023
och en fortsatt kraftig 6kning beriknades intikterna uppga till 2,4 miljarder USD.

Under aren 2020-2024 gjorde Databricks sex forvarv. De storsta var MosaicML,
ett startup-foretag inom open-source generativ Al, och Tabular, ett data-
management system som anvands av open source Al. Foretagen koptes for 1,4
respektive 1 miljard USD. Trots kopplingen till Sverige bedrivs ingen verksamhet

i landet. Foretaget har daremot kontor i Kanada, Storbritannien, Nederldnderna,
Singapore, Australien, Tyskland, Frankrike, Japan, Kina, Indien och Brasilien.'*

I december 2024 tillkdnnagavs foretagets tionde investeringsrunda. Den uppgick
till 10 miljarder USD och var darmed en av de dittills storsta. Den leddes av Thrive
Capital, som tidigare samma host lett en investeringsrunda for Open Al som gav
6,5 miljarder USD. Thrive Capital var ocksa en tidig investerare i Spotify.

5.2.2 Neo4j

Emil Eifrém grundade Neo4j ar 2007, vid 29 ars dlder. Idén till den sd kallade
grafdatabas som foretaget bygger pa, och som ocksé den gir under benamningen
Neo4j, fick han dr 2000, nar han var 22 dr. Enligt Baer (2019) hade Eifrém och
kollegorna Johan Svensson och Peter Neubauer under en tid forsokt bygga ett
system for att hantera mer eller mindre ostrukturerad information inom foretaget
didr de var anstillda. De tidigare forsoken med att anvidnda en relationsdatabas for
att undersoka hur data hingde ihop misslyckades, men idén med en grafdatabas
fungerade battre.'” Enligt Billing (2016) var intresset for ”big data” begriansat vid
millennieskiftet, sd under de forsta dren anvandes verktyget bara internt.'$

Efter att intresset for att analysera och soka monster i stora datamangder okat
grundade Eifrém Neo4j i Linkoping 2007. Det skedde i form av en avknoppning,
under namnet Neo Technology och med Johan Svensson som medgrundare. Foretaget
flyttade till Lund 2009 och till Kalifornien 2011. T juni 2021 virderades det till ca
2,5 miljarder USD eller 22 miljarder kronor och hade en lang rad stora foretag som
kunder, daribland Walmart. Enligt foretagets hemsida anviande sig 75 av de 100
foretagen pd Fortune 100 av verktyget i augusti 2022. I november 2024 var antalet
84, och virderingen var dd nagot hogre an 2021."* P4 sikt ar Eifréms mdlsittning
att Neo4j ska bli ett borsnoterat foretag i samma klass som Ericsson och Volvo. Allt

i foretaget ar ocksd byggt utifrdn den principen.

145 https://www.forbes.com/companies/databricks/
46 https://en.wikipedia.org/wiki/Databricks

%7 En grafdatabas representerar och lagrar sambanden mellan databasens element som grafer. De &r inte till for visualis-
ering, utan for att mojliggdéra en mer flexibel analys &@n vad som ar méjligt med relationsdatabaser. Se https://it-ord.idg.se/
ord/grafdatabas/

148 Big Data vaxte fram som ett begrepp nar den 6kande mangden data som fanns tillganglig innebar att dataméngder
kunde bli for stora eller komplexa for att analysera med allmant férekommande program.

49 Karlsson (2024a).
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Att foretaget har figurerat i media i samband med avslojanden dir foretagets applika-
tion har anvints har bidragit till den snabba expansionen. I faktarutan stir mer om
dessa och andra tillimpningar. Trots att det har gitt bra for foretaget har det varit
ndra konkurs vid dtminstone ett par tillfillen. Ett av dessa intriffade 2009, da det
vid ett tillfalle endast fanns 18 000 kr kvar i foretaget efter att grundarna satsat allt
pa att f3 in kapital fran ett venture capital-bolag som tackade nej precis innan avtalet
skulle undertecknas.’® Foretaget fick in pengar till att betala lonerna i sista stund
genom att de anstallda overtalades att ga over till att silja konsulttjanster och genom
att fakturorna for dessa tjanster omedelbart sildes till ett factoringbolag. Foretaget
har ocksd utsatts for konkurrens fran etablerade storforetag. Under 2016 och 2017
lanserade bland andra SAP, Oracle, Microsoft och Amazon egna grafdatabaser, medan
exempelvis Linkedin, enligt Billing (2016), valde Neo4js losning framfor sin egen.

Under 2024 tog tillviaxten ytterligare fart nar allt fler upptackte att grafdatabaser utgor
en bra bas for Al-system."! Intdkterna passerade under det dret 200 miljoner USD.!>
Under 2024 tog foretaget in motsvarande 500 miljoner kronor i finansiering fran
Londonbaserade Noteus Partners. P4 senare tid har Neo4j ocksa samarbetat med
Klarna. Det ledde till att Klarnas chattbot Kiki kunde féra samman information fran
olika delar av foretaget, forbéttra kvaliteten pd informationen och utnyttja den for
att bedoma resursbehov samt forbattra interna processer och teamens samarbete.
Resultatet blev en kraftigt 6kad produktivitet som enligt Klarnas VD Sebastian
Siemiatkowski inte hade varit mojlig utan grafer och Neo4j. Foretagets applikation
fungerar ocksa med stora sprakmodeller som Chat GTP, vilket gor att 4ven personer
som saknar kinnedom om graftekniker kan anvianda den for att soka information.

Lackor, pandemi och sanktioner

Neo4js applikation erbjuder ett nytt satt att hitta och forsta samband i data, dar verktyget kopplar
samman datapunkter i strukturer som gor att det blir méjligt att hitta kopplingar som annars doljs.
Enligt Billing (2017) kom den sa kallade Panamalackan att innebara ett genombrott for foretagets
samarbete med media. Lackan uppkom i en advokatbyra i Panama ar 2015 och omfattade

11,5 miljoner dokument med information om hemliga affarer, investeringar och placeringar i skatte-
paradis. Mangden information var alltfor stor for att journalistnatverket IClJ skulle kunna analysera
den pa egen hand. Med hjalp av Neo4j:s verktyg var det daremot mgjligt, och bade analysresultaten
och dokumenten kunde offentliggéras i april 2016. Om lackan hade intraffat 10 ar tidigare hade det,
enligt Emil Eifrém, knappast varit mojligt att fa ut nagon information alls ur det stora materialet.

Efter Panamaléackan startade foretaget en gratis utbildning for databasjournalister. Mjukvaran
gjordes ocksa tillganglig pa IClJ:s sajt, vilket gjorde att antalet anvandare 6kade snabbt. Bland
dem fanns journalister fran BBC, The Guardian och New York Times. | samband med den s kallade
Paradisléckan i november 2017 kunde IClJ, aterigen med hjalp av Neo4j:s grafdatabas, bland mycket
annat avsl6ja att en rysk oligark hade hjalpt flera statligt agda ryska foretag att investera i bade
Facebook och Twitter. Enligt Wahlin (2022) blev Panamaléckan ocksa en kommersiell framgang,
inte minst eftersom det blev uppenbart for banker att Neo4j kunde hitta information som de sjélva
inte kande till. Eftersom kraven pa att banker ska ha koll pa sina transaktioner och kunder har
skarpts under senare ar ar alla de 20 storsta bankerna i Nordamerika numera kunder till féretaget.

150 Baer (2019).
51 Russo (2025).
152 Neodj (2024).
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Neo4j har under senare ar bidragit till kartlaggningen av ryska oligarker och deras férmdgenheter, och
har pa sa vis gjort sanktionerna i samband med Rysslands krig mot Ukraina mer effektiva. Foretagets
verktyg har aven anvants inom en rad andra branscher. Under coronapandemin anvande sig en av de
stora vaccintillverkarna av Neo4j for att optimera forsorjningskedjan och darmed effektivisera produk-
tionen. Verktyget gjorde det ocksa mojligt att fa en battre dverblick dver utrullningen av vaccinet.

5.3 Ennygeneration av entreprenorer inom Al
5.31 Anysphere och Listen Labs

Anysphere erbjuder genom sin produkt Cursor en Al-assistent for programmerare och
ar verksamt i San Francisco. Det startades av Arvid Lunnemark och tre medgrundare
som dé ocksa var 22 dr. Lunnemark och tva av de andra grundarna, Sualeh Asif,
som ar fodd i Pakistan, och Aman Sanger, som ar fodd i Indien, kom till USA for
att studera pA MIT.'>® Den fjarde grundaren tillika foretagets VD, Michael Truell,
studerade ocksa han pd MIT. Under sin uppvixt tavlade Lunnemark i internationella
matematikolympiaden och i olympiaden i informatik.’** I en intervju med Ek (2025b)
berattar han att manga av dem han d& kom i kontakt med hade som malsattning att
studera matematik och programmering pd MIT, vilket han da sjalv ocksa bestimde
sig for att gora.

I likhet med bland andra Klarna och Kry har Anysphere sitt ursprung i sjilvupplevda
problem hos grundarna. Den forsta foretagsidé Lunnemark och hans medgrundare
fick var inom kryptering. De sdg framfor sig ett okat behov av kryptering eftersom
utvecklingen av Al innebar att alltmer information kom att stromma genom ett fatal
servrar. Under forsoken att utveckla en battre krypteringstjanst, dar ocksd avsandare
och mottagare kunde doljas, anvinde de sig av Microsofts Al-assistent Co-pilot. De
upptickte da att det fanns en betydande forbattringspotential, och beslutade sig for
att starta Anysphere. Malsattningen var att skapa en programmeringsassistent som
kunde programmera som de sjilva skulle ha gjort for att pd sa sitt slippa repetitiv
kodning. T intervjun med Ek uttrycker Lunnemark det som att han "helst av allt vill
ha en hjarna-till-maskin-16sning dar jag bara kan tinka hur det ska vara.”

For att kunna rekrytera personal genomfordes en finansieringsrunda i oktober 2023.
Den inbringade dtta miljoner USD med Open Al:s Sam Altman som en av invester-
arna. Hosten 2024 koptes foretaget Supermaven, varefter antalet anstdllda uppgick
till 20. Efter bud fran investerare hosten 2024 uppskattades vardet pd foretaget till
2,5 miljarder USD, dvs. med bred marginal tillrackligt for att raknas som ett unicorn-
foretag. Enligt Ek (2025b) fanns det emellertid inget behov av att ta in kapital efter-
som foretaget under sommaren samma ar tagit in ytterligare 60 miljoner USD i en
runda ledd av Andreessen Horowitz och Thrive Capital, tva av de mest aktiva venture
capital-bolagen i Al-sektorn. Eftersom det inte blev nagot avslut kom Anysphere inte
med pa CB Insights lista 6ver unicorn-foretag det ret.

153 Sanger &r en av atta indier pa Forbes lista "30 Under 30” for Al ar 2025, dvs. de trettio mest framgéngsrika inom Al
som ar yngre an 30 ar.

154 Ar 2018 kom Lunnemark pa plats 27 av 594 tavlande i internationella matematikolympiaden, vilket belénades med en
guldmedalj. Aret dessfdrinnan vann han silver i olympiaden i informatik, dar deltagarna tavlar i att |6sa programmerings-
uppgifter. https://sv.wikipedia.org/wiki/Matematikolympiaden
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Ett problem for Anysphere har varit att foretagets kunder anvinder sig av andra
foretags Al-modeller nir de interagerar med Cursor, vilket innebar att Anysphere
maste betala hoga avgifter till dessa. Foretaget bestimde sig darfor for att
utveckla en egen Al-modell, vilket innebar ett kraftigt okat finansieringsbehov.'*
I maj 2025 tog foretaget darfor in 900 miljoner USD och i november samma ar
ytterligare 2,3 miljarder USD. Vid det senare tillfallet uppgick virderingen till
29,3 miljarder USD. Som nimndes ovan limnade Lunnemark sin operativa roll

i foretaget i oktober 2025.

En annan person som har startat Al-foretag i USA ar Alfred Wahlforss. Han ar en av
tvd grundare till det San Francisco-baserade Listen Labs som erbjuder en mojlighet att
designa marknadsundersokningar med hjalp av Al-modererade intervjuer. Wahlforss
startade foretaget tillsammans med en studickamrat efter att ha gatt en masterutbild-
ning i datavetenskap pa Harvard. Han var da 29 ar och hade tidigare studerat pa
KTH. Det forsta foretag han grundade var virdbemanningsplattformen Bemlo, vilket
han gjorde det ar han fyllde 23.'%¢

5.3.2 Legora, Silo Al och Sana

Legora startades i Stockholm i maj 2023 av Max Junestrand och tva andra personer.
Junestrand var da 23 ar och hade studerat pd Handelshogskolan i Stockholm och
KTH. Han har sedan dess ocksa fungerat som foretagets VD. Under 2025 6ppnade
foretaget, som erbjuder en Al-plattform for jurister, kontor i New York. Det gav
tillgang till den amerikanska marknaden for juridiska tjanster som varderats till
370 miljarder USD.}7 T oktober 20235 tog foretaget in 150 miljoner USD fran den
San Francisco-baserade venture capital- och private equity-firman Bessemer Venture
Partners och ett antal andra amerikanska investerare.

Foretaget har ocksa tidigare riktat in sig mot amerikanska investerare, vilket
Junestrand forklarat med att de dr mer pdldsta och har tydliga egna teser om vad som
kommer att fungera. Europeiska investerare tenderar istéllet, enligt honom, att vilja
ha en finansiell modell éver foretagets femarsplan.'s® Aven om investerarna och en
stor del av den potentiella kundstocken finns i USA har Legora annu si linge behallit
huvudkontoret i Stockholm och fortsitter att rekrytera och expandera dar. Eftersom
investerare ofta vill att foretaget de investerat i ska finnas pa nara hall och dgna sig
at sadant investerarna forstar sig pa ar det annars vanligt att de 6vertygar grundaren
eller grundarna att flytta alltmer av verksamheten och pa sikt ocksa huvudkontoret
till i det hir fallet USA.

Det dr ocksa vanligt att amerikanska foretag koper upp framgangsrika startup-
foretag inom Al-omrddet. Ett exempel dr den Silicon Valley-baserade chiptillverkaren
AMD, som i juli 2024 kopte Silo A, med finlandssvenske Peter Sarlin som en av
sex grundare. Silo AT har bland annat utvecklat en sprakmodell baserad pa de

155 |_evingston och Bradshaw (2025).
156 Se Wahlgvist (2025)
157 https://sacra.com/c/legora och Laoun (2025).

58 Se Karlsson (2024b), varifran ocksé citatet i rapportens sammanfattning ar hamtat.
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nordiska spraken och kan ddrmed ses som en konkurrent till Chat GPT."* Priset var
665 miljoner USD, vilket var det vid den tiden hogsta pris som ett europeiskt Al-
foretag betingat.'*® Foretaget startades ar 2017 med visionen att skapa ett europeiskt
Al-flaggskepp for att regionen skulle kunna behdlla sivil som attrahera den basta
Al-kompetensen.'®!

Ett exempel pa ett svenskt startup-foretag inom Al som har blivit uppkopt av ett
storre etablerat amerikanskt foretag dr Sana. Sana erbjuder ett utbildningsverktyg
och en Al-assistent for arbetsplatser och grundades 2016 av den d4 nittonarige Joel
Hellermark. Kopeskillingen var 1,1 miljarder USD, vilket innebar en ny europeisk
rekordnotering for Al-foretag. Det forsta foretag Hellermark startade var Sample, som
erbjod en sokmotor for videorekommendationer. Han var d& 16 ar, vilket var klart
yngst i den nya generation av Al-entreprenorer som studeras hiar. Som nimndes ovan
larde han sig att programmera nir han var 13 ar. Nar han ett ar senare praktiserade
pd en digital marknadsforingsbyra lirde han kinna entreprenéren Ted Persson, som
senare ledde Sanas forsta investeringsrunda i egenskap av partner pd EQT.'*? Efter att
han startat Sample hade han skaffat sig bade kunskaper, kontakter och erfarenheter
som visade sig vara virdefulla niar han senare startade Sana, och det redan vid 16 ars
alder. Han har ocksa beskrivit de tre dren mellan det att han var 13 och 16 ar som

sina mest formativa.'®

Det var det San Francisco-baserade mjukvaruforetaget Workday som i september
2025 meddelade att det avsig att kopa Sana. I samband med tillkinnagivandet
uppgavs att Sana kommer att utgora en egen enhet i Workday, och att Hellermark
fortsatter att vara verksam i foretaget.'®* Att Hellermark var villig att salja sitt foretag
— trots att han tidigare hallit det for uteslutet — berodde till stor del pa att Workday
hade 75 miljoner anviandare och dirmed erbjod en effektiv distributionskanal for
Sanas Al-assistent.'> Hellermark har dterinvesterat en stor del av det han fick vid for-
sdljningen av Sana i Workday, i vars ledningsgrupp han nu ingar. P4 sikt ar tanken att
Al-assistenten ska kunna hjilpa Workdays kunder med bland annat kvittohantering,
tidrapportering och andra administrativa uppgifter genom en enkel prompt.

5.3.3 Lovable

Lovable startades av Anton Osika och Fabian Hedin nir de var 33 respektive 24 ar.
Tanken med foretaget var att ge alla, oavsett om de kan programmera eller ej, mojlig-
het att utveckla sina idéer och omvandla dem till fungerande programvara. Anvandare
behover bara beskriva sin idé for Loveables Al-verktyg som sedan, baserat pa beskriv-
ningen, skapar en fardig app. Foretaget erbjuder dirmed en mojlighet for fler att dra

159 https://www.breakit.se/artikel/40684/nordiska-ai-jatten-silo-ai-kops-upp-av-nvidia-konkurrent-i-miljardaffar
160 Se Liljas (2025b).

16! Sarlin var da 31 ar och hade doktorerat inom maskininlarning med praktiska tillampningar inom bevakning av finansiell
stabilitet med fokus pa centralbanker. Se Bederoff (2024).

'©2 Den forsta externa investeraren i Sana var affarsangeln Sophia Bendz, en av Spotifys forst anstéllda och senare
féretagets globala marknadschef.

163 Ek (2025a).
164 Se Branstrom (2025) och Stokel-Walker (2022).
165 Ek (2025a).
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nytta av de mojligheter som Al ger att skapa nytta och virde. Anton Osika, som lirde
sig programmera nar han var 13, hade forst satsat pd en karridr som forskare vid
Cern efter att ha utbildat sig vid KTH. Efter att ha inspirerats av adldre KTH-alumner
som berittat om sitt foretagande aterviande han till den entreprenériella bana han
paborjat under studietiden, da han utvecklade olika idéer med stod fran KTH Innova-
tion.'*® Nar han var 29 ar var han med och grundade Al-foretaget Depict tillsammans
med Oliver Edholm. Edholm, som var Depicts VD, var da 17 dr och hade erhallit

ett stipendium fran Peter Thiel pa 900000 kr for att starta foretag pa villkor att han
avstod frdn att studera. Osika hade dessforinnan ocksd varit Al-startupen Sanas forste
anstillde ar 2016.

Tillvixten hos Depict hade svért att ta fart samtidigt som Osika noterade den
hausse Chat GPT skapade ndr den kom ut. Han utvecklade darfor Al-verktyget GPT
Engineer vid sidan om sitt arbete pd Depict.'®” Efter att verktyget gjort omedelbar
succé pa utvecklarplattformen Github limnade han Depict for att starta Lovable,
som han ocksd blev VD for. Han fick da ocksa med sig Fabian Hedin, en ddvarande
kollega pa Depict, som medgrundare. Hedin hade lart sig programmera som 11-aring
for att tjana egna pengar till en server. Nar han fick servern kunde han skapa egna
spel, for att senare, under gymnasiet, utveckla affarssystem pa uppdrag av andra.
Under sin tid pa KTH hade han ocksa startat fastighetssystemsbolaget TenFast,
men insag efter en tid att tillvixtpotentialen var alltfér begransad.'s®

Lovable skiljer sig fran ovriga foretag i denna grupp i det att anknytningen till
Sverige och EU ir storre. Bland finansidrerna mirks Klarnas grundare Sebastian
Siemiatkowski och den Londonbaserade internetbanken Revolut. Att investerarna
ar europeiska och dessutom har erfarenhet av att sjilva bygga upp nya stora foretag
skapar goda mojligheter for Lovable att expandera och pa sikt bli ett stort foretag
utan att behova flytta till USA. Och foretaget ar redan pa god vag — det nddde en arlig
forvantad forsiljning pa 100 miljoner USD bara 10 manader efter att det lanserade sin
Al-baserade programmeringstjinst. I samband med det sa Osika att det har varit en
fordel for foretaget att vara baserat i EU. Osika och Hedin 4r ocksa en del av ”Project
Europe”, ett initiativ som syftar till att stotta europeiska teknikbolag och gora det
ldttare for unga entreprenorer att bygga foretag har.'® Efter en finansieringsrunda pa
200 miljoner USD i juli 2025 virderades foretaget till 1,8 miljarder USD, men inom
en manad kom bud som innebar mer 4n en fordubbling av denna virdering.!”

166 Gullers och Backman (2025).

167 Martin (2025).

168 Saldert (2025).

162 Gullers och Backman (2025).

70 |_evingston och Bradshaw (2025).
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Invandrare inom Al

Ali Ghodsi kom till Berkeley som géastforskare och lyckades hélla sig kvar genom férnyade visum
som delades ut till personer med extraordinar formaga. Pa Berkeley larde han kdnna de sex med-
grundarna, av vilka fyra var 30 ar eller yngre nar de startade Databricks. Sex av de sju grundarna har
doktorerat i datavetenskap, och dessa sex ar ocksa fédda i andra lander &n USA. | likhet med Ghodsi
ar Arsalan Tavakoli-Shiraji fodd i Iran medan lon Stoica och Matei Zaharia ar fédda i Rumanien,
Andrzej Konwinski i Polen och Reynold Xin i Kina. Den ende av grundarna som ar fodd i USA,
Patrick Wendell, &ar ocksa den ende som inte har doktorerat i datavetenskap. Han inledde forskar-
studier men avslutade dem efter tva ar for att vara med och starta Databricks vid 24 ars alder.

Utlandsfédda var i klar majoritet ocksa bland Anyspheres grundare. Att personer som invandrat
till USA har spelat en viktig roll &r inte unikt for Databricks och Anysphere. Enligt en undersékning
baserad pa de 43 amerikanska féretag som fanns med pé Forbes lista 6ver varldens 50 framsta
Al-foretag ar 2023 hade 65 procent av féretagen en eller flera grundare som invandrat till USA"
Dessa ar fodda i 21 olika lander i fem varldsdelar, daribland tio i Indien, fem i Latinamerika och tre
vardera i Israel och Storbritannien. Raknas dven barn till personer som invandrat till USA blir andelen
77 procent. 18 av de 43 foretagen hade grundare som invandrat for att studera i USA.

Att Databricks utlandsfédda grundare har doktorerat i datavetenskap ar heller ingen tillfallighet. Inom
data- och informationsvetenskap utgjorde invandrare 71 procent av de forskarstuderande i USA. Till
skillnad fran Sverige, som ocksa har en hég andel forskarstuderande fran andra lander, har forutsatt-
ningarna for att fa stanna kvar i landet efter en examen varit goda."”? Och det &r inte bara inom Al som
invandrare har startat framgéangsrika foretag i USA. Enligt Anderson (2022) hade invandrare varit med
och startat mer &@n halften, 319 av 582, av de amerikanska startup-féretag som vid tillfallet natt en
vardering pa minst en miljard USD och &nnu inte bérsnoterats.

Med borjan 2025 har méjligheterna for utlandsk arbetskraft inskrankts pa flera satt. Ett exempel

ar att avgiften for ett sa kallat H-1B-visum for kvalificerad utldndsk arbetskraft har hojts fran
2000—-5000 USD till 100000 USD."® Héjningen har redan forsamrat universitetens méjligheter
att rekrytera och behalla utlandsk personal medan foretagen kommer att beroras forst varen 2026.
Bland de féretag som kan komma att paverkas mest aterfinns Amazon, Google, Meta (Facebook),
Microsoft och Apple. | vart och ett av dessa féretag var det mellan 9300 och 3900 personer som
erholl H-1B visum under 2024."* Inskrankningarna i USA innebar samtidigt en méjlighet for Sverige
och andra lander att locka till sig kvalificerad arbetskraft. Att regelverken dessutom har andrats for
att gynna aldre personer innebar ocksa att chanserna att unga entreprenérer soker sig hit for att
starta foretag Okar.

Sammanfattning

e Sex av de atta svenska entreprenorerna i detta kapitel ar idag helt eller delvis
verksamma i USA. De ir langt ifrin ensamma. Ar 2023 hade 65 procent av de
frimsta Al-foretagen i USA en eller flera grundare som flyttat dit.

e Personerna i detta kapitel var i genomsnitt 24,2 ar nar de grundade sitt forsta
foretag. I likhet med flertalet entreprenorer i tidigare kapitel har den forsta
generationens Al-entreprendrer fortsatt att vara verksamma i de foretag de startat
under ett flertal 4r. Bland dem i den nya vagen finns de som har silt sina foretag,
de som har limnat dem men behillit sitt 4gande och de som har fortsatt att 4dga
och driva dem.

71 Anderson (juni 2023).

72 | Anderson (juli 2023) féreslas det ytterligare &tgarder for att gora det majligt fér invandrare som genomgatt en forskar-
utbildning att stanna i USA. Se ocksa Eliasson (2021) om svarigheter for utlandska forskare att fa stanna i Sverige.

73 Se Novack (2025).
74 Se Goldenberg (2025).
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I likhet med tidigare kapitel forekommer samarbeten mellan yngre och lite dldre
personer. Det mellan Ali Ghodsi och den sju ar yngre Matei Zaharia och det
mellan Anton Osika och den nio ar yngre Fabian Hedin ar ett par exempel. En
annan 4ldersrelaterad likhet ar att Emil Eifrém, precis som Ruben Rausing, fick
sin grundlaggande entreprenoriella idé nir han var strax over tjugo r men var
tvungen att vanta innan han kunde forverkliga den.

Sju av de atta entreprenorerna i kapitlet har fullfoljt kvalificerade hogskole-
utbildningar, vilket tyder pa att komplexiteten inom IT fortfarande dr hog och
att en gedigen utbildning gor det lattare att 4stadkomma viktiga innovationer.
Samtidigt har Anysphere och liknande féretag ambitionen att gora programmering
enklare, vilket kan ge fler mojligheten att starta foretag.

Aven om det har gatt ett flode av foretag och entreprendrer till USA finns det
framgdngsrika foretag som har stannat i Sverige, daribland Lovable. Att Klarna
och Revolut har varit med och finansierat och pa andra sitt stottat Lovable visar
pa vikten av att det vixer fram nya stora foretag i Sverige och EU. Utan sadana
foretag finns en risk att utflodet av startupforetag bestar och att tendensen till
en positiv utveckling kommer av sig. Al-foretag som stannar i Europa kommer
déd ocksa i fortsittningen fa svart att skala upp sin verksamhet har.
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6. Varfor de framsta

entreprenorsdrivna
foretagen startats
av unga

Om ungdom visste;
Det finns bade for- och nackdelar med att vara ung som foretagare. Fordelar som om aldern kunde.

brukar framhadllas 4r att unga, som grupp betraktat, har mer energi och en storre upp- Sigmund Freud
finnings- och problemlosningsformaga. Men det kravs ocksa resurser, kunskaper och

kontakter for att starta och driva foretag, och dar har dldre i allmanhet en fordel. Pa

grund av brist pd data har det tidigare varit svart att studera om unga entreprenorer

ar mer eller mindre framgéngsrika 4an aldre. Efter att tillgdngen har forbattrats

under senare ar har forskningen pd omradet tagit fart. I kapitlets inledande avsnitt

jamfors resultat fran den forskningen med den kartliggning av de mest framstdende

entreprendrerna som har gjorts tidigare i denna rapport. Kapitlet bjuder ocksa pa en

genomgang av vad beteendevetenskap och managementforskning siger om alderns

betydelse for foretagande och entreprenorskap.

6.1 Grundare av framgangsrika foretag
6.11 Snabbvaxande féretag

Att unga foretagare har startat ett flertal foretag som har vuxit sig stora inom teknik-
omrdidet har tagits som intdkt for att unga dr battre dn dldre pa att bygga innovativa
och snabbvixande foretag. Med detta som utgdngspunkt har Azoulay med flera
(2020) genomfort en kvantitativ studie av sambandet mellan grundarens alder och hur
lyckosamt foretagandet blir. For att identifiera de mest framgéngsrika och innovativa
foretagen valde de att studera den tusendel av de 2,7 miljoner foretag som startades
i USA under perioden 2007-2014 som vuxit snabbast. Undersokningen visade att
grundarna av dessa foretag i genomsnitt var 45 ar ndr de startade sina foretag.

Den visade ocksa att det var 1,8 ganger vanligare att ett foretag startat av en 50-aring
hamnade i den yttersta svansen sett till foretagets tillvaxt dn att ett foretag startat av
en 30-dring gjorde det. Grundare i tidig tjugodrsdlder hade ligst sannolikhet att starta
ett foretag som blir s framgdngsrikt. Eftersom atskilliga av de mest framgdngsrika
grundarna enligt kartlaggningen i denna rapport tillhor den sistnimnda gruppen ar
kontrasten mellan resultaten stor.
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Metoden i Azoulay med flera (2020) ar tveksam nar det géller att fd fram de foretag
som ger de storsta innovativa bidragen. Medelvirdet for grundarnas dlder avser en
grupp pa 2700 foretag. Eftersom alla dessa har startats i samma land och under en
relativt kort tidsperiod finns det manga andra foretag som har vuxit lika snabbrt,
men startats i andra linder och under andra tidsperioder. Att alla dessa foretag
skulle ha svarat for avgorande bidrag till innovation och ekonomisk utveckling ar
knappast rimligt. Foretagen var ocksé relativt nygrundade, vilket innebir att fa av
dem hade hunnit vixa sig stora med de matt som anvands i denna rapport. Att de
vaxte snabbt under den studerade perioden innebir inte att de har fortsatt att gora
det, och darfor heller inte att de har eller kommer att vixa sig stora. Sammantaget
innebar det att metoden dr mindre lamplig for att fa fram de foretag som svarat
for de storsta framstegen och dstadkommit den mest fundamentala omvandlingen

i ekonomin. Aven om det finns exempel pd att féretag har kommit in pa Forbes lista
over varldens 2000 hogst rankade foretag pa kortare tid an 20 ar hor det heller inte
till vanligheterna. Om en person startar ett foretag vid 45 ars alder kan tiden darfor
vara alltfor knapp for att hinna bygga upp ett foretag i den storleksordningen innan
orken borjar tryta.

Shaw och Serensen (2022) riktar en annan invindning mot resultaten i Azoulay
med flera (2020). De studerar en storre grupp danska foretagare som startade
foretag fran mitten av tjugodrsdldern till borjan av trettiodrsdldern och finner att
de som lyckats bast startade fler dn ett foretag men da ocksa fortsatte att driva det
forsta foretaget. De menar darfor att det kan vara en fordel att starta tidigt dven
om sannolikheten att det forsta foretaget blir lyckosamt dr liten. En orsak till det
ar att produktiviteten som entreprendr, precis som hos anstillda, tenderar att 6ka
over tiden. Ju tidigare en person blir entreprenor, desto mer tid har personen pa sig
att utveckla den entreprendriella formagan. Bill Gates och Steve Jobs kan av det
skilet ha varit mer produktiva nir de var 45 4n nir de startade Microsoft (Gates)
och Apple (Jobs), 19 respektive 21 ar gamla. Men hade de inte startat foretag i den
aldern utan vintat till de var 45 skulle de sannolikt inte ha utvecklat en lika stor
entreprendriell formaga som de gjorde, och knappast heller fatt fram foretag som

blivit lika betydelsefulla.

Ytterligare en invindning mot metoden i Azoulay med flera (2020) 4r att den inte
beaktar indirekta effekter av framvixten av de mest innovativa och framgdngsrika
foretagen. Foretag som Apple och Microsoft har betytt mycket for andras mojligheter
att starta och driva foretag inom I'T-branschen. En orsak till det ar det kunnande
anstillda pa dessa foretag bygger upp. Att tidigare branscherfarenhet ger en kraftigt
okad sannolikhet for entreprenoriell framgang framgar ocksd av analysen i Azoulay
med flera (2020). En annan orsak ar de virdestegringar i dessa foretag som har
kommit de anstallda till del. I Microsofts fall skapade borsintroduktionen ar 1986
och efterfoljande vardestegringar uppskattningsvis 10000 dollarmiljonarer.!”
Anstallda som fatt del av sddana virdestegringar har haft goda mojligheter att bygga
upp ett eget startkapital. De snabba viardedkningarna har ocksa bidragit till att det
vuxit fram en dynamisk riskkapitalmarknad for investeringar i nya lovande foretag.!'”

75 Se Bick (2005).

76 Foretagen i Apples och Microsofts generation drog ocksa nytta av sina féregangares insatser. Ett exempel ar att Apple
fick extern finansiering fran Mike Markkula, som lamnat chiptillverkaren Intel som mangmiljonar. Markkula blev deléagare
och fungerade ocksé som rédgivare at Apples grundare Steve Jobs och Steve Wozniak.
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De nitverk som byggts upp kring foretag som Apple och Microsoft har ocksa varit
betydelsefulla for tidigare anstilldas mojligheter att starta och utveckla foretag. Det
har ofta gjorts tillsammans med tidigare kollegor eller med tidigare kollegor som
anstidllda. Det sociala kapital som har byggts upp under tiden som anstilld har med
andra ord kunnat anviandas bade for att hitta ndgon att starta och driva foretag med
och for att rekrytera till det nya foretaget.

Mainga av de foretag som har startats av personer som varit anstillda pa Apple

eller Microsoft har uppnétt hog tillvixt, och en del har ocksa vuxit sig stora. Nagra
exempel pa sddana foretag dr LinkedIn, Tesla och InfoSpace. I Tabell A1 i Appendix
ges ytterligare exempel. Att sa har skett ar vardefullt for samhallet som helhet och
en stor prestation av dessa personer. Samtidigt bidrog Apple, Microsoft och andra
foretag i en tidigare generation till de forutsattningar som gjorde det mojligt for de
nya foretagen att lyckas. I en analys av alderns betydelse av det slag som forekommer
i Azoulay med flera (2020) skulle Apple och Microsoft andd drunkna bland alla
foretag som kommit fram i deras kolvatten eftersom de senare dr sa pass manga. Och
eftersom manga av dem som skaffat sig ett ansenligt startkapital i samband med bors-
noteringarna och pa andra sitt skapat forutsittningar for att bygga ett framgangsrikt
foretag hade jobbat pa foretagen under en f6ljd av ar var de i allmianhet inte speciellt
unga. Naveen Jain, grundaren av InfoSpace, var exempelvis 37 ar nar han lamnade
Microsoft och startade InfoSpace ar 1996.'77 Det ar over gransen for vad som riknas
som ungt i denna rapport, men klart ldgre an 45, den dlder da sannolikheten att starta
ett foretag som vaxer snabbt var som hogst i Azoulay med flera (2020).

6.1.2 De mest framgangsrika entreprendrsdrivna foretagen

I den hir rapporten har analysen begransats till entreprenorsdrivna foretag som vuxit
sig stora. Att de har kunnat vixa snabbt under en lingre tid - vilket ar nédviandigt for
att bli ett stort foretag — beror pa att de har lanserat en ny vara eller tjanst, utvecklat
en ny distributionsmetod eller produktionsteknik eller svarat for ndgon annan typ av
innovation som har lett till att de har fatt en stor efterfrdgan som de ocksd kunnat
tillgodose. I Tabell 5 sammanfattas resultaten fran tidigare kapitel. Den forsta
gruppen i tabellen utgors av de entreprenorer som grundat varldens hogst rankade
entreprenorsdrivna foretag, daribland Apple och Microsoft. Genomsnittsaldern for
nir entreprendrerna i denna grupp grundade sina forsta foretag var 24 ar. Ovriga
grupper bestar av foretag med svensk bakgrund.

Tabell 5. De mest framgangsrika entreprenérerna: genomsnittsalder nar forsta foretaget
startades.

Grupp Alder

Internationellt 24 ar
Sverige — foretag startade fore 1990 24,1 ar
Sverige — foretag startade efter 1990 275 ar
Svenskar som driver foretag inom Al 24,2 ar

Kalla: Sammanfattning av Tabell 1-4

77 Jain hade da arbetat atta ar pa Microsoft. Han kom till USA frén Indien nar han var tjugo ar och arbetade inlednings-
vis p& mindre |T-foretag. Fyra ar efter starten varderades InfoSpace, som bland annat tillhandahéll en sékmotor, till
31 miljarder USD. Vardet foll kraftigt nar IT-bubblan punkterades senare samma ar.



66

Svenskt Naringsliv

Mars 2026

Bland grundarna av de foretag som startats fore 1990 var Ingvar Kamprad yngst med
17 ar nar han grundade IKEA ar 1943. Genomsnittsaldern var i princip densamma
som i den internationella gruppen. Att unga personer grundat foretag som kommit att
tillhora varldens storsta giller med andra ord inte enbart I'T-foretag i Silicon Valley.
Fyra av entreprenorerna i den grupp som startade sitt forsta foretag efter 1990 var
22 ar nir de gjorde det. Bland dessa aterfinns Daniel Ek, som grundade Spotify ar
2006. I likhet med Ingvar Kamprad hade han drivit egen verksamhet sedan skolaldern.
Genomsnittsdldern var 27,5 ar, vilket ar hogre an for gruppen med foretag startade
fore 1990. Att andelen som hade paborjat eller genomgatt en hogskoleutbildning innan
de startade foretag dr hogre i den senare gruppen ar en forklaring till denna skillnad.
Medeldldern i den fjarde gruppen, som bestdr av svenskar som driver framgangsrika
foretag inom Al, var 24,2 4r. Yngst av dessa var Joel Hellermark som 16 ar nir han
startade Sample och 19 ar nir han startade Sana. Som framgar av foljande avsnitt dr
grundarnas ldga genomsnittsalder ingen tillfallighet.

6.2 Alder och entreprenériell formaga

Som vi har sett finns det dtskilliga exempel pd unga personer som har startat innova-
tiva foretag pa nya omraden och sedan utvecklat dem till att tillhéra virldens hogst
rankade eller varderade foretag. Nar det galler att bygga upp foretag som under

en viss period tillhor de en procent mest snabbvixande verkar istillet foretagare

i medelaldern ha en fordel. I detta avsnitt soker vi forklaringar till denna skillnad.
Genomgangen inleds med insikter fran beteendevetenskaplig forskning och hur
dessa rimmar med definitionen av entreprendrskap. Darefter redovisas insikter fran
managementforskning om hur foretagsledare i olika dldrar paverkar foretagens
risktagande och tillvaxt.

6.21 Beteendevetenskap och definitionen av entreprendrskap

Att det kan finnas ett samband mellan dldern och den entreprenériella formagan
forklaras i beteendevetenskaplig forskning med att utveckling ar en livsldng process,
dir preferenser och formdagor forandras over tiden. Denna insikt har anammats och
utvecklats inom foretags- och nationalekonomi. Ett exempel ar Minola med flera
(2014), som finner att unga 4r annorlunda 4n aldre pa flera omrdden som paverkar
den entreprendriella formagan. Forutom mingden kunskap, kapital och andra
ackumulerade resurser skiljer de sig fran dldre nar det giller kognitiva egenskaper
och sddant som har med motivation och preferenser gora. Dessa skillnader leder

i sin tur till skillnader i hur attraktivt de anser att entreprenorskap ar i forhallande
till en anstallning. Enligt Minola med flera (2016) nar uppfattningen om hur 6nsk-
vart och mojligt det dr att starta foretag sin topp strax efter 20 ars alder och faller
dédrefter med dldern.

Det finns bade formagor som forsimras med dldern och sidana som forbattras.
Till dem som férsamras hor den fysiska formagan och den *fluida” intelligensen,
en kognitiv forméga som ar av stor betydelse for entreprenorskap. Med fluid eller
flytande intelligens avses formdgan att tinka abstrakt och att kunna Isa problem
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nar tidigare forvarvade kunskaper inte ger ndgon vigledning. Enligt Hartshorne
och Germine (2015) uppnar olika aspekter av den fluida intelligensen sin topp vid
olika alder. Den ”rda” formdgan att bearbeta information toppar redan vid 18-19
ars alder for att darefter avta. Korttidsminnet fortsitter daremot att utvecklas till
25 ars alder, och borjar sedan inte att avta forran runt 35 ars dlder. Den “kristalliska
intelligensen”, som har med erfarenhet, kunnande och formagor att gora, tenderar
ddremot att 6ka med aldern och att na sin kulmen forst i sextio- eller sjuttiodrs-

ildern.!”$

Bohlmann med flera (2017) kopplar dldersrelaterade férandringar i den entre-
prenoriella formagan till en allmin kognitiv nedgdng och minskningen av den fluida
intelligensen. I en analys baserad pa de si kallade GEM-undersokningarna finner de
att det faktum att den entreprendoriella aktiviteten sjunker med aldern kan forklaras
med hur vanligt det ar att manniskor i olika dldrar uppfattar att det finns mojligheter
till entreprenorskap, vilket dr en viktig del av den entreprendriella formagan, och
hur stor entreprenoriell formaga de upplever sig ha.'”” Nir det giller preferenser
for foretagande ar installningen till risk ett omrade dar dldern har stor betydelse.

I en oversiktsartikel konstaterar Schildberg-Horisch (2018) att nationalekonomisk
forskning tidigare har utgatt fran att prefenser, daribland instdllningen till risk, ar
stabila, men att det under senare dr har kommit fram alltmer forskning som visar
att graden av riskaversion okar med aldern.'®® Enligt Falk med flera (2018) pdverkas
instidllningen till risk och andra preferenser ocksé av individens kognitiva férmagor.
Eftersom dessa tenderar att avta med dldern kan det forvantas forstirka den okning
av riskaversionen som dldern i sig innebr.

Det finns en tydlig koppling mellan den typ av problemlosningsforméaga som

ar forknippad med fluid intelligens & den ena sidan och entreprenorskap péd nya
omraden 4 den andra. Shane och Venkataraman (2000) definierar entreprenorskap
som att uppticka, utviardera och utnyttja existerande mojligheter att skapa nya och
anvindbara varor och tjanster. Om omradet dr nytt kan nyttan av ackumulerad
kunskap och erfarenhet vara liten. Det galler att snabbt kunna ta till sig ny informa-
tion och analysera den med ett mer abstrakt tinkande for att komma pa nya idéer
och formulera och utvirdera olika handlingsalternativ. Det giller ocksa att kunna
expandera verksamheten tillrackligt snabbt for att klara konkurrensen fran andra
som kommit pa liknande idéer. Under processens gang kan det uppstd nya typer av
problem som madste 16sas utan tillgdng till tidigare erfarenheter. Eftersom det kriver
egenskaper och formagor som forsimras med aldern, samtidigt som villigheten att
utsatta sig for risk minskar, har unga som grupp en fordel nar det giller denna typ av
entreprendrskap. Att mdnga av de mest framstdende entreprenorsdrivna foretagen har
startats av unga dr darfor inte forvinande.

78 Ordforstaelsen, som kan anvandas som ett matt pa den kristalliska intelligensen, toppar i sen sextio- eller tidig
sjuttioarsalder.
79 GEM star for Global Entrepreneurship Monitor. Den entreprendriella aktiviteten definieras som TEA, Total Entrepreneurial

Activity. Mattet omfattar personer som star i begrepp att starta ett foretag eller driver ett féretag som &r maximalt 3,5 ar
gammalt.

80 lnom psykologisk forskning har rangordningen mellan individer betraktats som stabil, men inte nédvéndigtvis nivan hos
den enskilda individen.
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Men entreprendrskap kan ocksd handla om att kombinera kunskaper och erfaren-
heter fran olika omréden for att upptacka och utviardera mojligheter pa etablerade
omréden. For att kunna utnyttja en sidan mojlighet, som kanske inte 4r helt ny och
som kanske ocksa har upptickts av andra, kan tillgang till kapital och olika natverk
vara avgorande. Om personen dessutom har tidigare erfarenheter av att starta och
utveckla foretag okar chanserna att lyckas, och att dessutom gora det bittre dn
konkurrenterna. Under sddana forutsittningar kan lite dldre entreprendrer ha en
fordel eftersom de har haft mer tid pd sig att bygga upp kunskaper och erfarenheter,
men ocksa kontaktnit och kapital. Att den kristalliska intelligensen okar over tiden
beror pd denna uppbyggnad av kunskap och erfarenhet. Att sannolikheten att starta
ett foretag som blir snabbvixande var hogst vid 45 ars alder i undersokningen av
Azoulay med flera (2020) kan darfor, dtminstone till en del, forklaras med att denna
typ av intelligens 6kar med dldern.

6.2.2 Managementforskning

Traditionell nationalekonomisk forskning har forsokt forklara foretagens agerande
och resultat med olika egenskaper hos foretagen, branschen och marknaden. I en
artikel i The Quarterly Journal of Economics avviker Bertrand och Schoar (2003) fran
denna tradition genom att introducera en person- eller foretagsledaraspekt. De visar
att en stor del av skillnaderna mellan foretag nédr det géller investeringar och finansi-
ering kan forklaras av skillnader i ledarstil mellan olika foretagsledare, och att sidana
skillnader bidrar till att forklara skillnader i foretagens resultat.’®! De visar ocksa att
foretagsledarnas dlder och om de har en MBA-examen paverkar ledarstilen. Aldre
foretagsledare visade sig folja mer konservativa strategier for foretagens finansiering.
De anvinde sig av en mindre havstang, upprattholl en hogre likviditet och delade ut
en storre del av vinsten dn yngre foretagsledare. De som hade en MBA-examen var
istallet mer aggressiva — de hade hogre kapitalutgifter, en hogre belaningsgrad och
gav mindre i utdelning. Vad dessa skillnader beror pa behandlas inte i artikeln.

Serfling (2014) och Li med flera (2017) visar att foretag med yngre foretagsledare drivs
med en hogre grad av risk, vilket bland annat tar sig uttryck i att de satsar mer pa
forskning och utveckling, ar mindre diversifierade och har en hogre skuldsattnings-
grad dn andra foretag.!®? Li med flera (2017) visar ocksa att yngre foretagsledare bade
ar mer bendgna att ge sig in i och expandera nya verksamheter och att dra ned pa
och avveckla existerande verksamheter. I artiklarna identifieras dessutom ett negativt
samband mellan foretagsledarens dlder och volatiliteten i foretagets avkastning — ju
ildre foretagsledaren ar, desto mindre varierar resultatet. Av artiklarna framgar
ocksa att foretagsstyrelser som ar intresserade av en lag volatilitet i avkastningen och
en hog sannolikhet for 6verlevnad tenderar att utse aldre personer till foretagsledare
medan styrelser som ar mer intresserade av risktagande och expansion oftare utser
yngre personer. Insikten om att det finns skillnader mellan yngre och dldre nir det

81 Detta fangas upp med sa kallade fixa effekter for foretagsledare i en paneldatastudie.

82 Enligt Serfling (2014) &r sambandet mellan beslutsfattandet och foretagsledarens alder starkare om nummer tva pa
foretaget ar i samma alder som foretagsledaren.
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giller instdllningen till risk verkar med andra ord vara vil spridd bland foretagens

styrelser.'?

Om yngre foretagsledare satsar mer pa nya typer av verksamheter och pa forskning
och utveckling kan det bero pa en hogre riskvilja, men det kan ocksa bero pa att
de kan gora en béttre analys tack vare en storre formaga att ta till sig och processa
information, eller, om man s3 vill, en hogre fluid intelligens. Det kan ocksa bero pa
att de har en hogre grad av nytankande och en storre tillit till sin formaga att losa
problem som uppstar. Eftersom det vanligen saknas uppgifter om sddana féormagor
ar det svart att faststilla sidana samband. En indikation p4 att det ocksa kan handla
om skillnader i kognitiva formdgor ar att Serfling (2014) finner att avkastningen
hos foretag som drivs av yngre foretagsledare dr hogre aven ndr hansyn tas till den
hogre risken. En annan indikation ar att sambandet mellan foretagarens dlder och
foretagets agerande och resultat ar tydligare i humankapitalintensiva branscher.'®* Det
finns ocksd en parallell till resultatet i Bertrand och Schoar (2003) att foretagsledare
med en MBA-examen fattar mer aggressiva beslut om finansiering och uppnér bittre
resultat. Att det ar fallet kan bero pd att deras utbildning har 6kat deras formaga
att gora korrekta bedomningar och pd att de har storre kognitiva formdagor, och inte
nodvandigtvis pa att de ar mer riskvilliga.

Sammanfattning

¢ Beteendevetenskaplig forskning har identifierat flera skillnader mellan unga och
aldre som kan bidra till att forklara resultatet av kartliggningen i denna rapport,
dvs. att de mest innovativa och framgéangsrika foretagen i regel har startats av
unga. En ar att unga dr mer Oppna for nya idéer och mer villiga att ta risker. En
annan dr att formdgan att 16sa nya typer av problem ar som storst runt 20 ars
alder och sedan avtar.

o Till detta kan laggas att unga tenderar att ha mer energi och ett mindre forsorj-
ningsansvar vilket innebar att de kan lagga mer tid och kraft pd att utveckla
sin affirsidé. De som startar i ung dlder har ocksa fler r pd sig att bygga ett
framgangsrikt foretag.

e Nir storre grupper av foretag studeras — och inte bara de allra mest innovativa
och framgdngsrika — finns det istillet forskning som tyder pa att foretagare runt
45 ars alder har storst chans att skapa ett snabbviaxande foretag. For de foretag
som startas av dessa personer dr de kunskaper, kontakter och resurser personerna
har byggt upp av storre varde dn den innovativa formaga och det nytinkande som
unga besitter i hogre grad.

83 Li med flera (2017) forklarar inte skillnaderna i risktagande med att yngre har en stérre bendgenhet att ta risk an
aldre. Som forklaring framfors istéllet skillnader i viljan att signalera kompetens och handlingskraft. Att yngre har fler
ar kvar i arbetslivet innebaér, enligt det syns&tt som presenteras, att de ocksa har stérre anledning att engagera sig i
sadan signalering eftersom de har mer att vinna om signaleringen lyckas. Artikeln ar darmed ett exempel pa den tes

i Schildberg-Hérisch (2018) som redogjordes for ovan, dvs. att nationalekonomisk forskning tidigare har utgatt fran
att prefenser, daribland installningen till risk, ar stabila. Argumentet &r ocksa tveksamt mot bakgrund av att det gar att
resonera pa motsatt satt. Att unga foretagsledare potentiellt sett har fler &r kvar pa sin position innebar att de har mer
att férlora om nagot gar fel, och darfér ocksa incitament att ta mindre risker &n &ldre foretagsledare. Hirshleifer och
Thakor (1992) ar ett exempel pé den typen av resonemang.

184 Se Belenzon med flera (2019).
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Young people,

| think, tend to be
more innovative,
more willing to
take risks, more
willing to do things
differently, and they
may be important,
disproportionately
important in this
innovation and
growth process.

Paul Romer

Slutsatser och
reformforslag
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Genomgdangen i denna rapport har visat att flertalet av de mest innovativa och

Unga entreprendrer, innovation och tillvaxt

framgangsrika foretagen har startats av unga personer, bade i Sverige och inter-
nationellt. Att dessa foretag har vuxit fram pd nya omraden ar centralt eftersom det
innebar att fordelarna med att vara ung ar storre och nackdelarna mindre jamfort
med hur det 4r pd mer etablerade omrdden. Enligt beteendevetenskaplig forskning
bestdr dessa fordelar bland annat i att formdgan att tinka nytt, att sdtta sig in i ny
information och att l6sa nya typer av problem ar som storst runt 20 ars dlder for att
darefter avta. Eftersom det i allmanhet ar mer riskfyllt att starta foretag inom ett
nytt omrade innebar ocksa det faktum att riskaversionen 6kar med dldern att unga
har en storre fordel pa nya jamfort med etablerade omraden. Att omradet dr nytt
kan ocksd innebara att kunskaper, erfarenheter och kontakter som byggts upp under
aren dr mindre vdarda. Kapitalkraven tenderar dessutom att vara lagre inom ett nytt
omrade med fa konkurrenter, &tminstone inledningsvis. Det giller forst att utveckla
och finna fungerande tillimpningar for den nya idén. Nar det ar dags for expansion
kan kapitalbehovet daremot stiga kraftigt.

I rapporten visas ocksa att de entreprenorer som har lyckats bast med att fa fram stora
foretag inom nya omraden inte bara har startat tidigt, utan ocksa hallit pa linge. De
har hallit fast vid en grundlaggande idé som lett till ett tidigt genombrott och fortsatt
att utveckla foretaget i linje med denna idé. Eftersom den entreprenoriella formagan,
atminstone de delar som handlar om att bygga upp foretag kring nya idéer, tenderar
att 6ka med antalet &r entreprendren har varit verksam har en person som startar
tidigt ocksa langre tid pa sig att bygga upp denna formdga. En person som startar
foretaget som ung nar ocksa olika stadier i foretagets utveckling vid en lagre alder an
en person som startar foretag i en hogre dlder, allt annat lika. Nytinkandet och viljan
att ta risk, och dirmed mojligheten att vixa snabbt, kommer darfor i allmanhet att
vara hogre ocksa under de fortsatta utvecklingsstegen.

Det finns trots allt dldre entreprenorer som har startat innovativa foretag som blivit
exceptionellt framgédngsrika. I de fall som har studerats i rapporten har det funnits
speciella omstiandigheter som har gjort det mojligt. En sddan ar att entreprenoren kom
pa den grundliggande idén bakom foretaget i tidig dlder men inte haft mojlighet att
utveckla den forrdn i ett senare skede. En annan dr att entreprendren har samarbetat
med en betydligt yngre medgrundare eller nyckelmedarbetare som statt for mycket
av det innovativa arbetet. Att den dldre entreprenoren ofta har den mer utitriktade
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rollen kan da innebdara att den yngre personens betydelse for foretagets framgéng inte
uppmirksammas fullt ut.

Att nytinkandet och formdagan att l6sa nya typer av problem minskar med aldern
innebar att personer som av ndgon anledning tvingas skjuta upp foretagsstarten
riskerar att vara mindre innovativa nir de vl startar foretag. Om det dr vanligt att
starten skjuts upp kan foretagandet pa samhallsniva bli mindre nydanande och mer
inriktat mot att utveckla befintliga tekniker och idéer. Forutsattningarna for att klara
av olika utmaningar samhallet stills infor blir dd ocksd simre. Eftersom benidgen-
heten att utsitta sig for risk minskar med dldern kan en uppskjuten foretagsstart
ocksa innebira att den inte blir av. Nar ovriga forutsittningar for att starta foretag
ar uppfyllda kanske personen upplever det som alltfor riskfyllt att gora det. Att det
kan ha tillkommit ett férsorjningsansvar samtidigt som alternativkostnaden i form
av mojligheten till en vilbetald anstallning kan ha okat verkar i samma riktning. Det
finns darfor all anledning att undanroja olika hinder for ungas foretagande.

Nir ett samhalle genomgar en demografisk forandring med en 6kande andel dldre
forstarks dessa problem eftersom andelen av befolkningen som har en hog vilja att
ta risk och en hog formaga till nytankande och problemlosning da ocksd minskar.
Paul Romer, som fick 2018 4rs ekonomipris till minne av Alfred Nobel for att ha
integrerat teknisk utveckling i langsiktig makroekonomisk analys, var tidigt inne pa
detta spar. Pa en fraga om han sdg ndgra hot mot framsteg och teknisk utveckling
som var speciellt allvarliga nimnde han endast ett, den demografiska utvecklingen.
Orsaken formulerade han i citatet ovan, dvs. att han ansdg att unga spelar en
oproportionerligt stor roll for innovation och tillvaxt.!$’

Genomgéngen i denna rapport stoder Romers farhdga. Och det handlar inte bara om
att det blir farre unga som kan starta innovativa och med tiden virldsledande foretag.
Nir medeldldern i ett samhalle stiger kan det forvantas leda till att foretagandet som
helhet minskar i omfattning och dessutom blir mindre innovativt och expansivt.
Att investerare dessutom kan forvintas bli forsiktigare kan ocksa det bidra till att
produktiviteten och dirmed BNP utvecklas simre.'®® For ett samhille som befinner
sig i en demografisk forandring av det slag vi nu ar inne i dr det darfor av central
betydelse att ta vara pa ungas entreprenoriella formaga.

7.2 Unga entreprendrer inom Al

Av de framgédngsrika entreprendrsdrivna foretag som har kommit fram under senare
ar dr ett flertal verksamma inom Al. Rétt hanterat ar Al ocksa ett omrade som

kan leda till en fundamental omvandling av ekonomin med en vasentligt forbattrad
produktivitets- och valstandsutveckling.!®” Mycket talar ocksd for att AT ar ett omrade
som 4r speciellt gynnsamt for unga entreprendrer. Att omradet dr komplext och

'85 Citatet kommer ursprungligen fran Kling och Schultz (2009). Se ocksa Packalén och Bhattacharya (2019).

'8 | en undersékning med 76 lander visar Falk med flera (2018) att preferenser p& aggregerad niva avseende bland annat
risk varierar med saval BNP per capita som omfattningen av entreprendriella aktiviteter.

187 Gita Gopinath (2023), IMF:s tidigare chefsekonom, jamfér potentialen hos generativ Al med den industriella revolutionens.
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stiller krav pa nytinkande ger unga en fordel jimfort med dldre. Aven om de forsta
stegen togs for flera decennier sedan har dessutom mycket av utvecklingen dgt rum
under senare ar. Tidigare erfarenhet och kunskap ar darfér mindre vird dn inom
andra omrdden, dir dldre kan ha en fordel. Parallellt med att utvecklingen har tagit
fart har foretagen ocksd kommit att spela en allt storre roll. Fram till 2014 kom de
flesta maskininlirningsmodellerna, enligt Gopinath (2023), fran akademin. Ar 2022
producerade istillet foretagen 32 storre maskininldrningsmodeller och akademin
endast tre. For ett land som vill ta del av det unga entreprenorer och deras foretag
skapar dr det darfor viktigt att kunna erbjuda goda forutsittningar for utveckling
av olika Al-modeller och tillampningar.

Inom Al ar det idag USA som dominerar. I rapporten har det getts ett antal exempel
pa svenska entreprenorer som dr verksamma inom Al i USA. En del av dessa har
startat sina foretag i USA medan andra har flyttat dit i ett senare skede. Det finns
ocksa unga entreprenorer som har silt sitt foretag till ett amerikanskt foretag och de
som har kommit att forligga alltmer av foretagets verksamhet i USA eftersom det
ar dar kunderna finns och mojligheterna till finansiering ar bast. Om de framsta
svenska foretagen och entreprenorerna viljer att verka i USA samtidigt som det ar
fa som kommer till Sverige eller andra europeiska lander for att starta och driva
Al-foretag kan den europeiska arenan komma att forsvagas ytterligare i forhallande
till den amerikanska.

Strama regelverk ar en viktig orsak till EU:s problem pa Al-omradet. Att unga entre-
prenorer fran Sverige och andra EU-lander viljer att starta och driva Al-foretag i USA
istallet for i sina egna lander dr ett exempel pa hur EU:s internationella konkurrens-
kraft kan forsvagas av de strama regelverken. Nar EU viljer att infora regelverk som
gor det svart att utveckla ny teknik och nya verktyg pa IT-omrddet viljer unionen
ocksd, om an inte lika medvetet, att avstd fran sidan verksamhet som unga entre-
prenorer som Ali Ghodsi, Arvid Lunnemark och Emil Eifrém svarar for. De foretag
dessa personer bygger upp hamnar da heller inte inom EU, vilket i sin tur kan fa
effekter pa framvixten av nasta generations [T-foretag. EU och Sverige ser darmed
ut att upprepa tidigare misstag som lett till att USA har kommit att dominera nar det
giller framvixten av nya foretag pd IT-omradet. Risken for Sveriges del ar att det blir
som innan Spotify och Klarna kom, dvs. att foretag startade av svenskar kan ta sina
forsta steg i Sverige men sedan ofta hamnar i USA for att fortsitta att utvecklas dar.

Svenskt Naringsliv har pekat pa reformbehovet inom Al i ett antal rapporter och
artiklar.'®® Det behovs stora mangder data av hog kvalitet for att kunna utveckla
Al-modeller. Foretag som har god tillgang till sidana data har en konkurrensfordel
jamfort med foretag som inte har det. Det finns ocksa ofta ett behov av att anvianda
personuppgifter vid utveckling och upplarning av Al-modeller aven om syftet inte ar
att fi fram information om enskilda individer. I Europa lagger GDPR hinder i vigen
for en sddan anviandning, och det trots att riskerna for den personliga integriteten kan
begrinsas pa olika satt. Mojligheterna att anvanda personuppgifter for att lira upp
och anpassa Al-modeller bor darfor forbattras, givet att riskbegransande dtgarder

88 Se bland annat Branby och Gren (2025) samt Svenskt Naringsliv (2024a och 2024b).
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vidtas. En sddan forandring skulle rimma vil med EU-kommissionens mal sedan
ar 2020 att oka och forenkla dataanvindningen. Sverige bor ocksa verka for att
det samlade regelverket rorande digitalisering och Al utvirderas ur ett konkurrens-
kraftsperspektiv. I den man regelverket ger simre utvecklingsmojligheter dn exempel-
vis det amerikanska bor argumenten for det, utifrdn ett integritetsskyddsperspektiv,
vara starka.

7.3 Unga entreprendrer med utlandsk bakgrund

Bland de svenskar som har startat foretag som blivit exceptionellt framgangsrika under
senare ar ar det flera som har utlindsk bakgrund, daribland Sebastian Siemiatkowski
och Ali Ghodsi. Som namnts i rapporten kom de till Sverige for att deras fordldrar
flydde fran krig och fortryck. Om Sverige hade erbjudit battre mojligheter ocksa for
andra utlandsfodda att komma hit och starta foretag, eller att stanna kvar for att
arbeta eller starta foretag efter att ha studerat hir, hade det kunnat vixa fram fler
framgdngsrika foretag startade av unga personer med utlandsk bakgrund. Att unga
entreprenorer med utlindsk bakgrund kan spela en viktig roll for framvixten av nya,
hogt varderade foretag visas ocksd av att invandrare hade varit med och startat mer
an halften av USA:s samtliga unicorns i en undersokning fran 2022. Bland USA:s
frimsta Al-foretag var andelen dnnu hogre — tva tredjedelar av dessa hade en eller
flera grundare som invandrat till USA.

Istallet for att Sverige lockat till sig unga entreprenorer fran andra linder har unga
svenskar kommit att bli en del av det flode som tagit sig till USA for att starta och
driva foretag. Med battre regelverk inom Al och forbattringar av det generella
foretagsklimatet kan Sverige i hogre utstrackning bli en mottagare av entreprenoriell
talang. En tydlig indikation pa att en politik for att underldtta for unga entreprenorer
ar pd ratt vag dr om unga personer fran andra linder kommer till Sverige och startar
foretag inom Al. Om det sedan visar sig att nagra av dessa foretag blir framgangsrika
ar det ett kvitto pa att politiken har lyckats. Men Sverige behover inte bara bli mer
attraktivt for unga som vill starta och driva foretag. Mojligheterna att komma hit och
gora det behover ocksa bli storre. Sverige bor darfor gora som ett flertal andra lander
redan har gjort, dvs. infora en mojlighet att soka ett entreprenors- eller startup-visum.

Ett startup-visum skiljer sig fran traditionella uppehallstillstind for att starta och
driva foretag genom att villkoren for att f3 visumet har skriddarsytts for startup-
foretag. En central del av det dr att det ar affarsidéns framtida potential som bedoms,
exempelvis i termer av att kunna uppna en hog tillvaxt pd global nivd. Bedomningen
gors i allmdnhet av en expertpanel, vars sammansittning skiljer sig mellan olika
lander. En annan viktig egenskap ar korta handlaggningstider. I en jamforelse av
fem landers system for startup-visum finner Ohlin och Berg (2025) att den ungefirliga
handlidggningstiden varierar mellan tva veckor och tre manader. Kortast var den i
Finland med tva veckor, Storbritannien med tre veckor och Estland med en ménad.
I lander med vil fungerande system for startup-visum stills det heller inga krav pd
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tidigare erfarenhet av att ha drivit foretag och av den bransch ansokan avser.'” Om
personerna ar unga saknar de ofta sddan erfarenhet, men som vi har sett i denna
rapport finns det gott om exempel pa unga som har startat innovativa foretag inom
nya omraden utan sidan erfarenhet och lyckats bra. Ett system for startup-visum som
uppfyller dessa tre kriterier ar darfor val anpassat for unga entreprenorer.

I Sverige finns det redan i dag en mojlighet att soka uppehéllstillstind for att starta
foretag. Men istillet for att bedoma foretagets framtida potential stalls det krav pa
att foretagets budget gor det troligt att lonsamhet kan uppnds inom tva ar.'"° Att en
stor majoritet av alla innovativa affarsprojekt misslyckas gor det svart for startup-
bolag att leva upp till detta kriterium. Om syftet ar att ta fram en ny vara, tjanst
eller produktionsmetod, vilket brukar vara fallet niar det handlar om startup-foretag,
ar tva ar dessutom i allmédnhet en alltfor kort tid. Ett annat krav som stéller till
bekymmer for startup-foretag ar att den som soker visum maste 4ga minst 51 procent
av foretaget. Eftersom innovativa startups ofta drivs av tva eller flera personer
fungerar det illa med hur det ser ut i realiteten och hur entreprendérer vill driva sina
foretag. Vintetiden for att fa uppehallstillstdnd for egenforetagare ar dessutom lang.
Som framgar av Ohlin och Berg (2025) tar det mer in tva ar fran det att en komplett
ansokan skickas in till det att beslut fattas i 25 procent av fallen.”! For en person med
en innovativ affarsidé inom ett nytt omrade ar det en alltfor lang tid. Med ett system
som liknar dem i Estland, Finland och Storbritannien skulle mojligheterna for Sverige
att locka till sig personer som vill driva startup-foretag vara betydligt storre.

74 Unga entreprenérer som gatt
prestigeutbildningar

Det stora flertalet av de entreprenorer som studerats i denna rapport var inte bara
unga nir de startade sina forsta foretag, de hade ocksa gétt prestigefulla utbildningar
pa larositen som Harvard, MIT, KTH eller Handelshogskolan i Stockholm. Det

ar darfor ett problem att de stora tekniska hogskolorna i Sverige tvingas tacka nej
ocksa till sokande med toppbetyg eftersom platserna inte racker till. Att utoka antalet
platser pad utbildningar som teknisk fysik och industriell ekonomi skulle darfor
vara ett enkelt satt att frimja entreprenoriellt foretagande, inte minst inom AL'"? For
personer som har gitt sidana utbildningar kan steget till att starta foretag vara langt,
inte minst for att chanserna till en attraktiv och vilbetald anstillning brukar vara
goda. Att studierna ar sd pass kravande for personer med denna inriktning, inte bara
pad universitetsniva utan ocksd pd gymnasienivd, innebar ocksa att det blir mindre
tid Over for att prova pd annat, exempelvis att starta foretag. Dessvirre har Ung
Foretagsamhet — som erbjuder gymnasieelever en mojlighet att driva foretag inom
skolans ramar — begriansad rackvidd nir det galler denna grupp. Andelen som deltog

89 Se https://immigrantfounders.com/startup-visas/
190 https://www.migrationsverket.se/
91 For hogkvalificerad arbetskraft &r motsvarande tidsperiod en manad.

92 | Svenskt Naringsliv (2025) presenteras forslag som starker hégskolornas incitament for kvalitet och anpassning till
arbetslivets behov.
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i UF:s verksamhet bland naturvetare var endast 8,5 procent under lasaret 2024-2025,
vilket anda var en svag okning jamfort med foregdende dr. Andelen var hogre i 6vriga
studieforberedande program. Bland samhallsvetare var den 18 procent, inom teknik
35 procent och inom ekonomi nira 80 procent.'”?

En orsak till att andelen dr sa 1dg bland naturvetare ar att larare och rektorer i
manga skolor anser att studietempot ar sd pass hogt att de inte tror att eleverna
skulle hinna med att driva foretag inom ramarna for UF. Traditionellt sett har heller
inte foretagande setts som ett relevant alternativ for personer med denna inriktning.
Med tanke pa de framgdngar unga programmeringsskickliga entreprenérer skordar
finns det all anledning att 6verge denna uppfattning. De entreprenorer som studeras
i denna rapport har andd kommit i ging med foretagande i ett tidigt skede, trots att
flertalet av dem inte har haft denna mojlighet. Men ju fler som far den mojligheten,
desto fler kommer senare att starta eget foretag. Det finns darfor all anledning att
forbattra mojligheterna att delta i UF:s verksamhet for i forsta hand naturvetare men
ocksa for samhaillsvetare och teknologer.

193 Kalla: Ung Foretagsamhet.
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Appendix

Tidigare anstéllda pa Apple och Microsoft som
senare har startat framgangsrika foretag

Tidigare anstillda pa Apple:'**

1. Steve Jobs
¢ Medgrundare av Apple Inc.
¢ Grundade senare NeXT och var medgrundare till Pixar efter att ha limnat
Apple 1985.
2. Tony Fadell
e Kind som ”Father of the iPod.”
® Medgrundare av Nest Labs, ett foretag inriktat mot smarta hem som senare
koptes av Google.
3. Evan Doll
e Var tidigare ”Senior iPhone Engineer” pa Apple.
® Medgrundare av Flipboard, en app som kopplar samman utgivare och kreatorer
med publik.
4. Andy Rubin
e Arbetade som ingenjor pa Apple under 1980-talet.

¢ Medgrundare av Android Inc., som senare koptes av Google.

5. Guy Kawasaki
¢ Tidigare ”Chief Evangelist” pa Apple.
¢ Medgrundare av venture capital-bolaget Garage Technology Ventures och
AllTop, som samlar och presenterar nyheter och information pa natet.
6. Trip Hawkins
¢ Tidigare ”Director of Product Marketing” pd Apple.

e Grundade Electronic Arts (EA), ett av de storsta videospelsforetagen i virlden.

194 Foretagen har tagits fram av Alfred Bornefalk och Sohrab Khogasteh med hjélp av Chat GPT.
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7. Mark Canter
e Arbetade tidigare som utvecklare pa Apple.
e Medgrundare av Macromind, som senare blev Macromedia och sedan koptes
av Adobe.
8. Chad Mureta
e Tidigare Apple-anstilld.

e Medgrundare av App Empire, ett mobilt apputvecklingsforetag.

Tidigare anstéllda pa Microsoft:

1. Paul Allen
e Medgrundare av Microsoft.
e Medgrundare till Allen Institute for Artificial Intelligence. Grundade Vulcan Inc.,
ett privat foretag som skoter hans affars- och valgorenhetsintressen.
2. Reid Hoffman
¢ Arbetade med online community-produkter pd Microsoft.

e Medgrundare av LinkedIn.

3. Gabe Newell
¢ Arbetade med Windows pd Microsoft.
® Medgrundare av Valve Corporation, foretaget bakom spelplattformen Steam
och spel som Half-Life.
4. Elon Musk
e Praktikant pd Microsoft (sommaren 1995).
* Medgrundare av Zip2, X.com (senare PayPal), SpaceX, Tesla, Inc., Neuralink,
The Boring Company och OpenAl.
5. Charles Simonyi
e Ansvarig for utvecklingen av Word och Excel pd Microsoft.

¢ Grundade Intentional Software, ett foretag fokuserat pa att forbattra utveck-
lingen av mjukvara.

6. Naveen Jain
e Program manager pd Microsoft.

¢ Grundade InfoSpace, ett foretag inriktat mot sokningar online och andra
internetrelaterade tjanster, och Moon Express, ett foretag inriktat mot transporter
pa manen.



Unga entreprendrer — Varfor de ar sa viktiga och varfor de lyckas sa bra 85

7. Richard Tait
e Tidigare Microsoftanstalld.

e Medgrundare av Cranium, ett bradspelsforetag.

8. Timothy Ferriss
e Arbetade pa Microsoft som ung.
¢ Grundade BrainQUICKEN, ett sportnutritionsforetag. Forfattare till The
4-Hour Workweek.”
9. Hadi Partovi
e Tidigare Group Program Manager pd Microsoft.
® Medgrundare av Tellme Networks, ett rostigenkanningsforetag som koptes av
Microsoft. Grundade senare Code.org.
10.Tina Sharkey
e Tidigare chef pd Microsoft.

e Medgrundare av Brandless, ett e-handelsforetag inriktat mot vardagsprodukter
till lagpris.
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Tabell A1. Svenska féretag pa Forbes 2000 fér ar 2021.

Foéretag Typ av etablering Ranking
Volvo Group (1926) Avknoppning 215
Investor AB (1916) Investmentbolag 261
Ericsson (1876) Entreprendrsdriven 293
SEB AB (1856) Bank mm 400
Svenska Handelsbanken (1871) Bank mm 453
Swedbank (1820) Bank mm 501
Atlas Copco (1873) Sammanslagning 582
Essity AB (2017) Avknoppning 639
Sandvik (1862) Entreprenérsdriven 745
Assa Abloy (1994) Sammanslagning 753
H&M — Hennes & Mauritz (1947) Entreprenérsdriven 812
Skanska (1887) Avknoppning 846
Industrivarden (1944) Investmentbolag 934
Kinnevik (1936) Investmentbolag 1075
Telia (1853) Statlig 1093
Hexagon (1992) Overtagande/oklart 1142
Epiroc (2018) Avknoppning 1311
Fastighets AB Balder (2005) Fastighetsbolag, avkn. 1373
ICA Gruppen (1917) Entreprendrsdriven 1374
SKF Group (1907) Entreprendrsdriven 1399
Boliden (1924) Gruvbolag 1458
Investment AB Latour (1985) Investmentbolag 1496
Electrolux Group (1919) Entreprendrsdriven 1501
Lundbergs (1944) Entreprendrsdriven 1516
AB Sagax (2004) Fastighetsbolag 1600
Evolution Gaming Group AB (2006) Entreprendrsdriven 1635
EQT AB (1994) Riskkapitalbolag, avkn. 1738
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden (2016) Fastighetsbolag 1774
Swedish Match (1915) Sammanslagning 1813
Tele2 (1993) Entreprendrsdriven 1830
Alfa Laval (1883) Entreprendrsdriven 1956
Heimstaden AB Pref. Shs (1998) Fastighetsbolag 1973
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