s’

SVENSKT NARINGSLIV

Utbildning for
kompetensutveckling
och omstallning

Sa kan hogskolans roll for det
livslanga larandet starkas

AAAAAAAAAAA

-

-
y







Utbildning for kompetensutveckling och omstallning — Sa kan hégskolans roll for det livslanga larandet starkas

Innehall

e T o T o 2
Naringslivets kompetensbehov ..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiisenisisinnnrnnnnns 3
Larosatenasrollidetlivsldngaldrandet .............cccviiiiriiiiriiiinnannnnns 5
21 Styrningavlivsldngtldrande ... e 5
2.2 Digitalisering och pedagogisk utveckling.............ccoo i i 7
EnkatundersOkning ........ccoiiiieiiiinnniiinnnnnnsssssnnnnnnnssnnnnnnnnnnnns 8
31 Medel for nya permanentaplatser ... e 8
3.2 Medel for vidareutbildning och livslangtlarande ...t 9
3.3 Medel till korta KUurser .. ......ooiiiiii e e e 9
3.4 Naringslivets roll i utbildningens dimensionering ochinnehall ...................... 10
3.5 Fahar gjort sarskilda anstrangningar for att inhdmta naringslivets och

arbetslivets perspektiv. ... ... 10
3.6 Ansvar for att sékerstélla att utbildningsutbudet moéter efterfragan............ 1
3.7 Naringslivets mojligheter att bidra i utformningen av utbildning ............... 1
3.8 Vad kan larosatena sjalva gora for 6kad samverkan? ................. ... 12
3.9 Vadkan regeringen gora for attunderlatta? .............. ... .o 12
Slutsatser fran fordjupade intervjuer ........c.cvviviieiroreerarerararearanenenns 14
41 Ledningens engagemang och konkreta mal 4r avgérande ..................... 14
4.2 Detlivslanga larandet behover en stabil, Iangsiktig finansiering ............... 15
4.3 Engagemanget i undervisningen maste premieras ............................ 16
4.4 Coronapandemins effekt pa digitalisering bér studeras och tas tillvara ........ 16
4.5 Sarskilda insatser kravs fér de mindre och medelstora foretagens behov ... ... 17
4.6  Fler utbildningar pa halvfart och distans med 6ppnare ingangar behovs ....... 17
4.7 Livslangt larande ar mer 8n utbildningar ........... ... o i 18
4.8 Samordning av utbud behovs — Alengod forebild ......................... ... 19
Larosatenborldaraavvarandra .........oviiiiiiiiirnnnnnnnnss s rrnnnnnnnnnnnss 20
Politiska reformer for att starka hégskolans roll fér livslangt ldrande............ 21
Referenslista ........cciiiiiiiii i i it iee e rnnnannnnas 23
=03 7= -V o 25

Respondentlista med de lirositen somingaristudien......................... 26



Svenskt Naringsliv

Januari 2021

Forord

Framtidens arbetsmarknad kommer att férandra var syn pd larande. Internationali-
seringen, klimatomstallningen och den 6kade digitaliseringen i kombination med att
individer arbetar lingre upp i dldrarna kommer att stilla hogre krav pd kompetens-
utveckling under arbetslivets gang.

Kompetensbristen har linge varit en vixande utmaning for niringslivet i Sverige. Den
omfattande teknologiska utvecklingen som bdde naringslivet och arbetsmarknaden
genomgdr, och som coronapandemin ytterligare har accelererat, har gjort bristen dn
mer tydlig i vissa branscher och behovet av omstillning storre i andra. Larandet under
hela arbetslivet 4r och kommer bli allt viktigare for svenska foretags kompetens-
forsorjning framgent.

Svenskt Naringsliv menar att utbildningsutbudet i hogskolan ska underlatta narings-
livets kompetensforsorjning. Samverkan mellan universitet och hogskolor respektive
ndringslivet avseende utbudet dr avgorande for en bittre matchning.! Men hog-
skolornas utbud av relevanta kurser som ska kunna framja det livslanga larandet
motsvarar inte ndringslivets efterfragan, varken till omfattning, inriktning eller
utformning. Processen for framtagande av larositenas utbud behover darfor
fordndras.

Regeringen har under coronapandemin genomfort flera satsningar i form av nya
permanenta studieplatser och sarskilda anslag till fortbildning och vidareutbildning.
I den hir rapporten granskar Svenskt Niringsliv hur ldrositena har anvint dessa
medel, vilka kurser och program som har givits samt i vilken grad niringslivets och
arbetslivets behov har anvints som underlag for processen.

Dirutover har ett antal foretradare for svenska larositen intervjuats for att ge en
fordjupad bild av hur lirosidtena samverkar med naringslivet samt ge goda exempel
pd samverkan och hur samverkan kan utvecklas for att starka det livslanga larandet.
Konsultféretaget New Republic har bistatt Svenskt Naringsliv i arbetet.

I rapporten presenteras reformforslag som regering och riksdag bor genomfora for
att stirka hogskolans roll i det livslinga larandet och dirigenom stirka foretagens —

och Sveriges — konkurrenskraft i en varld i stark forandring.

Svenskt Naringsliv, Ulrika Wallén
Januari 2021

1 Remissvar, Andringar i hogskolelagen for att framja den akademiska friheten och tydliggora larosatenas roll for det
livslanga larandet, Svenskt Naringsliv, 2020
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1. Naringslivets
kompetensbehov

Svensk arbetsmarknad dr i forandring. I Statistiska centralbyrins (SCB) senaste lang-
tidsprognos Over sysselsdttningen (2019) vintas antalet forviarvsarbetande i dldern
16-74 ar, i huvudscenariot, 6ka med cirka 690 000 personer till drygt 5,5 miljoner
ar 2040 och utrikes fodda star for storre delen av sysselsittningsokningen.?

Bland inrikes fédda berdknas antalet forvirvsarbetande 6ka med 192 000. Den
storsta delen av denna tillvixt vintas ske bland personer i dldern 65-74 ar. Den
totala befolkningen viantas 6ka med cirka 1,5 miljoner fram till 2040 och det ar
aldersklass 65 ar eller dldre som 6kar mest. Andelen dldre som forvarvsarbetar har
betydelse for den framtida forsorjningsbordan® och om deras deltagande pa arbets-
marknaden av olika orsaker begriansas kommer forsorjningsbordan att oka.

Arbetsformedlingen skriver i sin rapport Automatisering pd den svenska arbets-
marknaden att uppskattningsvis 21 procent av dagens arbetade timmar i Sverige
kommer automatiseras kommande tio ar, motsvarande drygt 1 miljon jobb.* Sam-
tidigt forvintas automatisering och ett antal samhillstrender leda till 1,3 miljoner
nya jobb fram till &r 2030. Automatiseringen och anvindandet av ny teknik leder till
att kompetenskraven inom olika yrken fordndras. Efterfragan pa social och emotionell
kompetens samt teknologisk kompetens okar framéver. Samtidigt minskar efter-
fradgan pa fysiska och manuella kompetenser samt kompetenser som kravs for att
genomfora enklare kognitiva arbetsuppgifter.

For att lyckas mota denna forandrade arbetsmarknad kravs olika atgarder som
ytterligare och snabbare anpassar utbildningsvasendet efter arbetsmarknadens behov.
Korta utbildningar behover stindigt utvecklas for att underlitta det livslanga lirandet
ndr manga behover utvecklas pa befintligt arbete eller byta yrkesbana i framtiden.
Arbetsformedlingen menar aven att aktuell kunskap om arbetsmarknadens behov och
krav behover finnas tillganglig for beslutsfattare for att de ska kunna dimensionera
och anpassa utbildningar.

2 https://www.scb.se/contentassets/112cf3335f0243fab6b5fafaae8e5032/uf0516_2016i40_br_am78br1901.pdf
3 Forsoérjningsboérdan definieras som totalbefolkningen dividerat med antal forvarvsarbetande i dldern 1674 ar.

4 https://arbetsformedlingen.se/download/18.2bef8e33170a57d9565150a7/1593007321357/automatiserings-prognos.
pdf
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Arbetsmarknaden genomgar nu en strukturomvandling. Den snabba digitaliseringen
bidrar till att framtidens arbetsmarknad kommer att se ett 6kat behov av digitala
kompetenser hos bide befintliga och nya arbetstagare. Elektrifieringen av fordons-
flottan innebdr ett massivt kompetensskifte i fordonsindustrin och utéver det finns
ett okat behov av hogskoleutbildade inom exempelvis halso- och sjukvard och teknik.
Okad internationalisering och individer som arbetar lingre upp i dldrarna kommer
att stdlla krav pd kompetensutveckling under arbetslivets gdng. Naringslivets efter-
fragan, i kombination med individens behov, kommer att bidra till en 6kad efterfragan
av fortbildning och vidareutbildning samt karriarviaxling pa eftergymnasial niva.



Utbildning fér kompetensutveckling och omstalining — S& kan hégskolans roll for det livslanga larandet starkas

2. Larosatenas rolli det
livslanga larandet

Denna rapport handlar om den eftergymnasiala fortbildning som sker pa hogskolor
och universitet. Yrkeshogskolan och en mangfald av privata utbildningsanordnare
kommer att ha en avgorande betydelse for att 16sa behovet av fortbildning, vidare-
utbildning och omstillning, men denna rapport behandlar lirositenas centrala roll
i det livslanga larandet.

Universitetskanslersimbetet (UKA) har studerat forutsittningarna for livslingt lirande
i flera rapporter och underlag. I en av deras senaste publikationer fick larositena sjilva
identifiera de storsta framtidsutmaningarna; hiar kom livslingt larande pa tredje plats.’
UKA:s generaldirektor Anders Séderholm har pa sin blogg dterkommande skrivit
om vikten av livslangt lirande och framfort att kompetensforsorjningsfragor ar ett
omrade som UKA vill stirka.® Matilda Ernkrans, minister for hogre utbildning och
forskning, har ocksa uttryckligen efterfragat ett aktivt arbete fran lirosiatena for att
erbjuda mojligheter till livslangt larande.”

Ett gott exempel pa hur en institution fraimjar framvixten av kurser och program
pa universitet och hogskolor i samarbete med naringslivet ar KK-stiftelsens program
Expertkompetens som mojliggor utveckling av forskningsnira kurser och utbild-
ningar for yrkesverksamma pd avancerad niva.

21 Styrning av livslangt larande

Regeringen beslutade den 27 april 2017 att ge en sarskild utredare i uppdrag att
gora en samlad Gversyn av universitetens och hogskolornas styrning (dir. 2017:46).
Utredningen, som antog namnet Styr- och resursutredningen (Strut), redovisade den
1 februari 2019 sitt uppdrag i betinkandet En langsiktig, samordnad och dialog-
baserad styrning av hogskolan (SOU 2019:6).

I maj 2020 presenterade regeringen promemorian Andringar i hogskolelagen for att
framja den akademiska fribeten och tydliggora ldrosditenas roll for det livsldnga
ldrandet. | promemorian foreslds dndringar i hogskolelagen (1992:1434) i syfte att
dels frimja och viarna den akademiska friheten som forutsattning for utbildning

5 https://www.uka.se/om-oss/var-verksamhet/regeringsuppdrag/pedagogiskt-utvecklingsarbete/pedagogiskt-
utvecklingsarbete---rapportering-av-regeringsuppdrag/larosatenas-beskrivning---en-kartlaggning/larosatenas-
beskrivning/2019-12-12-framtidsutmaningar.html

6 https://www.uka.se/om-oss/hogskolebloggen/anders/2020-10-01-kompetensforsorjning.html

7 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2020/05/larosatenas-roll-for-det-livslanga-larandet-ska-tydliggoras-
och-den-akademiska-friheten-framjas/
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och forskning av hog kvalitet, dels att tydliggora universitetens och hogskolornas
ansvar for det livsldnga larandet. Ett forslag var att i hogskolelagen ater reglera att
det i utbildning pd grundnivd och avancerad nivé dven ingdr fortbildning och vidare-
utbildning. Enligt utredningens bedomning forstarker en sidan reglering det politiska
signalvardet och bidrar till att lyfta frigan om det livslidnga larandet i lirosatenas
prioriterings- och uppfoljningsarbete. Forslagen till lagandringar aviseras i den
forskningspolitiska propositionen.®

I propositionen stir hogskolans roll i fokus. Utbildningssystemets viktiga betydelse
for att mota utmaningarna med kompetensforsorjningen lyfts tydligt fram. Syftet ar
att tydliggora hogskolornas ansvar for ett livslangt larande for att pad ett battre satt
kunna svara upp mot behoven pa en foranderlig arbetsmarknad. Regeringen avser aven
att folja upp ldrositenas arbete med livslangt lirande. Forsknings- och utbildnings-
samverkan har en framtridande roll i propositionen. Bland annat foreslar regeringen
att hogskolans ansvar for samverkan med det omgivande samhallet fortydligas i
hogskolelagen. Vidare avser regeringen ocksd att anvianda ekonomiska styrmedel
samt uppfoljning och utvardering for att uppna ckad samverkan.

En central fraga for naringslivets kompetensforsorjning dr utbildningsutbudet vid
svenska universitet och hogskolor. Svenskt Naringsliv anser att lirositenas uppdrag
att tillhandhalla fortbildning och vidareutbildning till yrkesverksamma i dag ar
otydligt och att utbudet inte svarar mot niringslivets och arbetslivets behov; sarskilt
giller det utbudet riktat mot yrkesverksamma. Forbattrad samverkan mellan universitet
och hogskolor och niringsliv ar darfor viktigt for en battre matchning pa arbets-
marknaden.’ Det dr sdledes vilkommet att hogskolornas samverkansuppdrag nu
kommer att fortydligas i hogskolelagen.!

Det behovs ett utbildningssystem, och ett utbildningsutbud, som underlittar fore-
tagens kompetensforsorjning. Principen ska vara att kursutbudet av fortbildning och
vidareutbildning maste vara relevant, flexibelt, modulbaserat, digitalt och bransch-
anpassat.'! Det dr betydelsefullt for hela samhallet att foretagens konkurrenskraft
kan uppratthéllas och utvecklas.

For att dstadkomma ett relevant utbud av kurser for ett livslangt larande stills krav
pa andringar av larositenas styrning, ledning och ledarskap. Nuvarande resurs-
tilldelningssystem till universitet och hégskolor skapar inte tillrickliga incitament for
lirosidtena att uppfylla dessa dtaganden. Resurstilldelningen premierar breda, billiga
och langa utbildningar med hogt soktryck dar stora volymer av studenter kan under-
visas. Samtidigt har det varit svart att prioritera exempelvis livslingt lirande inom
maénga tekniska omrdden eftersom trycket pa att utbilda hogskole- och civilingenjorer
varit stort. Utbildning inom ramen for det livsldnga lirandet gors med fordel med
befintlig kunskap och kompetens som bas. Validering kan vara ett verktyg for att

8 Regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige, 2020

9 Remissvar, Andringar i hégskolelagen for att framja den akademiska friheten och tydliggéra larosétenas roll for det
livslanga larandet, Svenskt Néringsliv, 2020

10 Regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige, 2020
11 Aterstarta Sverige, Svenskt Naringsliv, juni 2020
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underlitta genom att synliggora den kompetens individen redan har. Det behovs darfor
ekonomiska incitament och styrsystem som frimjar utvecklingen av ett utbud for
livslangt larande, samt forutsattningar for validering av yrkesverksammas kunskaper
fran sdvil arbetsliv som tidigare utbildningar, for att mojliggora vidareutbildning
och karridrbyten.!?

2.2 Digitalisering och pedagogisk utveckling

Ett okat fokus pa det livslinga lirandet samt den snabba digitaliseringen kriver att
larare pd universitet och hogskolor behdrskar nya pedagogiska metoder. Under varen
2020 okade antalet Zoom-moéten i den svenska hogskolesektorn fran ndgra tusen till
narmare 30 000 moten per dag.!® Under denna period initierades flera enskilda insatser
i syfte att snabbt sprida information om hur man kan bedriva effektiv undervisning
pa distans. Dessa har dock i hog grad tillkommit genom enskilda natverk, sisom
Natverket for it i hogre utbildning, samt genom Sunet som administrerar stora delar
av ldrosdtenas digitala infrastruktur.' Dessa erfarenheter behéver nu tas tillvara.

I en nyutkommen antologi menar Lars Haikola och Stefan Svenningsson att det behovs
ett stirkt pedagogiskt ledarskap i den svenska hogskolan. Det giller savil i utforandet
pa institutionsnivd som i form av stod fran lirositesledningar.'

En rapport fran Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi (ESO) har gatt igenom
larosatenas arbete med digitalisering. I den konstateras att nio av tio larositen visser-
ligen har ndgon form av central funktion som ska stodja lirarna i att anvanda digitali-
seringens mojligheter men att kompetensen for att ta tillvara mojligheterna ar mycket
ojamnt fordelad.'

En internationell utblick visar att onlinestudenter innan pandemin hade ligre genom-
stromning jamfort med andra studenter. Lander med god beredskap, vad giller saval
teknik och infrastruktur som kunskap, klarade av omstallningen till distansundervis-
ning bittre 4n andra linder. Om omstillningen inte fungerar val sa riskerar genom-
stromningen att minska och etableringsdldern att 6ka. Det leder i forlangningen till
forsaimrad kompetensforsorjning. Sammantaget ar det centralt att de tekniska mojlig-
heterna att ta del av distansundervisning sikerstalls samt att larositena okar sin
kunskap och beredskap dven vad galler att stotta studenter med sociala eller hilso-
relaterade utmaningar.?

12 Remissvar, Andringar i hégskolelagen for att framja den akademiska friheten och tydliggéra larosétenas roll for det
livslanga larandet, Svenskt Né&ringsliv, 2020

13 Uppkopplad utbildning — en ESO rapport om hégskolans digitalisering, ESO 2020:5, s. 47

14 Ibid s. 48

15 Haikola & Svenningsson Om pedagogisk ledning i hdgre utbildning i antologin Ledning och snedstyrning i hégskolan
16 Uppkopplad utbildning — en ESO rapport om hégskolans digitalisering, ESO 2020:5, s. 11

17 Distansutbildning under coronapandemin: lardomar fran Australien, Danmark och Tyskland, New Republic, 2020
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3. Enkatundersokning

Mohlin och Vestskov Marknadsinformation AB genomforde pa uppdrag av Svenskt
Nairingsliv under perioden 14 september—5 oktober 2020 en enkitundersokning
riktad till vicerektorer med ansvar for utbildning eller motsvarande pa liarositen
runt om i Sverige. Frigorna berérde hur lirositena har tagit fram nya kurser och
program inom ramen for regeringens sarskilda satsningar. Enkaten omfattar dven
hur, och i vilken utstrickning, satsningarna anpassas efter naringslivets och arbets-
livets behov. Totalt har representanter for 26 larositen svarat. Urvalet av ldrositena
bestar av sdval universitet som hogskolor och de drivs bade i privat och statlig form.
Nedan redovisas en analys av svaren.

31 Medel fér nya permanenta platser

Regeringen har tillfort medel for en permanent satsning pa utbildningsplatser mot-
svarande 1 300 heldrsstudenter ar 2020. I budgetpropositionen for 2021 presenterades
ytterligare satsningar som sammantaget motsvarar 5 200 permanenta utbildnings-
platser.’® Medlen ska i forsta hand anvandas for utbildningar dar det bedoms rada
en brist pd kompetens, eller for att bygga ut utbildningar dar det bedoms bli ett 6kat
soktryck. Men resurserna bor ocksd anviandas for att bygga ut utbildningar som kan
underlitta for personer som ar i behov av omstallning.

Av de 26 tillfragade larosdtena har 17 i princip anvint resurserna enligt regeringens
intentioner. Flera av de svarande larosatena hade uttryckligen inte fitt ndgra medel
inom ramen for den satsning pd permanenta utbildningsplatser som regeringen gjort.
Mainga av de lirosdten som inte har fatt medel har varit relativt sma privata laro-
saten. Den majoritet av lirosdten som har fatt medel for att utoka antalet platser har
primirt anvant dessa for att utoka platserna pa tekniskt basar, naturvetenskapligt
basir och grundniva (fraimst befintliga program). Cirka hilften av lirositena har
aven anvant dem for platser pa fristdende kurser (bdde nya och befintliga), och ett
fatal till masterprogram.

De program som flest larosaten hade utokat platserna pa var amneslararutbildning,
specialistsjukskoterskeprogram med olika inriktningar samt civil- och hogskole-
ingenjorsprogrammen.

18 Budgetpropositionen for 2021, Prop. 2020/21:1 Utgiftsomrade 16, 2020
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3.2 Maedel for vidareutbildning och livslangt larande

Regeringen har dven gjort en satsning pd medel for vidareutbildning och livslangt
larande motsvarande 1 500 helarsstudenter under 2020." Medlen ska mojliggora
studier for personer som behover vidareutbilda sig eller som ar inne i en omstallnings-
process.

Jamfort med de permanenta utbildningsplatserna ar det betydligt farre larositen
— sex universitet och hogskolor — som har anvint de avsatta medlen for siarskilda
satsningar pa vidareutbildning och livslangt lirande.

Skilen till det varierar. Ett lirosate svarade att de i princip 6ppnade samtliga master-
program for utokad antagning under sommaren infor hostterminen 2020 for att oka
mojligheten till vidareutbildning for till exempel permitterade och arbetslosa. Ett
annat svarade att de redan i dag driver kurser inom livslangt lirande som ocksa
kommer att bli tillgangliga for de personer som befinner sig i en omstallningsprocess
under 2021. Andra hade svért att lyfta specifika insatser som genomforts och tycktes
mena att ldrositets program, i kombination med eller utan validering av reell kompe-
tens, redan utgor en bra bas for livslangt larande. Slutligen var det enskilda larositen
som forde fram att det i dagsliget inte har byggts ut ndgra program baserat pa
regeringens satsning, men att det kan komma att ske under 2021. Den planeringen

ar dock pagaende.

Av de kurser som gavs till f6ljd av medlen var ingenjors- och datakurser i majoritet,
men dven nitbaserade sprakkurser och kurser inom humaniora och sjukvard har givits.

3.3 Medel till korta kurser

Regeringen har avsatt 30 miljoner kronor till korta kurser ar 2020.2° Medlen ska
anvindas for att erbjuda kurser for yrkesverksamma och for att ge personer som har
blivit permitterade mojlighet att vidareutbilda sig under permitteringstiden.

Tio ldrositen svarar uttryckligen att de inte har fatt tillgdng till ndgra medel frin
satsningen. Av de larositen som anger att de har erbjudit kurser 4r det framst kortare
kurser inom AI och elektriska motorer och olika kurser med fokus pa industrin,
sasom tekniskt ledarskap och agil projektledning, samt introduktion till vard och
hilsa som givits.

19 Regeringen foreslar en utbyggnad och férlangning av den sarskilda satsningen pa livslangt Iarande och omstéllning
samt en férlangning av satsningen pa korta kurser som riktar sig till personer med tidigare arbetslivserfarenhet. For att
fler ska kunna stélla om eller vidareutbilda sig foreslas att 259 miljoner kronor fordelas till ldrosétena som en sérskild
satsning pa livslangt ldrande och omstallning. De berdknas motsvara cirka 3 000 helarsstudenter under 2021. (359
miljoner kronor inklusive studiemedel). Kalla: BP2021.

20 Regeringen foreslar att satsningen pa korta kurser for yrkesverksamma fortsatter och att 26 miljoner kronor férdelas
till larosaten under 2021. Kalla: BP2021.
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3.4 Naringslivets roll i utbildningens dimensionering
och innehall

I stort sett samtliga larosdten i undersokningen svarar att de har ett Iopande, och i
manga fall gott, samarbete med néringsliv och intressenter. Formatet for och omfatt-
ningen av samarbetet varierar dock betydligt.

Flera namner att programrdden for de olika utbildningsprogrammen ar den priméara
kanalen for att ta in synpunkter och fora dialog med naringsliv och intressenter. Vissa
lirosdten involverar naringslivsforetradare pd ménga nivder: i styrelsen, fakultetsstyrelser,
programrad, programnimnder, kurser som utvecklas tillsammans med naringslivet och
i olika egna eller regionala samverkansplattformar. Ett lirosdte menar att deras arbets-
sdtt praglas av att de har haft specifika workshoppar och intervjuer med niringslivet
for att identifiera behov och utveckla relevanta kurser. Ett annat har fort en vildigt tit
dialog med sin huvudbransch kring effekter av coronapandemin och de nya behov som
har vuxit fram i syfte att kunna svara mot dessa.

Enskilda lirosdten har strategiska samverkanspartner i form av stora foretag eller
genomfor seminarier for att inhamta naringens kompetensbehov. Enskilda larosiaten
anger dven att de har en hog andel yrkesverksamma eller foretagsledare anstallda som
larare. Vissa larositen viljer dock att inte exemplifiera hur samverkan ser ut mer dn
att den ar “god”.

3.5 Fa har gjort sérskilda anstrangningar for att
inhamta naringslivets och arbetslivets perspektiv

Regeringens satsningar har varit inriktade pa medel for platser pa bristyrken och kurser
till personer som blivit permitterade eller befinner sig i omstallning.

Enbart en dryg tredjedel av de svarande sager sig har gjort sarskilda anstrangningar for
att inhamta naringslivets och arbetslivets perspektiv vid utformningen av program och
kurser till f6ljd av regeringens satsningar. Av de som har gjort sarskilda anstrangningar
namns exempelvis instegsutbildningar finansierade av externa stiftelser, moten med
strategiska partner kring kompetensutveckling, gemensam informationskampanj riktad
mot studenter for att visa mojligheterna med utbildningar, samverkan inom KK-stiftelsens
Expertkompetens och inom ramen for KK-miljon samt samarbeten med stiftelser,
rekryteringsforetag och foretag kring sarskilda utbildningsinsatser.

Ett larosdte namner specifikt att tidshorisonterna under 2020 har varit mycket korta.
Den kortaste tiden som fanns mellan uppdragsforfragan och svar rorande mottagnings-
kapacitet var sex timmar. Det har inneburit att mojligheterna att kunna ta in perspektiv,
ens fran alla berorda parter internt, har varit sma. Utbyggnaden under 2020 har handlat
om att snabbt hitta och skapa kapacitet dar mojlighet finns, snarare dn att genomfora
mer ldngsiktiga behovsanpassningar. Ett lirosate sidger att de inte har ndgra pengar
avsatta for sarskilda anstringningar for att inhamta naringslivets och arbetslivets
perspektiv.
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Sammanfattningsvis kan sidgas att de lirosidten som anviant medel till permanenta
utbildningsplatser och korta kurser i allt vasentligt har foljt regeringens intentioner
och anvint medlen till utbildningsplatser som de var avsedda for. Nar det galler
vidareutbildning och livsldngt lirande var det farre lirositen som anvint medlen som
regeringen avsett. Det var tio universitet eller hogskolor som uttryckligen uppger att de
inte har fatt ndgra medel avseende korta kurser. Endast en tredjedel av de svarande
lirosdtena har gjort sirskilda anstringningar for att inhdmta niringslivets perspektiv
och synpunkter. Majoriteten av larosiatena tycker att de har ett gott samarbete med
ndringslivet.

3.6 Ansvar for att sakerstalla att utbildnings-
utbudet méter efterfragan

Tvd tredjedelar av de svarande anger att det finns en person eller funktion som

ar overgripande ansvarig for att sikerstalla att larositets samlade utbud av kurser
och program bidrar till att mota arbetsmarknadens behov. Det vanligaste ar att
prorektor eller vicerektor har det 6vergripande ansvaret. I enstaka fall dr det
prefekter, utbildningsnamnder eller “ledningen”. En tredjedel svarar att det inte
finns ndgon sarskilt ansvarig for fragan.

P4 ett ldrosite finns det en organisation for uppdragsutbildningar dir vd har ansvaret
och utover det finns en samverkansstrateg och dekan med ansvar for kontakter med
omgivande samhille respektive 6vergripande ansvar for samtliga utbildningar. Flera
poangterar dock att det ar respektive utbildnings-, amnes- eller forskningsmiljé som
ansvarar for att adekvat samverkan sker med privata och offentliga aktorer. Darav
kan forutsattningar och behov skilja sig at. Ett ldrosite uttrycker specifikt att de inte
har tillrackliga resurser for att prioritera samverkan.

Sammantaget tycker majoriteten av lirositena att de har ett gott samarbete med
ndringslivet, men en tredjedel av larositena saknar en person eller funktion som
sakerstaller att utbudet moter arbetsmarknadens efterfragan.

3.7 Naringslivets méjligheter att bidra
i utformningen av utbildning

Foretagens behov av kompetens har forandrats 6ver tid och det kan finnas stor
skillnad mellan den nationella efterfrigan och den regionala. I syfte att forbattra
naringslivets mojligheter att tillsammans med lirositena ta fram utbildning som
efterfrigas har lirositena tillfrdgats om hur ndringslivet skulle kunna underlitta
for larositena att fatta beslut kring dimensionering och relevant innehall av
program eller utbud av kurser.

Mainga vill se ett okat, mer aktivt, deltagande fran naringslivet. Det som genom-
gdende efterfrdgades ar analyser av de langsiktiga behoven pd arbetsmarknaden,
exempelvis i form av kompetensutveckling och kompetensvixling. Den sortens
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analyser frdn naringslivet bedéms kunna utgora underlag vid larositenas planerings-
arbete. Ett lirosite efterfragar att foretagen i storre utstrackning delar med sig av
sin bild av foretagens behov av kompetensutveckling, bide vad giller innehall och
niva, och sin potentiella efterfragan givet de ekonomiska férutsittningarna.

Ett larosate lyfter fram att naringslivet har blivit battre pa att lyfta behov vad giller
innehall och dimensionering och anpassa dessa behovsbilder till forutsittningarna

i hogre utbildning. Samtidigt lyfts vikten av att analysen har tillrackligt langsiktig
barighet och dr av tillrackligt generell karaktir och att kortsiktiga lokala eller
regionala behov inte kan eller bor vara styrande for ett liarosites inriktning.

Ett annat larosate lyfter fram att nar foretagsrepresentanter adjungeras till lirositenas
fakultet kan dessa ges storre inflytande och delaktighet i utbildning och undervisning
an vad som ofta ar fallet i dag.

3.8 Vad kan larosatena sjalva géra for
6kad samverkan?

Nar larosatena fritt fir beskriva vad de sjdlva kan gora for att sakerstalla att utbudet
av kurser och program moter naringslivets och arbetslivets behov samt bidrar till
det livslanga larandet lyfts genomgdende 6kad samverkan. Det handlar om att vid
kursutveckling arbeta langsiktigt och strategiskt med naringslivet for att finga upp
trender som péverkar framtida yrkesroller.

Ett ldrosate lyfter specifikt att larosdten dr daligt rustade for att analysera arbets-
marknaden och framtida trender.

3.9 Vad kan regeringen gora for att underlatta?

Regeringens roll for att underlatta for larositena att mota naringslivets och arbetslivets
behov samt bidra till det livslinga ldrandet dr viktig. Flera lirositen efterfragar lang-
siktighet i sdvil framforhallning som resurstilldelning. Den resurstilldelning som
gjorts under 2020 bor fortsitta eftersom larositena under mdnga ar har levererat
utbildningar som overstiger takbeloppen.

Ett larosite lyfter att regeringen kan bidra till behovsbilden for kompetensutveckling,
och ett annat att regeringen kan uppritta policyer, standarder och nationella regel-
verk rorande det livslinga larandet. Regeringen bedéms dven kunna bidra till att
analyser tas fram som beskriver arbetsmarknadens framtida behov pa ett tillfreds-
stillande sitt. Existerande analyser bedoms vara for generella till sin karaktir for
att vara anvindbara pa ldrositesniva. Ett lirosite anser att regeringen bor avhalla
sig fran detaljstyrning.
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Generosa basanslag efterfragas eftersom det mojliggor for larositen att ta fram
kunskap om framtidens kompetensbehov samt att vara en reell och kapabel partner
i en diskussion om samverkansprojekt med naringslivet och samhallet. Inte sillan
stills betydande krav pd motfinansiering och motprestationer i denna samverkan.
Enskilda utbildningsanordnare efterfragar att dven dessa tilldelas medel i samma
utstrickning som de statliga larositena. I dagslaget erhdller de lagre ersittning dn de
statliga larositena for utférande av samma typ av utbildning, eftersom de inte har
den medfoljande forskningsfinansiering som foljer med grundutbildningsanslaget.

Ett lirosite menar att de nya universiteten behover fa forstirkt forskningsfinansiering
for att kunna bibehdlla och utveckla utbildningarna. Ett annat menar att styr- och
resursfordelningssystemet behover reformeras och att de forslag som togs fram

i Strut-utredningen bor genomforas. Riktade insatser for att stiarka det livslanga
larandet och kompetensforsorjningen genom distansutbildning i glesbygdsomraden,
utbildning under sommarterminen samt utveckling av flexibla utbildningsformer
anpassade efter den moderna arbetsmarknadens behov efterfragas ocksa.
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4. Slutsatser fran
fordjupade intervjuer

I enkitundersokningen i avsnitt 3 framkom att manga larositen efterfragar ett
storre engagemang fran naringslivet kring livslangt larande samtidigt som det inte
framkom nagon tydlig process for hur larosatena sjalva inhamtade naringslivets
och arbetslivets behov. I denna del har vi dirfor djupintervjuat fem ldrosaten kring
dessa fragor. Samtliga intervjuade befinner sig pa hogsta ledningsniva pa larositena
(rektor, prorektor eller vicerektor, och i enskilda fall kompletterat med ytterligare
centrala foretridare med ansvar for livslangt lirande och planering). Intervjuerna
har genomforts under oktober och november 2020 med foretradare for Chalmers
tekniska hogskola (Chalmers), Hogskolan Vast, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH),
Stockholms universitet samt Orebro universitet.

Syftet med djupintervjuerna har varit att hitta konkreta exempel pa samarbeten,
initiativ och samarbetsupplidgg med naringslivet som fungerar, *best practice”,
samt forslag pa hur utbildningsutbudet battre kan mota behovet av livslangt larande
pd arbetsmarknaden. Intervjuerna har ocksd handlat om styrningen av den svenska
hogskolesektorn och hur den skulle kunna utvecklas for att frimja en utveckling
av livslangt larande.

Innehallet i intervjuerna sammanfattas i dtta slutsatser nedan.

41 Ledningens engagemang och konkreta mal
ar avgorande

De flesta av de intervjuade larositena uttrycker ett stort engagemang for frigorna
kring livslangt larande och ofta har man pa ledningsniva fattat flera strategiskt viktiga
principbeslut i syfte att framja det livslinga lirandet. Samtidigt lyfter foretradare for
bland annat KTH och Orebro universitet att lirositenas historiskt stora fokus pa
programutbildningar har himmat utvecklingen av insatser for det livslinga larandet.

For KTH har utbildning med sarskilt fokus pa det livslinga larandet endast statt
for omkring 1 procent av det totala utbildningsutbudet. Detta forklaras i hog grad
av det stora trycket pa de befintliga programutbildningarna och det generellt stora
behovet av fler ingenjorer i arbetslivet. Nuvarande vicerektor med ansvar for utbild-
ning har dock lagt fast ett mal om att 20 procent av utbudet i framtiden ska besta
av kurser. For att detta inte ska medféra en minskning av de befintliga programmen
kraver det att KTH far ett utvidgat utbildningsuppdrag och ett hogre takbelopp for
ersittning av genomford utbildning.
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Fordelningen mellan program och enstaka kurser samt inriktningen pa de utbild-
ningar som ges styrs i hog grad av de enskilda fakulteterna och institutionerna, men
utifran riktlinjer fran ledningen. P4 Chalmers fattar vicerektor beslut om kurser

for livslangt lirande och arbetet padgar nu med att ta fram en strategi for livslangt
larande som ska vara styrande framover. Chalmers har haft en diskussion om hur
de kan gora storst skillnad och har utifrdn den prioriterat utbildningar pa avancerad
niva i syfte att mota behovet hos redan utbildade ingenjorer. Darutover har Chalmers
(likt KTH) strategiska partner i form av storre foretag med vilka den hogsta ledningen
bland annat diskuterar vidareutbildningsfragor samt inriktningen for lirositets
utbud inom omréadet.

Hogskolan Vist har en vision som slar fast att samverkan ar en karnuppgift for
larosatet: »Vi dr en aktiv sambillsakior som tillsammans med omvirlden skapar
kunskap och gor den tillganglig for fler”. Detta manifesteras i synen pa ett kunskaps-
utbyte mellan akademi och niringsliv, dir deltagande parter kommer med virdefulla
kunskaper som de tillsammans kan lira av och darefter utveckla. Detta angrepps-
satt giller aven for de studerande som kommer till larosatet. Hogskolan Vist betonar
individernas formagor, snarare an att jamfora med traditionella befintliga lirandemal,
i larositets arbete med validering.

4.2 Detlivslanga larandet behéver en stabil,
lIangsiktig finansiering

Samtliga intervjuade lyfter riskerna med den mycket ryckiga resurstilldelningen

som skett de senaste dren, vilket forstarktes av de extra insatserna under corona-
pandemin. KTH pekar i sdvil intervjun som i offentliga uttalanden pa behovet av
att exempelvis satsningar pd basar atfoljs av satsningar pd den ordinarie utbildningen
och det livslanga lirandet for att fa full effekt.?! Annars maste platser till de som
last basaret tas fran det dvriga utbudet, vilket kommer att forsvara for det livslinga
larandet. Orebro universitet resonerar pa ett liknande sitt och framfor att regeringens
nya riktade satsningar och mal om antalet nyutexaminerade larare kommer att hamma
mojligheterna att med nuvarande system internt omfordela medel till det livslanga
larandet.

Avsaknaden av stabil finansiering forsvirar den ldngsiktiga kompetensuppbyggnaden
pa ldrosdtena. Det ar for narvarande svart att rekrytera personal till utbildningen

i den omfattning som de tillfilliga resursokningarna kraver, utan att det drabbar
bade aktuell forskning och for naringslivet centrala samverkansprojekt, sarskilt

pa de tekniska hogskolorna. Utan en langsiktig finansiering kommer det dven pa
sikt vara svart att rekrytera fler blivande ldrare och forskare for att mota de okade
behoven av livslangt lirande inom de mest efterfrigade omradena.

21 Ingenjoren, oktober 2020;
https://www.ingenjoren.se/2020/10/26/sa-fordelar-sig-nya-utbildningsplatser-mellan-larosatena/
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4.3 Engagemangetiundervisningen
maste premieras

Undervisning, oavsett om den sker inom traditionella program eller i kurser och
andra insatser som framjar det livslinga lirandet, mdaste premieras internt av laro-
satena. Fran KTH lyfts dock fram att manga av de basta lararna ocksa ar fram-
stdende forskare, varfor det kan vara svart att prioritera i anvandningen av deras
tid. Hogskolan Vist lyfter fram att meriter rorande bade deltagande i utbildning
och erfarenheter fran sektorer utanfor akademin behover premieras hogre i tjanste-
tillsittning men dven i lonesittning.

Ett sitt att battre tillvarata de basta ldrarnas tid skulle kunna vara i form av sd kallade
Oppna ndtbaserade kurser (mooc-kurser). Men utéver den tillfilliga satsningen under
coronapandemin finns i dag inga sirskilda medel for utveckling eller genomfoérande
av dessa. Chalmers menar att detta blir en trakig signal for de larare som tar sig

tid att utveckla dessa. De menar ocksa att det borde gé att soka utvecklingspengar
nationellt for att utveckla den typen av kurser inom ramen for det livslanga ldrandet.
Liknande resonemang aterfinns i ESO-rapporten Uppkopplad utbildning. 1 den
sammanstillning som gjorts framgdr att antalet mooc-kurser som tas fram varje
ar har stigit frdn nagra enstaka 2012 till omkring 60 ar 2019. Inom omradet teknik
ar det dock endast fyra larositen som utvecklat en eller flera mooc-kurser.?? Detta
trots att nirmare 20 ldrositen ger ingenjorsutbildningar.

4.4 Coronapandemins effekt pa digitalisering bor
studeras och tas tillvara

I flera intervjuer framgdr tydligt att omstallningen till en digitaliserad undervisning

under coronapandemin har bidragit till att snabba pa hela hogskolans digitalisering.
Men denna utveckling har haft ett antal negativa konsekvenser. Nya undervisnings-
former har krivt ett storre engagemang och mera tid till forberedelser for stora grupper
larare, och dirmed en okad arbetsbelastning. Detta har pa en del lirositen paverkat
forskningen negativt.

Den snabba digitala omstallningen visar ocksd bade pa det stora behovet av att
utveckla nya pedagogiska metoder och pa lararkarens behov av att lira sig anvinda
dessa. Hogskolan Vist lyfter exempelvis fram betydelsen av att satsa mer pa forskning
kring det livsldnga larandets pedagogik, bland annat med fokus pa digitaliseringen,
samt behovet av en nationell strategi for livslangt larande.

22 Uppkopplad utbildning — en ESO rapport om hogskolans digitalisering, ESO 2020:5, s. 71
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4.5 Sarskilda insatser kravs for de mindre och
medelstora féretagens behov

Genomgdaende i intervjuerna verkar de flesta organiserade kontakterna med arbetslivet
antingen vara med storre arbetsgivare, med de som ar direkt involverade i arbetsplats-
forlagd utbildning eller med de som sker inom ramen for olika regionala samverkans-
insatser. Direkta kontakter med de mindre och medelstora foretagen dr ovanliga.

For de insatser som gjordes direkt med anledning av medel tilldelade under corona-
pandemin har de intervjuade lirositena inte hunnit ta ndgra kontakter med arbets-
livet for att identifiera mojliga inriktningar pa de program och kurser som de okar
utbudet med. Det har grovt sett handlat om att folja regeringens intentioner, identi-
fiera vilka omraden som har kapacitet att erbjuda fler platser samt utga fran vilka
utbildningar som efterfrdgas av studerande. Darmed har arbetslivets behov i manga
fall inte prioriterats hogst.

4.6 Fler utbildningar pa halvfart och distans med
6ppnare ingangar behovs

Utbudet av utbildningar for det livslinga larandet 4r varierat. Den finansiering som
regeringen har erbjudit under coronapandemin speglar ocksé detta eftersom den ska
ga till savil program och kurser inom det ordinarie utbildningsutbudet som en sats-
ning pd helt 6ppna icke poinggivande kurser. Bland de intervjuade lirositena har
framfor allt Chalmers och KTH valt att satsa sitt arbete kring livslangt lirande pa
avancerad niva. Eftersom dessa ofta kraver en lingre planeringshorisont behover de
med nuvarande finansieringssystem kunna genomforas under flera ar for att g att
rakna hem ekonomiskt. For larositena blir de tillfilliga ekonomiska satsningarna
svara att lagga pa dessa typer av utbildningar dven om efterfrigan fran niringslivet
ir stor.

Ett exempel pé en sddan utbildning ar en ettarig magister inom arbetsmiljoteknik som
ges vid KTH. Denna ges bland annat pa halvfart och med praktiska inslag pa flera
platser i landet i samarbete med Myndigheten for arbetsmiljokunskap. Darigenom
blir den en naturlig pabyggnad for personer med ndgon form av hogskoleingenjors-
utbildning eller motsvarande. Bland annat efter erfarenheterna som gjorts under
coronapandemin diskuteras nu att genomféra denna utbildning som en distans-
oberoende utbildning.

Ett annat exempel pa ett vil utvecklat program med en hog grad av digitalisering
som ocksd kombineras med yrkesverksamhet dr yrkeslararprogrammet. Det dr den
utbildning som i hogst grad (75 procent) anger att de anviander digitala resurser for
att forvirvsarbetande ska kunna delta i undervisningen. Som jamforelse anger bara
20-30 procent av de programansvariga pd civilingenjorsprogram, hogskoleingenjors-
program samt likarprogram att de gor motsvarande.??

23 ibid, s. 114
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KTH bedomer att efterfrdgan pd ettdriga masterutbildningar for personer som
redan har en civilingenjorsexamen kommer att 6ka kraftigt kommande ar och
planerar darfor att infora fler sddana i utbudet framover.

4.7 Livslangt larande &r mer an utbildningar

Mycket av diskussionen om det livslinga lirandet handlar av naturliga skil om olika
typer av utbildningsinsatser. Men det finns flera andra typer av insatser som dr av
betydelse for savil larositenas utveckling av utbildningar som arbetslivets behov av
kompetens. Vid exempelvis Orebro universitet arrangeras ett stort antal konferenser
tillsammans med olika arbetsgivare eller foretradare for arbetsgivare. Detta handlar
dock i forsta hand om utbildningar med verksamhetsforlagd utbildning, det vill siga
utbildningar till larare, sjukskoterska och likare. Vid dessa konferenser diskuterar
forskare och praktiker bland annat nya forskningsron och deras betydelse for utveck-
lingen av respektive profession. Konferenserna riknas ofta som en viktig del av
arbetsgivarnas kompetensutveckling av personalen.

KTH diskuterar ocksa gemensamma workshoppar med framfor allt sina strategiska
partner dir de tillsammans kan utveckla och dela nya kunskaper inom ramen for
konkreta projekt, snarare an att skapa rena utbildningar for att bidra med ny kunskap.

Stockholms universitet lyfter darutéver fram de 6ppna foreldsningar pa kvillar och
helger som under aret erbjuds inom en ldng rad omraden.

Hogskolan Vist forordar inrdttandet av ett nationellt rad for livslangt larande som
bland annat skulle kunna ha en del utvecklingsresurser till forfogande. Eventuellt
i stil med Rekryteringsdelegationen som verkade dren 2002-2004 med syfte att
bredda rekryteringen till hogskolan.

Chalmers och KTH har i dag vil utvecklade samarbeten med ett antal storre foretag
inom ramen for vilka bade innehall och inriktningar pa utbildningar diskuteras.
Chalmers deltar aven i branschspecifika kompetensrad tillsammans med foretradare
for Vastra Gotalandsregionen och foretag. I dessa grupper diskuteras kompetens-
behoven samt vilka utbildningsaktérer som ar lampliga for att adressera de olika
behoven. Darutover utlyser Vistra Gotalandsregionen sirskilda medel for utveckling
av kurser. Inom ramen for det projektet har Chalmers utvecklat kurser som kan
stodja kompetensutvecklingen inom fordonsindustrin, bland annat med fokus pa
elektrifiering, automatisering samt Al.

I intervjun lyfte KTH fram att statliga satsningar pa forskning och innovation i hogre
grad borde atfoljas av krav pa hur insatser ska paverka utbildning, saval ordinarie
grundutbildning som insatser for livslingt lirande. Exempelvis skulle de befintliga
strategiska innovationsprogrammen som Vinnova administrerar kunna vara ett
verktyg for att involvera mindre och medelstora foretag i kompetensutvecklings-
insatser for deras befintliga personal.
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4.8 Samordning av utbud behovs
— Al en god férebild

Flera av de intervjuade lyfter vikten av att lirosdtena bor kunna fordela ansvar for
olika inriktningar av det livsldnga ldrandet mellan sig pa ett battre siatt. KTH menar
dock att utbudet i hogre grad bor styras av efterfrdgan och vilka larositen som
har formdaga att mota denna. Detta galler savil uppdragsutbildning som nationellt
finansierad utbildning for livsldngt lirande. Stockholms universitet lyfter framfor
allt vikten av att fordela ansvar for exempelvis forskarutbildning i syfte att skapa
tillrackligt stora forskningsgrupper. Detta oavsett om det sker som ordinarie utbild-
ning eller i samverkan med naringslivet.

Ett gott exempel pi samordning som lyfts av savil KTH som Chalmers och Orebro
universitet (som alla tre ingdr i samarbetet) dr regeringens initiativ AI Competence for
Sweden dar sju larositen samverkar for att skapa en kunskapsplattform och erbjuda
kurser for yrkesverksamma. I dag erbjuder totalt 13 larosidten kurser inom initiativet.
I utbudet finns sdvil dppna och kostnadsfria kurser som uppdragsutbildningar.

Flera intervjuade pekar ocksd pd hur coronapandemins snabba 6vergéng till digital
och platsoberoende utbildning tydliggjort hur manga likartade kurser som ges sam-
tidigt i landet och som dirmed skulle kunna samordnas.

ESO-rapporten Uppkopplad utbildning redovisar liknande resultat. Endast 20 procent
av de programansvariga vid universitet och hogskolor som svarat pa utredningens
enkdt anvinde ndgon form av dppna ldrarresurser i sina program. Med 6ppna ldrar-
resurser menas bland annat inspelade foreldsningar frin andra larositen. I utredningen
betonas ocksd bristen pd samordning mellan lirositena, detta trots att det borde g
att genomfora pd en lang rad utbildningar.?*

24 ibid, s. 64—65,91-92
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5. Larosaten bor lara

av varandra

Samverkan mellan lirositen och naringsliv ar viktigt och kommer att 6ka i betydelse

1ta

kt med att arbetsmarknaden foriandras. Det finns ocks3 skl for larosiatena att

hamta inspiration och ldara av varandra. Svenskt Naringsliv vill uppmuntra larosatena

att

inom ramen for den egna autonomin lira av goda exempel.

Svenskt Naringsliv forordar att larosatena

1.

adjungerar fler representanter fran naringslivet i fakulteter, programrad och
motsvarande

. likt KTH satter explicita mal for hur stor andel av utbudet som ska omfatta

kurser, tillgiangliga for fortbildning och vidareutbildning

. likt Hogskolan Vist visar 6ppenhet mot kunskaper forvarvade utanfor det formella

utbildningssystemet och girna sldr fast anvindandet av validering i dvergripande
visioner och strategier

. likt Chalmers tar fram en strategi for arbetet med livslangt larande inklusive for

prioriterade amnesomraden

samordnar kursutbudet sinsemellan, sdvil inom befintliga program som kurs-

utbudet, i syfte att framja profilering samtidigt som en bredd i utbudet kan
bibehéllas.
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6. Politiska reformer for
att starka hogskolans
roll for livslangt larande

Utgdngspunkten for den hir rapporten ar de nya hogskoleplatserna som regeringen

har anslagit medel till som en f6ljd av covid-19. Coronapandemin har paskyndat den
omstallning som sker pa arbetsmarknaden men ocksa av hur lirositena arbetar med att
erbjuda ett kursutbud for livslangt larande, fortbildning och vidareutbildning, utifran
naringslivets behov.

For att stirka hogskolans roll for det livslinga larandet och frimja att arbetsmarknadens
behov styr utbudet krivs politiska reformer. I forskningspolitiska propositionen aviseras
bra forslag. For att larosatenas utbildningsutbud ska vara relevant for naringslivet behover
samverkan mellan akademi och niringsliv 6ka. Det ar vilkommet att hogskolornas
samverkansuppdrag nu kommer att fortydligas i hogskolelagen. Vidare bedomer regeringen
att det behovs bade ekonomisk premiering och utokad uppfoljning och utvirdering av

den samverkan som sker. Det dr ocksa viktigt att en samverkansbonus infors i syfte att
premiera universitet och hogskolor som framgdngsrikt samverkar med samhillet, arbets-
livet och naringslivet och darigenom dstadkommer en bittre matchning mellan utbud

och efterfrigan av kompetens.

Inom ramen for Vinnovas anslagsokning for forskning och utveckling avsitts i forsknings-
propositionen sarskilda medel for utvecklad samverkan for kompetensforsorjning och
livslangt larande. Det dr positivt att regeringen for att oka mojligheterna till kompetens-
utveckling eller omstillning avser att ge Vinnova i uppdrag att finansiera innovativa
samverkansprojekt mellan aktorer i naringsliv och aktorer fran olika delar av utbildnings-
systemet.?’ Syftet dr att stirka och utveckla infrastrukturen for kompetensfoérsorjning
och det livslanga larandet.?®

Det dr ocksé positivt att regeringen aviserar att den kvalitetsbaserade resursférdelningen
till forskning och utbildning pa forskarniva ska fordelas till lirosiatena baserat pa hog
kvalitet och excellens och ddr samverkan ingar.?”

25 Regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér Sverige, 2020

26 Inom ramen for Vinnovas anslagsokning for forskning och utveckling avsatts 19 miljoner kronor 2021, 18 miljoner kronor
2022, 14 miljoner kronor 2023 och 14 miljoner kronor 2024 for utvecklad samverkan for
kompetensforsorjning och livslangt larande.

27 Regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige, 2020
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Svenskt Naringsliv vill att foljande reformer genomfors:

1.

Fortydliga i hogskolelagen att utbildningen vid universitet och hogskolor ska
dimensioneras och ha ett relevant innehall efter bade studenternas efterfragan
och arbetslivets respektive samhillets behov. (I enlighet med Styr- och resurs-
utredningens forslag).

. Infor en samverkansbonus i syfte att premiera universitet och hogskolor som

framgdngsrikt samverkar med samhillet, arbetslivet och niringslivet kring
utbildningen och som dirigenom dstadkommer en battre matchning mellan
utbud och efterfridgan av kompetens.

. Gor livslangt larande till ett eget verksamhetsomrade for hogskolorna med 6ron-

markt finansiering och ett anpassat regelverk for att sikerstilla ett utbud for
fortbildning och vidareutbildning for yrkesverksamma.

Inritta en oberoende analysfunktion som gor analyser avseende arbetsmarknadens
behov av hogskoleutbildade med olika inriktningar, inklusive behoven av livs-
langt larande. Dessa bor involvera regionala analyser.

Skapa incitament for lirositena att arbeta med validering av yrkesverksammas
kunskap fran saval arbetsliv som tidigare utbildningar for att mojliggora effektivare
vidareutbildning och karriarbyte.

. Permanenta den tillfilliga ersattningen for 6ppen icke poanggivande nitbaserad

utbildning med direkt koppling till arbetslivets behov.
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8. Enkatfragor

1. Vilket ldrosite arbetar du pa?
2. Vad ir din roll pa larositet?

3. Regeringen har tillfort medel for en permanent satsning pa utbildningsplatser
motsvarande 1 300 helarsstudenter i 4r och 2 600 nista ar. Medlen ska i forsta
hand anvandas for utbildningar dar det bedoms rdda en brist pa kompetens, eller
att bygga ut utbildningar dar det bedoms bli ett okat soktryck. Men resurserna
bor ocksd anviandas for att bygga ut utbildningar som kan underlitta for personer
som ar i behov av omstallning

Till vilka insatser har ert lirosate anvant era tilldelade medel?

4. Regeringen har dven gjort en satsning pd medel for vidareutbildning och livslangt
lirande motsvarande 1 500 helarsstudenter under 2020. Medlen ska mojliggora studier
for personer som behover vidareutbilda sig eller som ar inne i en omstallningsprocess.

Till vilka insatser har ert lirosite anvint era tilldelade medel?

5. Regeringen har avsatt 30 miljoner kronor till korta kurser. Medlen ska anviandas
for att erbjuda kurser for yrkesverksamma och for att ge personer som har blivit
permitterade mojlighet att vidareutbilda sig under permitteringstiden.

Till vilka insatser har ert lirosite anvint era tilldelade medel?

6. Hur (processer, moten, informationsinhamtning, deltagande i formella beslutsinstanser
etc.) involverar ni ndringslivet/arbetslivet i ert arbete med utveckling, dimensionering
och relevant innehall av kurser och program?

7. Har ni gjort ndgon sirskild satsning utover de som presenterats ovan for att ta in
naringslivets/arbetslivets perspektiv med anledning av regeringens sarskilda satsningar?

8. Har ert ldrosite en person/funktion som ar overgripande ansvarig for att sikerstilla
att larosatets samlade utbud av kurser och program bidrar till att mota arbets-
marknadens behov?

9. Hur skulle naringslivet kunna underldtta for lirosaten att fatta beslut om dimen-
sionering och relevant innehdll av program/kurser sd att utbudet battre moter
néringslivets/arbetslivets behov?

10. Vad kan larositen gora mer for att sikerstilla att utbudet av kurser och program
moter naringslivets/arbetslivets behov samt bidrar till det livsldnga larandet?

11. Vad anser du att regeringen kan gora mer for att underlitta for lirosdtena att mota
ndringslivets/arbetslivets behov samt bidra till det livslanga larandet?
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9. Respondentlista

med de larosaten
som ingar i studien

Beckmans designhogskola

Chalmers tekniska hogskola
— bade intervju och enkitsvar

Enskilda Hogskolan Stockholm
Gammelkroppa skogsskola
Gymnastik- och idrottshogskolan, GIH
Goteborgs universitet
Handelshogskolan i Stockholm
Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Skovde

Hogskolan Vist — endast intervju
Johannelunds teologiska hogskola
Kungliga konsthogskolan

Kungliga Musikhogskolan, Stockholm

Kungliga Tekniska hogskolan
— béde intervju och enkitsvar

Linnéuniversitetet

Link&pings universitet

Mittuniversitetet
Malardalens hogskola
Newmaninstitutet

Roda Korsets Hogskola
Sophiahemmet Hogskola

Skandinaviens Akademi for
Psykoterapiutveckling (SAPU)

Stockholms universitet

— bade intervju och enkitsvar

(med 6nskan om utvecklad kontakt,
vilken togs genom intervju)

Sveriges lantbruksuniversitet
Sodertorns hogskola
Uppsala universitet

Orebro universitet
— bade intervju och enkitsvar
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