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Fakta om loner och
arbetstider 2025

Loner och arbetstider dr standigt aktuella fragor savil i det enskilda foretaget som i
samhaillsdebatten. Det ar fragor som hor till féretagandets vardag, samtidigt som de
ofta paverkas eller regleras av viktiga aktorer utanfor foretaget — i kollektivavtalen
eller genom politiska beslut. Darutover intraffar hiandelser i omvirlden, som krig och
pandemier, och for med sig osikerhet om framtiden.

Svenskt Naringsliv verkar for att det ska finnas goda forutsattningar for foretagande
och tillvaxt i Sverige. Det ar viktigt for vara mojligheter till ldngsiktig tillvaxt och
vilfard att frdgor om loner och arbetstider kan fi foretagsanpassade losningar. Dar-
for dr dessa fragor viktiga i samhillsdebatten och det finns ett stort behov av aktuella
och relevanta fakta.

I Fakta om l6ner och arbetstider 2025 ger vi en 6versiktlig bild av arbetsmarknadens
struktur, loner, arbetskraftskostnader, arbetstider med mera. Huvuddelen av upp-
gifterna baseras pd lonestatistik som samlas in av Svenskt Naringsliv. Faktasamlingen
ar avsedd for alla som behover littillgingliga uppgifter om 16ne- och arbetstidsfragor
— till exempel foretag, anstillda, naringslivsorganisationer, fackforeningar, politiker,
journalister, larare och studerande.

Var forhoppning ar att Fakta om loner och arbetstider 2025 ska bidra till konkretion
och nytta och samtidigt stimulera till diskussion. Skriften utkommer &rligen och kan
bestillas via www.svensktnaringsliv.se. Rapporten finns dven som PDF och data
finns tillgangliga for nedladdning.

Stockholm i maj 2025

Beata Hammarskiold
Avdelningschef Samverkan & Lon
Verksamhetsomrade Arbetsgivarfragor Svenskt Naringsliv
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1. Arbetsmarknadens
struktur

Tillgangen pa arbetskraft ar av central betydelse for foretagen och den
paverkas bland annat av pensionsaldern, migration, sjukskrivningar och
fortida pension samt regleringar av arbetstiden. Fran fodseln tar det
ofta 20 till 25 &r till intradet pa arbetsmarknaden. Arskullarnas storlek
varierar fran ar till ar.

Diagram 1.1 Befolkningen férdelad pa aldersgrupper och arbetskraftstillhérighet 2024

0-19 &r 20—-64 ar 65+
2,4 miljoner 6,0 miljoner 2,2 miljoner
12%

82 %
@ Arbetslésa Sysselsatta Eji arbetskraften

Kalla: AKU och befolkningsstatistiken, SCB

Unga utbildar sig och vaxlar éver till arbete

Merparten av de unga gdr i skolan och forbereder sig for arbetslivet, men av de
613 000 i dldrarna 15-19 &r riknas 253 000 till arbetskraften enligt SCB:s arbets-
kraftsundersokning. 157 000 av dessa dr sysselsatta och 96 000 ar arbetslosa. I
aldersgruppen finns ocksd 18 000 unga som varken arbetar eller studerar (NEET).
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N&rmare 6 miljoner i aldrarna 20—64 ar

Merparten av 20—644ringarna dr sysselsatta, 6,3 procent dr arbetslésa och 11,8
procent hor inte till arbetskraften enligt AKU. Majoriteten av de senare studerar
heltid, ar fortids eller dlderspensionirer eller sjuka. I de yngre dldrarna 20-34 ar
finns 155 000 unga som varken arbetar eller studerar.

Stegvis 6vergang till pension

I dldrarna 65-74 ar ar 217 000 sysselsatta, och sysselsattningsgraden i gruppen har
okat med 11 procentenheter sedan 2001. Den 6verenskomna arbetstiden ar dock
lagre 4n for 6vriga dldersgrupper.

Utvecklingen av privat och offentlig sektor sedan
1990-talet

Tva tredjedelar 4r anstillda inom privat sektor. Ovriga 4r anstillda inom staten,
kommuner och regioner.

I det lingre perspektivet har antalet anstadllda i privat sektor 6kat, de senaste

30 dren med 45 procent. Det senaste decenniet har offentlig sektor 6kat antalet
anstillda med 13 procent. Under ldgkonjunkturer och kriser minskar ofta antalet
anstillda. Under pandemidren 2020/2021 minskade de privatanstillda med 70 000.
Branscherna drabbades olika, storst var nedgdngen i tjanstendringarna. 2024 dr
cirka 3,0 miljoner anstillda inom den privata sektorn och cirka 1,5 miljoner inom
den offentliga sektorn.

Diagram 1.2 Antal &rsanstillda inom privat respektive offentlig sektor 1990—2024
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Kalla: SCB, AKU, 16—64 ar

BAKGRUNDSINFORMATION Forandringar i huvudmannaskapet har gt rum mellan statlig och
kommunal sektor under den redovisade perioden. Exempelvis har larare forts dver fran statlig till
kommunal anstallning.
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Aldersférdelning i befolkningen och inom Svenskt
Naringslivs medlemsféretag

Alderssammansittningen bland de anstillda forandras stindigt. Ar 2024 4r andelen
arbetare storst i dldersgruppen 18-24 4r. Tjainsteminnen har jamnare fordelning i
aldersgrupperna 30-54 ar.

Diagram 1.3 Aldersférdelning 2024 bland anstillda i Svenskt Néringslivs medlemsféretag och
i befolkningen (18—64 ar)
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Aldersfordelningen forandras 6ver tid men pa

olika satt for arbetare och tjansteman

Bland arbetare fanns 1985 en stor andel yngre, 4r 2000 har andelen minskat.
Mellan 1985 och 2024 har en stor forskjutning i aldersstrukturen skett. Andelen
i gruppen 18-44 ar har minskat med 14 procentenheter samtidigt som andelen

i gruppen 45-64 ar har 6kat med 14 procentenheter. Genomsnittsdldern bland
arbetarna har 6kat med 3,9 ar sedan 1985. Tyngdpunkten bland tjainstemadnnens
aldersfordelning har dndrats. 1985 stack de stora arskullarna fodda pa 1940talet
ut bland tjanstemannen. 15 ar senare — ar 2000 — syns de och deras barn tydligt i
diagrammet.

Mellan 1985 och 2024 har tjinstemannen i gruppen 30—44 ar minskat med 5,1
procentenheter samtidigt som gruppen 45-64 ar okat med 8,0 procentenheter.
Den genomsnittliga dldern har 6kat med 1,6 ar bland tjinsteminnen sedan 1985.
En forklaring till dessa forandringar i dldersstrukturen bland anstillda ar att
befolkningens sammansittning ocksd varierar, en annan ar strukturella och
konjunkturella forindringar pa arbetsmarknaden.
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Diagram 1.4 Aldersférdelning for arbetare 1985, 2000 och 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 1.5 Aldersférdelning for tjinstemin 1985, 2000 och 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Privat sektor ger manga unga férsta jobbet

Alderssammansittningen ser olika ut i olika sektorer. Av de anstillda pa arbets-
marknaden ar cirka 10 procent 25 ar och yngre. Det finns fler unga inom privat dn
inom offentlig sektor. Den storsta andelen yngre finns bland privatanstillda arbetare
(21 procent). Bland tjanstemannen finns daremot en underrepresentation bland de
yngsta eftersom langa utbildningar forsenar intriadet pa arbetsmarknaden. Andelen
unga tjansteman ar endast 5 procent.

Inom den offentliga sektorn dr 36 procent av de anstillda ¢ver 50 4r, medan mot-
svarande andel for den privata sektorn dr 28 procent. Pensionsavgangar och annan
personalomsittning gor att behovet av nyrekrytering ir stort i alla sektorer.
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Diagram 1.6 Aldersférdelning inom privat respektive offentlig sektor 2024
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Kaélla: Svenskt Naringsliv, Sveriges Kommuner och Landsting samt Arbetsgivarverket

Industri stérsta naringsgrenen inom Svenskt
Naringsliv

De storsta enskilda naringsgrenarna i antal anstallda ar Industri respektive Tjanster,
ddr 60 procent av de anstillda inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag arbetar.

22 procent arbetar inom Handel & besoksniring.

Diagram 1.7 Anstéllda per nadringsgren 2024, i procent av samtliga anstéllda inom
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Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Utbildningsstrukturen inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag

Inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag har 216 000 av de anstéllda (11 procent)
grundskola, 994 000 (51 procent) gymnasium och 751 000 (38 procent) efter-
gymnasial utbildning som sin hogsta formella utbildning.

Diagram 1.8 Utbildningsniva hos anstillda inom Svenskt Niringslivs medlemsféretag
fordelat efter yrkeskategori 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Av medarbetare inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag har 33 procent sin hogsta
utbildning inom teknik och tillverkning, 17 procent inom samhallsvetenskap, juridik,
handel och administration, 8 procent inom halso och sjukvard, social omsorg samt
7 procent inom tjanster.

Diagram 1.9 Utbildningsinriktning hos anstéllda inom Svenskt Néaringslivs medlemsfoéretag
fordelat efter yrkeskategori 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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Aldersférdelning per ndringsgren inom Svenskt
Naringsliv

Aldersfordelningen skiljer sig mellan niringsgrenarna och mellan arbetare och
tjdnsteman.

Handel & besoksniring avviker fran dvriga naringsgrenar genom att de har manga
yngre arbetare anstillda. 40 procent av alla anstillda inom Handel & besoksniring
ar 25 ar eller yngre.

Denna niringsgren har en hog personalomsattning och det ar ocksd hir som manga
unga borjar sitt arbetsliv for att sedan ga vidare till ett annat yrke eller fortsatta
studier.

For tjanstemdn ir dldersfordelningen mer lika mellan de olika niringsgrenarna,
dven om Tjdnster avviker med en ndgot storre andel yngre.

Diagram 1.10 Aldersférdelning per niringsgren 2024, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv
Diagram 1.11 Aldersférdelning per niringsgren 2024, tjanstemin
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Utbildningsnivaer i olika aldrar

Av samtliga medarbetare inom Svenskt Niringslivs medlemsforetag har 89 procent
atminstone gymnasieutbildning. Andelen medarbetare med en eftergymnasial
utbildning dr 39 procent. Det dr 11 procent som har enbart grundskola som hogsta
utbildningsniva. For 20 &r sedan var andelen 20 procent.

Diagram 1.12 Hégsta utbildningsniva 2024 for anstillda i féretag inom Svenskt Néringsliv
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Personalomsattning

Over tid omsitts personalen i foretagen. Arligen slutar delar av den anstillda
personalen, samtidigt behover ny personal anstdllas. Mellan 2023 och 2024 slutade
20 procent av arbetarna och 19 procent borjade. Motsvarande siffror for tjdnste-
mannen var 29 respektive 28 procent.

Personalomsittningen, definierat som genomsnittet av andelen som har slutat under
perioden, varierar dock kraftigt mellan olika naringsgrenar inom Svenskt Naringsliv.
Personalomsattning dr hogst bland arbetare inom Tjanster (40 procent) och lagst
bland tjinstemdn inom Industri (13 procent).
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Diagram 1.13 Personalomséattning 2023—2024 i procent av antalet anstallda
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Tabell 1.1 Personalomséttning 2023—-2024 i procent av antalet anstéllda

Tjansteman Slutade Borjade
varav tjansteman inom 201 19,4
Industri 14,2 16,7
Byggindustri, installation 17,3 14,6
Handel & besdksnaring 19,7 19,4
Transporter 18,4 21,2
Jord- och skogsbruk 18,0 19,8
Tjanster 26,1 22,2
Arbetare Slutade Bérjade
varav arbetare inom 28,6 28,3
Industri 16,7 16,4
Byggindustri, installation 21,8 19,0
Handel & besdksnaring 359 35,3
Transporter 23,6 25,6
Jord- och skogsbruk 29,6 31,5
Tjanster 40,4 40,5

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Personalomsattningen har métts i antalet anstallda som slutat
respektive borjat i foretag som har varit med i l6nestatistiken vid bada méattidpunkterna
(september respektive ar). Personer som &r lediga eller franvarande utan 16n forsta eller andra
aret raknas som om de har slutat eller bérjat. Detta géller till exempel personer som ar foréldra-
lediga eller studielediga. Andelen som slutat respektive borjat 6verskattas darfor nagot.
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2. Kvinnor och man pa
arbetsmarknaden

Andelen kvinnor som ar chefer har 6kat snabbt inom Svenskt Naringslivs
medlemsfdretag och mer 4n férdubblats under de senaste 25 aren. Ar
1998 var 17 procent av cheferna kvinnor och under senaste aret upp-

gick siffran till 37 procent. Samtidigt ar andelen anstallda kvinnor totalt i
naringslivet relativt oférandrad och ligger pa omkring 39 procent. Detta
innebar att kvinnor tar allt hogre positioner i naringslivet och innehar mer
an var tredje chefspost idag. Av de 34 800 medarbetare som valdes ut for
chefsarbete under 2024 var 41 procent kvinnor.

Sett till arbetsmarknaden i stort sa var omkring 67 procent av alla kvinnor mellan
15-74 ar sysselsatta under 2024. Som tabell 2.1 visar, sd var motsvarande siffra bland
mannen nigot hogre, 71 procent. Skillnaden i sysselsittningsgrad mellan kvinnor och
man har varit i princip oférindrad under de senaste 25 dren. Andelen sysselsatta liksom
andelen kvinnor med fast anstillning har legat pa en relativt stabil nivd under lang tid.
Idag har atta av tio kvinnor en fast anstillning.

Till skillnad frdn man sa arbetar kvinnor dock deltid i hogre omfattning och det ar
ocksa ndgot vanligare med tidsbegransade anstillningar. Det ar & andra sidan vanligare
att man startar och driver egna foretag, andelen foretagare ar drygt dubbelt sd hog
bland man som bland kvinnor.

Aven nir det kommer till utbildning sa skiljer sig man och kvinnor 4t. Bland de syssel-
satta har ndra tva av tre kvinnor, drygt 64 procent, en eftergymnasial utbildning. Bland
man ligger motsvarande siffra pd 50 procent. Dessutom tas omkring tva tredjedelar av
alla examina fran hogskoleutbildningar ut av kvinnor idag. Bland forskarutbildade har
andelen kvinnor okat fran 24 till 44 procent mellan 1985 och 2023.
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Tabell 2.1 Nyckeltal om kvinnor och mén pa arbetsmarknaden 2024

Andel i befolkningen 15—74 ar som &r Kvinnor a Samtliga
..sysselsatta 66,8% 71,0% 69,0%
..arbetslosa 8,5% 8,3% 8,4%
..€j i arbetskraften 26,9% 22,6% 24,7%
Andel av sysselsatta 15—74 ar som &r Kvinnor \ED Samtliga
..fast anstallda 80,3% 76,2% 78,2%
.tidsbegransat anstallda 13,7% 10,8% 12,2%
..foretagare (inkl medhjélpande hushallsmedlem) 59% 13,0% 9,7%
..med férgymnasial utbildning 6,4% 9,6% 8,1%
..med gymnasial utbildning 29,2% 40,1% 34,9%
..med eftergymnasial utbildning 64,3% 50,0% 56,8%
Uttagna examina fran hégskoleutbildning pa Kvinnor a Samtliga
grundldggande- och avancerad niva (2023/2024)

‘ ‘ 59 028 (65%) ‘ 31584 (35%) ‘ 90 612 ‘
Antal med forskarutbildning 16—74 ar (2023) Kvinnor Man Samtliga

‘ ‘ 39 558 (44%) ‘ 51209 (56%) ‘ 90 767 ‘

Kélla: SCB

Kvinnor och man i ledande stallning

Inom Svenskt Naringslivs medlemsforetag finns idag narmare 152 700 chefer. Sedan
1998 har andelen kvinnor i chefsposition okat fran 17 procent till 37 procent 2024.
Det kan jamforas med andelen anstillda kvinnor totalt inom Svenskt Naringslivs
medlemsforetag som ligger pa omkring 39 procent. Andelen kvinnor i chefsposition
ar nast intill lika hog som andelen anstillda kvinnor idag. Hogst dr andelen bland
mellanchefer, 43 procent, och lagst ir den bland vd:ar, 20 procent.

Diagram 2.1 Andel kvinnor bland chefer och anstallda i Svenskt Naringslivs medlemsforetag
1998-2024
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Kalla: Svenskt Néaringsliv
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Andelen kvinnor har okat i alla chefskategorier. Det giller bade vd:ar, drifts och
verksamhetschefer, chefer for sarskilda funktioner och mellanchefer. Lagst har
okningen av varit bland vd:ar dar andelen kvinnor nara fordubblats fradn 10 till 20
procent under perioden. Nar det giller vd:ar sd ar det forhdllandevis f& personer
det handlar om, vilket gor statistiken kanslig. I Svenskt Naringslivs medlemsforetag
fanns det totalt 6 700 anstillda vd:ar 2024, av dessa var 1 300 kvinnor.

Diagram 2.2 Andel kvinnor per chefskategori och anstillda totalt inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag 1998—-2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | kapitlet redovisas féljande chefskategorier: Verkstallande direk-
torer (vd:ar), Drifts- och verksamhetschefer, Chefer for sarskilda funktioner, det vill sdga chefer
inom ekonomi, personal, forsaljning, marknad, reklam, inkop, it, forskning med mera, Mellanchefer,
det vill sdga chefer som har ansvar fér verksamhet och personal, men som inte tillhor foretagets
hogsta ledningsgrupp.

Andelen kvinnor i chefsposition har 6kat inom alla naringsgrenar sedan 1998.
Storst dr okningen inom Jord och skogsbruk dir andelen kvinnor i chefsposition
okat med drygt 27 procentenheter. Inom vissa andra naringar 6kar andelen kvinnor
i lagre takt och frdn ligre nivaer. Andelen kvinnor bland chefer inom exempelvis
Byggindustri, installation har 6kat fran 3 procent 1998 till 15 procent 2024.
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Diagram 2.3 Andel kvinnor bland chefer per néringsgren inom Svenskt Naringslivs
medlemsféretag 1998—2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Inom flera branscher borjar andelen kvinnor bland chefer narma sig, eller rent

av Overstiga, andelen anstillda kvinnor inom respektive niaring. Inom Industri,
Byggindustri, installation, Transport samt Jord- och skogsbruk dr andelen kvinnor
bland chefer hogre 4n andelen kvinnor totalt i branschen. Hogst andel kvinnor i
chefsposition aterfinns inom Tjanster och Handel & besoksnaring, bida pa narmare
50 procent. I dessa branscher dr ocksd andelen anstillda kvinnor som hogst, 53
respektive 56 procent.

Diagram 2.4 Andel kvinnor bland chefer och anstéllda per naringsgren i Svenskt Naringslivs
medlemsféretag 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Mellan 2023 och 2024 utsdgs drygt 34 800 av de anstillda till chefsarbete, av dem
var 41 procent kvinnor. Motsvarande uppgift for perioden 1998 och 1999 var 21
procent. Det motsvarar en 6kning med 20 procentenheter i nyutnamningar over tid.
Trendmassigt okar andelen kvinnor i samtliga chefskategorier.

Tabell 2.2 Antal chefer inom Svenskt Naringslivs medlemsféretag 2024

Antal mén Antal kvinnor Samtliga Andel kvinnor
VD 5400 1300 6700 20
Funktionschefer 42 800 27 300 70100 39
Drifts- och verksamhetschefer m fl 33900 17 800 51700 34
Mellanchefer 13 800 10 400 24200 43
Samtliga chefer 95900 56 800 152 700 37

Kalla: Svenskt Naringsliv

Loneskillnader mellan kvinnor och man

Vid en jamforelse av kvinnors och mins genomsnittliga [6neniva inom Svenskt
Nairingslivs medlemsforetag visar det sig att kvinnor i snitt hade 92 procent av
mannens loner 2024, en skillnad pa 8 procentenheter. Nar man med hjilp av
standardvigning tar hinsyn till skillnader i yrke, ndringsgren, utbildning, dlder,
arbetstid, om man ar chef eller inte samt vilket foretag man arbetar pd, minskar
loneskillnaden till knappt 4 procent. Det finns flera faktorer som har betydelse for
lonerna men den variabel som péverkar loneskillnaderna allra mest dr yrke och
vilket foretag man jobbar pa.

Tabell 2.3 Kvinnors och mans I6ner 2014—-2024

Ovagt Efter standardvéagning
Heltidsién Heltidslén
Kvinnor W ED] Kvinnors I6n i Kvinnor Man Kvinnors I6n i
procent av mans procent av mans
2014 29 300 33200 88,5 30500 31900 95,6
2015 30 200 33900 889 31100 32 400 96,1
2016 31200 34700 899 31800 33000 96,3
2017 31800 35 400 89,8 32500 33800 96,2
2018 32700 36 100 90,6 33300 34 600 96,3
2019 33900 37 200 911 34200 35 600 96,2
2020 34900 38 000 92,2 35000 36 400 96,0
2021 35700 39 000 91,5 35800 37 300 96,1
2022 36 500 39900 91,5 36 800 38 300 96,1
2023 37 600 40 900 919 38 500 40100 96,1
2024 39 200 42 600 91,9 40 200 41 800 96,2

Kalla: Svenskt Naringsliv
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BAKGRUNDSINFORMATION Standardvagning av I6neskillnader mellan kvinnor och mén tar
hansyn till de I6nepaverkande faktorer som vi har uppgifter om. Att det finns en I6neskillnad som
inte gar att forklara med standardvagning innebar att statistiken inte kan ge mer information om
vad |éneskillnaden beror pa.

Den variabel som paverkar léneskillnaden allra mest &r inom vilket féretag och yrke personen
arbetar, eftersom l6nelaget av olika anledningar varierar mellan féretag och branscher. Aven andra
faktorer paverkar lonen. En del gar att mata, andra inte. Det centrala for I6neséattningen ar fore-
tagets behov, det utférda arbetet, individens egenskaper och den sammantagna varderingen av
detta. Svarigheten i arbetsuppgifterna &r en central faktor.

Utbud och efterfragan samt branschens betalningsformaga ar marknadsfunktioner som har stor
paverkan pa I6nen. Likasé kan en stdrre grad av konkurrensutsattning skapa ett stérre utrymme
for nya karriarmaojligheter och en hégre grad av differentiering i I6nebildningen. Vid en diskussion
om kvinnors och méns Iéner ar denna komplexitet i I6nesattningen viktig att ha i atanke.

Kvinnors och mans Iéneutveckling

Kvinnor har generellt sett haft en bittre lI6neutveckling an mian under de senaste
aren. Sedan 2014 har l6nerna totalt okat med 35,2 procent for kvinnor och 30,1
procent for man. Det innebir ett arligt medelvarde for loneokningarna pa 3,1
procent for kvinnor och 2,7 procent for man. P4 arsbasis har man haft hogre
16nedkning dn kvinnor under enbart tvd av de senaste 10 dren.

Diagram 2.5 Genomsnittlig Ioneutveckling for kvinnor respektive mén 2013/2014—
2023/2024
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Kaélla: Svenskt Naringsliv
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Aven nir man studerar utvecklingen inom respektive niringsgren har kvinnor haft
en bittre loneutveckling 4n man. Sedan 2014 har loneskillnaderna minskat som mest
inom Industri. Lagst dr loneskillnaderna idag inom Transport, dir den standard-
vigda skillnaden mellan kvinnor och man uppgér till omkring 2 procent.

Tabell 2.4 Andel kvinnor, medellén och I6neutveckling per naringsgren

Naringsgren = Andel kvinnor Medellén 2024 Kvinnors I6n Léneutveckling
gec (standardvagd)  iprocentav | poi.i5014/2024  Medel/ar 2014/2024
mans I16n
Kvinnor Méan Kvinnor \ET] Kvinnor Man
Industri 26% 45200 47 300 95,5% 357% 299% 31% 2,6%
Byggindustri, 10% 43700 46 100 949% 33,2% 319% 29% 2,8%
installation
Handel & 56% 35800 37 000 96,8% 31,5% 281% 2,8% 2,5%
besdksnaring
Transporter 22% 34 800 35500 979% 26,8% 24,7% 2,4% 2,2%
Jord- och 35% 40900 43200 94,8% 33,2% 28,6% 29% 2,5%
skogsbruk
Tjanster 53% 39 500 40900 96,4% 35,2% 319% 31% 2,8%
Totalt 39% 40 200 41800 96,2% 35,2% 30,1% 31% 2,7%

Kalla: Svenskt Naringsliv
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3. Arbetstid

Den lagstadgade langsta ordinarie arbetstiden ar 40 timmar per
vecka. Den ordinarie arbetstiden varierar dock beroende pa
arbetets natur eller arbetsforhallandena i 6vrigt for stora grupper
av arbetare och tjansteman. Andelen arbetare som utfér 6vertids-
arbete ar relativt stabil, 1 av 4 arbetare utfér ndgot dvertidsarbete.
Overtidsvolymen &r dven stabil pa cirka 2 - 4 procent av det totala
antalet arbetade timmar.

Den faktiska ordinarie arbetstiden ar ligre an 40 timmar per vecka for stora
grupper av tjanstemin. Omkring var femte tjinsteman har en kortare ordinarie

veckoarbetstid. For arbetare dr skiftgdng mer vanligt, vilket innebar att cirka var
fjarde har en kortare arbetstid.

Diagram 3.1 Ordinarie arbetstid for arbetare och tjinstemén ar 2014 samt 2024

Arbetare Tjanstemén
100 100
I

80 80
—36 timmars vecka
€ 60 60 B 37 timmars vecka
§ 38 timmars vecka
a 40 40 m 39 timmars vecka
B 40 timmars vecka

20 20

0 0

2014 2024 2014 2024

Kalla: Svenskt Naringsliv

Den faktiska ordinarie arbetstiden varierar mycket mellan niringsgrenar.
Verksamhetens karaktir och inriktning styr till exempel anvindandet av skiftgang.
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Diagram 3.2 Férdelning av ordinarie arbetstid for arbetare per niringsgren ar 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 3.3 Férdelning av ordinarie arbetstid for tjinsteman per néringsgren ar 2024
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Overtidsvolym 2008—2024

Andelen 6vertidstimmar har over tid stabiliserat sig till omkring 2 - 4 procent av
det totala antalet arbetade timmar. Det 4dr dock inte lika vanligt med 6vertidsarbete
i alla naringsgrenar, lagst 4r volymen 6vertid inom Handel och besoksniring samt
inom Tjanster.

Diagram 3.4 Overtidstimmar for arbetare i procent av antal arbetade timmar ar 2008—2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 3.5 Fordelning av 6vertidsvolym for arbetare 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Mellan 14 och 40 procent av arbetarna utfor 6vertidsarbete. Det dr oftast en mindre
grupp av arbetarna som svarar for en stor del av overtiden medan majoriteten inte
utfor ndgot overtidsarbete alls.
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4. Tidsanvandning
och franvaro

Antalet arbetsdagar som infaller mandag till fredag varierar mellan
249 och 254 per ar. Till foljd av olika ledigheter och annan franvaro
varierar den faktiska arbetstiden betydligt mer. Franvaro inverkar pa
foretagens verksamhet dels genom 6kade kostnader som maste tas
ut av kunderna, dels genom férsamrade majligheter att tillhandahalla
varor och tjanster.

Arbetsdagar och franvaro

Av 2024 ars 366 dagar infoll 262 dagar pa en mandag till fredag. 11 av dessa dagar
infoll pa en helgdag. Det aterstar alltsa 251 mojliga arbetsdagar for dem som arbetar
pa vardagar. Anstallda arbetade i genomsnitt 200 dagar. Franvaron uppskattas

till 20 procent av ordinarie arbetstid. Det motsvarar 51 arbetsdagar. Den frimsta
franvaroorsaken ar semester.

Tabell 4.1 Arets 365 dagar fordelade pa arbetsdagar och franvaro 2024

Arbetare och tjansteman

Arbetsdagar 200
Lor- och séndagar 104
Helgdagar 1"
Sjukdagar 8
Semesterdagar 25
Lagstadgad ledighet 15
Ovrig ledighet 3

Kalla: Svenskt Néringsliv, tidsanvandningsstatistiken
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Ar 2024 uppgick den beriknade ordinarie arsarbetstiden for en heltidsanstalld till

1 883 timmar. Den faktiska arbetstiden uppgick till 1 500 timmar exklusive overtid
och 1 533 timmar inklusive 6vertid. Franvaron uppgick till 383 timmar, vilket
motsvarar 20 procent av ordinarie arbetstid.

Tabell 4.2 Antal beraknade timmar for heltidsanstallda 2024

Anstéllda

Beréknad ordinarie arbetstid 1883
Arbetad tid exkl évertid 1500
Sjukfranvaro 60
Semester 187
Lagstadgad ledighet 13
Ovrig ledighet 23
Total franvaro 383
Overtid 33
Totalt arbetad tid 1533

Kalla: Svenskt Néringsliv, egna berakningar
Den faktiskt arbetade tiden ar klart mindre 4n den ordinarie veckoarbetstiden.

I genomsnitt arbetade en anstalld 31,9 timmar av beriknad ordinarie arbetstid under
en normal arbetsvecka med 40 timmar. Av 8,1 timmars franvaro under en arbetsvecka
var 4,0 timmar semester, 2,4 timmar forildraledighet, studieledighet och andra
lagstadgade ledigheter och 1,3 timmar sjukfranvaro. En anstilld arbetade i genomsnitt
0,7 timmar overtid per vecka.

Tabell 4.3 Arbetad tid och franvaro vid 40-timmars arbetsvecka

Arbetare och
tjadnsteman

Ordinarie arbetstid 40,0
Arbetad tid exkl évertid 319
Sjukfranvaro 1,3
Semester 4,0
Lagstadgad ledighet 2,4
Ovrig ledighet 0,5
Total franvaro 81
Overtid 07
Totalt arbetad tid 32,6

Kalla: Svenskt Naringsliv, egna beradkningar
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Tabell 4.4 Sjukfranvaro under sjukléneperioden, arsgenomsnitt 2024

Bransch Procent

2 procent eller hogre Utbildning 23
Vard och omsorg, socialtjanst 2,2
Tillverkning och utvinning 21
Handel mm 2,0
1,5—-2 procent Transport och magasinering 1,8
Byggnation 1,7
Energi och miljo 1,6
Foretagstjanster mm 1,6
Lagre an 1,5 procent Finans, forsakring och fastighet 1,3
Personliga och kulturella tjanster 11
Information och kommunikation 11
Hotell och restaurang 1,1
Jordbruk, skogsbruk och fiske 0,9

Kalla: SCB, Anstéllningar

Sjukfranvaron visar ett arligt sisongsmonster och branscherna uppvisar
olika sjukfranvaronivder. I tabellen visas drsgenomsnitt for 2024. Hogst
ligger utbildning med 2,3 procent och ldgst jord- och skogsbruk med
0,9 procent. Genomsnittet for hela naringslivet ligger pa 1,7 procent.

Arbetad tid, franvaro och regelférandringar

Over tid varierar den arbetade tiden och franvaron kraftigt. Férindringar i regel
och ersittningssystem och konjunkturella variationer bidrar med stor sannolikhet
till svingningarna. Den arbetade tiden som andel av ordinarie arbetstid 6kade
kraftigt fran 1990 till 1996. Okningen for arbetare var nirmare 10 procentenheter.
Skillnaden i arbetad tid mellan arbetare och tjinsteman var mycket stor i slutet av
1980-talet men minskade under 1990-talets forsta halft.

Fran 1990talets mitt foljde sedan ett antal &r, fram till 2003, d& andelen arbetad tid
minskade igen. For tjansteman var andelen arbetad tid till och med lagre 2003 an
under slutet av 1980-talet. Under perioden 2004-2011 6kade andelen arbetad tid igen
for bdde arbetare och tjinsteman. Frinvaron frin arbetet minskade fran 1980-talets
slut till 1990-talets mitt. Den totala frdnvaron som andel av ordinarie arbetstid
minskade fran drygt 26 till under 19 procent. Den huvudsakliga anledningen var att
sjukfrdnvaron sjonk fran 9,7 procent till 3,8 procent av ordinarie arbetstid mellan
1988 och 1997. Efter 1997 okade sjukfranvaron kraftigt igen och 2003 var den 6,1
procent. Aret efter kom ett nytt trendbrott med minskande sjukfranvaro for bade
arbetare och tjansteman. Minskningen fortsatte sedan till 2009.
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Den langre sjukfrdnvaron steg kraftigt under nagra ar i borjan av 2000-talet bade
for arbetare och for tjansteman for att darefter falla tillbaka till lagre nivder. Den
langre sjukfrdnvaron varierar over tid men pd betydligt lagre nivier 4n under borjan
och mitten av 2000-talet. En viktig forklaring till variationerna av sjukfrdnvaron
over tid dr fordndringarna i ersattningssystemen med exempelvis inford karensdag,
sankta ersittningsnivder och okat arbetsgivaransvar. Sannolikt har dven forand-
ringar i arbetsmarknadslaget bidragit till forandrad franvaron. Stora trendbrott kan
forklaras av flera faktorer kopplade till bland annat en kraftig okning av antalet
sjukskrivna som fortidspensionerades, och forindrad attityd om nar det ar ritt att
vara sjukfranvarande.

En si kallad arbetsgivarperiod infordes pa 1990-talet, vilken innebér att arbets-
givaren under de 14 forsta dagarna i en sjukperiod ska betala ut lagstadgad sjuklon
till den anstillde som ér sjukfranvarande. Ar 1993 infordes en karensdag. Arbets-
givarperioden har over tid varierat i langd och ersittningsniva. Exempelvis betalade
arbetsgivaren ar 1996 sjuklon for dag 2-14 med 75 procent.

Ar 2003 forlingdes arbetsgivarperiodenfran 14 till 21 dagar, for att 2005 ater
sankas till 14 dagar. 2008 reformerades sjukforsiakringen och da infordes bland
annat den sa kallade rehabiliteringskedjan med regler om fasta bedomnings-
tidpunkter av arbetsformdgan, en stegvis nedtrappning av ersittningsnivdn och en
bortre tidsgrans. Samtidigt som sjukforsikringen reformerades infordes dven det
forsakringsmedicinska beslutsstodet och regelverket kring fortidspension skarptes.

Socialforsakringen har fortsatt genomgdtt ett antal forandringar dven under
senare ar. Den bortre tidsgransen slopades 2016 och det ledde till fler och langre
sjukfall. Karensavdraget infordes 2019. Avdraget betalas i stallet for karensdag
innan sjuklon. Sjukforsikringens inkomsttak hojdes fran 8 till 10 prisbasbelopp
2022. I rehabiliteringskedjan infordes undantagsbestimmelser 2022 dir de fasta
bedomningstidpunkterna luckrades upp och de dldres mojlighet att fa sjukpenning
blev generosare. Reglerna for att beviljas sjukersittning (fortidspension) blev mer
generosa 2022 for de som fyllt 60 &r. Den 1 januari 2023 hojdes aldersgransen for
sjukersattning frdn 65 till 66 ar.
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Tabell 4.5 Lagstadgad veckoarbetstid och semester

Ar Semester Veckoarbetstid
1938 2 veckor 48 timmar
1954 3 veckor 48 timmar
1960 3 veckor 45 timmar
1963 4 veckor 45 timmar
1969 4 veckor 42,5 timmar
1973 4 veckor 40 timmar
1978 25 dagar 40 timmar
1991 27 dagar 40 timmar
1994 25 dagar 40 timmar

BAKGRUNDSINFORMATION Arbetstiderna har justerats 6ver tid genom férandringar i lag

och avtal. 1920 tillkom lagen om 48 timmars arbetsvecka, 1957 pabdérjades en séankning till
45-timmarsvecka, 1966 paborjades en ny séankning mot 42,5 timmar och 1971 tillkom den allmanna
arbetstidslagen som foreskriver 40 timmars arbetsvecka. Arbetstidsforkortningar har sedan
genomforts ett stort antal gdnger under de senaste decennierna i andra former dn generellt
kortade arbetsveckor. Olika ledighetsformer har bidragit till att de faktiska arbetstimmarna
minskat. Aven arbete i skift har bidragit till minskad arbetstid. | Sverige 3r semestern lZngre n
flertalet andra lander.
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5. Loneutveckling,
BNP och KPI

Anstalldas I6ner och sociala avgifter och darmed féretagens I6ne- och
arbetskraftskostnader revideras varje ar. Lonedkningar innebar dock
inte alltid att det gar att kdpa mer for pengarna eftersom prisutveck-
lingen inverkar pa kopkraften.

Lone- och arbetskraftskostnadsutveckling

Den 4rliga lonedkningstakten for arbetare och tjansteman vixlade ned fran mellan

6 och 12 procent under 1970- och 1980-talet till mellan 2 och 6 procent under
1990- och 2000-talet. Tidigare var det inte ovanligt med lonedkningar pa mer 4an 10
procent och 1975 6kade tjanstemadnnens loner med niarmare 19 procent. De senaste
aren har lonedkningarna varit mellan 3,0 och 4,0 procent, med undantag av ar 2020
som karaktariseras av effekter fran Covid-19. Loneutvecklingstakten for perioden
2022 till 2024 har avsevirt viaxlats upp jamfort med de senaste dren. Utmarkande for
arets sammanstillning 4r minskningen av inflationstakten samt den ldga tillviaxten i
ekonomin. Senaste period med liknande nivéer dr borjan pd 1990-talet dd ekonomin
karaktariserades av dterkommande hoga lonedkningar, vilka foljdes av hoga prisok-
ningar.

Diagram 5.1 Loneutveckling 1965—2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB
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BAKGRUNDSINFORMATION Lénerevisionerna ar alltmer utspridda éver aret och lénenivaerna och
I6neutvecklingen ar inte langre resultatet av ett enskilt &rs I6neavtal. En tydligare bild av den langsiktiga
I6neutvecklingen far man av genomsnitten for de tre senaste aren. Da minskar ocksa skillnaderna mellan
olika naringsgrenar. De redovisade l6neutvecklingstalen paverkas dven mycket av personalomsattningen
inom féretagen — som varierar mellan branscher.

Samtidigt som den nominella loneutvecklingen viaxlade ned under 1990-talet gjorde ocksa
inflationen det. Den reala l6neutvecklingen har darfor utvecklats betydligt mer stabilt under
perioden 1992 till 2021. Mellan 1977 och 1983 var den reala 16neutvecklingen negativ for
bade arbetare och tjanstemin liksom under nigra ar i borjan av 1990-talet. Det ar sdledes
inte s att hoga nominella 16nedkningar ger hoga reallénedkningar. Over tid tycks det mot-
satta forhéllandet stimma bittre.

De sociala kostnaderna for bade arbetare och tjansteman har under ett antal r varit ned-
satta till f6ljd av att premierna subventioneras via 6verskottsmedel i de kollektivavtalade
forsiakringssystemen.

Tabell 5.1 Arbetskraftskostnadsutveckling i procent &r 2000—2024

Arbetare Tjansteman
Loéneutveckling, Sociala Totalt, Léneutveckling, Sociala Totalt,
procent kostnader, procent procent kostnader, procent
procent procent
2000 29 0,0 29 54 11 6,2 49 10
2001 4,4 -0,4 41 4.4 1,3 53 15 2,4
2002 3,2 0,0 3,2 3,7 -0,6 33 2,2 2,2
2003 34 1,0 4,2 2,4 2,4 4,0 2,2 19
2004 2,7 -01 2,6 3,8 01 39 4,3 0,4
2005 32 -0,7 27 31 -0,2 3,0 29 0,5
2006 31 -4,7 -0,4 2,4 0,0 2,4 4,6 14
2007 37 4,7 T4 33 -0,3 31 34 2,2
2008 4,4 -0,8 3,8 3,6 -7,0 -1,2 -0,2 34
2009 2,7 -1,7 15 2,8 49 6,3 -4,2 -0,3
2010 21 0,0 2] 2,3 0,0 2,3 54 1,3
201 2,4 -0,5 2,0 2,8 0,2 3,0 32 2,6
2012 31 14 4,2 2,4 01 2,5 0,0 09
2013 19 -0,9 1,2 2,0 -0,1 1,6 11 0,0
2014 21 0,0 2] 2,7 0,5 35 2,4 -0,2
2015 3,0 0,0 3,0 2,6 1,0 32 4] 0,0
2016 19 0,5 2,3 2,2 0,7 2,8 2] 1,0
2017 2,2 0,0 2,2 2] 0,8 2,5 21 1,8
2018 21 0,2 2,2 2,3 09 29 2,0 2,0
2019 2,6 -0,2 25 25 -0,3 23 2,6 1,8
2020 1,0 0,2 11 1,2 -0,5 09 -2,2 0,5
2021 2,3 01 2,4 2,7 13 3,6 57 2,2
2022 2,4 0,0 2,4 3,2 -1,6 2] 1,6 8,4
2023 41 0,0 41 4,0 -2,5 2,2 0,0 8,5
2024 37 01 3,8 34 1,2 4,3 0,0 2,8

Kaélla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket och SCB
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BAKGRUNDSINFORMATION Utvecklingen i 16n och arbetskraftskostnad kan matas nominellt
och realt. Den nominella utvecklingen ar den faktiskt uppmatta. Den reala berdknas genom jus-
tering fér den genomsnittliga prisutvecklingen. Pa sé vis far man en bild av hur mycket mer eller
mindre den anstallde faktiskt kan handla varor och tjanster for. | tabellen redovisas de totala 6k-
ningarna i arbetskraftskostnad, det vill sdga Ionedkningar inklusive férandringar i sociala kostna-
der. Uppgifterna om sociala kostnader avser det férandrade avgiftsuttagets inverkan pa de totala
arbetskraftskostnaderna. Léneutvecklingstalen fér arbetare baseras pa I6neelementen tid- och
prestationslon. Léneutvecklingstalen for tjianstemén baseras pa total manadslén som standard-
vags med avseende pa forandringar i alder, yrke och arbetstid.

Diagram 5.2 Arbetskraftskostnad, 16n och arbetsgivaravgifter 2000—-2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

De svenska foretagens arbetskraftskostnader ar bland de hogsta inom EU. Arbets-
kraftskostnaden for en medarbetare var cirka 778 000 kronor &r 2024, Sedan ar
2000 har arbetskraftskostnaderna mer an fordubblats. Under denna period har
kostnaderna 6kat med 403 000 kronor eller 108 procent.

Diagram 5.3 Arbetskraftskostnad, arbetsgivaravgifter och premier till avtalsférsakringar
som procent av arbetskraftskostnad ar 2000—2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Cirka 30,7 procent av den totala arbetskraftskostnaden utgors av arbetsgivar-
avgifter enligt lag och avtal 4r 2024. Arbetsgivare betalar 31,42 procent i lagstadgad
arbetsgivaravgift pd lonesumman. Arbetsgivaravgiftens storlek enligt lag har legat
fast pd 31,42 procent sedan ar 2009. Lonebikostnadernas andel av totala arbets-
kraftskostnaden har 4ndd okat sedan 4r 2008. Detta beror pa en 6kad avsattning
till avtalsforsakringar samt att arbetsgivare betalar 24,26 procent i Ioneskatt pa
pensionskostnader.

Léneutveckling 2000—-2024

Foljsamheten i Ioneutvecklingen for arbetare ar stor mellan olika branscher. Loner
inom byggbranschen ligger fortsatt hogst. I genomsnitt for samtliga branscher har
lonerna okat med 88 procent under perioden 2000-2024. Konsumentprisernas
utveckling under samma period ar 59 procent. Sammantaget har detta inneburit
reallonedkningar for arbetstagare. I diagram 5.4 har genomsnittslonen avseende ar
2000 raknats upp med konsumentprisindex i serien ”Snittlon ar 2000 framskriven
med KPI”.

En viktig slutsats som kan dras ar att 1970-, 1980- och halva 1990-talet praglades
av att lonebildningen inte lyckades leverera reallonedkningar (se diagram 5.1).
Denna period sammanfaller med en period med hoga nominella 16neckningar, ater-
kommande kostnadskriser i niaringslivet, devalveringar av kronan, detaljstyrande
centrala avtal med olika former av pris- och loneutvecklingsgarantier, hog inflation
samt en osikerhet om den framtida inflationen.

Lonebildningen omgirdas sedan borjan av 1990-talet av en delvis annan kontext.
Viktiga forutsittningar ar numera en rorlig viaxelkurs och en sjilvstindig central-
bank. Detta har fram tills 4r 2021 resulterat i ldg och stabil inflation samt lagre
nominella l6nedkningar — men samtidigt hoga reallonedkningar. Fran och med ar
2022 bryts detta monster dd ekonomin har drabbats av kraftiga stigningar i bade
producentpriser samt konsumentpriser pa grund av post-Covid effekter samt oro i
omvirlden m.m.
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Diagram 5.4 Léneutvecklingen &r 2000—2024 per bransch och snittlénen ar 2000
framskriven med KPI
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Kalla: Svenskt Naringsliv och SCB

Spridningen av I6neutvecklingen 2023—-2024

De anstalldas loner utvecklas olika 6ver tid. Genomsnittet sammanfattar [6ne-
utvecklingen i ett enda tal, men verkligheten ar mer komplex. Det vanligaste lone-
okningsintervallet for arbetare och tjinsteman var for perioden 2023-2024 mellan
3 och 4 procent. Som ocksa framgar av diagrammen forandras de anstilldas l6ner
olika. Det hanger samman med att ndgra gor karridr, andra tvingas byta jobb nar
foretag lagger ned verksamhet och en grupp arbetar vidare med ungefir samma
arbetsuppgifter som forra dret. For ndgra anstillda har 16nerna minskat, vilket
kan bero pa att de tillfalligt haft en hogre loneniva pa grund av exempelvis hogre
prestationslon dret innan (se gul heldragen linje som visar att de som haft en
negativ loneutveckling mellan 2023 och 2024 haft en jamforelsevis hog 1on ar
2023). Resultaten paverkas dven av att foretags och branschers lonerevisions-
perioder kan variera mellan dren.
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Diagram 5.5 Lénedkningsintervall 2023—2024, arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 5.6 Lénedkningsintervall 2023—-2024, tjansteméan
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Uppgifterna avser anstéllda i foretag anslutna till Svenskt Naringsliv.
Uppgifterna avseende arbetare har inte strukturrensats och ar darfér inte fullt jamforbara med upp-
gifterna avseende tjansteman. Lonebegreppet for arbetare ar tid- och prestationslén. Motsvarande
for tjansteman ar total manadslon.
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6. Lonespridning

Loénernas nivaer speglar bade foretagens och marknadens vardering
av olika roller och arbetsinsatser i féretagen. Spridningen av I6nerna
ar relativt 1ag i Sverige. F6r arbetare ar I6nestrukturen samman-
pressad bade inom och mellan olika aldrar. For tjansteman &r 16ne-
spridningen stoérre. Skatter och transfereringar gér att den verkliga
spridningen har en an mer sammanpressad struktur.

Loénespridning 2024

Lonespridningen dr storst inom den privata sektorn, sarskilt bland tjanstemannen.
Inom den offentliga sektorn dr lonestrukturen mer sammanpressad. En forklaring
ar de stora homogena yrkesgrupper som finns i kommuner och regioner.

Diagram 6.1 Loneférdelning inom privat och offentlig sektor 2024
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Kalla: Svenskt Néringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket
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Diagram 6.2 Léneférdelning inom sektorer 2024
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Kalla: Svenskt Néringsliv, Sveriges Kommuner och Regioner samt Arbetsgivarverket

Lonespridning i olika aldrar

Lonestrukturen for arbetare ir sammanpressad bdde inom och mellan aldrarna.
For tjansteman ddremot dr 1onespridningen betydligt storre bland de dldre dn bland
de yngre. Lonespridningen efter 50 drs dlder ar relativt jamn och svagt minskande.

Tjanstemédnnens lonestruktur ligger i viss utstrackning omlott med arbetarnas.
Arbetares manadslon ar i genomsnitt hogre an tjanstemannens manadslon upp

till cirka 25-arsdldern. Samtidigt ar tjanstemidnnens tionde percentil cirka 4 800
kronor hogre dn arbetarnas, och fér medianen ir skillnaden cirka 11 800 kronor

i genomsnitt. Man kan alltsé inte generellt tala om arbetare som en ldglonegrupp
och tjinsteman som en hoglonegrupp. De stora skillnaderna aterfinns i stillet i de
hogre inkomstskikten i respektive grupp. Diagrammen visar enbart [6nespridningen
2024 och ger inte en bild av individuell loneutveckling over tid.
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Diagram 6.3 Lonespridning 2024 for arbetare
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Diagram 6.4 Lonespridning 2024 for tjansteman
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Lonespridning 1970—-2024

Lonespridningen minskade for bdde arbetare och tjanstemin fran 1970 till 1980.
Under en period under bérjan av 1980-talet var spridningen ofoérandrad. For
arbetare 6kade darefter spridningen till och med ar 2008. Darefter har vi sett en
minskad l6nespridning for arbetare. For tjansteman har lonespridningen okat fran
borjan av 1980-talet, framforallt i de hogre l1oneskikten. Den minskade spridningen
i de nedre loneskikten under borjan av 1990-talet beror pd att mer rutinbetonade
och lagt betalda arbeten forsvann i samband med de kraftiga rationaliseringarna.

== Percentil 90

== Percentil 50

Percentil 10

== Percentil 90

== Percentil 50

Percentil 10
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I och med stabiliseringen av arbetsmarknaden frin 1990-talets mitt har spridningen
i de lagre skikten atergatt till 1975 ars niva. Lonespridningen for tjinsteman har
minskat trendmassigt under 2000-talet — minskningen har huvudsakligen skett for
de med hogre 16ner. Aven for arbetare tenderar I6nespridningen att minska.

Diagram 6.5 Lonespridning i Svenskt Naringslivs medlemsféretag
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Lénespridningen beraknas har som 10:e och 90:e percentillonen i
relation till medianlénen for respektive grupp. Lonebegreppet for arbetare ar tid- och prestations-
16n samt skift-/obtillagg och helglén (T+P+S+H). Lonebegreppet for tjansteman ar fast manads-
16n, naturaférmaner samt ett genomsnittligt varde av prestationslén (provision, tantiem och dylikt).

Att dela in de anstillda i Ionepercentiler innebar att man grupperar alla anstillda
efter deras 16n i relation till alla andras [6n. Den 10:e percentilen dr det virde som
10 procent av l6neuppgifterna understiger eller motsvarar. Den 90:e percentilen dr
det virde som 90 procent av Ioneuppgifterna understiger eller motsvarar.

Lénespridning fére och efter skatt

Chefer och specialister har den storsta lonespridningen, medan den for 6vriga
arbeten ar relativt blygsam. Inom EU har Sverige den minsta lonespridningen fore
skatt enligt Eurostats Structure of Earnings Survey. Detta forhallande forstarks
ytterligare av hoga och progressiva skatter. Den premie i form av hogre 16n som
en anstdlld fir genom en hogre utbildning och/ eller ett 6kat ansvar motverkas av
hoga marginalskatter.

Lonespridningen dr storst bland anstillda med eftergymnasial utbildning. For
ovriga utbildningar ar lonespridningen mindre dn 21 100 kronor efter skatt.



38 Svenskt Naringsliv
Maj 2025

Diagram 6.6 Lonespridning fére och efter skatt i olika arbeten 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

Diagram 6.7 Lénespridning fére och efter skatt férdelat pa utbildningsniva 2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv och Skatteverket

BAKGRUNDSINFORMATION | skatteberakningarna har hansyn tagits till genomsnittlig kommunalskatt, statlig
skatt, varnskatt, begravningsavgift och jobbskatteavdrag.
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Lénespridning per 1an 2024

Hogst 16nelage har Stockholm. Ligst loneldge aterfinns i Jamtlands ldn. Spridningen
ar relativt liten och i 10 av 21 ldn 4r loneldget 99-101 procent av riksgenomsnittet.

Figur 6.1 Relativt I6nelage per Ian for arbetare och tjansteméan

Index Antal
M 104 till 108 1
102t 103 4
99 till 101 10
M 96 till 98 6

Lan Index Ranking
Stockholms lan 107 1
Véstra Gotalands 1an 103 2
Skane lan 103 3
Uppsala lan 102 4
Véastmanlands lan 102 5
Kronobergs lan 101 6
Blekinge lan 100 7
Norrbottens l&n 100 8
Sédermanlands lan 100 9
Gavleborgs lan 100 10
Gotlands lan 100 1
Hallands 1an 100 12
Dalarnas lan 100 13
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@ Jamtlands lan 96 21
.Q Riksgenomsnittet = 100

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION | berdkningarna har hansyn tagits till I1anens olika yrkesstruktur.
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Loénerorlighet for de lagst avionade

Lonerorligheten i det svenska naringslivet ar relativt hog. Personer som vid ett givet
tillfalle har en lag 16n klattrar snabbt uppat i ”lonetrappan”. Av de cirka 150 000
personer som ar 2018 horde till den tiondel som tjanade minst, den forsta lonedecilen,
aterfanns 34 procent i decil 1 ett r senare. Det innebir att cirka tvd av tre personer
har lamnat den ldgsta lonedecilen efter ett ar. Efter sex ar dterfanns endast 10 procent
av personerna, eller cirka en av tio, i den lagsta lonedecilen. Nio av tio personer hade
alltsd lamnat den ldgsta lonedecilen. Normaltillstdndet ar med andra ord att man far en
hogre 16n inom nédgra fa ar dven om man anstills pa en relativt ldg l6n. En stor del av de
medarbetare som ar 2018 1g i forsta lonedecilen har gatt vidare till en ny anstillning
eller till studier. Detta dr ocksa det bista sittet att pd kort saval som pd lingre sikt
forbattra sitt relativa lonelage.

Diagram 6.8 Andel individer som ligger kvar i I6nedecil 1 av de individer som ar 2018 fanns i decil 1
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Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Att dela in de anstéllda i I6nedeciler innebar att man grupperar alla
anstallda efter deras |6n i relation till alla andras I16n. Den férsta I6nedecilen omfattar den tiondel
av de anstallda som har lagst I6n, den andra I6nedecilen omfattar den darefter féljande tiondelen
av de anstallda, och sa vidare. Lonedecilen sager ingenting om hur mycket man tjanar eller om
I6neutvecklingen for respektive decil.

Genomsnittsaldern i den forsta [onedecilen var ar 2018 atta ar lagre dn for hela narings-
livet. Det betyder att det framst ar yngre medarbetare som har de lagsta [6nerna. Det
kan anses normalt att personer utan arbetslivserfarenhet far en ligre manadslon. Nir
de sedan visar vad de kan och adderar ny kompetens och yrkeserfarenhet hojs deras l6n
snabbare dn den genomsnittliga 16nedkningen i naringslivet. Skillnaden i genomsnitts-
alder per decil minskar dirfor snabbt nir individerna forbattrar sitt relativa lonelage.
Efter sex ar har skillnaden i genomsnittsalder mellan forsta decilen och genomsnitts-
aldern i hela naringslivet utraderats.
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7. Loner och
loneformer

Lonen och arbetskraftskostnader ar viktiga for saval den anstallde som
for foretaget. Lonen ar en ersattning for utfort arbete men ocksa ett
instrument for styrning mot verksamhetens mal och énskvarda presta-
tioner. Samtidigt paverkar léner och arbetskraftskostnader foretagets
konkurrenskraft i forhallande till andra féretag. Ett for hogt kostnads-
lage gor att foretaget far svart att salja sina produkter och tjanster. Ett
for lagt kostnadslage kan gora att foretaget far svart att locka till sig
och behalla de medarbetare som behovs for verksamheten.

Lonenivéer och loneutveckling varierar mellan olika individer, yrken, foretag och
branscher. Den genomsnittligt hogsta lonenivan for arbetare inom foretag anslutna
till Svenskt Naringsliv dterfinns inom byggindustri, installation och den ldgsta inom
tjanster. For tjinstemin har tjanstemin inom industri den hogsta genomsnittliga
lonenivan och tjanstemin inom transporter den lagsta.

Genomsnittslonen 2024 uppgick till 208,63 kronor per timme for arbetare och
52 400 kronor per manad for tjanstemin. Omraknat till heldr motsvarar detta
425 100 kronor for arbetare och 639 600 kronor for tjansteman.

Tabell 71 Lonekostnader 2024, arbetare

Né&ringsgren/omrade T+P+S+H*  Utveckling | Utveckling Arsl6n i kronor Arbetskrafts-
kronor per | iprocent** | iprocent*** 2024 kostnad i kronor
tmme 502324 2021-24

Arbetare

Svenskt Naringsliv 208,63 3,7 3,4 425100 583 700

- Industri 223,05 4,1 3,7 454 400 624 000

- Byggindustri, installation 231,37 3,4 545 471 400 647 300

- Handel & besdksnéaring 195,64 3,6 3,3 398 600 547 300

- Transporter 203,32 3,5 31 414 200 568 800

- Tjanster 190,77 3,2 29 388 700 533700

* Tids-, prestations, skift/ob, helglon
** Berédknat pa identiska arbetsplatser forutom fér byggnadsverksamhet som ar beréknat pa totalstatistik
*** ArsgenomsnittKalla: Svenskt Naringsliv

Kaélla: Svenskt Naringsliv



42 Svenskt Naringsliv
Maj 2025

Tabell 7.2 Lénekostnader 2024, tjdnstemén

Manadslén | Utveckling | Utveckling | Arslén i kronor Arbetskrafts-
i kronor i procent i procent* 2024 kostnad i kronor

2023-24 2021-24

Tjansteman

Svenskt Naringsliv 52 400 3,4 3,5 639 600 954100
- Industri 55 600 3,2 3,5 678 700 1012500
- Byggindustri, installation 55 300 3,8 3,6 674 700 1006 600
- Handel & besoksnaring 50100 3,7 3,7 611 400 912 100
- Transporter 48 800 3,4 37 595 300 888 000
- Tjanster 49 800 3,5 3,5 607 200 905 700

* RArsgenomsnitt

Kaélla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Lénerevisionerna ar alltmer utspridda éver ret och I6nenivéerna
och léneutvecklingen &r inte langre resultatet av ett enskilt ars Ioneavtal. En tydligare bild av den
langsiktiga I6neutvecklingen far man av genomsnitten foér de tre senaste aren. D& minskar ocksa
skillnaderna mellan olika naringsgrenar. De redovisade I6neutvecklingstalen paverkas dven mycket
av personalomsattningen inom féretagen — som varierar mellan branscher.

De 6vergripande branschgrupperna innehaller naringsverksamhet av liknande slag. Inom Industri
inkluderas bland annat industri- och ravarunaringar; i Byggindustri, installation inkluderas bland
annat byggverksamhet, installationer och entreprenadverksamhet; i Handel & besdksnaring inklu-
deras bland annat detalj- och partihandel samt restaurangverksamhet; i Transporter inkluderas
person- och varutransporter till land, flyg och sjoss och i Tjanster inkluderas tjansteproduktion som
exempelvis stddentreprenad, bevakning och tvéatterier. En del verksamheter passar inte in i nagon
av dessa naringsgrenar och ligger darfor i en ovrigt-post som inte sarredovisas.

Mellan 2023 och 2024 6kade 16nekostnaderna med i genomsnitt 3,7 procent for
arbetare och 3,4 procent for tjanstemin. For arbetare 6kade 1onekostnaderna per
timme mest inom Industri och minst inom Tjinster. For tjinsteman okade 1onekost-
naderna per manad mest inom Byggindustri & installation och minst inom Industri.
Observera att effekter av sena lonerevisioner paverkar utfallen samt att effekterna
fran pandemin har péverkat kollektivens sammansittning mellan dren, vilket leder
till att utvecklingstalen kan vara svartolkbara. Avtalspension SAF-LO utokades i
kollektivavtalen fran 2020, vilket innebar en avrakningsbar kostnad i kollektiv-
avtalen. Detta motsvarar ett virde som lonestatistiken ej tacker.
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Diagram 7.1 Lonekostnader 2024, arbetare
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Kaélla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.2 Lénekostnader 2024, tjansteman
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L6n per naringsgren och skiftform

Genomsnittslonen skiljer sig beroende pa niringsgren och skiftform. Hogsta ersatt-
ningen betalas for underjordsarbete, kontinuerligt 3skift och stindigt nattarbete. Den
lagsta ersdttningen betalas for dagarbete. Timfortjansten for tidlon och prestationslon
(T+P) redovisas bade separat och inklusive l6neelementen skift och obtilligg (S)

samt helglon (H). Skiftarbete forekommer mest inom Industri, och ar vanligast inom
processindustrin. Den genomsnittliga timfortjansten inom Industri ar 201 kronor for
tid och prestationslon (T+P) och 22 kr for skift och obtilligg + helglon (S+H). Inom
Industri dr andelen arbetade timmar pd dagtid 64 procent. 36 procent arbetar i ndgon
form av skift. Inom 6vriga niringsgrenar dominerar arbete pa dagtid, bara var tionde
timme utfors i ndgon form av skift.

Tabell 7.3 Lon for arbetare per néringsgren och skiftform 2024

Genomshnittlig timfortjanst (kr)

Totalt Dagarbete = 2-skifts | Intermittent = Kontinuerligt | Underjords-  Standigt
arbete 3-skifts 3-skifts arbete nattarbete
arbete arbete

Hela Svenskt Naringsliv

Andel timmar | 100,0% 82,9% 7,6% 1,6% 2,5% 0,3% 1,7% 3,5%
TPSH-kvot 208,63 202,04 224,45 230,42 278,61 32992 257,38 236,44
TP-kvot 188,69 185,45 195,60 191,92 22293 271,40 213,36 205,14
Industri

Andel timmar 100,0% 64,5% 18,4% 2,9% 7,5% 1,0% 2,8% 2,9%
TPSH-kvot 223,05 207,05 227,39 251,93 281,07 328,56 285,91 274,28
TP-kvot 201,26 194,65 199,33 208,79 22494 269,26 237,51 232,72

Byggindustri, installation
Andel timmar 100,0% 99,2%
TPSH-kvot 231,37 230,81
TP-kvot 221,82 221,59

Handel & besdksnéring

Andel timmar 100,0% 95,2% 3,7% . . . . 0,3%
TPSH-kvot 195,64 194,15 220,69 . . . . 203,00
TP-kvot 169,68 169,09 182,58 . . . . 166,54
Transport

Andel timmar 100,0% 85,7% 31% 1,4% 0,8% . 0,03 5,6%
TPSH-kvot 203,32 198,52 220,62 224,32 238,67 . 216,94 248,75
TP-kvot 185,48 182,24 194,81 193,28 205,76 . 191,46 221,49
Tjanster

Andel timmar 100,0% 83,9% 2,9% 2,4% 0,2% . . 9,3%
TPSH-kvot 190,77 187,26 201,88 190,41 206,29 . . 213,11
TP-kvot 170,91 169,32 174,31 158,12 178,17 - - 185,69

Jord- och skogsbruk

Andel timmar 100,0% 91,5% 6,9% 0,6% 0,4% - - 0,6%
TPSH-kvot 183,75 181,60 206,06 231,55 226,76 . . 182,92
TP-kvot 175,96 174,73 190,31 191,94 185,56 . . 174,57

.. Uppgift inte tillgénglig eller alltfor osaker for att anges

Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 7.3 Genomsnittlig timfortjanst per skiftform fér arbetare inom Industri 2024

350

Dagarbete 2-skift Intermittent Kontinuerligt Underjords- Standigt Ovrigt
3-skift 3-skift arbete nattarbete
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M Tidlén + prestationsldn (T+P) | Skift- och ob-tillagg + helglén (S+H)

Kaélla: Svenskt Naringsliv

Diagram 7.4 Andel arbetade timmar per skiftform for arbetare 2024

Industri Ovriga naringsgrenar
Ovriga
Industri | naringsgrenar
\ B Dagarbete 645% | 911%
| 2-skift 18,4 % 2,8%

B Intermittent 3-skift 2,9 % 1,0 %

Kontinuerligt 3-skift 7,5 % 0,3%
B Underjordsarbete 1,0 % 0,0 %
W Standigt nattarbete 2,8 % 11 %
W Ovrigt 29% | 37%

Kalla: Svenskt Naringsliv

BAKGRUNDSINFORMATION Skift &r ett satt att ordna produktionen sa att verksamheten kan
drivas under fler timmar an pa ordinarie arbetstid. Arbetstiden delas in i olika arbetspass som
mojliggor att verksamheten ibland kan drivas dygnet runt och aret om, vilket ar viktigt i vissa
branscher.
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Loneformer

Inslaget av l6neformer varierar i olika delar av naringslivet och for olika grupper.
Vissa avlonas med manadslon och andra med timlon. Vissa har resultatlon, andra

inte. Vilka system som varje foretag viljer att anvianda beror pa verksamhetens
behov.

En stor del av de anstillda har manadslon. Bland tjanstemdnnen har 96 procent
madnadslon och bland arbetarna 59 procent. Andelen arbetare med manadslon
varierar mellan niringsgrenarna. Inom Industri har 92 procent ménadslon vilket

ar en okning med 49 procentenheter sedan 1995. Inom Handel & besoksniring har
34 procent manadslon.

Diagram 7.5 Loneformer per nadringsgren 2024

Tjansteman

Arbetare

Varav arbetare inom:
Industri

Transporter
Byggindustri, installation
Tjanster

Jord- och skogsbruk

Handel & besoksnéring

o

20 40 60 80 100
Procent

B Manadslon M Timlon

Kalla: Svenskt Néaringsliv

Diagram 7.6 Andel arbetare med manadsavlén inom Industri 1995—2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Rorlig I6n — en flexibel Ineform

Loneformerna varierar mellan olika kategorier av anstillda och olika foretag. Hur
en enskild anstilld eller en grupp av anstallda lyckas i sin hantering av forsiljning,
kunder, arbetsmiljo, produktion, kvalitet, ekonomi eller annan resurshantering kan
ligga till grund for hur den rorliga lonen bestims. Lonedelen kan ocksa pédverkas

av hur foretaget som helhet utvecklas. Merparten av de anstillda har bara fast l6n,
andra har en blandning av fast och rorlig. I dagsldget ar det ovanligt att hela eller
merparten av 16nen dr rorlig. Loneformen kan anvindas for att variera en del av
lonen i forhdllande till framgdngen i verksamheten, lite hogre ersittning nar det gar
bra och lite lagre ndr det gar simre. Att lta en del av 16nen vara rorlig dr vanligt for
sdljare, men forekommer dven bland andra grupper av anstillda.

Fran borjan av 1970-talet till borjan av 1980-talet hade omkring fem procent av
tjinstemannen resultatlon. Direfter okade andelen under ett decennium till drygt
16 procent av tjanstemannen. Under 2000-talet har andelen minskat — sammantaget
med omkring 45 procent.

Resultatlonens genomsnittliga andel av total 16n har minskat frdn omkring 26
procent till omkring 13 procent sedan 1970-talets mitt. Forandringarna hanger
samman med fordndringar i resultatlonesystemen. Fram till borjan av 1980-talet
var det framst forsiljare med provision som omfattades av resultatlonesystem. Fran
och med 1983 har nya grupper med annan typ av resultatlon tillkommit, vilket har
medfort att den genomsnittliga resultatlonens andel av den totala [6nen har minskat.
De senaste dren har andelen resultatlon haft en stabil trend och var ar 2024 cirka

12 procent.

Andelen arbetare med prestationsbaserade/ackords lonedelar har minskat sedan ar
2000. Anvindandet av prestationslonebaserade lonesystem har minskat inom en
mingd branscher. Dock har prestationsbaserade/ackords lonens andel varit stabil
och varierat mellan 8-10 procent.

Diagram 7.7 Andel tjzansteman med resultatién 1972—-2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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Diagram 7.8 Andel arbetare med prestationsbaserad ackordslén 2000—2024
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Kalla: Svenskt Naringsliv
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8. Arbetsgivaravgifter
och premier till
avtalsforsakringar

Forutom I6n betalar arbetsgivaren lagstadgade arbetsgivaravgifter
och |oneskatt samt premier till avtalsférsakringar. Delar av dessa ar
avgifter som gar direkt till olika forsakringssystem eller pension. Stora
delar har emellertid ingen direkt koppling till nagon férman, och vissa
delar ar ren beskattning av arbete.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivare dr enligt lag skyldig att betala arbetsgivaravgifter for de anstallda.
Arbetsgivaravgifterna beriknas pd kontant 16n samt pa skattepliktiga kostnads-
ersittningar och formaner. For 2025 uppgér arbetsgivaravgiften till 31,42 procent.
Arbetsgivaravgifterna bestar av avgifter till dlderspension, efterlevandepension,
sjukforsiakring, arbetsskada, foraldraforsakring samt en arbetsmarknadsavgift och
en allmin loneavgift. Loneavgiften dr en skatt pa arbete som ockséd anvands for att
utjamna avgiftsuttaget 6ver tiden. Arbetsgivaravgifterna tas ut pa hela l6nen men
formanerna betalas endast ut pa I6n upp till 7,5 eller 10 basbelopp.

For vissa kategorier av anstillda reduceras den lagstadgade arbetsgivaravgiften.
Det giller till exempel for personer fodda mellan 1938 och 1958. Fran och med
2024 slopades de reducerade arbetsgivaravgifterna for 15 till 18 aringar.
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Tabell 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och avtal, procent

2023 2024 2025
Alderspensionsavgift 10,21 10,21 10,21
Efterlevandepensionsavgift 0,60 0,60 0,60
Sjukforsakringsavgift 3,55 3,55 3,55
Arbetsskadeavgift 0,20 0,20 0,20
Foraldraforsakringsavgift 2,60 2,60 2,60
Arbetsmarknadsavgift 2,64 2,64 2,64
Summa 19,80 19,80 19,80
Allman I6neavgift 11,62 11,62 11,62
Totalt 31,42 31,42 31,42

- For arbetstagare som &r fédda 1938 t o m 1958 betalas en avgift pa 10,21
- For arbetstagare fodda 1937 eller tidigare betalas ingen arbetsgivaravgift eller sarskild I6neskatt

Kélla: Skatteverket

Premier till avtalsféorsakringar

Foretag anslutna till Svenskt Naringsliv ar genom sitt kollektivavtal i regel skyldiga
att betala premier till AFA-forsiakringar for arbetare respektive ITP-planen for
tjidnsteman. For 4r 2025 dr premien for arbetare 4,98 procent pa 16n upp till
brytgriansen och 30,01 procent pd l6nedelar darutover. For tjanstemin finns det
tva skilda pensionssystem: ITP 1 och ITP 2.

ITP1ochITP 2

For foretag som fore den 26 april 2006 hade avtal om I'TP giller att tjinstemin
fodda 1979 eller senare omfattas av ITP 1 och tjanstemin fodda 1978 eller tidigare
omfattas av ITP 2. Ett foretag som idag blir bundet av kollektivavtal kan efter
godkinnande tillimpa ITP 1 for samtliga tjansteman oavsett dlder. ITP 1 dr den nya
pensionsplanen som ar helt premiebestimd. ITP 2 4r den gamla pensionsplanen som
ar formansbestamd. Huvuddelen av de anstillda tjanstemannen omfattas av I'TP 2,
men andelen som omfattas av ITP 1 kommer successivt att oka.

Avgiften till ITP 1 dr for 4r 2025 5,30 procent pa lonedelar under 7,5 inkomstbas-
belopp och 31,76 procent pa lonedelar darover. Avgiften till ITP 2 beriknas for ar
2024 till 12,82 procent (preliminar avgift dd ingen hiansyn tas till loneutveckling).
P4 grund av ITP-systemens konstruktion skiljer sig avgiften kraftigt at for olika
arbetstagare och dirmed ocksd mellan foretag.
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Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Arbetsgivaren dr ocksd skyldig att betala en sarskild loneskatt pa pensionskostnader
(SLP) for sina anstdllda. SLP betalas bland annat pd premierna till ITP, Avtalspension
SAF-LO och premiebefrielseforsikringen. Skattesatsen for 2025 uppgar till 24,26
procent. I tabellerna dr SLP omriknad till procent av l6nesumman.

Tabell 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsakringar 2025 — arbetare

Procent av bruttolénen Pa I6nedelar

< 604 500 kr/ar = > 604 500 kr/ar
Avtalspension SAF-LO"2 4,38 30,00

Procent av bruttolénen Pa I6nedelar

< 441000 kr/3r = > 441 000 kr/ar

Trygghetsfonden TSL (féretag med Huvudavtal)? 0,34 0,00
Trygghetsfonden TSL (féretag med Kollektivavtal om omstall. férs)* 015 0,00
Premiebefrielse 0,00 0,00
Avgangsbidrag (AGB) 015 0,00
Avtalsgruppsjukférsakring (AGS) 0,00 0,00
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) 0,10 0,00
Féraldrapenningtilliagg (FPT) 0,00 0,00
Trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA) 0,01 0,01
Summa avtalade avgifter 4,98 30,01
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader cirka 1,10 7,30
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 37,50 68,73

(1) Premien betalas for anstéllda mellan 22—65 éars alder.

(2) Respektive férsakring tillférs 4,50 % medan arbetsgivaren faktureras 4,38 %. Mellanskillnaden finansieras
pa foljande sétt: nar den tidigare pensionsplanen som gallde fér arbetare fram t o m 1995, STP-planen,
avvecklades kom Svenskt Naringsliv och LO 6verens om att eventuellt dverskott ska aterbetalas till arbets-
givarna. Det 6verskott som nu finns har parterna beslutat om ska anvandas till att betala 0,12 procentenhet av
premien till Avtalspension SAF-LO pa lénedelar upp till 7,5 IBB/12. Detta innebar en besparing for foretagen
péa ca 0,6 miljarder kronor.

(3) Premien avser féretag som &r medlemmar i Svenskt Naringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,74 %.
Moms tillkommer.

(4) Premien avser foretag som ar medlemmar i Svenskt Néringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,55 %.
Moms tillkommer.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Tabell 8.3 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar 2025

— tjansteman med ITP 1

Procent av bruttolénen

<50 375 kr/man

Pa Idnedelar

>50 375 - 201 500 kr/man

Procent av bruttolénen

< 49 000 kr/man*

Alderspension (ITP 1) 4,50 30,00
Premiebefrielseférsakring (PBF) 0112 1,068
Tjanstegrupplivforsakring (TGL)? cirka 0,08 0,00
Trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA) 0,03 0,03
Trygghetsradet (TRR)? 0,55 0,55

Pa Iénedelar

>49 000 - 201 500 kr/méan

Sjukférsakring (ITP Sjukpension) 0,03 0,115
Summa avtalade avgifter 5,30 31,76
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 1,20 730
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 3792 70,48

(1) Premien betalas fran och med den ménad medarbetaren fyller 25 ar tom 66 ar.

(2) 20 kronor per manad motsvarar ca 0,08 % av tjainstemannens lénesumma. Observera att premien varierar mellan

20—43 kronor beroende pa forsakringsbolag, se Teckna TGL - Collectum.
(3) Premien avser féretag som ar medlemmar i Svenskt Naringsliv. Féretag med hangavtal betalar 0,95 %.
(4) 10 PBB/12 ménader = manadslén om 49 000 kronor

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket

Tabell 8.4 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsforsakringar 2025

— tjansteman med ITP 2

Procent av bruttolénen

Lén < 604 500 kr/ar

Pa I6nedelar

L6n 604 500 - 2 418 000 kr/ar

Procent av bruttolénen

Lén < 558 000 kr/ar

Férménsbestamd ITP2 (lderspension och 9,60 9,60
familjepension)'?cirka

Premiebestamd alderspension (ITPK) 2,00 2,00
Premiebefrielseférsakring (PBF) 0132 1,412
Utjamningspremie® 0,40 0,40
Tjanstegrupplivférsakring (TGL) cirka 0,08 0,00
Trygghetsférsakring vid arbetsskada (TFA) 0,03 0,03
Trygghetsradet TRR 0,55 0,55

Pa I6nedelar

Lon 558 000 - 2 418 000 kr/ar

Sjukférsakring (ITP Sjukpension) 0,03 0,115
Summa avtalade avgifter 12,82 14,11
Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader 2,80 2,84
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42
Totalt 47,04 48,37

(1) Prognos fér 2025, stora avvikelser forekommer. Premien ligger normalt mellan 5 och 20 procent. | berdkningen
har ingen hansyn tagits till I6Gneutveckling under ar 2025. Premie betalas pa lénedelar upp till 30 inkomstbasbelopp.
(2) Fri premiesattning tillampas och premien ligger inom intervallet 20-43 kr/manad vilket motsvarar ca 0,08 procent
pa tjiansteménnens I6nesumma upp till 7,5 prisbasbelopp.

(3) Hangavtalsforetag betalar 0,95 procent.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtals-
forsakringar 1960—-2025

De totala arbetsgivaravgifterna for arbetare 6kade fran 1960 och fram till och med
1991. Okningen var sirdeles kraftig under 1960- och 1970-talen. I boérjan av 1990-
talet sanktes de lagstadgade arbetsgivaravgifterna for att darefter 6ka ndgot igen. Fran
mitten av 1990-talet och drygt tio dr framdt 1dg avgifterna stabilt kring 39 procent.
Under senare ar har de totala avgifterna sinkts, delvis till foljd av tillfilliga sinkningar
i de avtalade avgifterna.

For tjanstemidnnen 0kade arbetsgivaravgifterna fram till och med 1983. Darefter var
de i stort sett oforandrade fram till borjan av 1990-talet da en kraftig reducering
genomfordes. Direfter 6kade det totala avgiftsuttaget med ungefar 10 procentenheter,
frimst pd grund av hojda premier till ITP-planen. Avgifterna ldg under en femars-
period klart hogre dn innan sinkningen i borjan av 1990-talet. Under 2008 reducera-
des den avtalade avgiften tillfalligt.

En orsak till den kraftiga 6kningen av arbetsgivaravgifterna for tjansteman ar att de
avtalade premierna har okat kraftigt fran och med 1996. Orsaken till detta dr att en
allt storre andel av [onesumman avser loneinkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.
Premierna till ITP-planen dr hogre pa dessa lonedelar, vilket okar genomsnitts-
kostnaden. Fran och med 2006 sker en successiv 6vergdng till den nya ITP-planen for
tjansteman. Det kommer pd sikt innebara en stabilare nivd pa de avtalade premierna.
Fran och med 2008 introducerades den nya Avtalspension SAF-LO, vilket innebar att
de avtalade premierna blir ndgot mindre stabila for arbetare.

Fran och med 1992 inkluderar arbetsgivaravgifterna enligt lag dven den sirskilda
loneskatten pa pensionskostnader.

Diagram 8.1 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsférsdkringar 1960—2025,
for arbetare
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* For arbetare redovisas fran och med ar 2008 den premie som galler for l6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Diagram 8.2 Arbetsgivaravgifter enligt lag och premier till avtalsféorsakringar 1960—-2025,

for tjansteman
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* Frén ar 2008 och framét redovisas den genomsnittliga premien enligt ITP 2, fér innevarande ar redovisas den
for aret prognosticerade premien.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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Tabell 8.5 Arbetsgivaravgifter 1960—-2025

Arbetare Tjansteman

Enligt lag Enligt avtal* Totalt Enligt lag Enligt avtal* Totalt
1960 34 0,0 34 35 7,0 10,5
1965 73 0,5 78 72 79 151
1970 119 0,6 12,5 11,6 9,1 20,7
1976 28,3 44 32,7 28,0 10,7 38,7
1980 32,4 54 3738 32,4 19 443
1985 36,4 59 42,3 36,4 9.8 46,2
1990 39,0 39 429 39,0 76 46,6
1995 33,6 6,0 39,6 34,2 7,0 41,2
2000 33,8 53 391 355 11,3 46,8
2001 337 5,0 38,7 35,7 12,4 481
2002 337 5,0 38,7 35,6 11,9 475
2003 33,8 59 39,7 35,8 141 499
2004 337 59 39,6 357 14,2 50,0
2005 333 57 39,0 35,6 14,2 49,8
2006 32,3 20 34,2 354 14,3 49,8
2007 33,3 57 39,0 35,5 14,0 49,5
2008* 33,4 4,8 38,2 344 8,2 42,5
2009* 324 4.2 36,6 34,3 131 474
2010* 32,3 42 36,5 34,2 13,2 474
201* 32,2 38 36,0 339 137 47,6
2012* 32,3 51 374 34,1 13,6 477
2013* 32,3 4,2 36,5 34,1 13,0 471
2014* 32,3 4,2 36,5 34 14,0 48,2
2015* 32,3 41 36,5 34,5 14,6 491
2016* 32,5 4.6 370 347 15,3 50,0
2017* 32,5 4.6 370 34,6 16,0 50,7
2018* 32,5 47 37,2 347 16,8 51,5
2019* 32,5 4,5 370 347 16,5 51,2
2020* 32,5 47 37,2 347 161 50,8
2021* 32,5 4.8 37,2 34,7 174 521
2022* 32,5 4,8 372 345 16,0 50,5
2023* 32,5 47 372 34,5 13,4 48,0
2024* 32,5 4,8 373 343 14,9 49,2
2025* 32,6 5,0 37,6 34,2 12,82** 470

* For arbetare redovisas fran ar 2008 och frammat den premie som géller for 16nedelar upp till 7,5 inkomst-
basbelopp. Pa inkomstdelar darutéver &r premien hogre. For tjansteméan redovisas fran ar 2008 och frammat
den genomsnittliga premien enligt ITP 2, fér innevarande ar redovisas den for aret prognosticerade premien
vid O procent I6neutveckling.

** Prognos for ITP 2 vid ingen I6neutveckling 2025.

Kalla: Svenskt Naringsliv, Skatteverket
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9. Internationella
loner och arbets-
kraftskostnader

Foretagen omprovar standigt hur och var produktionen av varor och
tjanster ska ske. | ett beslutsunderlag for en eventuell flytt av produk-
tionen till ett annat land ar kostnaden for arbetskraft viktig. Internatio-
nella jamforelser av statistik bor tolkas med forsiktighet eftersom det
finns skillnader i hur statistiken sammanstalls.

I denna sammanstillning av l6ner och arbetskraftskostnader for 2024 har Schweiz

det hogsta 1oneldget med 561 kronor per arbetad timme. Det dr ocksd Schweiz som
har den hogsta totala arbetskraftskostnaden med 704 kronor per arbetad timme.

Bulgarien har det ldgsta I6neliaget med 106 kronor per arbetad timme samt den
lagsta totala arbetskraftskostnaden med 121 kronor per arbetad timme.
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Tabell 9.1 Lon och total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor

Lon per arbetad timme Total arbetskraftskostnad per arbetad timme

2008 2022 2023 2024 2008 2022 2023 2024
Belgien 230 355 415 430 316 462 538 558
Bulgarien 20 75 93 106 25 87 106 121
Cypern 135 166 186 195 160 206 230 240
Danmark 292 436 480 496 332 498 550 569
Estland 55 130 155 168 75 174 209 225
Finland 201 315 349 359 260 382 424 435
Frankrike 200 294 328 338 300 434 482 499
Grekland 129 123 144 151 160 154 179 189
Irland 239 338 381 399 278 403 460 490
Italien 175 225 246 255 242 313 341 353
Kroatien 75 m 145 168 88 129 165 191
Lettland 46 102 122 137 58 130 154 173
Litauen 41 133 160 178 57 139 168 187
Luxemburg 256 472 540 563 298 539 616 643
Malta 101 145 195 201 110 149 208 215
Nederlanderna 220 326 377 400 286 431 495 525
Norge . 483 477 503 . 591 593 632
Polen 60 110 136 154 73 133 166 187
Portugal 95 138 157 168 17 171 194 208
Ruménien 31 96 19 138 40 101 126 146
Schweiz 365 508 554 561 462 636 695 704
Slovakien 52 121 143 155 70 166 197 215
Slovenien m 21 250 270 134 246 292 314
Spanien 138 186 208 217 186 250 281 295
Storbritannien 170 268 308 327 201 327 375 398
Sverige 204 290 301 313 304 426 445 462
Tjeckien 65 133 155 165 88 174 206 218
Tyskland 209 322 361 379 268 420 472 495
Ungern 53 97 126 144 75 14 146 167
Osterrike 188 304 343 373 254 415 468 510

Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar

De hogsta totala arbetskraftskostnaderna i Europa finns alltsd i Schweiz, Luxemburg,
Norge, Danmark och Belgien, titt foljda av bland andra Sverige.
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Diagram 9.1 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme 2024 férdelat pa kostnadskomponenter

Schweiz
Luxemburg
Norge
Danmark
Belgien
Nederlanderna
Osterrike
Frankrike
Tyskland
Irland
Sverige
Finland
Storbritannien
Italien
Slovenien
Spanien
Cypern
Estland
Tjeckien
Malta
Slovakien
Portugal
Kroatien
Grekland
Litauen
Polen
Lettland
Ungern
Ruménien

Bulgarien

o
-
o
o
N
o
o

[0
o
o

300 400 500 700 800
Svenska kronor

W Lon per arbetad timme m Ovriga arbetskraftskostnader

Kalla: Eurostat, OECD, Riksbanken och egna berakningar

Om man i stillet betraktar hur stor andelen 6vriga arbetskraftskostnader exklusive 16n ar

av den totala arbetskraftskostnaden hor Malta, Ruminien och Litauen till de linder som

har den lagsta andelen. I Sverige och Frankrike dr andelen hogre dn 30 procent.
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Diagram 9.2 Ovriga arbetskraftskostnader som andel av total arbetskraftskostnad 2024
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Kalla: Eurostat och egna berékningar

Arbetskraftskostnadens utveckling

Arbetskraftskostnadernas okningstakt varierar fran r till ar. Under perioden
2008-2024 var den genomsnittliga okningstakten i linderna nedan 4,0 procent
per ar. Trots lagre nivder och 6kad utjamning ger kostnadsutvecklingen 6ver langre
perioder fortfarande stora skillnader. Arbetskraftskostnaderna har minskat med
1,4 procent i Grekland och 6kat med 308 procent i Bulgarien.
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Diagram 9.3 Arbetskraftskostnadens forandring 2008—2024
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Kalla: Eurostat och egna berékningar Anm. Procentberakning baserad pa euro

Kostnaderna for arbetskraft bestims av komponenter som 16n, sjukfranvaro samt
avtalad och lagstiftad arbetsgivaravgift. Den relativa nivdn paverkas ocksa av
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vaxelkursen. Nir delkomponenterna i kostnaden utvecklas dndras ocksé den totala

kostnaden i varje enskilt land i forhdllande till 6vriga lander.

Handelns omfattning till och frdn olika linder, definierad som virdet av import och

export av varor, varierar over tid och paverkar dirmed hur viktiga olika handels-
partner ar. For Sveriges del stod linderna i EU for 60 procent av handeln och

de nordiska linderna for 23 procent 2024.
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Sveriges tio viktigaste handelspartner under 2024 var Tyskland, Norge, Neder-
landerna, Danmark, USA, Finland, Belgien, Storbritannien, Kina, och Polen.
Dessa lander stod for 68 procent av handeln till och fran Sverige.

Diagram 9.4 Total arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor 2008 och
2014—2024
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank och egna berakningar

Diagram 9.5 Relativ arbetskraftskostnad per arbetad timme i svenska kronor 2008 och
2014-2024
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Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of Labour Statistics, OECD, Sveriges riksbank och egna berakningar
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Minimil6ner

Minimilon dr den ldgsta 16n som betalas per manad eller timme. 122 av de 27
landerna inom EU (Belgien, Bulgarien, Cypern, Estland, Frankrike, Grekland,
Irland, Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg, Malta, Nederlinderna, Polen,
Portugal, Rumainien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Tjeckien, Tyskland och Ungern)
bestims minimilonerna av regeringen eller parlamentet, ofta i samradd med arbets-
marknadens parter. De lagstadgade minimilonerna tillimpas for majoriteten av de
heltidsanstillda i landet. Cypern inforde lagstadgade minimiloner 2023.

Minimilonerna per manad 2024 varierade mellan 477 euro i Bulgarien och 2 571
euro i Luxemburg. Som jamforelse kan nimnas att minimilonen i USA motsvarar
1 174 euro per mdnad.

Figur 9.1 Minimilén per ménad 2024
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Kaélla: Eurostat
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Tabell 9.2 Lagstadgade minimiléner 2024, euro per manad

Hoéga Mellan Laga
(6ver 1 500 euro/manad) (600—1 500 euro/manad) (under 600 euro/manad)
Luxemburg 2571 | Spanien 1323 | Kroatien 840 | Turkiet 568
Irland 2146 | Slovenien 1254 | Estland 820 | Serbien 544
Nederlanderna 2134 | Cypern 1000 | Tjeckien 755 | Montenegro 533
Belgien 2070 | Polen 998 | Slovakien 750 | Bulgarien 477
Tyskland 2054 | Grekland 968 | Rumanien 743 | Albanien 399
Frankrike 1767 | Portugal 957 | Lettland 700 | Nordmakedonien (2021) 359
Malta 925 | Ungern 675 | Ukraina 185
Litauen 924

Kaélla: Eurostat

I lander utan lagstadgade minimiloner (Danmark, Finland, Island, Italien, Norge,
Schweiz, Sverige och Osterrike) sitts lonerna i avtalsforhandlingar mellan arbets-
givare och fackforening, pa foretagsniva eller pa individuell nivd. Det dr liksom i
Sverige ganska vanligt med branschvisa kollektivavtal, diar en minimilon kan inga.

Bland Svenskt Naringslivs medlemsforetag arbetar omkring hilften av de omkring
2,0 miljoner drsanstillda pa avtalsomrdden som har ndgon form av minimilén
reglerad i kollektivavtal. For de avtalsomrdden som har minimiloner kan den for
2023 beriknas till i genomsnitt cirka 21 800 kronor per manad vilket motsvarar

1 910 euro. Detta visar att minimilonerna i Sverige dirmed hor till Europas hogsta.

Minimilonens andel i relation till medellonen varierar mellan 38 och 60 procent. De
hogsta virdena finns i Montenegro, Slovenien, Sverige, Albanien, Portugal, Turkiet,
Spanien och Rumanien. I dessa dtta lander ar minimilonens andel av medellénen 50
procent eller hogre. Langst ner pa skalan finns Tjeckien, Estland och Bulgarien dar
minimilonens andel 4r 40 procent eller ldgre. I Sverige ar den berdknade minimi-
lonen 58 procent av medellonen.

Diagram 9.6 Minimilén i procent av medellén 2023
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Kalla: Eurostat samt egna berakningar
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Lonespridning

Sverige har den allra minsta l6nespridningen bland jaimférda linder inom Europa.
Percentilkvoten var 2,2 for Sverige vid matningen 2023. I lander som Tyskland och
Storbritannien och Osterrike ir lonespridningen omkring 30-40 procent hogre dn
i Sverige. Spridningen beriknas som relationen mellan den 90:e percentillonen och
den 10:e percentillonen. I lander med hog percentilkvot ar skillnaden mellan hoga
och laga I6ner stor. I linder med l4ga tal ir 16nespridningen liten. Relationen mellan
90:e och 10:e percentilen visar hur stora loneskillnaderna i landet ar.

Diagram 9.7 Lonespridning i europeiska lander
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Kalla: OECD, MI

BAKGRUNDSINFORMATION 10:e percentilen ar det varde som 10 procent av alla observationer
understiger eller motsvarar. 90:e percentilen ar det varde som 90 procent av observationerna
motsvarar eller understiger. 50:e percentilen motsvarar medianen.
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10. Loneavtalens
utveckling

Den svenska partsmodellen innebar att I6ner, allmanna anstallnings-
villkor, tjanstepensioner, forsakringar och villkor vid omstallning
bestams i kollektivavtal av parterna pa arbetsmarknaden utan in-
blandning av staten. | avtal regleras aven partsgemensamt dgda och
férvaltade organisationer som hanterar férsékringar, omstallning eller
fragor inom till exempel arbetsmiljo.

P4 Ionebildningens omrade arbetar Svenskt Naringsliv och dess arbetsgivarforbund
for att utveckla den foretags- och medarbetarnara lonebildningen. Foretags- och
medarbetarnira l6nebildning uppnds pa flera sitt. Storst ar mojligheterna nir

de centrala parterna kommer 6verens om avtal utan pa forhand bestimda lone-
utrymmen (sifferlosa avtal), vilket innebar att foretagen har mojlighet att tydligt
koppla lonesittningen till medarbetarens prestation och till verksamhetens
ekonomiska forutsittningar och mal.

Foretags- och medarbetarnira lonebildning kan ocksd uppnas genom avtal dir de
overenskomna lonehojningarna fullt ut eller delvis kan disponeras pa foretagsniva.
Ju mindre av utrymmet som ldses upp genom individgarantier, generella hojningar
eller stupstockar om l6nehojningarnas fordelning, desto storre blir utrymmet for
individuella l6ner.

Flera undersokningar visar att merparten av bide medarbetare och chefer vill se
en starkare koppling mellan individens prestation och 16n. I en undersokning som
presenterades ar 2015 svarade 76 procent av ett urval arbetstagare pa den svenska
arbetsmarknaden att de vill prata med sin niarmaste chef om sin 16n. Hela 80
procent angav att det dr prestationen, arbetsresultatet eller den egna kompetensen
som ska ligga till grund for lonesattningen. Verkligheten ser dock fortfarande ut sd
att manga kollektivavtal innehéller centrala bestimmelser om hur lonen ska liggas
ut och individgarantier som ger den anstallde en viss lagsta lonehojning. Parterna
har ett stort ansvar for att lonesittningen fortsatter att utvecklas till att vara mer
individnidra och mindre kollektiv. Bestimmelserna i EU:s lonetransparensdirektiv,
som ska vara genomforda i svensk ratt i juni 2026, innebdr en utmaning pa sa vis
att fokus skiftar fran arbetet med att standigt forbattra lokala 1oneprocesserna

dar respektive medarbetare och dess bidrag till verksamhetens mal synliggors och
premieras.
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Historisk aterblick pa avtalsférhandlingar och
avtalskonstruktioner

Under slutet av 1970-talet och under hela 1980-talet vixte kritiken mot den centra-
liserade forhandlingsmodell som tillimpats sedan mitten av 1950-talet. De centrala
avtalen blev alltmer styrande, till viss del redan under 1960-talet men framfor allt
under 1970-talet. Foretagens mojligheter till en individuell lonesattning begransades
av att avtalen hade detaljerade fordelningsregler, laglonesatsningar och foljsamhets-
klausuler som tog storre delen av loneutrymmet i ansprak. For att dstadkomma en
mer decentraliserad och foretagsanpassad lonebildning brots darfor under 1980-
talet den ldnga raden av centrala avtal genom att rena forbundsférhandlingar skedde
vissa dr. I februari 1990 fattade styrelsen for Svenskt Naringslivs foregdngare SAF
ett principbeslut som innebar att avtalsforhandlingar om loner och allmanna
anstillningsvillkor fortsdttningsvis skulle féras pa forbundsniva. Darmed dndrades
SAF:s forhandlingsroll och sedan dess sker loneférhandlingar pa forbundsniva och

i okad utstrackning dven lokalt pa foretagen.

Ett utmarkande drag sedan 1993 ir att avtalen varit fria frin olika slag av lone- och
fortjanstutvecklingsgarantier eller prisutvecklingsgarantier. Tjanstemannaavtalens
tidigare regler om alders- och kvalifikationstillagg togs bort samma ar i forbunds-
forhandlingar.

Arbetsgivarsidan efterstravar att avtalen ska medge foretags- och medarbetarnira
lonebildning. Hittills har de lokala forhandlingarna pa foretagsniva framst gallt
hur potter eller lokala loneutrymmen som faststillts i centrala kollektivavtal ska
fordelas. Det finns dock omraden som sedan linge har haft renodlad individuell
l6nesittning. Ett exempel dr de sd kallade Ledaravtalen ddar Almega och Ledarna
har haft en avtalsmodell utan preciserat utrymme sedan 1992/1993. Moijligheterna
till en tydligare foretagsnara lonesattning har okat pA manga andra omraden dven
om de inte overgatt till en renodlad foretags- och medarbetarnira lonebildning.
Detta har skett genom att loneutrymmet, eller huvuddelen av detta, i manga fall
kunnat disponeras mer fritt pa foretagsniva.

Avtalsforhandlingarna 1998 resulterade i att manga avtal gav de lokala parterna
full frihet att komma 6verens om sdval loneutrymmets storlek som dess fordelning.
Till dessa regler var emellertid sd kallade stupstocksregler kopplade pa manga
avtalsomrdden. Dessa tridde in vid oenighet och angav da hur mycket l6nerna vid
foretaget skulle hojas och i flera fall fanns aven en individgaranti. Dessa stupstocks-
regler begriansade de lokala parternas handlingsutrymme.

Avtalsforhandlingarna 2001 innebar att andelen anstillda som omfattades av lokal
l6nebildning 6kade markant pa tjinstemannasidan. Men fortfarande inkluderade
manga av avtalen ndgon form av stupstock avseende lokalt Ioneutrymme eller en
individgaranti for den enskilde medarbetaren. Under de avtalsforhandlingar som
dgt rum under 2000-talet fram tills nu har utvecklingen av den foretags- och
medarbetarnira lonebildningen fortsatt. Utvecklingen har varit starkast pa
tjanstemannaomradet i avtalen med Ledarna, Akademikerna och Unionen.
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P4 LO-forbundens omrdden har ocksa utveckling skett, men mer inom ramen for
avtal som fortfarande styr l6neniva och ger generella utlagg i storre eller mindre
omfattning. Under 2023 traffade dock Transportforetagen och Transportarbetare-
forbundet ett avtal med individuell 16nesittning for lastare inom flygets omrade.
Inom flera avtalsomraden, till exempel inom delar av industrin samt inom tjanste-
sektorn, sker en successiv forandring mot mer 6ppna avtal, tillsammans med
omfattande partsgemensamma arbeten, for att utveckla l6nebildningen och lone-
sattningen pa foretagsniva. En stor del av utvecklingen sker pa foretagsniva dar
de lokala parterna utvecklar avtalslosningar som passar hos dem. Utbildningar,
framtagande av utbildningsmaterial och verktyg samt partsgemensamma utveck-
lingsprocesser dr exempel pa sddant arbete.

Foretags- och medarbetarnara I6nebildning i nu
gallande avtal

Loneavtalen delas in i sju olika kategorier. Definitionen av foretags- och med-
arbetarnidra 1onebildning innefattar de fyra oversta avtalskategorierna. 75,5
procent av tjanstemannen och 18,9 procent av arbetarna omfattas av ett sddant
avtal.

Tabell 10.1 Andel arsanstillda per avtalskonstruktion 2024 i privat sektor, procent

Avtalskonstruktion Arbetare @ Tjansteman Samtliga
1. Lokal I6nebildning utan centralt angivet utrymme 0,0 26,3 10,0

2. Lokal I16nebildning med stupstock om utrymmets storlek 4,3 28,5 13,6

3. Lokal I16nebildning med stupstock om utrymmets storlek och 34 4.4 38
nagon form av individgaranti

4. Lonepott utan individgaranti 11,2 16,2 13,1

5. Lénepott med individgaranti 15,4 23,3 18,4

6. Generell hdjning och I6nepott 44,0 0,2 273

7. Generell hgjning 21,7 1,1 13,8
Totalt 100,0 100,0 100,0

Kalla: Medlingsinstitutet

Tabellen, som bygger pa Medlingsinstitutets analys av avtalen vid arsskiftet
2024/25, visar hur de olika avtalskonstruktionerna fordelas efter andelen ars-
anstillda inom naringslivet.

Svenskt Naringsliv och arbetsgivarorganisationerna arbetar for att stodja medlems-
foretagen i arbetet med att utveckla den foretagsnira lonebildningen. For foretag som
vill utveckla sin lonestrategi har ett webbverktyg utvecklats av Svenskt Naringsliv i
samarbete med arbetsgivarorganisationerna. Verktyget finns tillgangligt pa www.
jobbamedlonen.se. Lonebildningsdagarna ar ett arligt &terkommande event som
arrangeras av Svenskt Naringsliv for kunskaps- och erfarenhetsutbyte och inspira-
tion kring foretagsnira 16nebildning. Inspelningar fran tidigare drs lonebildnings-
dagar finns pd www.svensktnaringsliv.se.
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11. Konflikter

Parterna pa arbetsmarknaden férhandlar om nya kollektivavtal. Om
de inte kommer Averens kan de vidta stridsatgarder. | praktiken ar det
fackférbund som ar angripande part. Arbetsgivarnas kostnad fér en
konflikt ar ofta mycket hog, och ett fackligt varsel om konflikt kan vara
tillracklig patryckning for att avtal ska traffas. Féretagens konkurrens-
kraft kan dock paverkas negativt.

Avtalsrorelsen 2024 var relativt begriansad till sin omfattning, men innebar dnda att
madnga arbetsdagar forlorades till f6ljd av konflikt. Samtliga konfliktdagar harror

fran en konflikt i offentlig sektor, mellan Vardforbundet och arbetsgivarna i SKR
och Sobona. Enligt Medlingsinstitutet forlorades 32 579 arbetsdagar i konflikten.

Den lokala konflikten mellan IF Metall och TM Sweden AB, Tesla, med krav pa att
foretaget ska teckna kollektivavtal fortsatte under hela 2024. IF Metall har uppgett
till Medlingsinstitutet att 58 medlemmar deltagit i stridsatgarderna och att 12 760
arbetsdagar forlorats i konflikten.

Dartill forlorades 378 arbetsdagar i en lokal konflikt som syndikalisterna, SAC,
drev.

Det innebir att totalt 45 717 arbetsdagar gick forlorade i konflikter under aret.
Det var det hogsta antalet sedan 2008.

Diagram 11.1 Strejker i Sverige 1980—-2024
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Kalla: Medlingsinstitutet
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Antalet forlorade arbetsdagar siger ingenting om hur omfattande konflikternas eko-
nomiska konsekvenser har blivit for de drabbade foretagen. Varsel om konflikt ar i
manga fall ett for facken fullt tillrackligt patryckningsmedel for att fa arbetsgivare
att ingd avtal. Aven foretag som inte 4r indragna i konflikten, men vars verksamhet
forhindras eller stoppas helt, drabbas hart vid konflikter. Sedan 1997 har ett antal
forhandlingsavtal traffats som bland annat syftar till att forbittra relationen mellan
avtalsparterna och undvika konflikter. Det forsta forhandlingsavtalet var Industri-
avtalet som traffades av parterna inom industrin 1997. Det kom till i efterspelet av
den mycket konfliktrika avtalsrorelsen 1995.

Diagram 11.2 Strejker och lockouter i Sverige 1980—2024, antal dagar i tusental
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Kalla: Medlingsinstitutet

BAKGRUNDSINFORMATION Ritten att vidta en stridsatgard regleras i Lagen om medbestéam-
mande i arbetslivet (MBL) Konfliktatgarder som vidtas utan stéd i MBL kallas for olovliga konflikter.
Med fa undantag ar det facken som varslar om stridsatgarder, men oftast traffas avtal innan kon-
flikten bryter ut. Arbetsgivarna kan tillgripa lockout, men stridsatgarden paverkar verksamheten
negativt och drabbar darfor arbetsgivarna sjalva. Ibland anvands spegellockout av arbetsgivarna,
vilket innebar att de arbetstagare som strejkar samtidigt blir féremal for lockout. Det innebéar inte
en upptrappning av en konflikt utan ar endast ett satt att kontrollera forloppet av konflikten genom
att spegla motpartens stridsatgarder.

Ett nytt Industriavtal géller fran 2016. Avtalet ersitter det tidigare Industriavtalet
fran 2011 som i sin tur ersatte avtalet frdn 1997 som varit en hornsten for 16nebild-
ningen i Sverige. Det nuvarande Industriavtalet forstarker och breddar parternas
gemensamma arbete for att utveckla svensk industri. Det forstarker ocksd industrins
lonenormerande roll genom tydligare syfte och inriktning och delvis nya regler for
forhandlingarna.
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12. Effekter av
laglonesatsningar

| avtalsrorelserna ar ett vanligt fackligt krav att arbetstagare som har
de lagsta lonerna ska ha procentuellt sett hogre I6nedkningar an
Ovriga arbetstagare. Facken har ocksa varit framgangsrika i att fa
igenom sadana Ionehgjningsmodeller, men arbetsgivarna har sam-
tidigt kravt och fatt igenom férandringar i avtalen som for dem har
haft samma varde som fackens krav pa laglénesatsningar. Detta till
trots skapar modellerna problem foér féretagen nar det galler att
genom lénesattningen skapa incitament for individuell utveckling.

Satsningarna har skett i olika former av sa kallade ldglonesatsningar, med det
gemensamma kiannetecknet att det begriansade utrymmet for lonehojningar ska
fordelas i storre omfattning till grupper av arbetstagare med ldgre lonenivder.

Dessa modeller har en direkt inverkan pa lonespridningen inom foretag och
yrkesgrupper, eftersom den minskar skillnaderna mellan hogre och ligre avlonade
arbetare. Modellerna paverkar inte bara lonespridningen utan ocksd mojligheterna
till I1onedifferentiering genom att en stor del av det tillgangliga loneutrymmet tas i
ansprak for laglonesatsningen.

Lonedifferentiering ar viktigt for att kunna belona erfarenhet, kompetens och
prestationer inom olika yrkesgrupper. Nir 1onehojningar fordelas lika kan det leda
till att incitamenten for att utvecklas och prestera minskar, vilket kan paverka
arbetsmoralen och produktiviteten negativt. En ytterligare konsekvens av dessa
l16nehojningsmodeller ar att arbetsgivares kostnader for enklare jobb, som oftast
finns i de lagre loneintervallen, blir relativt hogre jamfort med mer kvalificerade
jobb som vanligtvis finns i de hogre loneintervallen. Detta kan leda till att arbets-
givare blir mindre benidgna att anstilla for enklare jobb, vilket kan paverka till-
gangen pa sddana jobb negativt och dirmed arbetsmarknadsintradet.
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Effekter av I6nehdjningsmodeller pa méjligheterna
till I6nedifferentiering

Sammanfattningsvis kommer denna studie att ge en omfattande bild av effekterna
av 1onehojningsmodellerna under perioden 2022-2024 inom de utvalda omradena.
Genom att studera lonefordelningar och loneutvecklingstal for omrdden som karak-
tdriserats av dessa 1onehojningsmodeller kan effekterna fran tillimpningen av dessa
modeller beskrivas i diagramform. Ett viktigt fokus i denna analys dr att beskriva
hur l6nehojningsmodellerna har paverkat mojligheterna till Ionedifferentiering.
Lonedifferentiering ar ofta en malsattning i loneavtalen, eftersom en sddan syftar
till att belona kompetens, erfarenhet och prestationer.

Lonefordelningen — och dess forandring — for populationen av arbetare inom de
utvalda omrddena kan beskrivas i de tre foljande diagrammen. Populationen bestdr
av sa kallade identiska individer (individerna finns i samma foretag och yrke) mellan
ar 2022 och ar 2024. Totalt omfattar populationen cirka 271 000 arbetare.

Av diagram 1-2 framgar att lonespridningen har minskat (matt i percentillone-
kvoter), det vill sdga att l6nefordelningen har tryckts ihop fran 2022 till 2024. 1
diagram 3 visas att en kraftig forskjutning at hoger — hogre loneintervall — samtidigt
har skett.

Diagram 12.1. Lénefdrdelning fér utvalda omraden ar 2022. Fast 16n.
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Kalla: Svenskt Naringsliv

" Ett urval av avtalsomraden dar s.k. krontalshéjningar ar dominerande.



72 Svenskt Naringsliv
Maj 2025

Diagram 12.2. Léneférdelning for utvalda omraden ar 2024. Fast 16n.
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Diagram 12.3. Léneférdelning fér utvalda omraden ar 2022 jamfért med 8r2024. Fast 16n.
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Forskjutningen av lonefordelningen kan tolkas som ett resultat av 1onehojnings-
modellernas praktiska tillimpning hos foretagen inom dessa omrdden. Det ar inte
enbart de ligsta lonerna som hojs, utan hela lonefordelningen flyttas 4t hoger, det

vill sdga till hogre loneintervall.

Sadana effekter av lonehojningsmodellerna kan innebira stora svérigheter for verk-

samheter och foretag diar det samlade genomslaget pa lonekostnaderna blir hogt.
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Verksamheter med en stor andel av jobben inom omraden dir 16nehdjningsmodellen
far stort genomslag kan fa svarigheter med sin utveckling av verksamheten och
diarmed overlevnad. Dessutom pédverkas mojligheten att rekrytera till enklare jobb
dé dessa blir relativt sett dyrare. De genomforda lonehojningsmodellerna innebir
samtidigt svarigheter att differentiera lonesittningen i bolagen da en stor andel av
lonehojningsutrymmet ar intecknat.

Ett ytterligare satt att illustrera hur 1oneckningsmodellerna ger dessa effekter ar att
studera hur den genomsnittliga loneutvecklingen har varit mellan 2022 och 2024
avseende olika loneintervall for basaret 2022. Resultaten av 16nehdjningsmodellerna
visas i diagrammet nedan dir man kan utlasa att loneutvecklingen for dem med
ldgre 16ner i procentuella termer har varit hogre an for dem med hogre l6ner.

Diagram 12.4 Aggregerad I6neutveckling 2022—2024 per I6neniva ar 2022
(fastlon per manad)
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Ur diagrammet kan utldsas att arbetstagare med liagre lonenivder har erhallit hogre
loneokningar 4n dem med relativt hogre loner (raknat i procent). Modellerna for
lonehojningar har inneburit att hojningar har riktats mot arbetstagare med lagre
lonenivéer, vilket har lett till en minskad 16nespridning da lonerna tryckts ihop.
Detta har inneburit att den totala budgeten for 1onehojningar inte racker till for en
mer differentierad I6nesittning.

Resultatet av de genomforda 16nehéjningsmodellerna, dir mycket av budgeten gér
till dem med ldgre l6ner, dr att de med hogre l6ner kan erhalla lagre l6neutveckling
i procentuella termer. Detta ar vilkint vid tillimpningar av krontalsmodeller samt
modeller med individgarantier, men visas hir ocksa grafiskt. Att utfallet av l6ne-
utvecklingen i procent ar olika kan illustreras genom att ta fram dess fordelning.
Detta visas i diagram 5 och 6



74

Svenskt Naringsliv

Maj 2025

Diagram 12.5 Férdelning av I6neutveckling i procent ar 2022—2024
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Diagram 12.6 Fordelningen av I6neutveckling 2022—-2024 per percentil.
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Kalla: Svenskt Naringsliv

De tillaimpade l6nehojningsmodellerna innebar att 10 procent (se percentil 10) av
arbetstagarna har erhdllit en l6neutveckling (i procentuella termer) som dr 5,44
procent eller lagre samt att 30 procent (se percentil 30) av arbetstagarna har erhallit
en loneutveckling (i procentuella termer) som dr 7,41 procent eller lagre.

Resultatet av de tillimpade l1onehojningsmodellerna innebar samtidigt att lonesprid-
ningen har tryckts ihop och att utrymmet for l1onedifferentiering minskar. Lone-
spridningen, matt som kvoter mellan l6nepercentiler, har minskat under perioden
2022-2024. Detta har lett till att det blir svarare att belona individuella prestationer
och kompetenser genom l6neokningar, vilket kan paverka motivationen och arbets-
moralen hos de anstallda.



Fakta om l6ner och arbetstider 2025

75

Paverkan pa lokal 16nebildning

Den lokala I6nebildningen har paverkats negativt av de senaste drens l6nehojnings-
modeller. Genom att en stor del av lonebudgeten riktas mot att hoja lonerna for
dem med ldgre 16ner, minskar utrymmet for att gora individuella 16nejusteringar
baserat pé prestation och kompetens. Detta kan leda till att arbetsgivare far svirare
att anvianda lonen som ett verktyg for att motivera och behalla nyckelpersoner inom
organisationen.

Dessutom kan den minskade Ionespridningen skapa en kansla av orittvisa bland

de anstillda, sirskilt bland dem som upplever att deras prestationer inte belonas i
proportion till deras insatser. Detta kan i sin tur paverka arbetsklimatet och leda
till minskad produktivitet och engagemang.

Sammanfattningsvis har de senaste drens 1onehojningsmodeller haft en betydande
inverkan pa lonespridningen och mojligheterna till Ionedifferentiering. Genom att
fokusera pa att hoja lonerna for arbetstagare med ldgre loner har dessa modeller
bidragit till en mer sammanpressad lonestruktur, vilket kan ha positiva effekter for
enskilda men negativa effekter for andra arbetstagare sdval som pa arbetsmarkna-
dens funktionssitt och foretagens mojligheter att fora en egen lonepolitik.
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Kallor, metod
och kvalitet

Huvuddelen av uppgifterna i denna publikation baseras pa |6nestatistik
som samlas in av Svenskt Naringsliv. Nedan redovisas en kort kvalitets-
deklaration. Data har dven hamtats in fran Arbetsgivarverket, Eurostat,
Medlingsinstitutet, OECD, SCB, Skatteverket, Sveriges Kommuner och
Regioner, Sveriges Riksbank och The Conference Board.

Insamlingsmetod

P4 uppdrag av Svenskt Naringslivs medlemsorganisationer samlas loneuppgifter in
frdn medlemsforetag med fler 4n tio arbetare eller fler 4n tio tjansteman. Vanligtvis
undersoks dessa foretag, men inom vissa omrdden med stor andel smaforetag ingér
aven mindre foretag i undersokningen.

Matperiod

Mitningen avser september manad.

Statistikens omfattning

Statistiken omfattar loner for hel- och deltidsanstillda i dldrarna 18 till 69 &r.
De deltidsanstalldas l6ner har riknats upp till heltid i redovisningen.

Lénebegrepp

For tjanstemin dr [6nebegreppet summan av fast manadslon, naturaférmaner och
prestationslon (provision, tantiem och dylikt). For arbetare baseras loneutvecklings-
talen pd summan av tid- och prestationslon (T+P). I 1onenivatalen inkluderas dven
skift- och obtilligg samt helglon (T+P+S+H). I texten till tabeller och diagram

redovisas vilket av lonebegreppen som anvinds.
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Loéneutvecklingen for tjanstemin redovisas som ett sa kallat SAYA-tal (standard-
rakning for dlder, yrke och arbetstid). Hansyn tas da till forandringar i dlders- och
yrkessammansittningen samt forandringar i den ordinarie veckoarbetstidens lingd,
sd att dessa struktureffekter inte mits som lonenivaférandringar. Vinstandelar ingar
inte i den redovisade statistiken.

Naringsgrenar

De overgripande branschgrupperna innehaller naringsverksamhet av liknande
slag. Inom Industri inkluderas bland annat industri- och rdvaruniringar; i Bygg-
industri, installation inkluderas bland annat byggverksamhet, installationer och
entreprenadverksamhet; i Handel & besoksnaring inkluderas bland annat detalj-
och partihandel samt restaurangverksamhet; i Transporter inkluderas person- och
varutransporter till land, flyg och sjoss och i Tjanster inkluderas tjinsteproduktion
som exempelvis stidentreprenad, bevakning och tvitterier. En del verksamheter
passar inte in i ndgon av dessa naringsgrenar och ligger diarfor i en 6vrigtpost som
inte sirredovisas.

Lonespridning

I vissa diagram redovisas lonespridningen i form av percentilloner, vilka definieras
enligt foljande:

® 10:e percentillonen: 10 procent av individerna har lagre 16n, 90 procent har
hogre 16n

® 40:e percentillonen: 40 procent av individerna har lagre 16n, 60 procent har
hogre 16n

¢ 60:e percentillonen: 60 procent av individerna har ldgre 16n, 40 procent har
hogre lon

® 90:e percentillonen: 90 procent av individerna har lagre 16n, 10 procent har
hogre 1on

Tillforlitlighet

I den presenterade lonestatistiken finns viss osiakerhet. Osiakerheten uppstar pa
grund av tickningsfel, bortfallsfel, matfel samt urvalsfel. Statistiken bedéms inte
paverkas i storre omfattning av dessa osakerhetskallor.

Bortfallet mitt i antalet individer i 2024 &rs lonestatistik var cirka 5 procent. For
att minska osdkerheten pa grund av bortfall genomfors en bortfallskorrigering av
statistiken. Lonerevisionerna blir alltmer utspridda over aret, vilket innebar att 1one-
vardena inte nodvandigtvis inkluderar samtliga foretags avtalshojningar for 2024.
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