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Forord

Sverige har linge utmarkt sig som en liten kunskapsintensiv exportekonomi. Svenska
foretags formaga att tillvarata kompetens och skapa ett reellt ekonomiskt viarde har
varit avgorande for den svenska ekonomins tillvaxt. Hogre utbildning har varit
visentlig for utvecklingen.

Ett av fyra rekryteringsforsok bland vdra medlemmar misslyckas helt pa grund av att
det inte finns medarbetare med ritt kompetens att rekrytera. S& mycket som 70 procent
av foretagen tycker att det dr svdrt eller mycket svart att rekrytera pa positioner som
kraver hogskoleutbildning. Kompetensbristen hindrar ocksad klimatomstallningen

dd 60 procent av branscherna, framfor allt stora delar av industrin och samhalls-
byggnadssektorn, menar att deras svarigheter att rekrytera riatt kompetens hindrar
klimatsomstallningen.

I budgetpropositionerna for 2024 och 2025 presenterade regeringen en ingenjors-
satsning, vilket Svenskt Naringsliv vilkomnar. Givet den stora kompetensbristen
inom alla branscher och foretag ser vi ocksa behov av ytterligare insatser for att
astadkomma bland annat hogre kvalitet i ingenjorsutbildningarna, fler examinerade
ingenjorer men ocksa reformer avseende den hogre utbildningen.

Foreliggande promemoria granskar regeringens ingenjorssatsning utifran ett antal
ledande ingenjorsforetags perspektiv. Den avslutas med forslag till reformer pa hur
Sverige som ingenjorsland kan stirkas. Underlaget till promemorian har, pa Svenskt
Niringslivs uppdrag, tagits fram av Diplomat Communications.

Stockholm 1 mars 2025

Ulrika Wallén
Hogskolepolitisk expert, Svenskt Naringsliv
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Sammanfattning

Regeringen aviserade i budgetpropositionen for 2024 en kraftsamling for ingenjors-
landet Sverige. Satsningen bestod av tre delar; for det forsta — stiarkt kvalitet genom
hojd ersattning per student inom det naturvetenskapliga och tekniska omradet, for det
andra — kvantitativa insatser genom bland annat fler platser pa ingenjorsutbildningarna
och fler s kallade basarsplatser, for det tredje — strategiska forskningssatsningar vid
tre larosdten for att starka kopplingen mellan utbildning och forskning, darigenom
bland annat starka utbildningskvaliteten.

Svenskt Naringsliv genomforde i december 2023 en forsta granskning av regeringens
satsning — med fokus pd larositenas perspektiv. I foreliggande promemoria riktas
uppmirksamheten mot foretagens bedomningar. Vi har intervjuat sex av Sveriges
frimsta arbetsgivare inom teknik-, industri- och energisektorn — ledande ingenjors-
foretag med manga ingenjorer som medarbetare och med stora behov av kompetens
pa omrédet ocksa i framtiden. Notera att ingenjorer dr viktiga dven inom andra
branscher an industrin sdsom bland annat samhallsbyggnad och tech.

En viktig slutsats fran uppfoljningen ar att foretagen ar positiva till regeringens satsning
men att fler atgdrder krdvs framgent for att sikra foretagens tillgang till ingenjors-
kompetens. Flera foretag pekar ocksa pa vikten av tidiga insatser for att vicka barns
och ungdomars intresse for naturvetenskap och teknik. Starkt samverkan mellan
akademi och nidringsliv samt fler dtgdrder for att 6ka genomstromningen pda ingenjors-
utbildningarna 4r ocksa aspekter som tas upp i intervjuerna.

Avslutningsvis presenterar Svenskt Naringsliv ett antal policyforslag. Det handlar
bland annat om ett nytt system for fordelning av resurser till den hogre utbildningen,
inforande av samverkansbonus riktade mot universitet och hogskolor, hojd ersittning
per ingenjorsstudent och fler utbildningsplatser inom ingenjorsutbildningarna.
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Inledning

Problembeskrivning

Sveriges historiska framgang har i stor utstrackning vilat pd innovationskraft och
formaga att bidra till den tekniska utvecklingen. Med hjilp av denna forméaga har
vi kunnat etablera oss som en global foregdngare inom strategisk forskning och
industriellt pionjarskap. Likt resten av virlden star Sverige idag infor stora samhalls-
omvandlingar som staller allt hogre krav pa var kompetensforsorjningsformaga.
Industrins klimatomstillning och den omfattande AI- och digitaliseringsresa svensk
industri kommer att behova genomféra, medfor att naringslivet och arbetsmarknaden
ser ett bridskande behov av ingenjorskompetens.

I forhallande till denna snabba tekniska utveckling stir svenska foretag idag infor
en viaxande kompetensutmaning — behovet och bristen pa ingenjorskompetens inom
teknik- och naturvetenskapsomridena okar i en stadig takt. Svenska foretag rappor-
terar fortsatt svarigheter att hitta kvalificerade ingenjorer, och det rader en oro for
att de nuvarande satsningarna pa kompetensforsorjning inte fullt ut adresserar den
snabbt vixande efterfrigan pa ingenjorskompetens.! Samtidigt utgor de hoga avhoppen
fran bade civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbildningarna en ytterligare utmaning
for kompetensforsorjningen av ingenjorer.? For att mota detta behov kravs en strategisk
satsning pa ingenjorsutbildningar som ar anpassade efter naringslivets krav och
vaxande behov. Detta kommer i synnerhet att vara en avgorande faktor for att Sverige
ska kunna behalla sin position i framkant och ta en ledande position i den globala
konkurrensen.

Genom att utbilda fler ingenjorer kan Sverige battre hantera de kompetensutmaningar
som foljer industrins klimat och digitala omstillning, samt de stora foretagsetableringar
och expansioner som sker. Detta dr avgorande for att landet ska kunna behalla sin
framtradande stallning inom tekniktunga industrier som driver utvecklingen inom
den globala klimatomstillningen. For att sdkerstilla fortsatt tillvixt och innovation
maste dven kopplingen mellan niringsliv och utbildning stirkas. Foretagens behov av
kompetens mdste i hogre grad speglas i utbildningssystemets utformning, dar relevans,
kvalitet och samverkan mellan akademi och niringsliv blir centrala faktorer i ingenjors-
utbildningarnas utveckling framgent.

' Svenskt Naringsliv (2024), "Kompetens — var god dréj” Rekryteringsenkiten 2023/2024, klla [Elektronisk]: https:/
www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/kompetens-var-god-droj-rekryteringsenkaten-2023-2024_1207191.html

2 Universitetskanslersambetet (2024) "Universitet och Hégskolor. Arsrapport 2024”, kalla [Elektronisk]: https:/www.uka.
se/vara-resultat/arsrapporten


https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/utbildning/kompetens-var-god-droj-rekryteringsenkaten-2023-2024_1207191.html
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Foretagens perspektiv pa regeringens
ingenjorssatsning

2023 granskade Svenskt Naringsliv larositenas forutsattningar att genomfora
regeringens ingenjorssatsning. I ar f6ljs denna promemoria upp med en sarskild
uppfoljning som fokuserar pa att belysa foretagens bedomning av satsningen i
forhdllande till sina kompetensbehov.?

Denna promemoria granskar siledes regeringens ingenjorssatsning genom att sitta
den i relation till foretagens behov och forutsittningar, med fokus pa hur vil satsningen
moter naringslivets krav och vad som krivs for att sikerstalla en konkurrenskraftig

kompetensforsorjning pa lang sikt.

Genom intervjuer med representanter for ledande foretag inom tekniktunga industrier
identifieras brister och utmaningar i den nuvarande satsningen. Och framhéller vilka
ytterligare reformer som behovs for att siakerstalla att svenska foretag kan rekrytera
den tekniska kompetens de behover. Promemorian presenterar konkreta policyforslag
for att forbattra kopplingen mellan akademi och naringsliv, stiarka utbildnings-
kvaliteten och sikerstilla att resurser fordelas mer effektivt for att mota den viaxande
efterfragan pa ingenjorer i Sverige.

3 Svenskt Naringsliv (2023), "Vart leder regeringens ingenjérssatsning?”, s. 3, kélla [Elektronisk]: https://www.
svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6é_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_
webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf


https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
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Regeringens satsning
pa Sverige som
ingenjorsnation

Satsningar pa ingenjérsutbildningar
i budgetpropositionen 2024 och 2025

For att mota ingenjorsutmaningen presenterade regeringen i budgetpropositionen for
2024 ett omfattande ingenjorspaket med syftet att stirka kompetensforsérjningen
inom omrédena for teknik- och naturvetenskap.* Satsningen syftade bland annat till
att oka antalet examinerade ingenjorer, forbattra utbildningskvaliteten och sakerstalla
att Sverige kunde behalla sin konkurrenskraft inom nyckelindustrier kopplade till
den globala klimatomstillningen.

En central del av budgeten inneholl en strategisk forstirkning av civilingenjors-
utbildningarna, dar fler studenter skulle ges mojlighet att pdborja ingenjorsstudier
genom utokade basarsutbildningar och forbattrade hogskoleintroducerande program.
Genom att sinka trosklarna till tekniska utbildningar hoppades regeringen locka
fler studenter och dirigenom stirka Sveriges langsiktiga kompetensforsorjning inom
ingenjorsyrken.

For att forbattra utbildningskvaliteten hojdes dartill ersittningsbeloppen for teknik-
och naturvetenskapsutbildningar. Regeringen betonade att hogre ersittningsnivaer
skulle mojliggora mer lirarledd tid och bittre utbildningsmiljoer, vilket i sin tur
skulle starka genomstromningen och oka antalet examinerade ingenjorer.

En annan viktig del av satsningen var kopplingen mellan utbildning och forskning.
Regeringen betonade att starka forskningsmiljoer dr en avgorande faktor for att
sakerstilla hog utbildningskvalitet och att utbildningarna moter arbetsmarknadens
behov. Darfor genomfordes en riktad forskningssatsning vid Uppsala universitet,
Lunds universitet och Chalmers Tekniska Hogskola.

I samverkan med niringslivet skulle dessa lirositen bidra till att bygga en langsiktigt
hallbar forsknings- och utbildningsmilj6 inom elektrifiering och batteriteknik.
Kompetensforsorjningen inom dessa omrdden ansdgs avgorande for att Sverige
skulle kunna ta en ledande roll i den globala energi- och klimatomstallningen.
Vidare erkdnde regeringen att det inte enbart var den initiala ingenjorsutbildningen

4 Finansdepartementet (2023), "Budgetpropositionen fér 2024", s 25, kélla [elektronisk] https:/www.riksdagen.se/sv/
dokument-och-lagar/dokument/proposition/budgetpropositionen-for-2024_hb031/


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/proposition/budgetpropositionen-for-2024_hb031/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/proposition/budgetpropositionen-for-2024_hb031/
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som behovde stirkas — dven mojligheterna till vidareutbildning och omstillning for
redan yrkesverksamma ingenjorer behovde forbattras. Den snabba teknologiska
utvecklingen stillde hoga krav pa kontinuerligt lirande, sirskilt inom omraden

dar forindringstakten var som storst, exempelvis elektrifiering, batteriteknik och
digitalisering. Darfor avsattes sarskilda medel for utbildning pa avancerad niva, vilket
skulle ge fler yrkesverksamma mojligheten att vidareutbilda sig och tillgodogora sig
den senaste kunskapen inom tekniksektorn.

Sammanfattningsvis utgjorde regeringens ingenjorssatsning i budgetpropositionen
ett viktigt steg for att stirka Sveriges konkurrenskraft och méta framtidens behov
av teknisk kompetens. Trots detta uttryckte naringslivet oro over att de foreslagna
atgarderna inte var tillrackliga for att fullt ut mota den snabbt vixande efterfrigan
pa ingenjorer.

Sveriges Ingenjorer har stallt sig positiva till dessa initiativ och ser dem som steg

i ratt riktning for att starka Sverige som ingenjorsland. Forbundet noterar dock
att trots de hojda anslagen per student pa ingenjorsutbildningarna riskerar dessa
att inte vara tillrackliga, sarskilt med tanke pa okade kostnader for larositena.
Dessutom finns det oklarheter kring hur de aviserade medlen f6r forskning och
innovation kommer att fordelas, vilket skapar osikerhet om satsningarnas faktiska
genomslag.’

Utover de direkta utbildningssatsningarna ligger ett fortsatt fokus pa forskning
och innovationsmiljoer. I budgetpropositionen for 2025 bekriftar regeringen att de
strategiska forskningssatsningarna vid Uppsala universitet, Lunds universitet och
Chalmers Tekniska Hogskola fortgar. Dessa satsningar sker i ndra samverkan med
nadringslivet och har som syfte att utveckla spetskompetens inom elektrifiering och
batteriteknik — omraden dar Sverige har mojlighet att ta en ledande position i den
globala energi- och klimatomstallningen.

Budgetpropositionen for 2025 bekraftar dven regeringens ingenjorssatsning i
foregdende drs budgetproposition, men betonar att utdkade utbildningsplatser inte
enbart kan mota Sveriges ridande kompetenskrav.® Regeringen menar att atgarder
kravs for att hoja utbildningskvaliteten genom stiarkt rekrytering och utokade
resurser att bygga hogkvalitativa utbildningsmiljoer.

5 Sveriges Ingenjoérer (2024), "Flera bra satsningar fér ingenjérer i budgetpropositionen’; kélla [Elektronisk]: https:/
www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/nyheter/flera_bra_satsningar_for_ingenjorer_i_budgetpropositionen/

® Finansdepartementet (2025), "Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning”, s. 134, kélla [Elektronisk]:
https://data.riksdagen.se/fil/142FE98E-FBF9-468F-BF2A-B4D6D8FCFBBC


https://www.sverigesingenjorer.se/opinion-och-press/nyheter/flera_bra_satsningar_for_ingenjorer_i_budgetpropositionen/
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Satsningar pa Sveriges kompetensforsorjning
i regeringens STEM-strategi

Som en del av arbetet med att hantera den 6kade kompetensbristen, har regeringen
arbetat med att utveckla en nationell STEM-strategi (Science, Technology, Engineering
and Mathematics’). I strategin, som redovisades i februari 2025, presenterar regeringen
foljande tre strategiska mal som syftar till att 6ka intresset for och forbattra genom-
stromningen inom tekniska och naturvetenskapliga utbildningar:

1. Minst 15 procent av eleverna i PISA 2033 ska vara hogpresterande i matematik
(niva S eller hogre).

2. Andelen elever som studerar pa naturvetenskapsprogrammet eller teknikprogrammet
i gymnasieskolan ska 6ka och uppga till 25 procent ar 2035.

3. Antalet helarsstudenter inom ska 2035 uppga till minst 90 000 inom naturvetenskap
och teknik, inklusive basarsutbildningar.

Inom ramen for strategin lanseras dven flera dtgirder, diribland satsningar pa att
starka lirarkompetensen, forbattra undervisningen i STEM-amnen, ¢ka intresset bland
unga och kvinnor samt anpassa utbildningsutbudet efter arbetsmarknadens behov. For
att sikerstilla en effektiv implementering har regeringen inrittat en STEM-delegation.
Den ska framja samverkan mellan utbildningsvisendet och naringslivet for att oka
antalet utbildade inom matematik, naturvetenskap och teknik. Genom dessa satsningar
vill regeringen stirka Sveriges langsiktiga konkurrenskraft och innovationsformaga.®

Foto: Monkeybusiness/Mostphotos

7 Fritt dversatt till svenska naturvetenskap, teknik, ingenjorskap och matematik

8 Utbildningsdepartementet (2025), "En STEM-strategi fér Sverige”, klla [Elektronisk]: https://www.regeringen.se/
contentassets/074ae44c1f0846ceb845c9aa62848114/en-stem-strategi-for-sverige.pdf


https://www.regeringen.se/contentassets/074ae44c1f0846ceb845c9aa62848114/en-stem-strategi-for-sverige.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/074ae44c1f0846ceb845c9aa62848114/en-stem-strategi-for-sverige.pdf
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Finansiella utmaningar
I Ingenjorssatsningen

Trots att budgetpropositionen for 2025 och regeringens STEM-strategi indikerar att
ingenjorssatsningen i sig fortsatter, sker finansieringen av den delvis genom siankta
takbelopp for universitet och hogskolor.” Detta innebar att de ekonomiska ramarna
for larositena stramas at, samtidigt som manga hogskolor och universitet redan star
infor en fortsatt anstrangd ekonomi.

De hojda ersittningsbeloppen for teknik- och naturvetenskap, som infordes for att
starka utbildningskvaliteten genom mer lararledd tid och battre utbildningsmiljoer,
riskerar att fd en begrdnsad effekt nir de samtidigt motverkas av andra atgarder
som pdaverkar lirositenas budgetar. Detta kan leda till att universitet och hogskolor
behover gora prioriteringar som paverkar bade utbildningarnas omfattning, kvalitet
och antal platser. Dirtill innebar minskade resurser att forskningssatsningarna kan
fa en svagare langsiktig forankring. Liarosatena kan tvingas att omprioritera sina
forskningsinsatser, vilket kan minska mojligheten att behdlla och attrahera den
spetskompetens som kravs for att utveckla Sveriges roll inom framtidens teknologier.

En av de mest genomgripande ekonomiska utmaningarna for universitet och hogskolor
ar den langsiktiga urholkningen av ersittningsbeloppen for utbildningar inom teknik
och naturvetenskap. I promemorian fran 2023 lyfte Svenskt Naringsliv fram denna
problematik som en avgorande faktor som paverkar utbildningarnas kvalitet och
lirosdtenas mojligheter att mota industrins 6kande behov av ingenjorskompetens.
Det konstaterades att ersittningsnivderna, trots nominella hojningar, under lang tid
inte har hallit jimna steg med de faktiska kostnadsokningarna, vilket har lett till

en successiv forsaimring av utbildningsresurserna.'’

Specifikt har virdet av ersittningsbeloppen for teknik- och naturvetenskapsutbildningar
minskat med omkring 30 procent sedan 1994." Om ersittningsnivierna hade behallit

sitt ursprungliga virde skulle det idag ha mojliggjort storre investeringar i utbildnings-

kvalitet, fler lirarledda timmar och forbattrade laboratorie- och utbildningsmiljoer.

7 Finansdepartementet (2025), "Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning”, s. 42—50, kélla [Elektronisk]:
https://data.riksdagen.se/fil/142FE98E-FBF9-468F-BF2A-B4D6D8FCFBBC

10 Svenskt Naringsliv (2023), “Vart leder regeringens ingenjérssatsning?”, s. 3, kalla [Elektronisk]: https://
www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzwé_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_
webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf

" Svenskt Néringsliv (2023), "Vart leder regeringens ingenjérssatsning?”, kélla [Elektronisk]: https://www.
svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_
webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf


https://data.riksdagen.se/fil/142FE98E-FBF9-468F-BF2A-B4D6D8FCFBBC
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzw6_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_webbpdf_1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
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I promemorian fran 2023 betonades dven att denna urholkning inte bara drabbar
larosatena, utan ocksa far konsekvenser for naringslivet, som stir infor en vixande
kompetensbrist inom ingenjorsyrket.!?

Nar regeringen i budgetpropositionerna for 2024 och 2025 beslutade att hoja
ersittningsbeloppen for ingenjorsutbildningar, sig ménga detta som ett vilkommet
steg. Dock konstaterades snabbt att dessa hojningar inte fullt ut kompenserade for
den langvariga resursminskningen.

Forra promemorian lyfte darfor sirskilt fram att hojningar av ersittningsbeloppen
maste vara langsiktiga och strukturella snarare an temporara justeringar, for att
undvika fortsatt urholkning 6ver tid. For svenska universitet och hogskolor innebir
detta att osikerheten kring finansieringen av ingenjorsutbildningar kvarstar och att
det dr oklart i vilken utstrackning regeringens satsningar faktiskt kan méta narings-

livets behov av kvalificerad arbetskraft.

12 Svenskt Naéringsliv (2023), "Vart leder regeringens ingenjérssatsning?”, kalla [Elektronisk]: https:/www.
svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/opnzwé_rapport_regeringens_ingenjorssatsning_
webbpdf 1205408.html/Rapport_Regeringens_ingenjorssatsning_webb.pdf
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Reformer fér ingenjorslandet Sverige — Foretagens syn pa regeringens ingenjorssatsning

Foretagens bedomning
av regeringens
ingenjorssatsning

For att 3 en djupare forstdelse for hur naringslivet ser pa regeringens ingenjorssatsning
har vi genomfort intervjuer med representanter frin Alstom, Saab, Vattenfall, Volvo Cars,
Volvokoncernen och Westinghouse — sex av Sveriges ledande foretag inom teknik-,
industri- och energisektorn. Notera att ingenjorer ar viktiga dven inom andra branscher
an industrin sdsom bland annat samhillsbyggnad och tech. Syftet med intervjuerna har
varit att undersoka vilka bedomningar de gor av regeringens ingenjorssatsning, hur val
satsningen moter foretagens behov av ingenjorskompetens och vilka utmaningar de
fortfarande ser inom kompetensforsorjningen.

I intervjusvaren framkommer fem centrala teman som speglar foretagens syn pa
regeringens ingenjorssatsning och de kvarstiende utmaningarna inom kompetens-
forsorjningen. Den bild som framkommer 4r att satsningen i grunden uppfattas positivt,
men inte tillricklig for att hantera de langsiktiga utmaningarna inom svensk kompetens-
forsorjning. De identifierade temana presenteras nedan.

e Oitillracklig finansiering for att garantera utbildningskvalitet.

Fler utbildningsplatser och hogre genomstromning kravs.

Tidiga satsningar avgorande for att sikra framtidens ingenjorer.

Fler svenskfodda ingenjorer och battre villkor for internationell spetskompetens.

Stirkt samverkan mellan utbildning, forskning och niringsliv.

Otillracklig finansiering for att garantera
utbildningskvalitet

Av intervjusvaren framkommer att foretagen ser regeringens ingenjorssatsning som

ett steg i ratt riktning. Men framhaller att dess omfattning dr alltfor begriansad for

att generera en forbittrad utbildningskvalitet. En central utmaning som lyfts fram

ar att de resurser som tillforts genom satsningen snabbt har urholkats av de stigande
utbildningskostnaderna. Petter Bedoire, Chief Technology Officer fo6r Saab, papekar
att ”...ldrosdtena sdger att satsningen belt dtits upp av 6kade kostnader” och att detta
begransar mojligheten att investera i moderna labbmiljoer och teknisk infrastruktur.
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Alstom instimmer och pipekar att satsningarnas effekt himmas av marknadsmaissiga
hyror, vilket gor att de hojda ersattningsbeloppen riskerar att ga till omkostnader snarare
an forbattrad utbildning och pedagogik. ”Effekten av till exempel hbjda ersdittningar

for studenter och andra liknande dtgarder blir dad ytterst begransade da hyror utgor en
betydande del av ldrosditenas kostnader”, siger Maria Signal Martebo, vd for Alstom.
Alstom foreslar dven att det hojda ersittningsbeloppet per student knyts till forekomsten av
praktiska utbildningsmoment for att sikerstilla satsningar pa pedagogisk verksamhet.

Volvo Cars bekriftar denna bild och betonar att finansieringen méste vara langsiktig och
innehdlla en kraftigare satsning. "En hogre prislapp dr en bra start pd att forbdttra villkoren
for universiteten att kunna nyttja framstegen och utvecklingen fullt ut i undervisningen”,
sager Stefan Christiernin, Head of Engineering Research for Volvo Cars.

Westinghouse delar uppfattningen om att satsningen ar ett positivt initiativ, men menar
att resultaten dnnu inte har blivit tydliga. De anser ocksd att det ar svart att bedoma om
resurstilldelningen ar tillrackligt omfattande for att faktiskt leda till fler kvalificerade
ingenjorer. ”Det [satsningen, var anm.] kommer ju bara ha verklig effekt om det faktiskt
dr en pataglig okning och inte bara ndgra enstaka procent”, sager Aziz Dag, vd for
Westinghouse Sverige.

Foretagen betonar att utbildningarna behover en langsiktig och stabil finansiering for att
kunna halla jimna steg med industrins krav och sikerstilla tillgang till modern teknik och
pedagogiska resurser. Finansieringen maste inte bara kompensera for 6kade kostnader

i samhillet, utan ocksa tillfora ytterligare resurser for att mojliggora en faktisk kvalitets-
forbattring och starkt konkurrenskraft i utbildningarna.

Fler utbildningsplatser och hogre
genomstromning kravs

Ett genomgdende tema i intervjusvaren dr behovet av fler utbildningsplatser inom ingenjors-
programmen, vilket flera foretag lyfter fram som den mest avgorande delen av satsningen.
Petter Bedoire, Saab, betonar att *fler utbildningsplatser dr den viktigaste dtgdrden pa
bdde kort och lang sikt”. Volvo Cars ser positivt pa regeringens insatser men papekar

att det tar tid bade att etablera fullstindiga utbildningar och for studenter att genomféra
dem. *Pd medelldng sikt betyder givetvis fler platser fler STEM-kompetenta, vilket dr
varmt valkommet”, siger Stefan Christiernin, Volvo Cars.

Samtidigt betonar flera foretag vikten av att uppratthalla en hog utbildningskvalitet for att
sakerstilla att fler ingenjorer inte bara utbildas utan ocksa har ratt kompetens. Aziz Dag,
Westinghouse, understryker att “vi bedémer det som viktigast att hoja (bibebdlla) kvalitets-
nivan pd studenterna.”. Volvokoncernen och Alstom delar denna syn och framhaller att
kvalitetssatsningar ar avgorande, inte minst for att minska behovet av internutbildning

av nyanstillda ingenjorer. ”Skala upp val fungerande program och uppligg for livslangt
ldrande pd nationell nivd for att mota behoven av upp- respektive re-skilling”, sager
Maria Signal Martebo, Alstom.
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Utover fler utbildningsplatser efterlyser bade Vattenfall och Westinghouse dven ett
bredare utbildningsutbud for att battre mota industrins behov. Westinghouse betonar
vikten av en stark utbildningsmilj6 inom karnteknik och efterlyser satsningar som gor
det mojligt for fler studenter att specialisera sig inom omradet. ” Vi vill ju dessutom
ha en stark forsknings- och utbildningsmiljo inom kdrnteknik, inte bara inom elektri-
fiering och batteriteknik. Hir skulle vi vilja att alla storre tekniska hogskolor har
ett mastersprogram som mojliggor inriktning mot kdarnteknik”, siger Aziz Dag,
Westinghouse. Genom att bredda utbudet av specialiseringar kan fler ingenjors-
studenter matchas mot naringslivets kompetensbehov.

Samtidigt 4r genomstromningen inom utbildningarna en annan stor utmaning, dir
manga studenter antingen hoppar av eller tar lingre tid pa sig att ta examen, vilket
skapar en flaskhals i kompetensforsorjningen. Flera foretag betonar vikten av att fler
studenter fullfoljer sina studier i tid och ser bade pedagogiskt stod och ekonomiska
incitament som avgorande verktyg for att minska avhoppen.

Vattenfall och Saab lyfter bidda fram behovet av 6kat stod under studietiden for att
fler studenter ska slutfora sina utbildningar. Vattenfall betonar vikten av pedagogiska
insatser for att minska avhoppen. ”Om satsningarna dven syftar till extra stottning av
studenterna under studietiden, till exempel i form av mer bandledning, mentorskap
och undervisning tror vi att det skulle leda till att fler fullfoljer utbildningarna och
tar examen”, siger Lotta Henrysson, Vice President Human Resources Generation
for Vattenfall. Saab instimmer och framhéller sirskilt behovet av fler lirarledda
timmar.

Volvokoncernen ser ocksa behovet av att fler studenter slutfor sina utbildningar

och efterlyser konkreta dtgarder, sisom ekonomiska incitament for att 6ka genom-
stromningen. “Ett storre fokus pd genomstromning dr onskvdrt. Vi skulle giarna

se fler ekonomiska incitament kopplade till att studenterna slutfor sin utbildning,
bdde direkt till studenter och till hogskolan. En annan dtgdrd skulle kunna vara att
gora det ldttare for studenterna att tillgodordkna sig studiepodng for projekiarbeten
de utfor ute pd foretagen; det dr dessutom ett sdtt att 6ka relevansen i utbildningen”,
sdger Cecilia Hallengren Aronson, Senior Vice President People & Culture inom
Volvokoncernens teknikorganisation.
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Det ar tydligt att flera foretag ser bade pedagogiskt stod och ekonomiska incitament
som viktiga verktyg for att minska avhoppen och stirka genomstromningen inom
ingenjorsutbildningarna.

Tidiga satsningar avgérande for att sékra framtidens
ingenjoérer

Bade Saab och Volvo Cars efterfrigar en mer omfattande strategi for att stirka
intresset for ingenjorsyrket redan i tidiga stadier i utbildningssystemet. Petter Bedoire,
Saab, betonar att “ensidigt satsa pd hogre utbildning rdcker inte om vi inte kan fylla
platserna med intresserade ungdomar”. Volvo Cars delar denna uppfattning och
menar att utbildningssystemet maste bygga en lingsiktig kunskapsbas i Sverige for
att sikerstilla en stabil tillgang pd ingenjorer.

Aven Vattenfall instimmer och lyfter vikten av att fa upp intresset for ingenjors-
utbildningar redan i unga ar. *For att stdrka tillgingen till kvalificerade ingenjorer
behover dven resurser ldggas pad att fa upp intresset for den typen av dmnen redan

i lag dlder, for att pd sikt 6ka inflodet av studenter till utbildningarna pd universitet
och hogskolor”, siger Lotta Henrysson, Vattenfall. For att uppna detta uppmanar
Vattenfall regeringen att stirka samarbetet mellan utbildning och niringsliv samt
Oka antalet larare inom teknik och naturvetenskap genom fler karriarvigar. De fore-
slar dven att kurser i ellira och energiteknik gors obligatoriska pa teknikprogram-
met, med en sirskild inriktning mot energisystem for att bredda rekryteringen och
locka fler kvinnor. Vattenfall ser STEM-strategin som ett lovande initiativ for att
vacka intresset for tekniska amnen tidigt, men understryker att det behovs tydliga
atgarder for att sikerstilla att intresset halls vid liv genom gymnasieval och vidare
studier pa universitet och hogskola. Volvokoncernen delar denna syn och framhaller
att fler insatser behovs for att tydligare kommunicera vad ingenjorsyrket innebar
och gora det mer attraktivt for framtida studenter. "Mdnga fler studenter mdste fds
mojlighet att intressera sig for matematik och senare ocksd ges mojlighet att vilja
en sddan studieinriktning”, siger Cecilia Hallengren Aronson, Volvokoncernen.

Alstom har samma uppfattning och understryker vikten av att sakerstilla att
elever har goda kunskaper i tekniska och naturvetenskapliga amnen pd grund- och
gymnasieniva. *Det krdvs insatser pd grund- och gymnasienivd for att 6ka antalet
sokande till de hogre utbildningarna och sikerstilla att de har ritt forkunskaper”,
sager Maria Signal Martebo, Alstom.
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Fler svenska ingenjorer och battre villkor for
internationell spetskompetens

Ett dterkommande problem som lyfts fram dr att manga av de nuvarande insatserna
inte tillriackligt adresserar behovet av fler svenska ingenjorer, vilket utgor en utmaning
for bolag sarskilt inom forsvars- och sikerhetsindustrin dar sakerhetskrav och sekretess-
bestimmelser ofta kraver svenskt medborgarskap. Petter Bedoire, Saab, betonar

att “for vdr del dr tillgangen till civilingenjorer med god utbildning och svenskt
medborgarskap central”.

Samtidigt lyfter Volvo Cars vikten av att Sverige fortsdtter vara en attraktiv destina-
tion for internationell spetskompetens, sirskilt inom teknik- och ingenjorsyrken dar
efterfrdgan pd kvalificerad efterfrdgan ar stor och behovet av stark innovationskraft
hog. ”Fortsatt inflode av personer frin 3e land dr fortsatt viktigt av tvd anledningar.
Dels kan det pd kortare sikt fylla de luckor som finns, dels kan en annan bakgrund
vara fordelaktig for foretag som skapar innovativa losningar for en internationell
marknad”, siger Stefan Christiernin, Volvo Cars.

Alstom delar uppfattningen om behovet av att attrahera fler svenska ingenjorer och
foreslar att oka andelen sokande och antagna fran svenska gymnasieutbildningar
genom att uppratthalla och stirka kvalitetskraven. Samtidigt framhiver de betydelsen
av att utlandska ingenjorsstudenter har mojligheter att ta anstillning i Sverige efter
avslutad utbildning. ”Sdkerstdill att utexaminerade frin svenska ldarosdten med
bakgrund fran icke-EU-lander har forutsdttningar for arbete i Sverige”, siger Maria
Signal Martebo, Alstom.

Flera foretag betonar vikten av att utbildningssystemet kan méta industrins behov och
regler samtidigt som det skapas battre forutsittningar for internationella talanger att
stanna kvar i Sverige. For att inte gd miste om kompetens ar det avgorande att de som
utbildas har ocksa har mojlighet att bidra till den svenska arbetsmarknaden.

Starkt samverkan mellan utbildning, forskning
och naringsliv

Flera foretag ser behov av en starkare koppling mellan forskningspolitik och utbildnings-
politik for att sikerstilla att satsningar pa svensk kompetensforsorjning far maximalt
genomslag. Vattenfall belyser vikten av utokade forskningssatsningar och ser flera
positiva effekter for Sveriges kompetenskraft. ”Forskningssatsningar kopplat till elektri-
fiering dr positive ur flera perspektiv. Nir det giller att fd fler att sGka ingenjorsstudier
kan det ha en positiv effekt genom att stirka Sverige som forskningsnation och 6ka
kunskapen inom dessa omrdden”, sager Lotta Henrysson, Vattenfall.
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Flera foretag efterlyser dven en mer strategisk samordning dir niringslivet far storre
inflytande och dar utbildningsinsatser battre speglar industrins langsiktiga kompetens-
behov. Samtidigt ser vissa foretag positiva effekter av den pdgdende satsningen och
lyfter fram vikten av att ytterligare stirka samverkan. Volvo Cars ser med tillforsike
pa de riktade strategiska satsningarna, sirskilt genom nya kurser, utbildningsmoduler
och det fordjupade samarbetet mellan de tre utpekade larositena. Samtidigt menar
de att en tydligare samordning mellan forsknings- och utbildningspolitik skulle kunna
oka effekten av insatserna ytterligare. ”STEM-satsningen dr viktig och gdr dessutom
hand i hand med en viktig och bra satsning i Forskningsproppen™, siger Stefan
Christiernin, Volvo Cars.

Westinghouse instimmer i behovet av battre samverkan men lyfter sarskilt fram vikten
av att industrin far ett storre inflytande 6ver prioriteringen av forskningsmedel. De
papekar att SSM och Energimyndigheten forvaltar en vixande budget, men att sam-
arbetet med niringslivet ir begridnsat och borde utvecklas. ”Det dr oklart hur de
overgripande svenska strategierna ser ut eller hur de hdller pd att utvecklas. Har skulle
industri och ndringsliv gidrna vara mer delaktiga™, siger Aziz Dag, Westinghouse.
Aven Volvokoncernen delar denna uppfattning och betonar vikten av att niringslivet
tar en mer aktiv roll i att stirka samverkan och tydligt kommunicera sina kompetens-
behov till larositena. ”Vi har forstds som foretag ocksd ett ansvar att vara tydliga
med vilka behov vi har”, siger Cecilia Hallengren Aronson, Volvokoncernen.

Den tdtare dialogen mellan industrin och lirosiatena som den riktade satsningen
bidragit till, ses som positiv av bdde Saab och Volvo Cars. Stefan Christiernin, Volvo
Cars, lyfter fram att “industrin dr inbjuden till tdta samtal med de tre ldrositena
for rddgivande diskussioner om bdde utbildning och forskning — en ndra dialog vi
uppskattar mycket”. Samtidigt pdpekar Saab att ytterligare dtgarder kravs for att
utbildningssystemet battre ska svara mot naringslivets kompetensbehov.
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Analys och
policyforslag

Betydande utmaningar kvarstar trots regeringens
ingenjoérssatsning

Regeringens ingenjorssatsning dr viktiga steg for att starka Sveriges kompetens-
forsorjning inom teknik- och ingenjorsyrken. Dock anser flera foretag att insatserna
saknar tillracklig bredd och langsiktighet for att mota de 6kade kraven fran industrin.

Foretagen ser ett akut behov av fler utbildningsplatser for ingenjorer. Regeringens
mal i den nyligen presenterades STEM-strategin'® om att 6ka antalet studenter fran
83 000 till 90 000 riskerar att vara otillrackligt for att hantera det snabbt vixande
kompetensbehovet. Industrins klimat och digitala omstillning, tillsammans med
stora satsningar pa forsvar och kiarnkraft, kraver en betydligt storre ingenjorskar.
Om larositena inte ges tillrdckliga resurser for att genomfora de planerade utbildnings-
och forskningssatsningarna fullt ut, riskerar detta att leda till en kompetensbrist
som kan himma innovation och tillvaxt i Sverige. For att sikerstilla att regeringens
egna investeringar inte bromsas av brist pa ratt kompetens inom naringslivet behover
regeringen hoja ambitionsnivan och sikerstilla att utbildningssystemet kan leverera
den arbetskraft som krivs.

Fler ingenjorsstudenter maste dessutom fullfolja sina studier i tid for att sikerstilla
en stabil och jimn tillférsel av ingenjorer som moter industrins och naringslivets
kompetensbehov. Samtidigt ar det avgorande att utbildningarnas kvalitet inte
forsamras, utan snarare starks, for att sakerstalla att examinerade ingenjorer har
ratt kompetens for arbetsmarknaden. I intervjusvaren dr det tydligt att regeringens
tillforda resurser inte tacker detta behov i dagsliaget, da resurserna i stor utstrickning
laggs pa okade omkostnader i stillet for att stirka pedagogiken och ge studenterna
de stod som krivs for att fullfolja sina utbildningar.

For att sikerstilla relevant kompetens maste utbildningsplatserna bittre spegla
industrins och naringslivets langsiktiga behov. Foretagen efterfrigar en starkare
koppling mellan utbildning, forskning och arbetsmarknad, dir resurser och
utbildningsinnehall anpassas efter de kompetenser som efterfrigas genom ett resurs-
tilldelningssystem som i hogre grad premierar kvalitet och relevans. En tydligare
samverkan mellan akademi och naringsliv ses som avgorande for att 6ka relevansen i
ingenjorsutbildningarna och sakerstilla att forskning riktas mot strategiska omraden.

3 Utbildningsdepartementet (2025), "En STEM-strategi fér Sverige’, kalla [Elektronisk]: https://www.regeringen.se/
contentassets/074ae44c1f0846ceb845c92a62848114/en-stem-strategi-for-sverige.pdf
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Regeringen behover dven hantera det vixande behovet av svenska ingenjorer,
sarskilt inom branscher dar sikerhetskrav gor detta nodvandigt, samtidigt som de
behover skapa battre forutsattningar for internationella talanger att stanna kvar i
Sverige. Forsvarsindustrin dr beroende av att kunna rekrytera svenska medarbetare,
medan andra delar av naringslivet riskerar gd miste om kvalificerad arbetskraft om
inte regelverk kring arbetsmojligheter och arbetstillstind anpassas for att behdlla
spetskompetens inom landet.

Foretagen ser dven ett behov av en bredare och mer genomgripande strategi for att
sakerstilla en langsiktig och héllbar ingenjorskompetens i Sverige. Att enbart oka
antalet utbildningsplatser pa universitet och hogskolor ar inte tillrackligt — det kravs
ocksa tidiga insatser for att viacka intresse for teknik och naturvetenskap sa att fler
viljer att soka sig till ingenjorsutbildningar.

Svenskt Naringslivs policyférslag

Regeringens ingenjorssatsning ar ett steg i ratt riktning, men utan mer lingtgdende
reformer riskerar insatserna att bli otillrackliga. For att Sverige ska kunna behalla
sin ledande position inom teknikutveckling och innovation kravs en mer ambitios
strategi med tydligare mal, okade investeringar och en starkare koppling mellan
utbildning och arbetsmarknad. Nedan presenteras konkreta policyforslag for att
atgiarda dessa utmaningar.

¢ FEtt nytt resurstilldelningssystem som gynnar universitet och hogskolor med en
stark koppling till naringslivet. Det saknas i dagslaget tillrackliga ekonomiska
incitament for att prioritera kvalitet och anpassning till arbetslivets behov, vilket
i sin tur paverkar studenternas etablering pd arbetsmarknaden och kompetens-
forsorjningen i samhallet. Svenskt Naringsliv vilkomnar regeringens beslut att
tillsatta en utredning om ett nytt resursférdelningssystem for universitet och
hogskolor. Larositen som stiarker kopplingen till naringslivet och utbildar studenter
med den kompetens som efterfrigas pa arbetsmarknaden bor premieras.

¢ Inforande av en samverkansbonus. For att stirka samarbetet mellan akademi och
néringsliv bor ldrosdten som aktivt arbetar for att 6ka studenternas anstillnings-
barhet fa hogre anslag. En sidan bonus kan baseras pd studenternas etablering
pd arbetsmarknaden och hur vil utbildningarna speglar foretagens behov.

¢ Infor en kvalitetspremie. Svenskt Naringsliv foresprakar att en kvalitetspremie,
riktad mot de larositen som ar extra framgangsrika med att bedriva hog-
kvalitativ utbildning, inrattas i systemet for fordelning av resurser till den hogre
utbildningen. Tydligare fokus pa resurserna, vassad spets, hojer statusen pa
ingenjorsutbildningarna och okar intresset.

¢ Fordjupad samverkan mellan akademi och naringsliv. Genom riktade stimulans-
medel kan regeringen skapa incitament for foretag att delta mer aktivt i utbildnings-
utveckling, exempelvis genom att erbjuda praktikplatser, gastforeldsningar och
forskningssamarbeten.
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Hojd ersittning per ingenjorsstudent. Ingenjorsutbildningar kraver tillgang till
avancerad teknisk utrustning, moderna labbmiljoer och mer lirarledd tid. For
att sakerstilla att utbildningarna héller hog kvalitet och att studenterna fir den
praktiska och teoretiska kompetens som behovs, kridvs en hogre ersittningsniva
per student.

Fler utbildningsplatser inom ingenjorsutbildningar. Det rader en obalans mellan
den stora efterfragan pa ingenjorer och det begransade antalet utbildningsplatser
inom teknik- och naturvetenskapsomréddena. For att mota behovet behover fler
platser skapas pa relevanta utbildningar.

Infor hojt betygskrav i matematik for ingenjorsutbildningar. For att sikerstalla
att studenter har den nédviandiga forkunskapen for att klara av ingenjorsstudier
behover betygskraven i matematik hojas vid antagning. Bittre forkunskaper

i matematik minskar risken for avhopp och forbattrar genomstromningen.

Uppfoljning av STEM-strategin. Den nyligen presenterade STEM-strategin maste
foljas upp kontinuerligt, med aktivt deltagande fran niringslivet for att sikerstilla
att den leder till faktiska forbattringar i utbildningskedjan.

Bittre samordning och nyttjande av infrastruktur. For att 6ka effektiviteten

och kvaliteten inom ingenjorsutbildningarna behovs en nationell strategi med en
handlingsplan som syftar till att samordna och dela teknisk infrastruktur mellan
larositen. En sddan samordning kan bidra till att resurser anviands mer effektivt
och att fler studenter far tillgang till avancerade utbildningsmiljoer.

Kommande forsknings- och innovationspropositioner bor prioritera ett langsiktigt
fokus pa att forstiarka grundutbildningen inom teknik och naturvetenskap. Om
svensk forskning inom det naturvetenskapliga och tekniska omradet ska sta

sig stark ocksd i framtiden mdste systemets bas — grundutbildningen — starkas.
Kvaliteten pa ingenjorsutbildningarna ir i grunden ocksa en forskningspolitisk
fraga; det synsittet maste f4 genomslag i kommande forsknings- och innovations-
propositioner. Grundutbildningen maste starkas langsiktigt — med fler lararledda
timmar och ett 6kat fokus pa att stirka de matematiska och tekniska firdigheter
som ar avgorande for framtidens ingenjorer.

Examensbonus for 6kad genomstromning. Fler studenter behover fullfolja sina
utbildningar, vilket kraver en forbattrad kvalitet pa gymnasieskolan, hogre
antagningskrav och eventuellt extra resursstod under de forsta studiedren, inklusive
fler larartimmar. For att oka studenters motivation att slutfora sin utbildning
behover dven de ekonomiska incitamenten stirkas. En examensbonus for dem
som tar examen inom ramen for ordinarie utbildningstid och en sinkning av
bidragsdelen i studiemedlet efter tre ars heltidsstudier kan fungera som ytterligare
drivkrafter for studenter att fullfolja de sista delarna av sina utbildningar.

Starkta initiativ for att 6ka intresset for teknikyrken. Satsningar likt Teknik-
spranget, diar ungdomar far praktisera pa teknikforetag, kan bidra till att fler
soker sig till ingenjorsutbildningar.
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